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VERKSAMHET - SAMMANFATTANDE KOMMENTAR FOR PERIODEN

Inledningen av 2020 har framforallt praglats av inférandet av ny halso- och sjukvardsorganisation,
tillganglighetssatsningar, uppstart av projekt kring Nara vard samt aktiviteter kring Covid-19 samt. Den
globala pandemin med COVID19 har kommit att paverka sjukvarden globalt pa ett satt ingen kunnat
forutse.

Kvalitet Pandemin har inneburit att omprioritering av utvecklingsaktiviteter skett dar vissa projekt
har pausats, andra skyndats pa och nya har tillkommit akut.

Medicinkliniken i Vasteras placerande sig ater i topp géllande Swedehearts
kvalitetsutmarkelse avseende basta hjartsjukvard. Gladjande visar resultatet fran
trycksarsmatningen i mars att forekomsten av trycksar minskat till 7,3% jmf med foregaende
ar 15,3%. Mycket tid har atgatt till att ta fram nya rutiner och instruktioner relaterat till
Covid-19.

Produktion  Aret borjade med en stabil och fortsatt hog tillgénglighet gillande vardgarantins 90 dagar for
nybesok och operationer samt medicinsk bedomning i primarvarden. Fran mitten pa mars
har produktion och tillgdnglighet minskat med anledning av epidemin. Fysiska besdk har till
viss del ersatts av telefonsamtal och digitala videobestk. Inom medicinsk diagnostik har
produktionsvolymerna for ordinarie undersékningar minskat inom samtliga
verksamhetsomraden som en foljd av Coronapandemin.

Medarbetare Inhyrningen av personal har sjunkit under perioden jmf fg ar. Sjukfranvaron var initialt 1ag.
| samband med epidemin skét den i hdjden. Medarbetare och verksamheten har visat stor
flexibilitet och lojalitet i samband med de omstallningar som de med kortvarsel nédgats
gora. Det ar vasentligt att fokusera pa personalens uthallighet framgent.

Ekonomi Forsamrad prognos i och med dkade kostnader och lagre intdkter i samband med pandemin
samt forsenade effekter av projekt Ekonomi i Balans.

Viktiga handelser

Under arets forsta tva manader praglades forvaltningen av forbattrad tillgdnglighet, sjunkande sjukfranvaro
och att aktiviteter inom Ekonomi i balans paborjades. Fran mitten av mars har samtliga verksamheter
paverkats av Covid-19. Den nya samlade hélso- och sjukvardsorganisationen har varit till fordel i den snabba
omstéallningen som har kravts for att hantera pandemins inverkan pa regionen och dess medborgare.

En Regional Sarskild Sjukvardsledning (RSSL) bildades for att hantera CORONA-pandemin. Detta har
upptagit en stor del av arbetstiden, framfor allt for stabsmedarbetare och vissa verksamhetschefer.
En framgangsfaktor ar att vi kom igdng snabbt med beredskapsplanering med fokus pa att skilja
luftvdgssmittade fran andra patientgrupper.

Manga av de utvecklingsuppdrag som omrade Nara Vard har identifierat kom att bli nagra av de viktigaste
atgarderna for att erbjuda Covid-patienterna vard pa ratt vardniva. Paborjade aktiviteter kommer att kunna
bli en grundstomme for den framtida Nara varden i Region Vastmanland.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Riskanalyser och riskbedémningar (enligt VIRA) har genomforts ur ett arbetsmiljoperspektiv med
omlokalisering av personal, samt ur ett patientperspektiv fér den vard som pa grund av den pagaende
pandemin har skjutits upp. Vilket kommer att vara ett underlag for prioritering infor uppstart av det
normala vardutbudet.

Forvaltningen kan dock notera att krisen bidragit till att vissa fragor utvecklats i positiv riktning, t e x utokad
mobiliteten (fran b | a vardcentraler, palliativa enheten), utvecklat samarbete med kommunerna, nya och
forandrade arbetssatt, snabb omstéllning till nya uppdrag och en paskyndad digitalisering.

Vissa nationella projekt, som kunskapsstyrning och personcentrerade vardférlopp, bedrivs med lag
hastighet. Vidare har regeringen i april presenterat en primarvardsreform och Anna Nergard har lamnat ett
slutbetdnkande kring God och nara vard. Pandemildget har inneburit att fokus inte kunnat riktas mot dessa
viktiga amnen.

Framtidsbed6mning

Det ar inte troligt att sjukdomen covid-19 kommer att forsvinna innan ett effektivt och brett distribuerat
vaccin finns tillgangligt. Det innebar att uppdraget att varda patienter infekterade med Covid-19 inom
overskadlig framtid kommer att kvarsta, vilket for regionen betyder ett storre atagande. Vi har ocksa att
arbeta ikapp vard som fatt ansta under pandemin.

Vardsektorn ar sedan tidigare i en anstrangd ekonomisk situation till féljd av kdnda faktorer som demografi,
medicinsk och teknologisk utveckling samt 6kade forvantningar. Den globala CORONA-pandemin forvantas
fa stora negativa ekonomiska konsekvenser, med 6kad arbetsloshet och sankta skatteintakter.
Sammantaget utgor detta den storsta utmaning den moderna sjukvarden nagonsin stallts infor.

Inom samverkansregionen har initiativ tagits till strategiska diskussioner kring ovan namnda utmaningar.
Sannolikt kommer det att utvecklas en kombination av bade internt 6kat samarbete samt insatser fran
externa vardgivare.

Forvaltningsledningen kommer att bara med sig dessa fragor i verksamhetsplanering och ekonomianalyser
som startar under sommaren.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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KOMMENTARER CORONA — INVANARE OCH VERKSAMHETSPERSPEKTIV

Invanarperspektiv
Sedan det forsta fallet av samhéllssmitta i regionen den 14/3-2020 har invanarna i Region Vastmanland i
olika omfattning drabbats av den for regionen nya sjukdomen covid-19.

Da detta skrivs har ca 900 vastmanlanningar konfirmerats infekterade och 118 har avlidit i covid-19 i lanet.
Totalt har 260 patienter vardats pa sjukhus, 36 inom intensivvard och 221 patienter har skrivits ut fran
sjukhus hitintills.

En omfattande férandring av vardutbudet har skett for att snabb kunna varda ett stort antal smittsamma
och svart sjuka patienter. Detta har inneburit att mottagningsbesok fér vard som kan ansta har skjutits pa
framtiden eller avbokats. Manga besok har dven gjorts om till digitala videomoten eller telefonsamtal.
Varje vecka sedan pandemin startade har ca 300 kirurgiska ingrepp strukits och ett stort antal av de
screeningprogram som normalt genomférs har minskat i omfattning.

Under perioden ses en 6kning av antalet avbokade besok i samtliga verksamheter samt ett minskat
soktryck till jourmottagning, akutmottagning och vardcentraler. Detta kan forklaras av

en oro for att bli smittad av covid-19. Daremot ses en kraftig 6kning av antal samtal till 1177 under
perioden, framfor allt i mars och april. Mobil Familjeldkarenhet (MFLE) har under perioden utdkat sin
verksamhet for att kunna erbjuda fler hembesok bade till patienter i hemmet och patienter i SABO.
Verksamheterna ser en tendens att patienterna soker senare i sjukdomsférloppet jamfért med tidigare,
bade inom de somatiska och psykiatriska verksamheterna.

Som ett led i att frigora personal till Covidverksamheter, samt for att undvika att forbruka skydds-
material, har screening- och hilsovardprogrammen genomforts i begransad omfattning.

Planerade operationer har stéllts in under perioden vilket leder till minskade rontgenundersdkningar pa
diagnostiken, daremot har behovet av Sars-Cov-2-analyser 6kat och Laboratoriemedicin har under hela
denna period haft ett nara samarbete med Infektionskliniken och regionens smittskyddsorganisation.

Allt detta kan 6ver tid leda till en simre hilsa och/eller livskvalitet for invanarna och vardering av hur och
nar verksamheter kan aterstartas sker fortlépande, med stéd av chefslakargruppen.

Verksamhetsperspektiv

e | deninitiala planeringen fér Covid-19 utgick forvaltningen fran ett scenario med 125 vardplatser i
slutenvard, 28 IVA-platser och 20 intermedidrplatser. Akutsjukhuset i Vasteras skapade
mojligheter att varda patienter med Covid-19 genom att omférdela resurser och vardplatser.
Medicinkliniken Képing/Fagersta samt Medicinkliniken i Sala planerade dessutom for att 6ppna
nya vardplatser om sa kravdes. Slutenvardsverksamheten har pa kort tid stallt om vardplatser for
att kunna omhanderta luftvagssmittade patienter. Detta for att minska smittspridningen och
kunna erbjuda en trygg vardmiljo for patienter utan misstankt smitta. Oppenvardsverksamheten
har prioriterat vard som ej kan ansta.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Foljande aktiviteter genomfordes;

e Akutmottagningen skapade ett luftvagsspar for att kunna sortera in patienter i behov av
sjukhusvard till triagering avdelningar med syfte att sortera positiva- respektive negativa Covid-19
patienter.

o Infektionskliniken bytte fokus och fick uppdrag att minska sina infektionsplatser foér att ta ansvar for
triagefunktionen. For att sdkerstalla kapacitet flyttades Karlkirurgiska kliniken och Hoérselenheten.
Totalt skapades 23 nya vardplatser genom att Infektionskliniken 6kade fran 18 vardplatser till 24
vardplatser samt genom att en avdelning benamnd Infektion 2 skapades med 17 vardplatser.

e Medicinkliniken fick uppdraget att skapa intermediarvard samt vardplatser fér Covid-19 positiva
patienter i behov av slutenvard. For att gora detta flyttades de tre kirurgavdelningarna och
Covidavdelning 1, 2, 3 planerades, alla med 24 vardplatser var. Inriktningen pa Covid 1 ar
intermediar och de tva 6vriga fungerar som vanliga avdelningar.

e Maedicinkliniken Képing/Fagersta fick i uppdrag att bedriva kohortvard med patienter med COVID19
och att utoka kapaciteten med 24 vpl i Kdping och 17 vpl i Fagersta. Medicinkliniken i Sala fick i
uppdrag att utoka med 9 vpl.

e Operationskliniken fick uppdraget att utoka kapaciteten av intensivvard fran 8 platser till 28. Detta
skedde genom att en stor del av den planerade kirurgin stangdes av och genom att
uppvaksavdelning 2 och 3 gjordes om till Covid-IVA.

e  FOr att minska risken for smittspridning till framfor allt riskgrupper och personer 6ver 70 ar har en
stor del av den planerade verksamheten som kan ansta stallts in. Detta har ocksd mojliggjort
omfordelning av personal samt 6kat regionens uthallighet avseende skyddsmaterial.

e En omfattande 6kning av telefonmottagningar och en snabbt utbyggd digital vardplattform med
bland annat radgivning och videobesok har mojliggjort att manga invanare trots allt erhaller
medicinska bedémningar.

e  SFHS- Strukturerat Forstarknings- och Halso Schema.

Da IVA fick i uppdrag att utdka sin verksamhet med 250% fér inkommande Covid-19 patienter
skapades ett stort behov av att frigéora medarbetare fran andra verksamheter som kan bista IVA
med resurser.

Konceptet bygger pa att arbeta fyra dagar, ledig tva och for natten jobba tva natter, ledig tre
natter. Nar enheterna inte tar hansyn till nar helgen infaller kan de fa en schematackning pa farre
antal personer, vilket dven fordelar kompetenser pa ett optimalt satt. SFHS optimerar alla resurser
for vard som bedrivs dygnet runt. Covid-19 verksamheterna har ett utokat resursbehov dygnets alla
timmar. Nar helger och nétter far en battre tackning, minskar risken for évertid.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Tva helger av fem

Varannan helg

SFHS

Ee

Regionens kollektivavtal veckoslutstjanst majliggsr tva helger av m
p g ardag
fem med samma resursbehov som vid varannan helz.

Alla verksamheter har eller kommer att genomféra riskbedémningar/riskanalyser avseende vard
som har anstatts. Detta &r ett dynamiskt forlopp och kommer att innebara en stor utmaning for
varden efter sommaren, da det med tiden blir farre behandlingar som rimligen kan vanta.

For att sdkerstalla att Akutsjukvarden under hosten kommer att klara sitt uppdrag med Covid-19 s3
har ett arbete startat upp med inventering samt planering. En standig vardering av var kapacitet
behover okas eller minskas pagar, dock konstateras att belastningen orsakad av Covid-19 innebér
ett 6kat varduppdrag under lang tid framover.

For att mota upp det hoga soktrycket till 1177 pa telefon har en digital radgivningsmottagning
startat 29/4. Inom vissa verksamheter har kvalificerad telefonsamtal eller digitala videobesdk
inforts och ibland ersatt bokade fysiska besok. En merpart av administrativa moten har skett via
Teams.

Utokning av mobil verksamhet utgdende fran bade priméarvard och slutenvard har varit
framgangsrik. Detta har gett upphov till ett forbattrat stéd till kommunerna och att slutenvard
kunnat undvikas.

Inom Hjalpmedelscentrum har ett stort antal férandringar av produktionen vidtagits for att sdkra
leveranser av hjdlpmedel for vard av patienter med Covid-19, bade genom att dka
rekonditioneringen och genom inkdp 6ka lagernivan.

Regelbundna samverkansmoten mellan kommun och region har etablerats i noderna (Képing,
Sala, Fagersta, Vasteras). Detta har upplevts positivt fran alla ingaende parter och blir en grund i
det fortsatta arbetet med omstallning till Nara vard tillsammans med kommunerna.

Utfardad av:
Godkand av:

Anders Ahlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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e For mikrobiologin har Covid-19 inneburit en vasentlig kapacitetsokning, pa nagra fa veckor behovde
verksamheten stéllas om fran i stort sett dagtidsverksamhet till att utfora diagnostik alla veckans
dagar med drift fran kl 06-22.

e Rontgenkliniken har fatt planera om delar av verksamheten for att i storre utstrackning ga till
smittade patienter ddr dom vardas pa avdelning med mobil utrustning. Inom verksamheterna har
man arbetat med oren och ren zon vilket forandrat arbetssattet. Tidvis har brist pa
skyddsutrustning utgjort en risk i vardarbetet.

MEDARBETARE - SAMMANFATTANDE KOMMENTAR FOR PERIODEN

Covid-19 har haft stor paverkan pa forvaltningens chefer och medarbetare da delar utav verksamheten
stallts om, nya arbetssatt tillampas och rutiner dndrats i syfte att ge en god och saker vard. Stort fokus har
funnits pa att sakra arbetsmiljon och bemanna verksamheterna.

Forvaltningens chefer och medarbetare har visat prov pa stor flexibilitet i samband med de utmaningar och
fordandringar som Covid-19 inneburit. | flera fall har personal omdisponerats da viss verksamhet dragits ned
samtidigt som behovet har varit stort pa andra enheter bade inom den egna verksamheten som inom
forvaltningen som helhet. Det kan konstateras att behovet har varit som storst inom akutsjukvarden och de
verksamheter som hanterar Covid-19.

Ett led i omstallningen for att hantera situationen med pandemin har varit att inféra Strukturerad
forstarkning och Halsoschema (SFHS) i syfte att frigdra resurser och sdkra aterhamtning for medarbetarna.
Ett stort engagemang for att bidra i varden har visats da éver 500 intresseanmalningar har inkommit via
Regionens hemsida, av dessa har 6ver 50 personer anstallts som resurser i arbetet med pandemin.

Regiondvergripande riskbedémning har genomforts liksom verksamhetsspecifika regelbundna
beddmningar for att i ett tidigt skede identifiera risker for att uppratthalla en god arbetsmiljo.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Sjukfranvaro och rehabiliteringsdrende
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Antal rehabiliteringsdrenden (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Féregiende &r [l Innevarande ar

Sjukfranvaro % (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Faregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,0 88
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 40 53
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 351 26,5

Man 51 6,1

Kvinnor 8,7 94

Anstallda -29 &r 64 78

Anstillda 30-49 ar 77 8,8

Anstallda 50 ar- a0 92

Antal rehabiliteringséarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Féregdende &r  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 535 556
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 242 272

Forvaltningen arbetar for en lagre sjukfranvaro i linje med regionens dvergripande mal med en total

sjukfranvaro som ar mindre an 5,9%. Verksamheterna arbetar med detta med stdd av handlingsplaner och

aktiviteter utifran medarbetarenkatens resultat samt handlingsplan utifran utvardering av det systematiska

arbetsmiljoarbetet. Ett ndra samarbete mellan chef, HR-funktion och Regionhilsa ar en avgérande

framgangsfaktor i arbetet med verksamheternas sjukfranvaro.

Aret inleddes med lagre sjukfranvaro under de tva forsta manaderna i jamforelse med féregaende ar.

Sjukfranvaron steg markbart under mars manad vilket kan harledas till Folkhalsomyndighetens

rekommendationer att stanna hemma ifran arbetet aven vid milda férkylnings- och luftvagssymtom, till det

ska ldggas tva dagars symtomfrihet innan atergang i arbetet.

Anders Ahlgren
Hakan Wittgren

Utfardad av:
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Langtidssjukfranvaron over 60 dagar ar tydligt lagre under perioden i jamforelse med samma period
foregaende ar, vilket ar en effekt av ett langsiktigt arbete med att minska sjukfranvaron. Den 6kande
sjukfranvaron kan saledes tydligt harledas till att den 6kade korttidsfranvaron pa grund av covid-19.

Antalet rehabiliteringsarenden (14 dgr och fler) ar jamférbar med samma period féregaende ar
samtidigt som antalet avslutade rehabiliteringsarende har 6kat i jamférelse med samma period
foregaende ar, vilket bekraftas genom att langtidssjukfranvaron sankts.

Den hoga sjukfranvaron och dven annan franvaro sasom vard av barn har paverkat verksamheterna mycket
och belastningen for chefer och medarbetare har generellt varit hog fran mars manad och framat. Den
hoga franvaron pekar samtidigt pa att medarbetare har tagit ett ansvar med att undvika smittspridning
inom verksamheterna och gentemot patienter och kollegor.

Arbetsmiljoavvikelser

Arbetsmiljdavvikelser (st) Arbetsmiljdavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slip, inget vid arsbokslut)

50 Foregaende ar Innevarande ar
Antal negativ handelsefolycka 145 119
40 Antal tillbud 83 85
Antal risk/iakttagelse 73 79
Totalt antal 301 283
30 - varav hot och vald 54 65
- varav stickskador 26 18

20 _—

—
_—
—

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hotochvildfg & [l Hotooch vld Inn &r [ Stickskadorfg &r [ Stickskador Inn &r

Antalet avvikelser ligger nagot lagre dn samma period 2019. | rapportering framgar anmalda avvikelser
avseende bristande tillgang av skyddsutrustning, risk for smittspridning samt bristande
information/kommunikation. Regionens och verksamheternas arbete med riskbedémning utifran
Covid-19 och vidtagna atgarder bedéms som en faktor som gjort att verksamheterna dndock lyckats att
hantera identifierade risker i ett tidigt skede. Riskbedomning har skett i ndra samarbete med
skyddsombud.

Chefer har kontinuerligt arbetat med tat information och dialog i verksamheterna utifran att klargora
rutiner och méta den oro som finns hos manga medarbetare. En fortsatt nara dialog och tydlig
information inom férvaltningen och verksamheterna ar viktig.

Chefer och medarbetare erbjuds ocksa stéd genom Regionhélsan och dven Sjukhuskyrkan nyttjas av
verksamheterna i syfte att méta medarbetarnas behov av stéd.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Stort fokus behover ocksa fortsatt finnas pa bemanning och att mojliggéra kontinuerlig aterhdmtning.
Arbetet med att [6pande identifiera risker och trygga arbetsmiljon ar prioriterat. Uppkomna avvikelser
hanteras i respektive verksamhet och inom ramen for skyddskommittéarbetet.

Arbetad tid

Den arbetade tiden har 6kat nagot trots att franvaron har varit stor under perioden. | stort kan den 6kade
arbetade tiden harledas till Infektionskliniken, Medicinkliniken och Operationskliniken vilka ar de tre
verksamheter som i huvudsak hanterar Covid.

| samband med att nya enheter startat har behovet av personal varit stort under perioden och resulterat i
extrainkallade resurser. Férutom omdisponering, 6vertid och frigérande av resurser genom SFHS har 44

underskoterskor och 8 sjukskoterskor anstéllts som extraresurser for att mota bemanningsbehovet. Totalt
har ca. 175 medarbetare omdisponerats inom férvaltningen varav majoritet flyttats inom Akutsjukvarden.

Det kan konstateras att arbetad tid for inhyrd personal minskat stort under perioden.

Medarbetare som arbetat deltid eller varit partiellt tjanstlediga har erbjudits att utdka sin arbetstid vilket
beddms ha bidragit till den 6kade arbetade tiden. Verksamheterna har nyttjat farre timanstallda, som ofta
ar pensionarer, da dessa i manga fall betraktas vara i riskgrupp, vilket istallet genererat en 6kad overtid.

Beslut fattades i mars om att pausa alla utbildningar som inte anses verksamhetskritiska eller direkt rora
Covid, stort fokus har lagts vid introduktion av nyanstallda och introduktion till arbete vid de nya Covid-
enheterna.

Oberoende inhyrd personal HSF
Forvaltningen har malbilden att bli oberoende av hyrpersonal. Under det forsta kvartalet har fokus framst

legat pa att minska inhyrningen av sjukskoterskor inom berérda verksamheter. Varje verksamhet som har
inhyrda sjukskoterskor har upprattade handlingsplaner, dessa f6ljs upp kontinuerligt genom avstamning
inom ramen fér samspel, produktion, bemanning och ekonomi. Forvaltningen arbetar utifran ett
gemensamt forhallningssatt hur verksamheterna bemannar med inhyrda sjukskoterskor vilket starker
cheferna i arbetet. Ingen verksamhet hade under det forsta kvartalet nagon 6kad inhyrning av
sjukskoterskor till foljd av Covid-19.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Vad galler beroende av inhyrda ldkare kvarstar inhyrda lakare inom nagra av verksamheterna.
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Kompetensforsorjningsprocess, kompetensplaner
Under 2020 implementeras den regiondvergripande kompetensforsérjningsprocessen som ar en

systematisk genomlysning av kompetensbehov inom regionens tre nivaer; verksamhets- férvaltnings- och
regionniva. Inom varje niva goérs en skattning av kompetensbehov utifran mal och uppdrag och tillsammans
med en handlingsplan/kompetensplan.

| den ursprungliga tidsplaneringen var det planerat att “skattning och analys” av kompetensbehov skulle
vara avklarat innan utgangen april 2020. Till foljd av Covid-19 har tidsplan férlangts och ambitionsnivan
sankts. | den nya tidsplanen ska skattning och analys av verksamheternas kompetenslage vara fardigstallt
till den 30 september. Deluppdraget om en handlingsplan/kompetensplan pa verksamhetsniva tar
respektive verksamhet stéllning till om de har kraft att genomfdra. Under arets forsta kvartal har
uppskattningsvis 1/3 del av férvaltningens verksamheter genomfért “skattning och analys” och de
kvarvarande verksamheterna har tillfallen bokade inom tidsramen. Darav gors beddomningen att
forvaltningen kommer att uppfylla kompetensforsérjningsprocessen pa verksamhetsniva.

Kompetensmodeller
Under arets forsta kvartal har en ny kompetensmodell for psykologer och BMA fardigstallts. Det kvarstar att

under hosten implementera dessa kompetensmodeller tillsammans med kompetensmodellerna for
fysioterapeut och arbetsterapeut.

Ett arbete har startat med att ta fram en kompetensmodell for underskoterskor och skotare. Denna
kompetensmodell berdknas vara klart till sommaren 2020.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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PRODUKTION OCH TILLGANGLIGHET

Produktion Akutsjukvard

Sammanstallning produktion

Ackutf Ack Bud Ackavv Ackutf  Ack avv Helar Helar Awv Bud Bokslut
Inn Ar Inndr  Bud% FgAr Fgar®% Prognos Budget mot UHF Fg ar
prog %

Lakarbesok 65014 79 690 -18.4% 76813 -15,4% 0 223255 -1000% 220603
- Varav akuta bestk 20791 2374 -12.4% 23 263 -10,6% 0 70315 -100,0% 63 858
Sjukvardande behandling 63 985 73511 -13,0% 74198 -13,8% 0 208021 -1000% 208495
Vardtillfallen 94975 9940 0,4% 10 200 -2,2% 0 29738  -100,0% 30102
Varddagar exkl perm (utskrivna) 44 594 45532 -2, 1% 47 957 -T7.0% 0 136218 -100.0% 139283
Belaggning 06:00 a5 93 -8,6% 0 a1
Operationer totalt 7 561 9032 -16,3% 95691 -22.0% 0 25805 -100,0% 26 307
- Viarav slutenvardsoperationer 2317 2590 -10,5% 2615 -11,5% 1] TS541  -100,0% T 4383
- Varav dagkirurgi 1731 2476 -30,1% 25685 -32 5% 0 6834 -100,0% 6579
- Varav klinikegna operafioner 3477 3965 -12,3% 4479 -22.4% 0 11 431 -100,0% 12 118
Knivtid 4522 5521 -18,1% 0 14 967
DRG-poang totalt (1 man slap) 11 894 127286 -6,5% 0 43943
- Viarav DRG-poang Gppenvard (1 man slap) 4971 5403 -5,0% a 20372
- Viarav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 5923 7321 -5,4% 1] 28571

Inflodet av remisser var under arets tva forsta manader likvardigt med foregaende ar. For perioden mars-
april ar det ca 5 800 farre remisser.

Fram till mitten av mars var antalet lakarbesok likvardigt med fjolarets varden. Darefter har samtliga
verksamheter, med undantag av Infektionskliniken och Operationskliniken, haft farre 6ppenvardsbesok.
Flertalet kliniker har valt att konvertera en viss volym av sina mottagningsbesok till telefon/videokontakter.
Telefonkontakterna syns inte i tabellen ovan men vid en jamforelse mot samma period féregaende ar har
dessa 6kat med 24%. Den 6kade volymen av telefonkontakter samt kontakterna via videoldank motsvarar 2
900 besok t.o.m. april.

Under inledningen pa aret var besoksantalen pa akutmottagningarna som helhet oféréandrade. En minskad
belastning pa ortopeden och barnakuten jamfort med tidigare ar kan relateras till utebliven halka och att
influensasdasongen avtog. Vid inledningen av Coronapandemin minskade de akuta flodena avsevart dock
finns en tydlig upphamtning under slutet av april framforallt inom medicin och infektion.

Aven gillande sjukvardande behandling har de flesta klinikerna haft en omfattande produktionsnedgéng. |
motsatts mot 6vriga verksamheter har Infektionskliniken haft en férdubbling av sin volym och med fyra
ganger s3 hog produktion under april. Aven inom sjukvardande behandling totalt har man konverterat vissa
besok till telefon och video. De 6kade telefonvolymerna samt videokontakterna hamnar har pa 1 308 fler i
ar.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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De flesta opererande verksamheter har en minskad operationsvolym pa runt -20%. Ortopedkliniken har
minskat mest, -29%. Kopplat till CORONA sa utfors inte elektiv operationsverksamhet géllande icke
livshotande tillstand. Resurser har dverforts for att utoka intensivvarden. Akutkirurgi, cancerkirurgi och
subakut kirurgi fortgar och omfattningen av operationsverksamheten i slutet av perioden motsvarar normal
sommarverksamhet.

Inom hela omrade Akutsjukvard géllande slutenvarden ses en minskning av vardtillfdllena med

-2,2% och varddagarna med -7%. Beldggningsgraden har under perioden sjunkit till 85%. Bakom dessa
siffror ser det valdigt olika ut klinik for klinik beroende pa hur man paverkats av omférdelningen av
vardplatser som genomférts i samband med Covid-19.

4.2 Tillgénglighet Akutsjukvard

Tillganglighet Besok Tillganglighet Atgard
1R — — A0 — —
w0 L
.—l—.\-
a4 a0%
T0% T0% W
&0% a0%
5% 5%
A0% A%
e ki 8
2% 2%
10% 10%
0% o
S Fen Mar Mar My hm ki Awg Sen Omt Naw  De J Feb Mar Mar Ma Jwn bi Aug Sep O Hav  Des
<= Vardgarand S0dgrFg <l Vardgarand S0dgrdnn ar Mol G dgar antl M Virdgarand Sdor-Fg & <l \VErdgarand S0dgrdnn ar Mol \Grdgarartl

Aret borjade med en stabil och fortsatt hog tillganglighet gallande vardgarantins 90 dagar fér nybesok. Fran
mitten pa mars och framat har infléde och produktionen varit lagre (Se ovan 4.1). Tillgédnglighetsvardet har
sjunkit pa flera kliniker. Patienter med mindre akuta besvar har en langre vantetid. Under perioden har
besokskon totalt minskat med 1 100 patienter.

Inom atgard/operation har antalet vantande 6kat med 719 patienter. Tillgdnglighetsmassigt var det en
positiv trend till och med februari men nar den planerade operationsverksamheten tvingades stdanga ner
vande vardet nedat.

For saval nybestk som operation/atgarder nadde forvaltningen de nationella malvardena for tillgénglighet
under jan-feb och erhaller saledes del av statsbidragen, totalt ca 8 mkr.

En svag positiv trend kan ses gdllande aterbesdk inom medicinskt maldatum. Foérklaringen &r att flera
kliniker nu mer systematiskt anger "medicinsk prioritet”.

Antalet fardigbehandlade patienter inom 4 timmar pa akutmottagningarna uppnar i april malvardet 75%.
Orsaken till detta ar bra ledtider pa medicinakuten och ortopedakuten.

Det ar totalt farre besok pa akutmottagningen, vilket bl a beror pa utékad mobilitet i primarvarden samt
rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten. Detta ar positivt och visar att det gar att skapa fungerande
system for effektiv vard.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Produktion Nara vard

Ack utf Ack utf Ack avv Bokslut
Inn Ar Fg Ar Fgar% | UtfFgar

Lakarbesck 23992 26 584 -9,8% 76 195
- Varav akuta besok 12 993 13 928 -6,7% 41 645
Sjukvérdande behandling 56 551 67 371 -16.1% 186 219
Vardtilifallen 3102 2953 5.1% 9 201
Varddagar exkl perm (utskrivna) 17 812 17 782 0,2% 53 390
Varddagar exkl perm (belagda) 13 069 13 088 -0,2% 39177
Belaggning 06:00 80 85 -5,9% 84
DRG-poang totalt (1 man slap) 4 399 4 806 -8,5% 18 898
- Varav DRG-poang dppenvard (1 man slap) 2202 2716 -18,9% 10 156
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 2197 2090 5.1% 8 742
PRODUKTION VARDVAL PRIMARVARD
Verksamhetsmanader Jan-april
Antal besdk: 2020 2019
Likare 118 852 123331
Sjukskdterskor 67 005 53118
Fysioterapeuter 28 082 34 305
Ovriga besdk 77197 84 670

Totalt: 185 857 206 443

Totalt sett ar produktionen i verksamheterna lagre jamfoért med saval budget som foregdende ar, e géllande
bade ldkarbesdk och sjukvardande behandling. Detta forklaras av 6kat antal avbokade/instéllda besdk och
hogre sjukfranvaro dn normalt p ga Covid-19. Det ar svart att gora en prognos for antal besék men det kan
antas att en 10-15% minskning av antal budgeterade besék kommer bli utfallet fér 2020.

| Vardval Primarvard redovisas den samlade 6ppenvardsproduktionen, inom saval privata vardcentraler
som Intraprenaden.

Inom sluten somatisk vard ses en 6kning av antal vardtillfallen, men oférandrat antal varddagar jamfort
med budget. “Belagda” varddagar avser de psykiatriska verksamheterna och ligger i nivda med budget, dock
med variation mellan klinikerna.

Till stora delar forklaras minskningen av produktionen av den radande situationen med Covid-19. Vid
atergang till ordinarie verksamhet bor ett sarskilt fokus vara uppfoljning av produktionen.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Tillgédnglighet Ndra vard

Tillgdnglighet 1177 Sjukvardsradgivningen

Medelvéntetid 1177 (min)

40

20

0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dec
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Faregiende &r 12:41 14:23 13:57 12:13 10:49 13:35 13:41 10:41 10:25 10:36 10:49 14:48
Innevarande &r 14:23 15:42 45:20 21:02
Firegiende &r Innevarande &r Internt kraw Nationellt krav

Medelsvarstiden till 1777 pa telefon var redan under slutet pa januari paverkad av samtal fran invanare
som hade funderingar kring Covid-19 och geografiska granser. En stor 6kning av antal inkommande samtal
syns frdn mars p.g.a. Covid-19. Okningen mellan februari och mars ligger p& 20% fler inkommande samtal
vilket resulterade i en medelsvarstid pa 45 minuter. Under april minskade medelsvarstiden till 21 minuter.
| april fattades beslut om att starta en Digital sjukvardsradgivning som en forsoksverkamhet under 5
manader. Den digitala radgivningsmottagningen forvantas avlasta 1177 pa telefon och ge upphov till
kortare medelsvarstid samt en digital kontaktvag for invanarna. Effekter av denna reodvisas i rapport
delar 2.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Tillganglighet BUP

Tillganglighet besék BUP (30 dgr) Tillganglighet behandling BUP (30 dgr)
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Tillganglighet till forsta besdk inom BUP forbattrades tidigt i perioden jamfort med foregaende ar till foljd
av BUP starts nyoppnade verskamhet. Den nedgang som framtradder i April relaterar till franvaro i
verksamheten kopplat till Covid-19. Samma bild ses géllande tillganglighet till behandling och utredning.
Arbetet fortsatter med att forbattra tillgangligheten till BUP. Det behdvs ett 6kat fokus pa resurs- och

produktionsplanering. Det planeras en 6versyn gallande utbud av vardtjanster och mojigheten att erbjuda
ratt vard pa ratt vardniva.

Tillgangligheten till besok inom 90 dagar bedéms god inom omrade Néra vard.

Tillgdnglighet till medicinsk bedémning inom 3 dagar pa vardcentralerna

Januari-April 2020* | 89%

Januari-April 2019* | 70%

* Hdr redovisas endast vdrdcentralernas tillgénglighet (1 siffrorna som finns tillgéngliga pd vantetider.se inkluderas dven primdrvdrdens

jourverksamhet, Ungdomsmottagningarna och Barn- och ungdomshdlsan).

Tillgangligheten till medicinsk bedémning inom 3 dagar bedoms god for vardcentralerna. Tidigt i perioden
uppfyllde merpartena av vardcentralerna vardgaratin enligt komiljarden. Telefontillgdngligheten (kontakt
samma dag) rapporteras sedan arsskiftet manadsvis till SKR och ses pa vantetider.se. Genomsnittlig
telefontillgénglighet for tertial 1 ligger pa 94%. Majoriteten av vardcentralerna har en tillganglighet pa
100%.

Utfirdad av: Anders Ahlgren
Godkand av: Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Produktion och tillgdnglighet Diagnostik
Produktionstal Ack april 2020 | Ack april 2019 | Avvikelse
Fysiologen
Utférda undersdkningar 9 376 10 165 -7,8%
Elektrokardiografi 2 103 2 368 -11,2%
Ekokardiografi 2 379 2577 -7,7%
Respirationsdiagnostik 1683 2102 -19,9%
Neurofysiologi 1079 1049 2,9%
Laboratoriemedicin
Laboratoriemedicin totalt 814 397 870904 -6,5%
Klinisk kemi 671 822 719331 -6,6%
Transfusionsmedicin 20417 25 346 -19,4%
Klinisk Mikrobiologi 63 488 64 399 -1,4%
varav SARS CoV 2 2820
Klinisk Patologi 58 670 61 828 -5,1%
Réntgenkliniken
Antal rtg totalt exkl Unilabs 56 237 60 741 -7,4%
Antal MR 2877 2 209 30,2%
Antal DT 13908 13 960 -0,4%
Antal Ulj 3728 4084 -8,7%
Antal rtg totalt inkl Unilabs (exkl
brostenheten) 49 989 55514 -10,0%
Unilabs antal MR 1912 2 692 -29,0%
Brostenheten 10 748 14 536 -26,1%

Produktionsvolymerna fér ordinarie undersékningar har minskat for hela omradet som en féljd av Covid-19,
volymminskningen speglas i de minskade forsaljningsintdakterna som inneburit ett tapp pa ca 8 mkr for
Laboratoriemedicin och Rontgenkliniken under perioden mars-april.

Pa fysiologkliniken har patienter 6ver 70 ar som har en medicinskt oprioriterad undersdkning har inte
kallats kopplat till CORONA till kliniken vilket medfért en minskad produktion for fysiologiska
undersokningar med 7,8% 2020 jfr med 2019. Om man enbart ser pa manaden april sa har produktionen

totalt minskat med 38,5%.

Produktionen for Laboratoriemedicin har minskat inom alla omraden. Klinisk mikrobiologi forvantas oka

produktionen pa grund av analys av SARS-CoV-2.

Roéntgenkliniken har en total minskad produktion med ca 10 %, inkl. Unilabs, som f6ljd av att flertalet
planerade operationer ar installda till i host pa grund Covid-19. Antal MR har 6kat med 30,2% tack vara
o0kad maskinkapacitet inom kliniken. Sista veckan i april visade en atergang mot mer normala akuta volymer

av undersokningar.

Brostenhetens screening har minskat med 40% som en féljd av instdllda undersékningar pa grund av Covid-

19.

Utfirdad av: Anders Ahlgren
Godkand av: Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\|.( Region RAPPORT

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

2020-05-20 52792-2

17 (29)

Deldrsrapport 1 2020 - Forvaltningstotalt HSF

Produktion privata vardgivare

Privata vdrdgivare

Antal besok Antal besok Antal besok Antal besok

Yrkesgrupp totalt 2017  totalt 2018  totalt2019  totalt 2020
Fysioterapeut 28637 27450 26845 24095
Kiropraktorer 2291 2293 2356 2048
Lakare 10106 9647 9811 10199
Naprapat 2178 2310 1995 1931
Psykoterapeut 368 359 500 616
43580 42059 41507 38889

Besoken hos fysioterapeut och lakare har minskat gradvis under nagra ar, for fysioterapeuterna har en

markant minskning skett sedan 2019. Fysioterapeuterna har signalerat att manga avbokningar skett.

Produktionen av besdk hos de sju privata specialistmottagningarna (="lakare” ovan) paverkades inte av

pandemin under mars manad. Under april kan ses en nedgang i produktionen hos ca hélften av
mottagningarna med ca 20 %. Tva av sju mottagningar har en 6kad produktion. Férvaltningen foljer

succesivt utvecklingen och har beredskap for att vidta atgarder om produktionen skulle falla ytterligare
under kommande manader. Fran manadsskiftet april/maj ser vi en tendens, inom bade fysioterapi- och

lakarmottagningar, att patienterna som tidigare avbokat nu aterkommer med énskemal om ny tid.

Produktionen for 6vriga yrkesgrupper har inte forandrats.

Utfardad av: Anders Ahlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av: Hakan Wittgren
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EKONOMISK UPPFOLINING

5.1 Periodens resultat och helarsprognos — 6versikt HSF totalt inkl CORONA-analys

Ackumulerat resultat (tkr)
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Forvaltningen ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. april manad ar -246,0 mkr, vilket ar 214,6 mkr
samre dn budget. Helarsresultatet prognostiseras till - 667 mkr med ett intervall pa +/- 20 mkr.

Bruttokostnadsutveckling for forvaltningen ar 3,1 % under forsta tertialet.

Prognosen baseras pa en fortsatt hog effekt av pandemin till och med sista augusti, samt att SFHS-schemat
kvarstar september ut. Viss kvarvarande effekt av Covid-19 bedéms paverka resultatet aret ut.

Pandemins paverkan pa prognosen beddms till totalt -140 mkr. Beloppet kan indelas i nedanstaende

poster:
Kontoposter Belopp
Personalkostnader 80 mkr
Material o tjanster 25 mkr
Lagre intakter 35 mkr
SUMMA 140 mkr

Den storst enskilda posten inom personalkostnader ar SFHS-schema som beddéms ge en merkostnad brutto

pa ca 65 mkr. Dartill kommer kostnader for: jourersattning till lakare, dvertid, extra anstélld personal

kopplat till satsningen pa extern rekrytering av sjukvardsutbildad personal.

Utfirdad av: Anders Ahlgren
Godkand av: Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Inom de olika Omraden &r ca 110 mkr knutna till Akutsjukvard, ca 15 mkr till Nara vard, ca 12 mkr till
Diagnostik och ca 3 mkr till staberna.

| bedomningen av CORONA-effekten ligger en rad osdkerhetsfaktorer som ex v pandemins utstrackning
Over tid, samt sjukskrivningarna éver sommaren och resterande del av aret. | drsprognosen finns
ocksa osakerhet kring hur snabbt sjukvarden, efter pandemins avklingande, kan starta upp for att arbeta i
kapp uppskjutna operationer och andra atgarder. En viss del kommer sannolikt ocksa att forskjutas over
arsskiftet in i 2021 ars verksamhet.

CORONA-effekten, samt forskjutning av atgarder for att na en Ekonomi i Balans innebar att
februariprognosen forsamras med ca — 187 mkr till- 667 mnkr. Osakerhetsspannet bedoms kvarsta enligt
bedémningen februariprognosen dvs runt +/- 50 mkr.

Vid beaktande av den i férvaltningsplanen godkanda negativa budgetposten pa 400 mkr samt CORONA-
effekt pa 140 mkr sa innebér arsprognosens resterande belopp (667-400-140) pa 127 mkr en
kostnadsokning pa ca 1,5 % utover de 1 % som ett resultat pa - 400 mkr hade kravt. Varje 6kad
procentenhet motsvarar ca -80 mnkr. En sammanvagd beddmd kostnadsutveckling pa 2,5 %, med skattad
CORONA-effekt exkluderad, innebar att man fortsatt under aret kommer se vissa effekter av beslutade EIB-
atgarder.

Forvaltningen arbetar enligt regionstyrelsens beslut § 119/20 med presentation av atgardsplan till delar 2.

| stort sett hela arsprognosen (utéver de -400 mkr som ligger pa 6vergripande HSF-niva) kan knytas till
Omrade Akutsjukvard, dar sdval CORONA-effekten samt uteblivna EIB-atgarder ar mest patagliga.

Foérenklad resultatrakning (mkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ack avv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Budmot  UtfFgar Fgar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter

Patientavgifter 34,8 38,0 -3,2 384 105,0 113,1 -82 1141 -3,6
Ersattning vardtjanster 51,1 484 27 584 1522 151,9 0,3 160,4 7.3
Regionersattning 24827 24773 55 24393 74985 74334 65,1 74172 43,4
Férséljning av tjanster 5786 61,2 -3,6 1341 1743 183,6 -9,3 403,0 -76,4
Ovriga intakter 60,3 67,3 -7,0 120,7 186,0 2014 -15,4 361,1 -60,4
Summa Intékter 2 686,7 26923 -5,6 27909 8116,1 80835 32,6 8 455,8 -104,2

Kostnader
Personalkostnader -13335 -11474 -186.1 -12921 -39755 -3346,6 -628,9 -3775,2 -41.4
-Varav externt inhyrd personal -43.8 -27.5 -16,3 -61,3 -115,5 -84.2 =313 -172,3 17,5
-Varav évertid/mertid -30,1 -18,0 -12,0 -25,5 -81,7 -53,2 -28,5 -73.2 4.6
Képt vard -300,9 -286,4 -14.5 -276.4 -885,3 -8586,7 -28,7 -856.,6 -24.5
Lakemedelskostnader -350,1 -338,5 -11,6 -326,1 -1031,8 -1015,8 -16,2 -969.4 -24.0
Tekniska hjalpmedel -22.8 =237 0,9 -59,0 -71,0 =711 0,1 -174 1 36,2
Material och tjdnster -554. 4 -554.3 -0,1 -636,3 -16858 -1671,3 -14,3 -1905,0 81,8
Lokalkostnader -114,2 -115,2 1,0 -108,4 -347,0 -344.6 -24 -327.4 -7.8
C')vr\ga verksamhetskostnader -2574 -259,2 1.8 -230,0 -786,9 -777,7 -9,2 -710,6 -27.4
Summa Kostnader -2933,3 -2724,8 -208,5 -2 926,2 -8 783,1 -8 083,5 -699,6 -8718,4 71
Resultat 246,6 32,5 214,1 1353 67,0 0,0  -667,0 2626 11,3

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av: Hakan Wittgren
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Intéikter

Redan i mars kunde effekterna av lagre produktion avlasas som avvikelse mot budget, gallande
patientavgifter.

Speciellt hart drabbade &r Specialisttandvardskliniken, som prognostiserar en extern intaktsminskning pa ca
-13 mkr.

| prognosen ar ca 8 mkr upptagna for uppnadda mal gillande Kémiljarden januari-februari. En forvantat
tillkommande resultatférbattrande post ar avrop av statsbidrag for komiljarden for perioden mars-
december, vilket inte ingar i periodens resultat eller arsprognos. Den kan férvantas kunna ge en positiv
nettoeffekt pa runt ca 40-50 mkr under ar 2020.

| och med pandemin har tarmcancerscreeningen senarelagts, vilket gor att Regionstyrelsens anslag halls
inne i prognosen, -1,5 mkr.

Regionen har utestdende fordringar gentemot nagra kommuner avseende fakturering av medicinskt
utskrivningsklara patienter. Intdkter bokas upp férst nar betalning erhalls. Sedan februari tar Vasteras stad
hem patienter inom i genomsnitt tre dagar, varfor inget betalningsansvar utgar for narvarande.
Forvaltningen kommer ha fortsatt fokus pa att fa priméarvarden att leva upp till lagens krav pa att meddela
kommunerna sitt stallningstagande till SIP, samt kalla till SIP inom tre dagar da SIP ar aktuell, vilket ar en
forutsattning for att regionen ska erhalla ersattning for utskrivningsklara patienter.

Personal

Avvikelse mot budget uppstar bade i och med férsening av effekter i Ekonomi i Balans samt extraordinara
kostnader i samband med Covid-19. Se dven Covid19-analys ovan.

Kopt véard

Avvikelse ca 14 mkr for perioden varav merparten avser Nara vard dar Rattspsykiatrin kdper nagra
vardplatser fér svarplacerade patienter. Ovriga psykiatrin képer utredningar som till viss del kommer att
finansernas av stimulansmedel. Kostnader for konsdysfori dkar.

Hogspecialiserad vard ar fortsatt svarprognostiserad i och med Covid-19 paverkan inom Sjukvardsregionen.
Beslutet i samverkansnamnden innebar en prisdkning dver LPIK fér képt vard frdn Akademiska och USO
genererar en kostnadsokning pa 5 mnkr/ar.

Lédkemedel

Lakemedel har en ackumulerad avvikelse pa -11,6 mkr fordelat pa formanslakemedel -9 mkr och rekvisition,
-2,6 mkr. En hamstringseffekt i samband med Covid-19 utbrottet kunde ses i april. Viss utjamning bor ske

pa helarsbasis. Stora skillnader mellan verksamheterna av kostnadsutveckling. Medicinkliniken Vasteras ser
en kostnadsokning pa nastan 15 % medan Reumatologkliniken redovisar en kostnadssankning med ca 13%.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Material- och tjéinster

Budgetavvikelsen per sista februari var + 2,1 mkr och per sista april + 7,9 mkr. Neddragningen av all elektiv
verksamhet, med dess atgang av ex v proteser och implantat, innebar lagre kostnader pa totalen an vad
kostnaderna 6kat pga COVID19. Det ar dven lagre kostnader for laboratorietjanster, rontgen jamfort med
budget. Prognosen av de stora Covid-verksamheterna ar anda att pandemin kommer att 6ka kostnaderna
for material och tjanster under kommande manader.

Inom Vardval Primarvard kommer kostnader for natlakarbolagen att 6ka. Vardval tar 80 % av den totala
kostnaden och prognosen dr en merkostnad, jmf med da beslut fattades, pa 10-12 mkr. Finansiering
forvantas kunna ske via ej utnyttjade statsbidrag da manga projekt forskjuts kopplat till CORONA.

5.3 Resultat och prognos per verksamhetsomrade

Period Helar
Bokslut Bokslut Budget Bokslut ~ Arsbudget Prognos  Awvikelse Prognos i % av
201901 - 201904 202001 - 202004 202001 - 202004 2019 2020 2020 2020 Prognos Intakt
Akutsjukvard -190 446 -85 012 -16294 432739 0 -260 000 -259 999 -6,0%
Akutsjukvard Total 190 445 85012 16294 432739 0 260000
Forvaltningsledning exl tandvard och
privata vardgivare 53646 -141 695 -10720 154 686 -T2 -390 835 -359 103 -523,9%
Forvaltningsledning Tandvard och privata vardgivare 2283 6 885 -840 7028 0 12 085 12 085 36%
Total 55930 134 810 -11 559 161 714 31732 -378 750
Medcinsk stab exkl Lakemedel 67 821 -259 2557 -1 -1864 -1863 -5,3%
Medcinsk stab Likemedel 6397 -5 746 -266 21329 0 5119 -5 119 -1,0%
Total 6464 -6 567 525 23 886 0 £982
Medicinsk diagnostik 11327 -6 051 9541 3259 31733 19233 -12 499 3,1%
Medicinsk diagnostik Total 1321 5051 9541 32591 NP 1923
Nara vard exkl Vardval primarvard och
HMC -30 048 -34 006 -11518 -89 462 0 52301 -52 301 -2,9%
Vardval primarvard 4708 13762 38 16 663 0 5000 5000 0.3%
Néra vard HMC 2582 2712 514 1554 0 0 0 0,0%
Ovriga 0 26 0 0 0 0 0
Total -22 758 17 557 -12 069 -71 246 0 -47 300
Planerings- och Planerings- och utvecklingsstab 280 3398 -1052 6698 0 6798 6799 55%
utvecklingsstab Total 280 3398 10852 6 698 0 6798
-139203 -246 598 -31958 279095 0,22 -667 000 -667 001 -1.0%

Akutsjukvard

Omradets ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. april manad ar -85,0 mkr, -68,7 mkr simre an budget.
Helarsresultatet prognostiseras till -260 mkr med ett intervall pa +/- 20 mkr. Justerad
bruttokostnadsutveckling for Omrade Akutsjukvard ar 4,6 % under forsta tertialet. Se dven avsnitt 5.1 ovan.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Nara vard inkl Vardval Primarvard och HMC

Verksamheten Nara vard exkl. Vardval Primarvard och HMC har ett ackumulerat underskott for perioden pa -34 mkr.
De stérsta avvikelserna utifran risk och visentlighet &r bemanning och Képt vard. Kostnader for inhyrd personal
overskrider fortfarande budgeten, trots en minskad kostnad med 27%

HMC ackumulerade resultat ar 2,7 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till 0 mkr och baseras pa att
nuvarande pandemildge pagar fram till augusti 2020 och att en atergang mot normal drift inleds i
september 2020.

Covid-19 har medfort arbete for 6kade sakerhetslager av medicinska behandlingshjalpmedel (MBH), framst
andningshjalpmedel, samt sdngar p.g.a. 6kat behov bade inom regionen och kommunerna. Flera
leverantorer har aviserat leveranssvarigheter. Det har medfort 6kade inkdp men troligen kommer inképen
att minska vid atergang till ursprungliga nivaer av sakerhetslager.

Vardval Primérvard har ett ackumulerat resultat pa 13,8 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till + 5,0 mkr.
Resultatet for april kommer av 6verskott pa medel for kvalitetsmal, réntgentjanster, lakemedel, ersattning
for nyinskrivna/avslutade graviditeter och ST-lakare. Ersattningar betalas ut olika tider pa aret varfor
overskottet kommer att reduceras till bokslutet.

Medicinsk diagnostik

Omradets ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. april manad ar — 6,1 mkr, vilket ar en avvikelse med -
12,56 mkr mot budget. Helarsresultatet prognostiseras till +19,2 mkr vilket innebar en forvantad férsamring
mot helarsbudgeten med -12,5 mkr. Avkastningskrav inom omradet ar + 31,7 mkr. Prognosen baseras pa
foljande forutsattningar:

-Kraftigt minskade intakter av ordinarie undersdkningar som en foljd av Covid-19 och dialog med képande
kliniker vad géller internhandeln gor att omradet sanker forsaljningen av tjanster med 6 mkr.

-Personalkostnaderna 6kar pa grund av att arbetssattet. Vid ex v rontgenundersdkningar atgar det mer
resurser nar personalen gar ut till kliniker och covid-avdelningar istallet for att rontga pa plats. Pa
Laboratoriemedicin har personalen jobbat bade jobbat kvallar och helger. Det har varit ett
bemanningsmassigt hogt tryck som en foljd av Covid-19. Korttidsfranvaron och darmed kostnader for
sjuklén har 6kat pa samtliga kliniker som en féljd av de allmanna rekommendationerna att stanna hemma
vid minsta forkylningssymptom. Omradet 6kar prognosen 6 mkr for personalkostnader.

Jamfort med februari ar Fysiologklinikens prognos ar oférandrad. Laboratoriemedicin forsamrar prognosen
med -6 mkr och Rontgenkliniken med -6,5 mkr. Osadkerhet rader kring nar forsaljningen kommer att aterga
till normallage.

Medicinska staben inkl Iskemedel

Lakemedelskostnaderna har skjutit i héjden med anledning av den pagaende Coronapandemin. Hamstring
av receptforskrivna lakemedel innebar en tillfallig kostnadsdkning pa ca 6 mkr

Kostnaden for férmanslakemedel i april i &r jamfort med april 2019 visar en kostnadsékning pa 21,9%. Aven
andra lakemedel har blivit dyrare. Den totala budgetavvikelsen for perioden ar - 5,5 mkr.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Hamstringseffekten for arets forsta tertial forvantas avta eftersom restriktioner har inforts. Andra dyrare
lakemedelskostnader, som exempelvis beredningsformer fér lakemedel avseende psykospatienter,
forvantas ge en bestdende negativ effekt pa heldr med en prognos pa — 5,1 mkr.

Provtagningskostnaderna inom Smittskydd och Vardhygien beraknas bli mycket dyrare i ar med anledning
av Coronapandemin. For perioden ar avvikelsen -0,9 mkr och helarsprognos -2,9 mkr. Provtagningen avser
bade regionens egen personal samt externa analyskostnader. Aven sjukvards- och informationsmaterial har
belastat verksamheten med 6kade kostnader till foljd av pandemin och bidrar till omradets avvikelse mot
budget for perioden pa -0,3 mkr och en helarsprognos pa -1,9 mkr.

Planerings- och utvecklingsstaben

Prognos ger +0,5 mkr for statsbidrag God och néara vard. Forsaljning av tjanster fran Resursenheten har en
prognos -1,1 mkr pga. att personal har schemalagts i andra verksamheter. Personalkostnader har en
prognos pa +7,0 mkr pga. att personal har schemalagts i andra verksamheter samt start for BT-tjanstgoring
ar flyttad till nasta ar. Notera att kostnader och arbetad tid jmf med fg ar inte &r ett jamforbart ett till ett
forhallande.

Forvaltningsledning inkl privata vardgivare

For samtliga privata vardgivare (se avsnitt 4,6 ovan) ar periodavvikelsen +3,7 mkr och arsprognos ar +6,0
mkr. Orsak ar ffa lagre produktion an budgeterad inom lakar- och sjukgymnastbesdk. Inom
bestallartandvarden ar periodens avvikelse +3,9 mkr och arsprognosen +6,1 mkr. Orsak ar lagre produktion
inom Sarskilda stodet och Specialisttandvarden, ffa som en effekt av Covid19. P4 Omrade
Forvaltningsledning ligger den negativa budgetposten pa 400 mkr.

Personalkostnader

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregedende Ar Férandring Férandring %
Utford arbetstid 2 698 197 2 676 472 21725 0,81
- varav overtid/mertid 65218 57 570 7648 13,29
- varav timavldnade 85743 92 255 6512 7,06
Justering timavlénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar) 6705 0 6 705 0,00
Justering personer | omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 -634 634 -100,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 -2181 2181 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 46 981 68 513 -21 532 -31,43
- varav lakare 16 422 18 935 2513 1327
- varav sjukskéterskor 29 437 46 108 -16 669 -36,15
- varav dvriga 1122 3472 -2 350 -67 .69
Justering inhyrd personal fran resursenheten 4216 2429 1787 73,56
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering fér en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema -14 219 0 -14 219 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 2741879 2744 598 2719 -0,10
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -34 754 -45 996 11242 -24 44
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2707125 2 698 602 8 522 0,32
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4708 4 693 15 0,32
Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Hakan Wittgren
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Andelen inhyrd pesonal fortsatter att sjunka jmf med f g ar och jamfort med februarirapporten. Ett
undantag fér inhyrda lakare dar nedgangen fran februari bromsats nagot. Overtiden stiger kraftigt ffap g a
Okad sjukfranvaro i mars och kopplat till omhandertagande av COVID19-patienter. Det nya SFHS schemat
tradde i kraft frdn andra halvan av april. Schemat innebir att kostnadsékningen fér évertid bromsas. Okad
inhyrd personal fran resursenheten innebar att personal schemalaggs pa COVID-avdelningar. Antalet
timanstallda har sjunkit vilket ffa dr en foljd av att det inte finns tillgang till rekrytering av timanstallda i
samma omfattning som fg ar, bl a pga att flera har fatt manadsanstallning. De ingar da i raden ”Utford
arbetstid”

Procentuell férindring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

0.8

04

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mow Dec

W Firegdends &r [l Innevarande ar

Antal arsarbetare (=arbetad tid) har sjunkit. Ackumulerat tom februari innebar en 6kning med 28
arsarbetare jmf med samma period fg ar. Motsvarande siffra for jan-april ar 15 arsarbetare. Nedgangen i
mars ar ffa orskad av hog sjukfranvaro. CORONA-effekten vad géller arbetad tid kan belysas ur flera
aspekter. Dels har forvaltningen behov av arbetad tid i tillrdcklig omfattning fér att bemanna IVA, COVID-
avdelningar, laboratorier m.m. for provtagning och behandling av COVID19-sjuka patienter. For
verksamheter som begrdansas av CORONA-effekten dr det 6nskvart att innestdende ledigheter etc tas ut.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Genomforda och planerade atgirder fér en ekonomi i balans

Kategori EiB Plan ekonomisk | Plan ekonomisk | Utfall perioden | Prognos heldar
effekt 2020 effekt perioden

Personal 64,2 18,3 3,9 14,3
Kopt vérd 5,0 1,3 0,8 1,0
Struktur 12,3 34 0,2 0,2
Verksamhet, material 27,4 76 6,5 25,0
och tjdnster

Totalsumma 108 930 30,6 11,4 40,5

Kommentar - personal

Bade storre strukturella och omradesinterna férandringar har blivit forsenade i och med Covid-19
utbrottet. Atgarder avseende taligenkanning, paramedicin, veckoslut och chefsstruktur genomfors delvis
eller inte alls.

Generellt géller att inom respektive omrade kommer arbetet successivt att aterupptas for att driva, och
delta i, projekten som pagar for att uppna effekt i gallande atgardsprogram. Det sker en manatlig
uppfdljning via staben och bemanningskoordinatorer dar effekter forvantas e xv pa bemanningsmal.
Resursenheten har minskat nattjanstgoringen.

Positiva effekter pa sjuklénekostnader och farre dyra timmar genom veckoslutstjanster kunde avlasas till
och med mars manad. Dessa effekter foérsvunnit under tertialets sista manad och effekterna bedéms i
denna prognos som ringa eller obefintliga fér ar 2020.

Kommentar — Képt vard

Ogonkliniken upphandlade med start hésten besdk och kataraktoperationer av den externa partnern
Optalmica. Planen var lagre pris per atgard med en arseffekt pa -1 mkr. Utifran oférandrad volym bedéms
malet som uppnatt. | 6vrigt kommer planerade atgarder att genomforas, dock med forskjutning i tid.

Kommentar — struktur

Strukturella atgarder har pausats kopplat till CORONA. Forvaltningen kommer i juni inleda ett arbete med
att ta fram strukturella atgarder kopplat till utvecklingen av Nara vard, mobilitet, samverkan med
kommunerna, nivastrukturering inom akutsjukvarden m.m. Planen har ett tvaarsperspektiv och kommer att
belysa invanarrelaterade, verksamhetsmassiga, organisatoriska och ekonomiska aspekter.

Kommentar —verksamhet, material o tjianster

Effekter av savél interna tjanstekop som externa kostnader ligger i atgdardsprogrammet. En betydande del
kommer att kunna genomféras under 2020. Reducerat celiakibidrag uppskattas ge 1 mkr i helarseffekt.
Genomfors fran 1 april i ar. Sdnkt ersattningsniva med 1 procentenhet dr genomfort i Vardval primarvard.

Utfirdad av: Anders Ahlgren
Godkind av: Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Investeringsredovisning
Forvaltningen har anskaffat anlaggningar for 33,9 mkr under arets forsta fyra manader. De storsta posterna

ar datortomograf 5,5 mkr, ultraljudsapparat 2,3 mkr, lungfunktionssystem 1,4 mkr samt
ekokardiografiapparat 0,9 mkr. Férskjutningar mellan aren gor att inkdp pa 2018 och 2019 ars budget
kommer att fortsatta under innevarande ar, uppskattningsvis 49 mkr. Pa grund av Covid-19 finns en risk att
verksamheternas bedémning om att hinna med inkdp av beviljade ramar under innevarande budgetar inte
kommer uppnas.

Bade Inkdpsorganisationen, verksamheten och Medicinsk Teknik har fokuserat pa inkop for att kunna bygga
upp Covidverksamheterna. Exempel pa inkop ar Optiflow-system, ventilatorer, IVA-sdngar samt
sakerhetsbankar och réntgenutrustning.

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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LAGESRAPPORT — UPPDRAG | FORVALTNINGSPLANEN

Atgird

Néjda invanare i en attraktiv region

1. Informationsinsatser riktade till patienter/narstaende om
samordnad individuell plan (SIP)

Ej paborjat

1. Framtagande av en handlingsplan fér implementering (inkl.
nuldges analys) av patientkontrakt

En arbetsgrupp ar etablerad och kontaktperson gentemot SKR och det
nationella natverket ar introducerad. | arbetet involveras
overenskommelserna om god och néra vard och personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp. Under varen paborjades en gemensam strategi
och tidplan i hilso-/sjukvardsledningen som ska leda till en etablerad
handlingsplan. Med anledning av Covid-19 forsenas arbetet och

handlingsplanen forvantas vara fardig under hésten 2020.

En god och jamlik hilsa

1-3. Utveckla nya former av samverkan mellan framst primarvard
och kommunal hélso- och sjukvard inklusive sjukdomsférebyggande
insatser i samarbete med Kompetenscentrum for Halsa (KCH)

Pagaende. Program Nara Vard framtaget. Utvecklingsinsatser pagar.

3. Foljsamhet till riktlinjer och 6verenskommelser avseende
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Ny instruktion framtagen avseende kommunikation samverkan vid
utskrivning medicinsk ansvars-fordelning. Fortldpande uppfdljningsarbete
med sarskilt fokus pa kallelse till SIP inom 3 dagar i primarvarden.

4. Analys av resultat och framtagande av atgardsforslag gallande
ledtider inom cancervarden

Analys och atgardsforslag fokuserar pa effekterna av covid-19 i relation till
respektive cancerdiagnos.

5. Processoversyn psykisk ohalsa hos barn och unga samt unga
vuxna

Pagdende processoversyn. Kartlaggningsfas pagar tillsammans med
kommunerna.

5. Inférande av triagemottagning pa Barn- och ungdomspsykiatrin
for att forbattra tillgangligheten

Klart. Start 3/2 2020

5. Projekt Essensemottagning paborjas — Teambaserad samverkan
kring barn 0-5,5 ar med utvecklingsavvikelser

Pagdende utvecklingsarbete tillsammans med kommunerna och
akutsjukvarden. Planerad start av verksamhet oktober/ november 2020.

7. Planera for ett inférande av tarmcancerscreening

Regionen har i mars skickat in en anmaélan att inga i RCC Stockholms
nationella kansli (GSK-kansliet) for tarmcancerscreening. Anslutning
férskjuten pga CORONA och beriknas kunna ske runt arsskiftet 2020/21

En effektiv verksamhet av god kvalitet

1. Verka for att mal och aktiviteter i férvaltningens handlingsplan
for digitalisering realiseras

Enheten for varddigitalisering har omprioriterat bland beslutade
digitaliseringsaktiviteter pga pandemin; vissa projekt har pausats, andra
skyndats pa och nya har tillkommit akut. Om verksamheten kan aterga till
"normallage” efter sommaren ar malet att slutféra paborjade projekt fore
arsskiftet.

2. Uppbyggnad av ny hélso- och sjukvardsorganisation. Verkstalla
utvecklingsplan utifran program Nara vard

Pagdende utvecklingsarbete

3. Resurs- och produktionsplanering

Akutsjukvarden: En produktionsgrupp ar skapad for att 6ka produktiviteten i
regionen. Under pagaende pandemi har omstallningen och arbetet
fokuserat pa att méta de nya utmaningarna som Covid-19 innebar. | en nédra
framtid kommer dock

arbetet med att skapa plattformar for effektiv sjukvardsproduktion
avseende

icke Covid-19 relaterade processer att intensifieras.

Nara vard: Pagar fortlopande i verksamheterna

Anders Ahlgren
Hakan Wittgren

Utfardad av:
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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En effektiv verksamhet av god kvalitet fortsdtter

En arbetsgrupp ar etablerad och kontaktperson gentemot SKR och det
nationella natverket ar introducerad. | arbetet involveras
overenskommelserna om god och néra vard och personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp. Under varen pabdrjades en gemensam strategi
baslinje) av patientkontrakt och tidplan i halso-/sjukvardsledningen som ska leda till en etablerad
handlingsplan. Med anledning av Covid-19 forsenas arbetet och

4. Framtagande av en handlingsplan for implementering (inkl.

handlingsplanen férvantas vara fardig under hosten 2020.

5. Inférande av ADHD-snabbspar Aktiviteten har utgatt. Denna aktivitet ingar i BUP start fran 3/2 2020.
5. Sakerstalla implementering av standardiserade vardforlopp for Arbetet med implementering av personcentrerade och sammanhallna
sjukdomar som inte ar cancer vardforlopp anpassas efter covid- 19s paverkan pa vardsystemet.

Deltar in Regionens dvergripande projektgrupp for Elektronisk handel.
6. Deltagande i regionévergripande projekt kring material och inkop Kontinuerliga méten dér tidsplaner upprattas samt avrapportering sker av
inképsorganisationens inkdpscontroller.

Det regiondvergripande arbetet med mobelpool dr uppskjutet pa grund av
det radande laget. Avsikten ar att innan sommaren borja planera for ett
genomférande som kan pabdrjas under host och vinter. Under aret kommer
forvaltningen fortsatta att delta i arbetet med och planeringen av cirkuldra
6. Implementering av minskningslista (miljoprogram) materialfléden bland annat vad géller forbrukningsmaterial vid
Operationskliniken som har fatt vanta pa grund av radande ldge och de
problemen som uppstod kopplade till varuforsoérjningen hosten 2019 samt
medicinteknisk utrustning dar en utbildning av inkdpare kommer att
genomforas i juni tillsammans med Region S6rmland.

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

1. Samverkan med HR i forkommande fall, géllande inventering om

. A ) . e Inventering ej paborjad inom Akutsjukvarden, Néra vard
vilka majligheter som finns till sysselsattning

2. Fortsatta implementering av veckosluttjdnster och halsosamma

arbetstider Ingdr som en del i projekt Ekonomi i Balans.

Trenden med minskat anvdandande av hyrpersonal fortsatter under 2020
forst kvartal. Sjukskoterskor star fortfarande for den stérsta minskningen.
Verksamheterna arbetar utifran sina lokala handlingsplaner géllande inhyrda
sjukskoterskor, dessa foljs upp kontinuerligt genom avstamning inom ramen
for samspel, produktion, bemanning och ekonomi. Nar det géller lakare sa ar
. strategin att sdkerstalla atervaxten av specialistidkare inom de

3. Fortsatt arbete med oberoende av externt inhyrd personal o . . .
specialistinriktningarna som vi hyr=Det kan konstateras att inhyrningen
under det forsta kvartalet inte paverkats av covid-19. Ingen verksamhet
hade vid utgangen av april inte nagon 6kad sjukskoterskeinhyrning till foljd
av Covid-19. Operationskliniken 6kade dock sin inhyrning av specialistldkare
inom anestesi, detta kan troligen harledas till Covid-19

4. Samverkanspartners inom Nara vard inbjuds till planerade

projekt Ej paborjat

Akutsjukvard, Nara vard: Ingar som en del i projekt Ekonomi i Balans.

5. Sakerstilla en chefsstruktur som &r tydlig utifrén uppdrag, ansvar Medicinsk diagnostik: Omradet jobbar med chefstrukturen, bla.
och mandat. Rontgenkliniken planerar en omorganisation for att fa battre styrning och
tydligare chefskap pa kliniken.

Utbildningsuppdraget kvarstar trots pandemin. Handledning och
utbildningens innehall kan paverkas av den omstéllning i sjukvarden som
sker till foljd av pandemin. Studenter som gér VFU/APL/LIA under denna
period kommer dock att fa manga viktiga kunskaper och erfarenheter dven
om dessa inte helt ingar i den ursprungliga utbildningsplanen.

6. Verka for att det finns ett rimligt antal utbildningsplatser i
forhallande till behovet av kompetensforsorjning over tid

Utfardad av: Anders /-\hlgren Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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En stark och uthallig ekonomi

1. Aktivt folja upp och stédja genomférandet av beslutade atgarder
i Ekonomi i balans samt tidigare beslutat atgardsprogram

Arbetet for ekonomi i balans pagar. Onskvért tempo kan inte uppratthallaspga
pagaende Coronaeffekter.

Inom omradena pagar fortlépande en strukturerad, manadsvis uppféljning med
verksamheten. (se dven Ekonomi, avsnitt 5.6)

2.Ta fram en atgérdsplan for ekonomi i balans, i enlighet med
inriktning som beskrivs i Forvaltningsplanen

Utkast till atgardsplan framtaget enligt beslut i HSF:s férvaltningsplan. Dialog pa
savél inom férvaltningen som med centrala ekonomienhet kring innehallet i dess
olika delar. Formellt hanteras drendet senare i ar.

3. Forbattra ekonomisk uppféljning av bemanningskostnader
kopplat till personalplanering och atgardsprogram

Ekonomigruppen har fort fordjupade diskussioner med bemannings-
koordinatorerna. Arbetet har likriktats inom Hélso- och sjukvardsférvaltningen
genom Adacta samt resurs- och produktionsplaneringen.
Bemanningskoordinatorer stodjer och foljer I6pande utvecklingen i forhallande
till faststallda bemanningstal. Adacta infors och implementeras i tillampliga delar
av psykiatrin.

4. Utveckla KPP som ett stdd av analys av produktion kopplat till
ekonomi

Det finns potential att anvanda KPP som ett planerings- och beslutsstod, men
utvecklingsarbetet gar pa sparldga p g a Corona. Inom akutsjukvarden finns KPP
pa dagordningen pa varje manadsuppfoljning. Verksamheten féljer utvalda DRG-
grupper for att se hur fordndrat arbetssatt paverkar till exempel medelvardtider.
Kvalitetssakring av innehallet sker I6pande ex v kopplingen till registrerade koder
i Cosmic. Inom Néra vard &r utbildning genomférd och aktiviteter paborjade men
pausade p.g.a. omorganisation och Covid-19

INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 2020-05-26

Diarienummer: RvV200128

BILAGOR

1. Verksamhetsrapporter Akutsjukvard, Nara vard, Diagnostik
Personalanalys. HSF totalt + Akutsjukvard och Né&ra vard

2
3. Resultat per basenhet
4. Investeringsbilaga

Utfirdad av: Anders Ahlgren
Godkand av: Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Vastmanland 2020-04
Kommentarer till manadens utfall
Verksamhet/Process
Tillganglighet Besok Tillginglighet Atgird
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Vastmanland 2020-04
Verksamhet/Process
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Akutsjukvard Dnr:

\.( Re lon Delarsrapport

vVastmanland 2020-04

Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %

Lakarbesok 65014 79 690 -18,4% 76 813 -15,4% 0 228285 -100,0% 220603
- Varav akuta besok 20 791 23741 -12,4% 23 265 -10,6% 0 70315 -100,0% 68 858
Sjukvardande behandling 63 985 73 511 -13,0% 74 198 -13,8% 0 208021 -100,0% 206 495
Vardtillfallen 9975 9940 0,4% 10 200 -2,2% 0 29738 -100,0% 30102
Varddagar exkl perm (utskrivna) 44 594 45 532 -2,1% 47 957 -7,0% 0 136218 -100,0% 139263
Beléggning 06:00 85 93 -8,6% 0 91
Operationer totalt 7 561 9032 -16,3% 9691 -22,0% 0 25805 -100,0% 26 307
- Varav slutenvardsoperationer 2317 2590 -10,5% 2618 -11,5% 0 7541 -100,0% 7483
- Varav dagkirurgi 1731 2476 -30,1% 2 565 -32,5% 0 6834 -100,0% 6 579
- Varav klinikegna operationer 3477 3965 -12,3% 4479 -22,4% 0 11431 -100,0% 12118
Knivtid 4522 5521 -18,1% 0 14 967
DRG-poang totalt (1 man slap) 11 894 12726 -6,5% 0 48 943
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 4971 5405 -8,0% 0 20372
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 6923 7321 -5,4% 0 28 571

Kommentarer till resultat

Planerade atgarder
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. Akutsjukvard
\( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2020-04

Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 7,8
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,9
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 31,1

Man 3,9

Kvinnor 8,8

Anstallda -29 ar 5,9

Anstallda 30-49 ar 7,6

Anstallda 50 ar- 8,9

8,7
52
25,9
54
9,5
7,7
8,6
9,3

Antal rehabiliteringsarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

Innevarande ar

278
144

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

296
145

Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 89
Antal tillbud 39
Antal risk/iakttagelse 41
Totalt antal 169
- varav hot och vald 17
- varav stickskador 22

53
46
56
155
22
1

Sida4/8



. Akutsjukvard Dnr-
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Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
100 000 (Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
0 1,9%
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M Loner H Inhyrd personal [ Képt vard M Lakemedel
-@- Foregeaende ar =@- Innevarande ar Budget «@- Prognos M Ovrigt Totalt
Foérenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Patientavgifter 14,4 17,1 2,7 16,9 42,6 50,5 -8,0 48,8 -2,6
Ersattning vardtjanster 21,5 24,6 -3,1 23,1 63,3 80,0 -16,6 73,7 -1,7
Regionersattning 12259 12257 0,2 1158,1 3687,0 3678,5 8,5 3552,8 67,8
Forsaljning av tjanster 18,8 19,8 -0,9 18,3 59,3 59,0 0,4 57,4 0,6
Ovriga intakter 162,9 169,4 -6,5 50,4 486,6 507,7 -21,1 148,5 112,5
Summa Intakter 14434 1 456,5 -13,1 1266,8 43389 4 375,7 -36,8 3881,1 176,7
Kostnader
Personalkostnader -735,6 -695,3 -40,3 -693,9 -2 229,2 -2 039,8 -189,4 -2 040,1 -41,8
-Varav externt inhyrd personal -16,9 -9,2 -7,7 -23,9 -37,9 -28,7 -9,3 -65,7 7,0
-Varav 6vertid/mertid -19,4 -11,8 -7,6 -15,8 -54,7 -35,0 -19,7 -47 1 -3,7
Kopt vard -216,4 -212,7 -3,7 -201,9 -643,1 -638,0 -5,1 -622,2 -14,5
Lakemedelskostnader -151,9 -145,2 -6,7 -145,2 -442.6 -435,6 -7,1 -409,7 -6,7
Tekniska hjalpmedel -14,0 -14,2 0,2 -13,3 -43,2 -42.,6 -0,6 -41,8 -0,7
Material och tjanster -214,9 -212,1 -2,9 -215,9 -652,2 -639,6 -12,6 -629,9 1,0
Lokalkostnader -57,3 -57,6 04 -54,8 -173,3 -172,7 -0,6 -168,0 -2,5
Ovriga verksamhetskostnader -138,4 -135,8 -2,6 -132,3 -415,3 -407,5 -7,8 -402,1 -6,1
Summa Kostnader -1 528,4 -1472,8 -55,6 -1 457,2 -4 598,9 -4 375,7 -223,2 -4 313,8 -71,2
Resultat -85,0 -16,3 -68,7 -190,4 -260,0 0,0 -260,0 -432,7 105,4
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. Akutsjukvard Drr-
\( Re ion Delarsrapport .
Vastmanland 2020-04
Ekonomi
Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 1409 435 1385972 23 464 1,69

- varav dvertid/mertid 42 500 35777 6723 18,79

- varav timaviénade 33 389 35575 -2 186 -6,14
Justering timavlénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 2 406 0 2 406 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 -634 634 -100,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 -1 896 1896 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 21 091 30 890 -9 799 -31,72

- varav ldkare 4 311 4 965 -653 -13,16

- varav sjukskéterskor 16 344 25672 -9 328 -36,34

- varav dvriga 436 253 183 72,49
Justering inhyrd personal fran resursenheten 19 908 22 337 -2 429 -10,88
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema -9 002 0 -9 002 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 1443 837 1436 668 7169 0,50
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -25 252 -33 339 8 087 -24,26
Arbetad tid exkl jour/beredskap 1418 585 1403 329 15 256 1,09
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 2 467 2441 27 1,09

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
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Kommentarer till resultat
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Planerade atgarder
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Kommentarer till manadens utfall

Dnr:

Verksamhet/Process
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. Nara vard
\( Re lon Delarsrapport
Vastmanland 2020-04

Verksamhet/Process

Diagnossatta lakarbesok (ack)
(1 man slap)
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Dnr:

Diagnossatta vardtillfallen (ack)

(1 man slap)

99,6%

99,2%
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~
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Vardbegéran &

anal vardbegéran - Fg _g_Vardbegéran &
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P Privat vardbegaran - Inn
Konsultation - Inn ar ar

Varddagar exkl perm, utskrivna (man)
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. Nira vard Drr-
\( Re ion Delarsrapport .
Vastmanland 2020-04
Verksamhet/Process
Besok i 6ppenvard (ack) Varddagar exkl perm, belagda (man)
280 000 4000
240 000 3500
3000
200 000
2500
160 000
2000
120 000
1500
80 000 1000
40 000 500
0 0 -
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan  Feb  Mar  Apr  Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
«@- Foregaende ar <@- Innevarande ar Budget «@®- Prognos <®- Foregaende ar <@~ Innevarande ar Budget
Medelvantetid 1177 (min)
50
45
40
35
30
25
20
° /‘_\0\/_\’_____.__/
10
5
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
<@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar Internt krav Nationellt krav
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Féregaende ar | 12:41|14:23[13:57 [12:13|10:49|13:35| 13:41[10:4110:25 | 10:36 | 10:49 | 14:48
Innevarande ar | 14:23]19:42|45:20|21:02
Sammanstallning produktion
Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf  Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 23992 26 584 -9,8% 0 76 195
- Varav akuta besok 12 993 13928 -6,7% 0 41 645
Sjukvardande behandling 56 551 67 371 -16,1% 0 186 219
Vardtillfallen 3102 2953 5,1% 0 9201
Varddagar exkl perm (utskrivna) 17 812 17 782 0,2% 0 53 390
Varddagar exkl perm (belagda) 13 069 13 088 -0,2% 0 39177
Belaggning 06:00 80 85 -5,9% 0 84
DRG-poang totalt (1 man slap) 4399 4 806 -8,5% 0 18 898
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap| 2202 2716 -18,9% 0 10 156
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap 2197 2090 5,1% 0 8742

Sida3/9



C
\ ( 528":%?&“[3“(1

Verksamhet/Process

Sjalvmordsforsok och sjalvmord

Nara vard

Delarsrapport
2020-04

2016 2017 2018 2019 2020
Sjalvmordsforsok 157 134 127 107 93
- varav nya patienter i % 31 40 35 34 31
Sjalvmord 7 2 5 2 6|
- varav nya patienter 1 0 0 0 1

Kommentarer till resultat

Dnr:

Planerade atgarder
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Nara vard

\.( Re lon Delarsrapport

Vastmanland 2020-04

Medarbetare

Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

14%
12% /’
- ‘-A‘\

8%

6% \V/
4%
2%
0%

Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

-@- Foregaende ar «@- Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

150

145

140

135

130

125

120

115

110

105

M Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljoavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

25

20

15 —

10 — 31—

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hot och vald fg ar [l Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar M Stickskador Inn &r

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,6
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 41
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 40,0

Mén 7.4

Kvinnor 8,9

Anstallda -29 ar 8,6

Anstallda 30-49 ar 7.8

Anstallda 50 ar- 9,4

9,2
5,5
28,3
6,9
9,7
8,4
9,2
9,5

Antal rehabiliteringsdrenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 193
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 72

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

197
93

Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 33
Antal tillbud 43
Antal risk/iakttagelse 25
Totalt antal 101
- varav hot och vald 37
- varav stickskador 1

47
36
22
105
43
2
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Nara vard

\.( Re ion Delarsrapport Dnr:

vVastmanland 2020-04

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutye;kling
(Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
20 000
0 \\\\
-26,7
-20 000
28,9%
-40 000
[ ]
-60 000
-80 000 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
-@- Foregeaende ar =@ Innevarande ar Budget «@- Prognos W Loner M Inhyrd personal [ Képt vard I Lakemedel
Totalt
Forenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Patientavgifter 20,3 20,9 -0,6 21,3 62,2 62,4 -0,2 64,7 -1,0
Ersattning vardtjanster 29,5 23,5 6,0 34,9 88,0 70,8 17,3 85,7 -5,4
Regionersattning 908,8 903,4 54 898,5 2766,3 2710,2 56,1 2711,9 10,3
Forsaljning av tjanster 71,0 69,6 1,4 68,2 208,9 208,8 0,0 202,3 2,7
Ovriga intakter 104,0 108,2 -4,2 100,0 319,9 324,6 -4,6 298,3 41
Summa Intakter 1133,5 1125,5 8,0 1122,8 34454 3 376,8 68,7 3 363,0 10,7
Kostnader
Personalkostnader -440,3 -426,4 -14,0 -438,9 -1324,7 -1243,6 -81,2 -1277,7 -1,5
-Varav externt inhyrd personal -26,1 -18,3 -7,8 -35,7 -75,7 -55,5 -20,2 -103,7 9,5
-Varav 6vertid/mertid -7,0 -3,7 -3,3 -7,1 -17,9 -11,0 -6,9 -17,8 0,1
Kopt vard -45,2 -34,2 -11,0 -35,1 -129,1 -102,7 -26,4 -119,1 -10,1
Lakemedelskostnader -55,6 -57,2 1,6 -51,0 -173,5 -171,7 -1,7 -164,8 -4,6
Tekniska hjalpmedel -45,1 -44.9 -0,2 -45,6 -135,5 -134,7 -0,9 -132,1 0,5
Material och tjanster -440,0 -451,1 11,0 -455,1 -1 355,6 -1353,5 -2,1 -1367,4 15,1
Lokalkostnader -44.3 -44.8 0,6 -40,8 -134,9 -133,7 -1,2 -126,1 -3,5
Ovriga verksamhetskostnader -80,5 -79,0 -1,5 -79,2 -239,4 -236,9 -2,6 -246,8 -1,3
Summa Kostnader -1151,0 -1137,6 -13,4 -1 145,7 -3492,7 -3 376,8 -116,0 -3434,0 -5,4
Resultat -17,6 -12,1 -5,5 -22,9 -47,3 0,0 -47,3 -71,0 5,3
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Nara vard
Delarsrapport
2020-04

C
\ ( 523%%?&“[3“(1

Ekonomi

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

M Foregaende ar [l Innevarande ar

Dnr:

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)

1200

1000

800

600

400

200

Totalt

Arbetad tid (ack)

Lakare

Il Foregaende ar

Sjukskaterskor

B Innevarande ar

Ovrig personal

Innevarande Ar Féregeadende Ar Foérandring Forandring %

Utford arbetstid 951 584 960 176 -8 592 -0,89
- varav évertid/mertid 16 404 17 259 -855 -4,96
- varav timaviénade 46 417 50 736 -4 319 -8,51
Justering timavlonade, overtid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 3680 0 3680 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 -285 285 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 24 554 35 066 -10 512 -29,98
- varav ldkare 12079 13619 -1 540 -11,31
- varav sjukskéterskor 11789 18 228 -6 439 -35,32
- varav dvriga 686 3219 -2 533 -78,70
Justering inhyrd personal fran resursenheten 7 421 7 236 185 2,56
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema -4 246 0 -4 246 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 982 993 1002 193 -19 199 -1,92
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -7 237 -9 849 2612 -26,52
Arbetad tid exkl jour/beredskap 975 757 992 344 -16 587 -1,67
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 1697 1726 -29 -1,67

Kommentarer till resultat

Planerade atgarder
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Medicinsk diagnostik

C
\ ( 5gs’lc(r)r?anland

Delarsrapport
2020-04
Verksamhet/Process
Diagnossatta lakarbesok (ack)
(1 man slép)
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
-@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar Malvarde
Undvikbar slutenvard (VTF)
(1 man slép)
500%
400%
300%
200%
100%
0%
Others
-@- Foregaende ar <@ Innevarande ar
Medelvardtid (VDG)
5
4
3
2
1
0

Others

-@- Foregaende ar =@- Innevarande ar

Dnr:

Diagnossatta vardtillfallen (ack)

(1 méan slap)
100%
98%
96%
94%
92%
90%
Others
-@- Foregaende ar =@ Innevarande ar
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (VTF)
(1 méan slap)
500%
400%
300%
200%
100%
0%
Others
@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar
Remissinflode (st)
70
60 -
40 > —
30
20
10
0 —

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

3 Vardbegaran & 4 Privat vardbegéran -

1 Vardbegaran & 2 Privat vardbegaran - ®
ar ® Konsultation - Inn ar Inn ar

Konsultation - Fg &r Fgar
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Medicinsk diagnostik

. X Dnr:
H( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2020-04
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Innar  Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lakarbesok 1 15 -93,3% 0 22

- Varav akuta besok 1 0 0,0% 0 0

Sjukvardande behandling 126 204 -38,2% 0 540

Operationer totalt 0 1 -100,0% 0 1

- Varav slutenvardsoperationer 0 1 -100,0% 0 1

Knivtid 0 1 -100,0% 0 1

DRG-poang totalt (1 man slap) 3 4 -25,0% 0 13

- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 3 4 -25,0% 0 13

Kommentarer till resultat

Planerade atgarder
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Medicinsk diagnostik

Delarsrapport
2020-04
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
12%
10% t/
" ,_—J v74‘\ ﬁ_J/..\'O
6% /-
4%
2%
0%
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-@- Foregaende ar <@~ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsdrenden (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
40

2,0

1,6

1.2

0,8

0,4

0,0

B Innevarande ar

I Foregaende ar

Arbetsmiljoavvikelser (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Hot och vald fg ar [l Hot och vald Inn &r Stickskador fg ar Ml Stickskador Inn ar

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,2
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 4,2
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 37,4

Man 5,8

Kvinnor 8,7

Anstallda -29 ar 41

Anstallda 30-49 ar 7,9

Anstallda 50 ar- 9,3

8,5
5,5
21,6
7,3
8,8
8,5
8,4
8,7

Antal rehabiliteringsarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foéregaende ar

Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 49
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 22

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

48
26

Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 22
Antal tillbud 1
Antal risk/iakttagelse 7
Totalt antal 30
- varav hot och vald 0
- varav stickskador 3

17
2
1

20
0
4
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Medicinsk diagnostik

Dnr:

Delarsrapport
2020-04
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
35 000 (Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
e
30 000
0%
25000
2,7%
20 000 =
15 000
10 000 /
5000 9,1%
0
14%
-5 000
-10 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
M Loner H Inhyrd personal [ Képt vard M Lakemedel
-@- Foregeaende ar =@- Innevarande ar Budget «@- Prognos M Ovrigt Totalt
Foérenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Patientavgifter 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,0 0,6 0,0
Erséattning vardtjanster 0,2 0,4 -0,2 0,3 0,9 1,2 -0,3 0,8 -0,1
Regionersattning 10,9 10,9 0,0 10,2 32,8 32,8 0,0 32,3 0,8
Forsaljning av tjanster 189,7 198,6 -8,8 195,0 586,3 592,4 -6,1 574,0 -5,2
Ovriga intakter 3,0 1,8 1,2 2,0 57 54 0,3 5,8 1,0
Summa Intékter 2041 211,7 -7,7 207,6 625,9 632,0 -6,2 613,4 -3,6
Kostnader
Personalkostnader -110,5 -107,4 -3,0 -104,4 -319,5 -313,3 -6,2 -301,8 -6,1
-Varav externt inhyrd personal -0,9 0,0 -0,9 -1,9 -1,9 0,0 -1,9 -3,2 1,0
-Varav overtid/mertid -3,1 -2,1 -1,0 -2,2 -7,7 -6,1 -1,6 -6,9 -0,9
Kopt vard -6,8 -6,2 -0,6 -6,8 -18,5 -18,5 0,0 -22,1 0,0
Lakemedelskostnader -1,3 -1,3 -0,1 -1,3 -4,0 -3,8 -0,2 -3,9 0,0
Tekniska hjalpmedel -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Material och tjanster -42,0 -37,1 -4.8 -37,4 -113,9 -114,1 0,1 -109,7 -4,6
Lokalkostnader -11,3 -11,2 -0,1 -9,5 -33,8 -33,7 -0,1 -29,3 -1,8
Ovriga verksamhetskostnader -38,2 -39,0 0,8 -37,0 -116,9 -116,9 0,0 -114,0 -1,3
Summa Kostnader -210,1 -202,2 -7,9 -196,3 -606,6 -600,3 -6,3 -580,8 -13,8
Resultat -6,1 9,5 -15,6 1,3 19,2 31,7 -12,5 32,6 17,4
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Medicinsk diagnostik

\.( Re ion Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2020-04

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 227 737 222980 4757 2,13
- varav évertid/mertid 4741 3300 1440 43,64
- varav timaviénade 4423 4574 -151 -3,30
Justering timavl6nade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 549 0 549 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 1336 2477 -1141 -46,06
- varav ldkare 32 351 -319 -90,92
- varav sjukskéterskor 1304 2126 -822 -38,65
- varav dvriga 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran resursenheten 297 0 297 0,00
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema -669 0 -669 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 229 250 225 457 3793 1,68
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -2 174 -2 730 556 -20,36
Arbetad tid exkl jour/beredskap 227 076 222 726 4 349 1,95
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 395 387 8 1,95

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
24

1,6

1,2

0,8

0,4

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov

M Foregaende ar M Innevarande ar

Kommentarer till resultat

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)

1000

800

600

400

200

Totalt

Lakare

Il Foregaende ar

Sjukskoterskor

B Innevarande ar

Ovrig personal

Planerade atgarder
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HALSO- OCH SJUKVARDSFORVALTNINGEN

Bilaga 2 DELAR1

LONEKOSTNADSANALYS

Innehall: HSF totalt, Akutsjukvard, Nara vard

HSF TOTALT

Lonekostnader

Bokslut
Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

10 Sjukskoterskor mfl

11 Underskoterskor, skotare m f
-1 Saknas

20 Paramedicinsk personal

30 Lékare

40 Tandldkare

41 Tandhygienist

42 Tandskoterskor

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

70 Utbildnings- och fritidspersor
80 Omsorgspersonal

90 Ekonomi- och transportperso

Summa Ionkostnader:

Kostnader inhyrd personal
Bokslut

Belopp i tkr

Arbetsterapeuter inhyrd personi

Lakare inhyrd personal

Lakarsekreterare inhyrd person:

Psykologer inhyrd personal

Sjukskoterskor inhyrd personal

Ovrig inhyrd personal

Inhyrd personal exkl resursenhe

Resursenheten:

Summa inhyrd personal:

Total
Bokslut
Belopp i tkr

Summa anstéllda och inhyrd per:

201901 -

201904

-999
-287 824
-162 134

0
-711718
-207 987
-6 734
-208

-4 822
-70 115
-10475
2511
-114
-1053
-826 695

201901 -

201904

-880
-28 185
-218
-22

-30 003
-1316
-60 624
-10 794
71418

201901 -

201904

-898 114

Period

Bokslut
202001 - 202004

-670
-314 261
-169 476

0

-76 431
-222 794
6424
-249
-5209
-66 564
-11049
-2479
-113
-1216
-876 935

Period
Bokslut

202001 - 202004

0

-24 596

-38

-6

-19203

-736

-44 579

159

-54 787

Period
Bokslut
202001 - 202004

931722

Budget
202001 - 202004

90 350
-294 944
-154 057

0

-79 567
-218 721
-7 064
-357
-5097
-68 564
-11443
-2259
-112

-1081
-752 916

Budget
202001 - 202004

0

-17 868
0

0
9642
-132
-28 243

-36 156

Budget
202001 - 202004

-789072

Forandring i
%

-32,9%
9,2%
4,5%

6,6%
1%
-4,6%
19,5%
8,0%
-5,1%
5,5%
-1,3%
0,7%
15,5%
6,1%

Forandring i
%

-100,0%

-12,7%
-82,4%
-T4,1%
-36,0%
-44,1%
-26,5%
-85,2%
-23,3%

Forandring i
%

3,7%

Bokslut 2019
-2727
-841 655
-481210
0

-208 616
-606 624
-18 660
617

-13 948
-198 895
-29 637

-6 974
-317
-3077

-2 412 958

Bokslut 2019
-2107
-85475

-349

-93

78222

-4 411

-170 656
-31.349

-202 045

Helar

Bokslut 2019
-2615003

Helar

Budget 2020
271097
-868 911
-454 954
0

-231 081
-629 171
-20736
-1049

-14 960
-200 006
-33 501

-6 602
-319
-3123
-2193 316

Helar

Budget 2020
0

-53 604

0

0

-30610
2197

-86 411

0

-110150

Budget 2020
-2303 466

Prognos
2020

13130
-926 379
-520 994

-585
228733
-661 242

-16 972
-766
-14170
-202 055
-33 606

6619

-319

2878

-2602 187

Prognos
2020

o O O O o o o o

131042

Prognos
2020

-2733229

Forandring i
%
-581,6%

10,1%
8,3%

9,6%
9,0%
-9,0%
24,0%
1,6%
1,6%
13,4%
-5,1%
0,5%
-6,5%
7,8%

Forandring i
%

-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%

-35,1%

Forandring i
%

4,5%



Akutsjukvard

Lonekostnader

Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

10 Sjukskoterskor m fl

11 Underskoterskor, skotare m fl
20 Paramedicinsk personal

30 Lékare

40 Tandlakare

41 Tandhygienist

42 Tandskoterskor

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

70 Utbildnings- och fritidspersonal

90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa lonkostnader:

Kostnader inhyrd personal

Belopp i tkr

Lakare inhyrd personal
Sjukskaterskor inhyrd personal
QOvrig inhyrd personal

Inhyrd personal exkl resursenheten

Resursenheten:

Summa inhyrd personal:

Total

Belopp i tkr

Summa anstéllda och inhyrd person;

Bokslut 201901 -

201904
-144
-177 353
-85 236
-14 106
-128 051
-6249
-208
-4822
-26 553
-4182
-657
-186
-448 348

Bokslut 201901 -

201904
7199
-16 721
-152
-24 071
-8 153

-32 224

DOKSIUT LU1IYV1 -

201904

-480 573

Period

Bokslut
202001 - 202004

-450
-195428
91839
-14 961
-137 182
-5922
-249
-5209
-21 074
-4 391
-657
-205
-483 565

Period
Bokslut
202001 - 202004
-6 252
-10692
-262
-17 205
0

-24 471

Period
DOKSIUt

202001 - 202004

-508 037

Budget
202001 - 202004

-544
-181 461
-83792
-15 551
-132 531
-7 064
-357
-5097
-26 575
-4 435
-604
171
-458 182

Budget
202001 - 202004

-4 285
-4 876
-373
-9534
0

-15098

Buaget
202001 - 202004

-473 279

Forandring i
%

-39,6%
10,2%
7,7%
6,1%
7,1%
-5,2%
19,5%
8,0%
2,0%
5,0%
0,0%
10,2%
7,9%

Forandring i
%

-13,2%
-36,1%
72,5%
-28,5%
-100,0%

-24,1%

roranaring i

%

5,7%

Bokslut 2019
-1868
-520729
-254 684
-42 382
-375098
17299
-617
-13948
-16 291
-12072
-1843
-499
1317331

Bokslut 2019
-24 9%
-41149

-479
-66 625
-23 958

-90 583

Helar
Bokslut 2019

-1407 914

Helar

Budget 2020
1597
536120
248125
45659
381527
20736
1049
14960
78217
3071
AT74
501
1343336

Helar

Budget 2020
12854
15829

1118
29801
0

-46 493

Budget 2020

-1389829

Prognos
2020

-1818
-586 091
-293 626

-46 223
-416 016
-16 972
-166
-14170
-81658
-12 968
1791
-523
-1472 622

Prognos
2020

o O o o o

-54 710

rrognos
2020

-1527 332

Forandring i
%

-2,7%
12,6%
15,3%
9,1%
10,9%
-1,9%
24,0%
1,6%
7,0%
74%
-2,8%
4,9%
11,8%

Forandring i
%

-100,0%
-100,0%
-100,0%
~100,0%
~100,0%

-39,6%

roranaring 1

%

8,5%



Néra vard
Lonekostnader

Belopp i tkr

00 PRG ovrigt

10 Sjukskoterskor mfl

11 Underskoterskor, skotare mfl
-1 Saknas

20 Paramedicinsk personal

30 Lakare

40 Tandlakare

50 Administrativ personal

60 Teknisk personal

70 Utbildnings- och fritidspersonal
80 Omsorgspersonal

90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa I6nkostnader:

Kostnader inhyrd personal

Belopp i tkr

Arbetsterapeuter inhyrd personal
Lékare inhyrd personal
Lakarsekreterare inhyrd personal
Psykologer inhyrd personal
Sjukskoterskor inhyrd personal
Ovrig inhyrd personal

Inhyrd personal exkl resursenhetel
Resursenheten:

Summa inhyrd personal:
Total

Belopp i tkr

Summa anstallda och inhyrd persor

Bokslut

Bokslut

Bokslut

201901 -

-6
-33 862
-31 063

-15 764
-19484

-5 820

-105 999

201901 -

-880
0

0

0

-4 662

-5 543
-1064

-6 607

201901 -

-112 605

Period

Bokslut
202001 - 202004

177
-77 148
-63 679

0
-61417
-49 366

1
-23 300

-3 358
-1823
-113
-831
281212

Period
Bokslut

202001 - 202004

0

-18 299

-38

-6

-7 663

-474

-26 480

-1594

-29 312

Period

Bokslut
202001 - 202004

-310 524

Budget
202001 - 202004

-149
-73 181
-56 203

0

-64 016
-48 695
0

-24 561
-3941
-1654
-112
-910
-273 423

Budget
202001 - 202004

0

-13 583
0

0

-4 766
-360
-18 709

-21 058

Budget
202001 - 202004

-294 481

Foréndring i

%
2660,9%

127,8%

105,0%

289,6%
153,4%

300,4%

165,3%

Foréndring i

%
-100,0%

64,4%

377,8%
49,8%

343,7%

Forandring i

%
175,8%

Bokslut
2019

32

-99 355
-91195
0

-44 967
-57 842
0

-15 305
0

0

0

-2

-308 634

Bokslut
2019

-2107
177

0

0

-14 659
0

-16 943
-2 464

-19 406

Helar

Bokslut
2019

-328 040

Helar
Budget Prognos
2020 2020
-437 -5 537
-214615  -220 933
-165383  -185599
0 -585
-185423  -182510
-139542  -139332
0 0
-71019 -71677
-11426 -11426
-4 828 -4 828
-319 -319
-2622 -2 355
-795614  -825101
Helar
Budget Prognos
2020 2020
0 0
-40 750 0
0 0
0 0
-14 781 0
-1079 0
-56 610 0
0 0
-63 657 -84 435
Budget Prognos
2020 2020
-859271  -909 536

Forandring i %
17 219,5%
122,4%

103,5%

305,9%
140,9%

368,3%

103 355,8%
167,3%

Foérandring i %
-100,0%
-100,0%

-100,0%

-100,0%

-100,0%
335,1%

Foérandring i %
177,3%



HSF Delar 1

Belopp i thkr

01 Kirurgi

02 Ortopedi

03 Ogonkliniken
04 Kvinnokliniken
05 Medicinkliniken
06 Fysiologi

07 Infektion

08 Oron

09 Barnmedicin
10 Operation

11 Radiologi

14 Urologi

16 Onkologi

17 Hud

18 Reumatologi
19 Akutkliniken

20 Ambulansjukvarden
21 Akutsjukvard gemensamt
23 Akutsjukvard
prognosjustering
gemensamt

25 Medicinsk stab gemensamt
26 Planerings- och
utvecklingsstab gemensamt
27 Forvaltningsledning
gemensamt

28 AT-utbildning

32 Specialisttandvardskliniken
47 Karlkirurgiska kliniken
Laboratoriemedicin

91 Medicinsk teknik

B7 Enheten for Smittskydd
och Vardhygien

D1 HMC

vardgivare

D4 Vardval

D5 Lakemedel

D6 Resursenheten

D7 Enheten for
kunskapsstyrning och
utbildning

F1 Centrala
Patientsdkerhetsteamet

Férvaltningsledning stab

och 1177

N2 Barn- och ungdomshélsan
N3 Ungdomsmottagning

N4 Smartrehabilitering

N5 Vardval Primarvard

N6 Paramedicinsk primarvard
N7 Palliativa enheten

N8 Digitala verksamheter
PPHV

P1 Priméarvard

Fagersta

P4 Medicinkliniken Sala
Rehab

P6 Habiliteringscentrum
P7 Basenhet Barn- och
ungdomspsykiatrin
Vastmanland

P8 Vuxenpsykiatri
Vastmanland

P9 Basenhet Rattspsykiatrin
Vastmanland

Nara vard Prognosjustering
Summa:

Bilaga 3

Bokslut
201901 - 201904
-27 111
-13 954
-3 461
-3 877
-32 093
3488
-2715
-3 736
-5 907
-16 607
6 189
-8 213
-17 969
-128
4929
42 604
-48 874
-56 898

53 505

4 361

-1220
1650

423

-141
2582

6992

6 397
289

-4 353
-12 987

11 098

0
-139 203

EKONOMI PER BASENHET

Period
Bokslut
202001 - 202004

-7 712

-8 256

-1 041

-4 311

-28 421

1219

-5 315

-696

-8 511

-17 574

1444

-2 030

-1524

1052

4 536

-3 851

-4 774

3283

1227
-69

-101

1168

-141 695
861

656
-937

-8 644
-813

-1251
2712
6 885

-5 746
1369

-3810

-11 344

7 628

-1 666
-246 598

Budget
202001 - 202004

-1 467

-1073

-585

-1713

-2 584

608

-576

-571

-1 665

-3 196

7 204

-494

-599

-264

-375

-112

-135

-50

-1392

-4 520

-378

0
-31 958

Helar

Bokslut Arsbudge Prognos Avvikelse Prognos i % av

2019
-62 190
-23 098
6
-3 988
-92 990
7 387
-5 831
-1 060
-15 468
-38 511
20 744
-18 104
-39 464
8 352
26 947
126 948
-145 741
-161 861

0

154 120
0
11724
539

4 460
1049

-112
1554

23 691
21329
2 257

1778

2 668
3229

O O O o oo

58

15 574

2 367
-39 622
-15 754
-16 981

-2 086

-12 879

-31615

11476

0
-279 095

t 2020

o O O o o

O O O o oo

o

O OO 0000 oo o

'
-

o O O o o

0,221

2020
-3167
-9 500
-4 500
3110

-88 500

2700
-23 200
14

-8 800

-40 497

16 133

6 000
-3614
580

11 500
-6 900
-6 800
-2 068

71494
0

416

3114

-390 835
715

-9 002

3 059
400

0

-3 436

12 085

-5 119
2 969

1156

-8 200

200
300

5 000
1199
-3 630

61

-13 850

-4 000
-9 370

-10 100

-19 800

13 190

1700
-667 000

2020
-3 168
-9 500
-4 499
-3 110
-88 501
0
-23 201
14
-8 800
-40 497
-6 500
6 000
-3614
580
11 499
-6 899
-6 800
-2 064

71494
0

417

3114

-359 103
715

-9 003

3 058

-6 000

0

-3 436

12 085

-5 119
2 969

1156

-8 200

199
299

5 000
1200
-3 630

62

-13 850

-4 000
-9 371

-10 100

-19 801

13 190

1700
-667 001

Prognos Intakt
-0,8%
-2,5%
-3,2%
-1,1%
-9,5%

5,3%
-24,0%
0,0%
-2,6%
-9,7%
5,8%
4,5%
-1,4%
1,1%
9,7%
-5,6%
-3,7%
-1,4%

-812,4%
0,0%

3,8%
10,6%

-523,9%
1,3%
-10,3%
4,2%
0,1%
0,0%

-30,0%
0,0%
3,6%

-1,0%
7,3%

9,1%

-12,4%
0,0%
1,1%
1,6%
0,3%
4,9%

-7,9%

0,2%
-3,1%

-5,5%
-5,6%

0,0%

-7,9%

-4,5%

7,4%

4,1%
-7,0%



HSF Delarsrapport 1 Bilaga 4 INVESTERINGAR UTRUSTNING

.
\| |’ Véstmantand

Forvaltning/verksamhet: Hilso- och sjukvardsférvaltningen

Investeringar

Bokslut 2020-01-01 - 2020 -04 - 30

Belopp i tior
2020-01-01 - 2020-04-30 Helar
Inkip Inkdp Inkdp Bokslut | Budgzet Proznos Proznos Prognos Proznos
perioden

perioden pertoden pertoden perioden mkdp (peniodeninkép | mkop 2020 | nkép 2021 Avvikelse

utifran 2018 |utifrin budget |utifrin budget 2020 utifrin | 2020 utifrdn |utifrin budget | utifrin budget | budgzet - utfall

(2 -&rs regeln) 2019 2020 2019 2020 budget 2018 | budget 2019 2020 2020 2020
Investeringsutgifter
Immateriella anliggningstilly
Datorutrustning 102 1218 5442 889 0 1375 4067
Medicinsk apparatur 1771 10690 5966 63 587 | 102172 12119 31 857 81577 20 930 10 593
Utrustning Bygg (byggin)
Bilar och transportmedel 6 708 5 600 950 5 600 0
Leasingavtal
Ovriga maskiner och v 978 ] 2942 4098 1109 2509 833 1589
Tekniska hjilpmedel 0 0 14 259 38543 | 45642 0 2163 41 587 4 408 045
Summa 1771 11 669 20506 | 112998 | 162954 13958 35120 142 658 26221 20 296
Konst
Bvyggnader [endast Fastighet)
Totalsumma 1771 11 669 20506 | 112908 |162954| 13958 35120 142 658 26221 20296

2-drs regel Specifikaktion* (Giller &) byzg och fastizhetsinv)

Anliggning Investerigsid Saldo
OCT- angiografi 1609 1200
Genomlysningsutrustning il
endoskopin 1731 6 500

7700
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