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Inledande kommentar

Inledningen av 2020 har framforallt praglats av inférandet av ny halso- och sjukvardsorganisation,
tillganglighetssatsningar och aktiviteter kring Covid-19. Det ar arets forsta manadsrapport for den nya halso- och
sjukvardsforvaltningen som ar en sammanslagning av tre tidigare forvaltningar och en centrumbildning. Vi har enbart tva
manaders utfall att analysera. Detta sammantaget gor det svart att gora saval jamforelser med fg ar som prognos for ett
kommande arsutfall. Sedan borjan pa mars bokférs samtliga identifierbara merkostnader kopplat till insatser for att
smittspara och behandla patienter med koppling till Covid-19.

Det samlade arbetet med att skapa balans i ekonomi fortsatter inom vara omraden och basenheter, och féljer tidigare
fastslagna strategier och aktivitetsplaner. Forvaltningen har ocksd pabdrjat arbetet med ny/reviderad Atgardsplan for
ekonomi i balans vilken enligt uppdrag kommer att rapporteras i anslutning till delarsrapport 1. Vi ser en férdrojning av
EIB-effekter kopplat till tidsschema for implementering av digitala stéd, ombyggnationer, periodiseringar m.m. Framdver
behover vi aven ha fokus pa bedémning av Covid19:s samlade effekter pa hela verksamheten. Vad galler de ekonomiska
effekterna av Covid 19 kan man anta effekterna blir sdval merkostnader som sankta kostnader inom véra olika
verksamhetsomraden. Effekterna ar bade kortsiktiga och langsiktiga. Diskussion pagar om att omvandla en del riktade
statsbidrag till generella.

Sjukfranvaron fortséatter att sjunka jamfort med foéregdende ar, vilket indikerar att insatta atgarder fortsatter ge effekt.

Resultatet for perioden uppgar till -95 mkr. Budgetavvikelsen ar -88 mkr varav -67,0 mkr ar att hanfora till i
forvaltningsplanen ingdende negativ budgetpost pa 400 mkr. HS -forvaltningen ar nybildad sen arsskiftet, och det
ar mycket svart att géra en djupare bedémning av hur utfallet blir vid arets slut. Tillkommande ar forstds COVID
19:s effekter som vi sannolikt bara sett bérjan av da denna rapport skrivs. Kostnadsutvecklingen for perioden
stannar vid 2,4 %. Med enbart tva manaders verksamhet i ryggen sa finns dock osékerhet kopplat till ex v
periodiseringseffekter.

Nar vi utgar fran vad forvaltningens ca 60 basenheter gor for bedémning av arsprognosen stannar den vid ca -440
mkr. Respektive Omradesledning har i sin tur gjort en bedémning pa omradesniva som innebar en bedémning pa
runt -520 mkr. Med den osakerhet som rader, vars olika delar vi beskrivit ovan, innebar att férvaltningsledningen
valjer att vdga samman dessa prognosbeddmningar till en niva pa — 480 mkr. Vi raknar med att i delar 1 kunna
lamna en mer kvalificerad prognos. Vi har da fyra manaders samlade resultat att utga fran, och férhoppningsvis har
en del av de osakerhetsfaktorer som idag finns klarnat ndgot mer.

Gladjande ar att kostnader for inhyrning patagligt har sjunkit.

Oppenvardsbesok minskar nagot p& sjukhusen och psykiatrin men ékar i primarvarden. Inom slutenvarden ékar
antalet vardtillfallen inom saval somatik som psykiatri. Medelvantetid for besvarade samtal till
Sjukvardsradgivningen 1177 ligger tom februari pa 19,4 min. Fortsatt okning ar att vanta pga Covid-19:s effekter.
Bemanningen pé& Sjukvardsradgivningen ar dubblerad sedan borjan pa mars.

Forvaltningen har klarat malribborna for vardgaranti inom saval somatisk vard avseende nybesok och atgarder som
medicinsk bedémning inom primarvarden. Inom BUP uppnas inte vardgarantins 30/30/30 (besok, utredning,
behandling), vilket regionen delar med en stor del av 6vriga regioner i landet. Dock erhéaller 100% ett forsta bestk
till BUP inom 90 dagar.

Utvecklingsarbete inom Nara vard har paborjats inom malomradena, Narsjukvard och mobilitet, Psykisk ohélsa
samt Sjukdomsforebyggande. | samverkan med kompetenscentrum for halsa kartlaggs halsocenters uppdrag i hela

lanet.

Regionen ar anmald fér anslutning till RCC-Stockholms kansli for nationell samordning av screeningverksamhet géllande
tjocktarmscancer. Uppstart forvantas ske under hésten 2020.
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Produktion och tillganglighet

Akutsjukvard

Ovriga besok

uUtfall Budget Awvikels Utfall Awvvikels

Avvikels Avvikels
Utfall sjp Budget emot Utfallsjp emot
2020 sjb2020 budget 2019 firegden

Likarb. ldkarb. e mot Likarb. e mot
2020 2020 budget 2019 foregien
36940 40734 -9,3% 37840 -2,4%

Vardtillfillen

Avvikels Avvikels Avvikels Avvikels
e mot e mot e mot e mot
Utfall vif Budget budget Utfall vif foregaen Utfall Budget budget Utfall foregaen
2020 | wvif 2020 vtf 2019 | dearvif @ vdg 2020 vdg2020 wdg  wvdg2019 de arvdg
5130 5174 -0,9% 4981 3,0% 23835 23645 0,8% 24139 -1,3%

Utfallop Budget emot Utfallop e mot
2020 op2020 budget 2019  foregaen
4325 4447 -2,7% 4591 -5,8% 87,4% 76,2%

Kommentar produktion och tillganglighet (analys och atgéarder), Akut sjukvard

Produktion
Antalet lakarbesok har minskat i jamforelse mot foregaende ar. De akuta besdken har dock ¢kat pa flera kliniker. De

planerade bestken har minskat p& framfor allt Oron-Nas-Halskliniken, Kvinnokliniken och Ogonkliniken. Fér de tva
forstnamnda klinikerna ar orsaken brist pa& specialister, fér Ogonkliniken ar orsaken helt enligt plan, och resultatet av
under 2019 etablerat samarbete med en privat utforare i Vasterds. Aven inom sjukvardande behandling ar produktionen
lagre.

Antalet operationer har minskat med 5,8%. Minskningen géller alla vardformer men framforallt inom dagkirurgin och de
klinikegna operationerna (= pa mottagning). Utford operationstid har ocksa minskat, men inte i samma omfattning. Inom
dagkirurgin ar det framférallt Ortopeden som minskat och inom de klinikegna &r det farre operationer pa Ogonkliniken
darfor att verksamhet tagits 6ver av den privata utféraren. Ytterligare orsak till minskad produktion av dagkirurgiska
planerade operationer beror pa neddragen operationsverksamhet under 14 dagar pga. vattenskada i Koping.

Inom slutenvarden kan ses en okning av vardtillfallena men en minskning av varddagarna. Detta ger en lagre
medelvardtid, dar vardet i februari 2019 var 4,9 dagar och nu ar 4,7 dagar.
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Tillgénglighet
Antalet vantande till nybesdk fortsatter att minska och under arets tva forsta manader har kon ytterligare reducerats med

6,3% vilket ger goda forutsattningar for hog tillganglighet under 2020. Vardgarantivardet hamnar pa 87,4% vilket ar en
forbattring med 11,5 % i jamfoérelse mot samma period 2019.

Inom atgarderna har kén minskat med 7,5% under &rets forsta manader. Reduktionen kan till storsta delen kopplas till det
aktiva arbete som pagar pa ett flertal kliniker nar det galler Gversyn av vantelistor. Effekten av detta syns dven pa
vardgarantivardet som ar forbattrat vilket gor att forvaltningen klarar kémiljardens mal aven har.

Aktuella aktiviteter

Oversyn av operationsprocessen har startat i syfte att sékerstalla hog kvalitet, minskad sérbarhet samt hoja
produktiviteten. Den barande tanken &ar att skapa separerade floden mellan planeringsbar, ofta av konkurrensutsatt,
verksamhet och den akuta och komplicerade verksamheten. Parallellt med detta arbete pagar aven arbete med
chefsstruktur samt planering for att sakerstalla vardplatsbehovet och dess innehall.

Tongivande i dessa processer ar aven att rusta organisationens arbetssatt infor att verksamheten skall flytta in i ett nytt
sjukhus.

Aktiviteter ar paborjade for att 6ka vardens formaga att sakerstalla god kvalitet och hog tillganglighet. Det galler till
exempel ett genomgripande arbete med vantelistor samt vid behov punktinsatser med kvélls- eller helgmottagning.
Arbete med fokus pa att koppla ihop produktions- och bemanningsplanering fortgar och detta kommer under varen pa ett
tydligare satt binda ihop operationskliniken med opererande kliniker.

Avvikels lze

Ukiall Budge e mot Ukall mot
sjb tsjb  budget sib  ldrega
2020 | 2020 sjb 2019  ende
34364 [ 33304 | 12,652 | 34816 | -1,.3%<

Budge Ise Ise
Uckall ] mot Urkall mok

Lakarb ldkarb. budge Likarb farega
. 2020 2020 t 2013 ende

vardtillfallen utskrivna Varddagar utskrivna

Auvike
Ise mot
Budge mot Utkall forega
tutf  budge  wtf ende
2020 t utf 2019 &rutf

Varddagar belagda Vardgaranti 90 dagar

‘ 36,65 \

Avvikels mot
Utfall Budge e mot kfall forega
vdg tvdg budget vdg ende
2020 2020 vdg 2019 A&rwdg

Utkall Budge mot Utfall Aewikels
op top budge op
2020 2020 rop

51,03 | 20,05

Medelvintetid for besvarade samta 1177
Februari:
19:42 min
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Utfall samtliga vardcentraler

Utfall jan-feb 2019 och 2020

Typ av bestk | 2019 2020 %-utveckling
Lakare 58 231 | 57 316 -1,6%
Ovriga 73239 | 77 066 +52%
Totalt 131470 | 134382 | +22%

Kommentar produktion och tillganglighet (analys och atgéarder), Nara vard:
Lakarbesoken inom omrédet ar farre jamfort med foregdende ar. Den storsta avvikelsen beror pa vakanser i

flera verksamheter och omstéllningsarbetet inom BUP, benamnt "BUP start” som inleddes i bérjan av februari.
Aven ovriga besok sjunker nagot jmf med féregaende ar.

Vardcentralernas produktion ligger totalt nagot hogre &n f g ar, ffa pga fler sjukskoterskebesok kopplat till utékad
drop-in verksamhet for att klara den forstarkta vardgarantin.

Inom den somatiska delen av Nara vard ligger antalet vardtillfallen och antalet varddagar utskrivna nagot Gver
budget. En 6kning ses jamfort med foregaende ar. Inom psykiatrin ligger antalet varddagar nagot 6ver budget.
En okning ses jamfort med foregdende ar.

Medarbetare

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Foregdende ar Innevarande ar
Total sjukfranvaro 8,0 7,0
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 4,0 3,7
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 35,6 34,0
Man 5,0 4.7
Kvinnor 8,6 7,6
Anstallda -29 ar 6,2 6,1
Anstallda 30-49 ar 7,7 6,7
Anstallda 50 ar- 8,9 7,8

Kommentarer till medarbetare (analys- och atgarder): Sjukfranvaron ligger pa en betydligt lagre niva 2020 i
jamférelse med 2019. En sankning av sjukfrdnvaron i en stor population ar ett langsiktigt arbete som tar tid.

Att sjukfrdnvaron sjunker en hel procentenhet fran ett ar till nasta ar darmed att betrakta som ett bra resultat av ett
fokuserat arbete.

Planerade atgarder ar att arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i allt arbete och val integrerat i HSF. Sarskilda

handlingsplaner for battre arbetsmiljo och lagre sjukfrdnvaro tas fram pa verksamhetsnivad. Den samlade HR-funktionen

och Regionhalsan ska vara ett naturligt stod. Verksamheterna arbetar aktivt med inventeringsméten som gérs med chef,
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HR och Regionhalsa for att ga igenom aktuellt Iage ex v gallande att uppméarksamma tidiga tecken hos medarbetare samt

kort- och langtidsfranvaro.

Verksamheter som har en hogre andel sjukfranvaro kommer att fa ett riktat stod. Forvaltningen borjar se resultat av
vidtagna Overgripande atgarder sasom inférande av hélsosammascheman och pilotprojekt for veckoslutstjanster, vilka
bedtms ha en positiv inverkan pa sjukfranvaron. Halsoteam finns i flera verksamheter.

Ekonomi
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Ackumulerat resultat (tkr)
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=@~ Forepedende ir =@~ innevarande Sr Budget == Prognos

Forenklad resultatrakning (mkr)

Intékter
Patientavgifter
Ersattning vardijanster
Regionersatining
Forsalining av tjanster
Ovriga intakter
Summa Intékter
Kostnader

Personalkostnader

-Varav externt inhyrd personal

-Varav overtid/mertid

Képt vard
Lékemedelskostnader
Tekniska hjalpmedel
Material och tjanster
Lokalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Summa Kostnader
Resultat

Ack Ack Ack avv Helar
utfall Budget fran Prognos
Inn ar Inn & budget
18,6 19,0 1136
26,6 23,9 167,1
123786 123886 7 433,4
30,5 30,6 186,86
27,8 33,6 194,3
13411 1345,8 8094,9
-652,9 -568,9 3812,9
-21,2 -13,8 -113,6
-13,0 -9,0 -68,0
-143,6 -141.6 -860,5
-171,2 -169,3 -2,0 -1020,4
-12.5 -11.9 0,7 -72,5
-272,3 -274.3 2,1 -1683,1
-56,0 -57,6 15 -342.8
-127.6 -129,6 1,9 -782,7
-1436,3 -1353,1 -8 574,9
-95,2 -7,3 -480,0
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Kostnadsutveckling
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Justerad bruttokostnadsutveckling

Forandring
Omrade 2019 2020 bruttokostnad %
HSO1 Akutsjukvard 714511 744520 30009 4,2%
HS02 Né&ra vard 564 813 569897 5083 0,9%
HS03 Medicinsk diagnostik 95533 101303 5770 6,0%
HS04 Medicinsk stab 90722 92173 1452 1,6%
HS05 Planerings- och utvecklingsstab 17 193 19 307 2114 12,3%
HS06 Forvaltningsledning 64 743 58 981 -5762 -8,9%
Totalsumma " 1547514 1586180 38666 2,4%

Kommentar Ekonomi — Resultatrapport och kostnadsutveckling

Budgetavvikelsen uppgar till -88 mnkr varav ca -67 mnkr kan héarledas till den negativa budgetposten pa 400 mnkr.
Resterande del av underskottet, ca 21 mnkr kan knytas till omrade Akutsjukvard. Ovriga omréden redovisar smarre
avvikelser, i positiv och negativ riktning. Av resultatkurvan ovan framgar att det sammanvéagda resultatet for 2019, avseende
de nu i forvaltningen ingdende verksamheterna &r ca - 280 mnkr.

Justerad bruttokostnadsutveckling i tabell ovan bygger pa att de totala kostnaderna ar eliminerade for nya
forvaltningsovergripande poster jmf med fg &r som kompenserar respektive verksamhets underskott i forvaltningsplanen.
Jamforbarhet mellan aren som innebar exkludering av interna transaktioner kommer inte under innevarande ar att kunna
skapas med automatik i systemrapporterna utan krdver manuella justeringar.

Utifran bedémningar som gjort pa basenhets- och omradesniva laggs en sammanvagd prognos pa -480 mkr, med ett
osékerhetsspann pa +/- 40 mkr. Med denna prognos som utgangspunkt innebar det att forvaltningen som helhet skulle
hamna pé en kostnadsutveckling pa 2,0 procent, vilket ar 0, 9 procentenheter under LPIK. Varje 6kad procentenhet
motsvarar ca -80 mnkr.

Prognosen bygger pa bedémningen att vi succesivt under aret far effekt av hittills beslutade atgarder for Ekonomi i balans.
Ovriga atgarder som kommer att behdvas presenteras enligt uppdrag i anslutning till delarsrapport 1.

Forvantat tillkommande resultatférbattrande post ar avrop av statsbidrag, vilket inte ingar i periodens resultat. Dessa
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férvantas kunna ge en positiv nettoeffekt pa runt ca 40-50 mnkr under ar 2020. Ett observandum just nu &r dock att insatser
for att minska och hantera CORONA-virusets effekter kommer att inskranka pa forvaltningens méjlighet att fortsatt klara
vardgarantimalen.

Raden Kopt vard i resultatrapporten innehaller oplanerade kostnadsdkningar. Beslut i Samverkansnamnden innebar en
prisokning 6ver LPIK, gallande den hogspecialiserade varden, som genererar en kostnadsokning pa 5 mnkr/ar. Dartill
tillkommer alltid osékerhet i dvrigt gallande kostnader for svart sjuka patienters vard, ffa pa Akademiska sjukhuset.
Inom Vardval Primarvard ligger en kostnadsdkning genom att ersattning for utdkad bemanning pa
barnmorskemottagningarna enligt satsningen i Primarvardsprogram 2020.

Pa intaktssidan redovisas nagot lagre patientavgifter kopplat till 6ppenvardsproduktionen. Dock 6kar forsaljning till andra
regioner fran ex v Kvinnokliniken, Onkologkliniken, Karlkirurgiska kliniken samt Infektionskliniken.

Diskussion pagar med Vasteras stad angaende fakturering av medicinskt utskrivningsklara patienter. Intéakter bokas upp forst
nar betalning erhalls. Atgarder har vidtagits, och beslut fattats, for att f& primérvarden att leva upp till lagens krav vad galler
att kalla till SIP inom tre dagar, vilket ar en forutsattning for att erhalla ersattning for utskrivningsklara patienter.

Forvaltningen redovisar for perioden en kostnadsokning pa 2,4 % som ar en niva under LPIK. Vardvalssystemet ingar
numera i forvaltningen. Periodiseringseffekter under perioden jan-feb kan ev. innebara att siffran 2,4 % kommer att justeras
uppat. Ett observandum, och utmaning att hantera, ar att Omrade Akutsjukvard, vilket motsvarar ca 47 % av forvaltningens
samlade verksamhet, 6kar med 4,2 %. Redovisad kostnadstkningen inom planerings- och utvecklingsstaben p& 12,3 % ar
relaterad till svarigheten att jamfora med f g ar.

Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Féreg&ende Ar Forandring Forandring %

Utford arbetstid 1316 968 1328 166 -11 197 -0,84
- varav overtid/mertid 25995 29 230 -3235 -11,07

- varav timavlénade 38 094 44 869 -6 775 -15,10
Justering timavlénade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg &r.) 8 209 0 8 209 0,00
Justering personer i omstéallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 -319 319 -100,00
Justering utvecklingsanstéallda. 0 -1 563 1563 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 23 640 34 050 -10 410 -30,57
- varav lakare 7477 8 998 -1521 -16,90

- varav sjukskoterskor 15 419 23 442 -8 023 -34,22

- varav dvriga 744 1610 -867 -53,82
Justering inhyrd personal fr&n resursenheten 2334 1176 1157 98,42
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -22 787 22 787 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema -14 219 0 -14 219 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 1336 932 1338723 -1791 -0,13
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -12 435 -22 416 9981 -44,53
Arbetad tid exkl jour/beredskap 1324 497 1316 307 8 190 0,62
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 4 607 4578 28 0,62

7 (8)




@ Region
\I(Vastmanland Halso- och sjukvardsfoérvaltningen bpnr: Rv 200126

Manadsrapport
2020-02

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
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Kommentar till Ekonomi - personal:

Gladjande &r att kostnader for inhyrning har sjunkit. Det géller for yrkesgruppen lakare men ffa for yrkesgruppen
sjukskoterskor. Kostnaden for inhyrning ar drygt 9,5 mkr lagre jamfort med motsvarande period féregaende ar,
vilket motsvarar ca 30 % lagre kostnad. Vi kan konstatera att nyttjande av Resursenheten i stort sett har
férdubblats vilket bidragit till sénkt extern inhyrning. Fér verksamheter med fortsatt hog andel inhyrd personal
fortskrider arbete enligt plan for att minska beroendet och darigenom skapa en stabil och hallbar bemanning.
Oversyn av schema och bemanning pagar inom psykiatrin med stéd av bemanningskoordinatorer.

Antalet arsarbetare ligger i jamforelse med f g &r ndgot hogre, vilket ar ett observandum. Forvaltningen kommer
analysera detta vidare bl a for att identifiera i vilken omfattning det finns jamforelsestérande effekter mellan aren
kopplat till omorganisationen. For att narma sig en ekonomi i balans behover antalet arsarbetare i férvaltningen
minska. Oversyn av scheman, kompensationsuttag, digitaliseringsstod, omprévning av gamla arbetssétt och
rutiner, ratt mix av olika yrkesgrupper, etc ar viktiga komponenter for att nd detta mal, och samtidigt bibehalla och
utveckla en god arbetsmilj6 for vara medarbetare.

Avslutade kommentarer till manadens utfall

Forberedelser for uppstart av den nya forvaltningen pagick, med accelererande intensitet, under hela 2019. Stravan &r att
ha en rapportstruktur som ger 6verblickbarhet, samt relevant och sammanfattad information. Denna rapport &r ett forsta
forsok att nu beskriva ett resultat och ge en lagesbild. Arbetet har skett i en positiv anda i samverkan med regionkontorets
centrala staber, och med gott stod fran IT-forvaltningens enhet for verksamhetsstod. Det ar en utmaning med
forvaltningen tre linjenivaer, basenhet, omrade och férvaltning. Snava tidplaner staller krav pa effektiva och
standardiserade arbetssétt, samt enhetlighet i layout och struktur. Rapporteringen kommer fortsatt att utvecklas.

Som framgér av analyserna sa star forvaltningen, liksom regionen och hela sektorn som helhet, infér omfattande
ekonomiska utmaningar. Dartill en tillkommande osakerhetsfaktor gallande Covid19:s effekter. Det &r viktigt att parallellt
med denna utmaning ocksa bibehalla, och utveckla, en god medicinsk kvalitet, ha en god tillganglighet i enlighet med
vardgarantins krav, samt att ha en slutenvardsstruktur/dimensionering som mojliggor en belaggning pa vardplatser pa
ca 90 %. Det sistnamnda ar viktigt for saval patienter som medarbetare.

Forvaltningen kommer fortsatt att folja och analysera utvecklingen inom sjukvarden i var omvérld, med en langsiktig
ambition att kostnadslage/-utveckling, tillganglighet och kvalitet ska ligga pa nationellt bra niva.

Vasteras 2020-03-18

Hakan Wittgren
Hélso- och sjukvardsdirektor
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