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Sammanfattning

I oktober 2019 fick Region Vastmanland erbjudande om att genomféra en forstudie
for att kartlagga forutsattningarna for regionen att driva Hallbar utveckling i
Tillvaxtarbetet. Forstudien ar nu Klar och var sammanfattande bild ar att Region
Vastmanland har goda forutsattningar for att driva hallbar tillvaxt i regionen.
Parallellt med forstudien har Region Vastmanland aktivt arbetat med att skriva fram
den nya Regionala utvecklingsstrategin som har malet att skapa ett Livskraftigt
Vastmanland genom hallbar utveckling. Vastmanlands kommande RUS tar sitt
avstamp i Agenda 2030 och har héllbarhet som en réd och sammanhdngande ansats
genom hela strategin. Region Vastmanland har genom erfarenheterna fran Jamstalld
regional tillvixt och det fortsatta arbetet med forandringslogiken och jamstalldhets-
integrering inom OMS en god grund att jobba vidare ifrdn. Inom RUS finns en
nyligen framtagen metod for hdllbarhetssékring av arbetet med RUS utifran
resiliensprinciperna. Region Vastmanland har kompetens inom hallbarhet samlade i
en verksamhet inom organisationen och har en viletablerad samverkansstruktur
saval med ovriga verksamheter inom Regional utveckling, som andra delar av
organisationen och aktoérer i lanet. Regionen har god och néara dialog med
kommunerna i regionen, Madlardalens hdgskola och akademi, Lansstyrelsen, det
tillvaxtframjande systemet och regionens naringsliv. Regionen har genom de senaste
arens arbete med att bygga upp samverkan inom Ostra Mellansverige visat att vi kan
ga fran ord till handling och att vi lyckas fa till forflyttning bade internt, regionalt och
externt.

Behovsinventeringen visar samtidigt att det finns mycket kvar att gora i var resa till
hallbar tillvaxt och att kommande projekt ar ett mycket valkommet tillskott bade
resurs- och natverksmassigt for det fortsatta arbetet framat. Det finns behov av
kunskapsuppbyggnad och en gemensam nomenklatur kring hallbar tillvaxt, behov
av att utveckla och paketera nya modeller och metoder, fortsatta arbetet med att
forankra det intersektionella perspektivet och arbetet att hallbarhetssdkra de nya
understrategierna som ska skrivas fram utifran den nya Regionala
utvecklingsstrategin.

Region Vastmanlands forslag till insatser for kommande projekt ar:
1. Kunskapsuppbyggnad och definition av Hallbar tillvaxt
2. Hallbarhetssidkra den nya néringslivsstrategin

3. Hallbarhetssakring av foretagsstod, projektmedel och kommersiell service,
inkl. sammanhallningspolitiken.

4. Overgripande omstillningsarbete - prova nya arbetssitt och metoder.
Utokad tilldampning av resiliensmetoden och deltagande i kunskapsutbyte
som sker genom Tillvaxtverket, i Reglab, Hallbarhetsnatverket m.m.
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1  Bakgrund med nulagesbeskrivning

Hdr beskriver vi kortfattat hur regionen arbetar med hdllbarhet i det regionala
tillvixtarbetet idag och vilka pdgdende eller nyligen avslutade sdrskilda uppdrag,
strategier eller handlingsplaner som har ett uttalat hallbarhetsfokus. I avsnitt 1.1
inleder vi med att ge en 6versikt éver de viktigaste styrdokumenten for arbetet med
hallbarhet i Region Vistmanland generellt och inom det regionala
utvecklingsuppdraget, och avsnitt 1.2-1.6 besvaras de frdgor som stdlls i instruktionen
som utgadtt fran Tillvdxtverket.

1.1 Viktiga styrdokument, uppdrag och metoder for arbetet
med hallbar utveckling och tillvaxt

Region Vistmanlands Regionplan och budget 2020-2022

Regionplanen ar Region Viastmanlands 6vergripande styrande dokument. Den
beskriver hur uppdrag och verksamheter ska utvecklas for att méta lansinvanarnas
behov av de vilfardstjanster som Regionen ansvarar for, samt hur Region
Vastmanland ska bidra till att nd malen av Agenda 2030 och det regionala
utvecklingsprogrammet. [ planen beskrivs inriktningen genom prioriteringar inom
fem malomraden med tillhdrande mal och indikatorer. Regionplanen slar fast att
“Det handlar om att bidra till hdllbarhet genom att beakta sdvél ekonomiska som
sociala och miljémdssiga konsekvenser av vdra verksamheter. Att arbeta utifrdn
hallbar utveckling innebdr att hushdlla med mdnskliga och materiella resurser pd ldang
sikt.” Regionen ska genom Regionplanen bidra till maluppfyllelse enligt Agenda
2030 och lanets RUP/RUS.

Regionalt utvecklingsprogram 2014-2020 “Mangfaldsdriven tillvixt”

Region Vastmanland bildades 1 januari 2017 da landstinget 6vertog det regionala
utvecklingsansvaret fran Lansstyrelsen. Det regionala utvecklingsarbetet genomfors
utifran det regionala utvecklingsprogrammet “Mangfaldsdriven tillvaxt 2014-2020"
och tillhérande understrategier. Under varen 2020 véntas regionfullmaktige besluta
om en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) som kommer att ersatta RUP. RUP
ligger till fram till dess som grund for lanets arbete inom strukturfondsprogrammen,
innovations- och naringslivsstrategin, lanstransportplanen och andra relevanta
regionala program och insatser, inom exempelvis kompetensférsorjning och
besoksnaring. RUP beskriver mal, delmal och insatser inom sex insatsomraden: God
livsmiljo, Ratt kompetens, Dynamiskt naringsliv, Effektiva kommunikationer,
Effektiv energianviandning, samt Stark regional attraktivitet. RUP ar inte
hallbarhetsintegrerad i den mening som idag avses med begreppet, &ven om starka
kopplingar till framfor allt miljoméssig hallbarhet finns inom flera av de strategiska
insatsomradena och tillhérande understrategier.
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Ny regional utvecklingsstrategi fragn ar 2020

Region Vastmanland har sedan 2018 drivit en process med att ta fram en ny
Regional utvecklingsstrategi, RUS, som ska ersatta RUP och bérja gilla fran 2020 till
2030. Under 2018 och 2019 har Region Vastmanland genomfort ett brett arbete
tillsammans med lanets kommuner, ldnsstyrelsen, det ndringslivsframjande
systemet, civilsamhallet och andra aktorer for att ta fram analyser av nuldge och
utmaningar. Ett utkast har varit pa extern remiss under sommaren och hésten 2019
varefter ett nytt utkast tagits fram. Under perioden oktober 2019 till april 2020
pagar en politisk beredning av det omarbetade forslaget till RUS, for att den ska
kunna beslutas i regionfullméktige i april 2020. Nagon slutlig version av RUS finns
alltsa dnnu inte. (Mer om RUS:ens innehall kommer langre ner i dokumentet).

Parallellt med framtagandet av den nya RUS:en har ett uppféljnings- och
larandesystem tagits fram for att systematiskt kunna folja upp, utvardera, reflektera
och omprova insatser saval i arbetet med regional utveckling som Region
Vastmanlands egna roll i det arbetet. Det kommer inte att tas fram nagon
handlingsplan till RUS:en. Istillet kommer styrdokument inom olika sakomraden
som tas fram att bli understrategier till RUS, dar mal fér de olika sakomradena ska
koppla an till malomraden och delmal i RUS. Detta giller bade for interna
styrdokument (for vilka RUS ar styrande) och relevanta dokument som tas fram av
externa aktorer. For de externa aktorerna ar dock inte RUS styrande, utan har en
vagledande (Lansstyrelsen, kommunerna) eller inspirerande funktion (6vriga
aktorer).

RUS:en och larandeplanen kompletteras med en aktivitetsplan som redogor for vilka
data som ska samlas in, vilka utviarderingar som ska goras samt vilka underlag som
ska tas fram. Syftet med larandeplanen ar att 6ka larandet av de utvecklingsinsatser
som genomfors inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet. Detta ska goras
bland annat genom att arbeta mer systematiskt med uppfoljning och utvardering,
samt kommunikation av resultaten. Larande ska ske pa ett systematiserat satt
genom hela kedjan av framtagande av insatser, genomfdérande och avslutning av
projekt, program och 16pande verksamhet.

Larandeplanen utgar fran den forandringslogik som tidigare implementerats som
krav i ansdkan om regionala projektmedel. Genom forandringslogiken underlattas
planering, uppf6ljning och utvardering av aktiviteter och projekt. Genom att stilla
ett antal fragor som underlag for utvardering och aterfora det till aktiviteterna
bidrar det till ett larandesystem. Larandet sker genom ett dterférande av resultat
fran uppfoljning och utvardering av insatser kopplade till mal i RUS och mal i
underliggande styrdokument som harleder till mal i RUS. Larandet behover ocksa
finnas pa flera nivaer, dels hos politiker och beslutsfattare, dels hos utforare av
insatser. RUS ar dven ett dokument for alla vastmanlanningar och lanets besokare,
varfor Regionen kommer att tillhandahalla ett 6ppet och webbaserat
uppfoljningssystem for RUS:ens mal och effektindikatorer.
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Resiliens som arbetsmetod for att séikerstdlla hallbarhet i RUS-arbetet

Region Vastmanland deltar fran 2019 till mars 2020 i ett forskningsprojekt inom
resiliens som drivs av Stockholm Resilience Center pa Stockholms universitet.
Region Vastmanland &r en av fem piloter och den enda Regionen som deltar.
Regionen har valt att tillampa resiliens som arbetsmetod for att uppna en regional
hallbar utveckling, vilket i sin tur bidrar till att nd de sjutton globala malen i Agenda
2030. Resiliens ar ett systems langsiktiga formaga att klara av féorandring och att
fortsatta utvecklas. Det bygger pa den senaste hallbarhetsforskningen fran
Stockholm Resilience Center. Med resiliens far vi mojlighet att gora
hallbarhetsarbetet mer strategiskt langsiktigt och integrerat. I praktiken innebar
resiliens ett tdnkesatt, en process och en verktygsldda som kan anvandas vid méten
och vid dialog med regionens aktorer. Pa sa vis sakerstills att de aktiviteter och
insatser som gors uppnar en regional hallbar utveckling.

Region Vistmanlands hdllbarhetsstrategi

Region Vastmanland har sedan den 29 oktober 2019 en politiskt beslutad
hallbarhetsstrategi med utgangspunkt i de globala malen, dar de tre
hallbarhetsperspektiven inkluderas. Hallbarhetsstrategin &r ett styrande dokument
for hela Region Vastmanlands hallbarhetsarbete och géller samtliga férvaltningar
och verksamheter. Strategin tydliggor Regionens arbetssatt gentemot Agenda 2030
och anger inriktningen for hur Regionen, som organisation, vill arbeta och bli
uppfattad i hallbarhetsfragor. Hallbarhetsstrategin integrerar arbetet med Agenda
2030 i regionens ordinarie styrning. Strategin innehaller fyra malomraden dar varje
malomrade kopplar an till olika globala mal. Malomrade 4 ar direkt kopplat mot det
regionala utvecklingsuppdraget och RUS. De fyra malomradena ar:

[ Region Vastmanland framjar vi en god livsmiljo och halsa.

I Region Vastmanland star manskliga rattigheter i centrum.

[ Region Vastmanland arbetar vi ansvarsfullt och resurssmart.

[ Region Vastmanland leder vi arbetet med att utveckla ett hdllbart
Vastmanland.

B W=

Regionens arbete med hallbarhetsfragor utvecklas och breddas hela tiden. Utifran
den nya hallbarhetsstrategin har en handlingsplan for manskliga rattigheter tagits
fram som nu ar ute pa remiss. Sedan tidigare finns ett Miljoprogram som loper till
2022, den tar har fokus pd Region Vastmanlands interna verksamheter.
Utvecklingen ar att hallbarhet de senaste aren har fatt en mer framtradande roll och
en egen rost inom Region Vastmanland. Tidigare har sakomradena varit det primara
och hallbarhet det sekundara.

Hallbarhetsrad

For att kunna sakerstalla forankringen samt uppféljningen av Region Vastmanlands
hallbarhetsarbete, pagar diskussioner och planering med Regionens
demokratiberedning infor ett inrattande av ett hallbarhetsrad dar samtliga fragor
inom Regions héllbarhetsarbete kommer att diskuteras med ansvariga politiker och
tjansteman. Hallbarhetsradet bor vara pa plats under varen 2020.
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Jdamstdilld regional tillvéixt

Ar 2016 beviljades Lansstyrelsen i Vastmanlands lin 5,2 mkr for projektet Jamstalld
regional tillvaxt, och ansvaret for projektet 6vergick till Region Vastmanland efter
regionbildningen 1 januari 2017. Syftet med projektet var att dastadkomma en
forandring av styrningen av nagra av de strukturer som styr och arbetar med
regional tillvaxt i Vastmanland, sa att de skulle bli jamstalldhetsintegrerade och ha
intersektionella perspektiv. De styrdokument som ingick i projektet var
Lanstransportplan 2018-2029, handlingsplan utifran Regional gang- och
cykelstrategi 2018-2020, handlingsplan utifran Regional digital agenda 2018-2020,
och handlingsprogram for Affarsplan Vastmanland 2018-2020. I projektet ingick
dven att ta fram malbilder avseende jamstalldhet och integration for den kommande
RUS:en. Dessutom gjordes ett arbete med att jamstalldhetsintegrera
arbetsprocesser for initiering och genomférande av regionalfondsprojekt diar man
tog fram gemensamma arbetsprocesser i samverkan mellan regionalt
utvecklingsansvariga i Ostra Mellansverige (OMS) och Tillvixtverkets enhet i
Orebro.

Handlingsplan fér att integrera klimat- och miljéperspektiv i det regionala
tillvixtarbetet 2017-2020

Sedan oktober 2017 har Region Vastmanland en Regional handlingsplan for att
integrera och starka klimat- och miljoperspektiv i det regionala tillvaxtarbetet
2017-2020. Handlingsplanen reviderades 2018. I handlingsplanen har aktiviteter
identifierats inom samtliga fyra prioriteringar i Nationell strategi for hallbar
regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020. Drygt 20 aktiviteter finns
beskrivna for insatser inom naringslivsutveckling inklusive arbetet med lanets
styrkeomrdden samt regionala 1:1 medel, lanstransportplanen/infrastruktur,
bredband och digitalisering, turism och besoksnaring, kompetensférsorjning och
internationellt samarbete. En stor del av aktiviteterna har borjat genomforas och en
del har ocksa avslutats. De flesta insatser genomférs inom ramen for den ordinarie
verksamheten med ordinarie budget och med ordinarie personal, och i vissa fall har
arbete gjorts inom ramen for andra pagaende processer i regionen (RUS). Arbetet
har styrts genom en styrgrupp pa operativ chefsniva och det har funnits en
samordnare och kontaktperson for arbetet. Samordnarens uppgift har varit att delta
i de nationella sammankomsterna som Tillvaxtverket héallit i, samt att 6vergripande
koordinera arbetet internt. Internt har en arbetsgrupp funnits med tjanstepersoner
som har sakomradesansvar inom olika omraden. Det finns en vilja och en ambition
att arbeta for 6kad integrering av klimat- och miljoperspektiv i det regionala
utvecklingsarbetet samtidigt som arbetet praglats av upplevd brist pa bade
personella och finansiella resurser, andra prioriteringar i ledning och organisation,
och externa faktorer som regionen har svart att paverka. Det faktum att det inte
tillskjutits ndgra extra medel fran nationell niva for arbetet med handlingsplanen
(jAmfort med t.ex. Jamstalld regional tillvaxt) har varit den enskilt viktigaste faktorn
till att handlingsplanen som sadan inte fatt nagon reell forankring eller
genomslagskraft internt i organisationen eller externt.
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1.2 Vilka ar regionens sarskilda prioriteringar (i regionala
utvecklingsstrategin) och hur kopplas de till det regionala
hallbarhetsarbetet?

Nar denna behovsinventering skrivs i januari 2020 har det dnnu inte fattats nagot
politiskt beslut om RUS, vilket innebar att allt som sdgs om RUS i denna
behovsinventering bygger pa den omarbetade version som togs fram efter
remissrundan som avslutades i oktober 2019.

RUS har en direkt koppling till hdllbarhetsstrategin och dess malomrade 4.

Hallbar utveckling ar, tillsammans med digital omstallning, en av utgangspunkterna
for Vastmanlands kommande RUS. Hallbar utveckling ska genomsyra allt arbete som
gors inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget och ambitionen uttrycks i
visionen “Ett livskraftigt Vastmanland genom hallbar utveckling”. RUS:en ska utga
ifran och bidra till uppfyllandet av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, samt
till ekonomisk, social och ekonomisk hallbarhet, genom arbete inom tre
malomraden:

1. Ettvilmaende Viastmanland
2. Etttillgangligt Vastmanland
3. Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvaxt.

Inom de tre malomradena finns delmal och prioriterade delmal, som ar formulerade
som indikatorer som maéter forandring over tid. Vart och ett av de tre malomradena
ar kopplade till globala hallbarhetsmal i Agenda 2030. Sambanden kan ses nedan
(med reservation for att formuleringar och mal fortfarande kan dndras).

Ett vilmdende Utveckling under likviardiga  Oka andelen barn 1,3,5,6,

Vastmanland  livsvillkor i trygga och och vuxna som 8,10, 11,
tillgangliga livsmiljoer, god anger att deras 12,16
och jamlik halsa, ett rikt halsa ar bra eller

kulturliv och en meningsfull  mycket bra.

fritid skapar ett vilmaende

och tryggt Vastmanland.
Balans pa
bostadsmarknaden
i alla kommuner.
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styrka nar landsbygder och marknadsandel. 13, 14, 15
stader genom goda
pendlingsmdjligheter knyts
samman for att n en storre Hela Vistmanland
arbetsmarknad, utbildning ska ha tillgang till
samt kultur- och fritidsliv. snabbt bredband.
Ett tillgdngligt Vastmanland
ar ett Vastmanland med
tillgdngliga miljoer for alla.
Genom att tillvarata den Oka den regionala 4,5,6,7,
kreativitet och skaparkraft ekonomiska 8,9,10,
som olika manniskor fornyelseformagan. 11,12,
representerar skapas en 13,17

grund for nytdnkande,
fornyelse och hallbar tillvaxt.
Att tillgodose naringslivets
och det offentligas behov av
och mojlighet till férnyelse
och kompetensforsorjning
har en avgorande betydelse
for lanets langsiktiga
utveckling.
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4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

10 Sioer

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
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o

5 JAMSTALLDHET

Oka andelen féretag
och organisationer
som upplever att de
har latt att hitta ratt
kompetens vid
rekrytering.

RENT VATTEN OCH
SANITETFOR

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

fér hallbar utveckling
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1.3 Har regionen idag kapaciteten att arbeta med samtliga tre
hallbarhetsdimensioner gemensamt och finns det metoder
framtagna for ett sddant arbetssatt?

Organisatoriska forutséttningar

Den1 januari 2020 bildades en ny férvaltning inom Region Vastmanland, Regionala
utvecklingsforvaltningen (RUF). Har samlas alla verksamheter i det regionala
utvecklingsuppdraget under regionala utvecklingsdirektéren. Den kommande
RUS:en kommer att bli styrande for forvaltningens arbete och prioriteringar. Inom
RUF samlas foljande verksamheter:

Verksamhet Ansvars- och sakomraden

Ledningsstab Bl.a. ledningsstdd, kommunikation,
RUS, EU-fragor, utredning, analys

Hallbarhet Miljo, klimat, energi, integration,

manskliga rattigheter, hallbara finanser,
Agenda 2030, strategiskt stdd, styrning
och integrering

Térna folkhdgskola Kurser och utbildningar,
konferensverksamhet m.m.

Kultur och ideell sektor Véastmanlands lans museum,
Kulturutveckling, féreningsstéd m.m.

Néringsliv och kompetensforsorjning Naringslivsutveckling, foretagsstod,

projektmedel, turism, regional
kompetensforsérjning m.m.

Valfard och folkhélsa Hélsocenter, Folkhélsa (internt och
externt kunskapsstod, analys,
utvecklingsprocesser i lanet), Social
vélféard

Samhallsutveckling Infrastuktur, bredband, digital agenda,
landsbygdutveckling m.m

Regionens centrala milj6funktion samt de strategiska fragorna kring social
hallbarhet! dr samlade inom Hallbarhet. Hallbarhet utgor en stod/expert funktion
till Region Vastmanlands samtliga forvaltningar och verksamheter, samtidigt som
det finns en nara organisatorisk koppling till verksamheterna som arbetar med de
regionala utvecklingsfragorna. Miljoteamet driver arbetet med Regionens
Miljoprogram och social hdllbarhet/manskliga rattigheter arbetar enligt
hallbarhetsstrategin och handlingsplan for méanskliga rattigheter, som i skrivande
stund ar pa remiss.

Det har de senaste dren pagatt ett intensivt arbete med att lyfta och stiarka
hallbarhetsfragorna i Regionens organisation och det faktum att vi nu har en
overgripande hallbarhetsstrategi for hela Region Vastmanland samt har kompetens
och expertis inom de olika dimensionerna av hallbarhet samlade i en egen
verksamhet, vars uppdrag att dr att stotta 6vriga verksamheter, ger en bra och stabil
plattform och ett mandat for att fortsatt driva och utveckla integrering av
hallbarhetsaspekterna dven i arbetet med hallbar tillvaxt.

1 Social hallbarhet inkluderar bl.a. méanskliga rattigheter, jamstalldhet, barnratt, vald i nara relationer.
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Vidare finns en nara anknytning till bade RUS-teamet och naringslivsfragor och
andra fragor av betydelse for hallbar tillvaxt. Dessutom har Hallbarhet ett valdigt
ndra samarbete med ekonomi géillande regionens arbete med hallbara finanser.

Denna behovsinventering har genomfoérts med projektledaren placerad inom
Hallbarhet och med tit dialog med Naringsliv och RUS projektteam, och dialog har
forts med samtliga 6vriga verksamheter inom RUF.

Metoder och verktyg

Agenda 2030 utgor grunden for saval Region Vastmanlands hallbarhetsstrategi
som den kommande RUS:en. Genom hallbarhetsstrategin har Regionen beslutat
vilka globala mal som vara kirnuppdrag har mest paverkan pa (och dar vi kan
paverkas) och som didrmed ska prioriteras, ndmligen God halsa och vélbefinnande
(3), Jamstalldhet (5), Anstidndiga arbetsvillkor (8), Minskad ojdmlikhet (10),
Hallbara stader och samhallen (11) och Bekdmpa klimatférandringarna (13).

Resiliensmetoden ar ett verktyg som Region Vastmanland anvander sig av i arbetet
med RUS. Syftet ar att hallbarhetssikra genomforandet av RUS. Resiliensmetoden ar
ett forskningsprojekt tillsammans med Stockholms universitet (Resilience Center)
dar Region Vastmanland &r en av fem piloter. Metodens utgdngspunkt ar att de tre
perspektiven (ekonomi, socialt, miljo) och dessa dr odelbara. Resiliensmetoden
anvands inom RUS som ett arbetssétt i dialogen med regionens aktoérer och
integrerar hallbarhetsperspektivet i alla sakomraden, delmal och handlingsplaner.

Swedish Welcome ar en metod som anvands inom Region Vastmanlands
turismfunktion for att stimulera féretag inom besdksnaringen att bli mer hallbara.
Det ar en radgivarmetodik och det finns en handbok i beteendemetodik. Syftet ar att
skapa medvetenhet och stirka hallbarheten (miljomaéssigt, socialt, ekonomiskt) i
besoksnaringen och framja foretagens formaga till hallbara och 16nsamma val.

Business canvas - en del av den coaching/radgivning som sker till foretag med
hallbarhet integrerad i foretagsanalysen.

Foretagsstéod inom Landsbygdsprogrammet - s6kande till
Landsbygdsprogrammet ska redogora for miljonytta per satsad krona och en kalkyl
6ver om miljonyttan ger en ekonomisk fordel.

Fordndringslogik. Forandringslogiken tillsammans med resiliensmetoden anvands
som grund for RUS:ens planerings-, uppfoljnings- och larandesystem. Malet ar att
fakta om RUS:en och utvecklingen i lanet ska vara transparent och tillgangligt genom
ett webbaserat system sa att alla invanare i lanet ska kunna se bade statistik och
berattelser om hallbar utveckling, som visar bade framsteg och hinder.

Forandringslogiken ar en del av handlaggningsprocessen for regionens 1:1-medel.
Forandringslogiken ska inarbetas tidigt i processen, fran idéskiss till genomforande
och uppfoljning och utvardering, som integrerar hallbarhetsaspekter som havstang.
De fem regionerna i OMS samt Tillvixtverket arbetar med detta gemensamt.
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Grona finanser
Regionen driver sedan flera ar tillbaka ett arbete med hallbara grona finanser. Syftet
ar att Regionen ska gora ansvarsfulla och héllbara invetseringar, vilket bland annat
innebar att ta hansyn till langsiktigt hallbar utveckling vid investeringar. Ambitionen
ar att Regionen inte ska investera i foretag som uppenbart bryter mot kraven i de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner som
framst avses ar:

e konventioner om de manskliga rattigheterna

e Barnkonventionen

e ILO-konventionerna

e internationella miljokonventioner.
Satsningen innebar bland annat att regionen undviker placeringar i fossila branslen
(kol, olja, naturgas) samt i foretag som sysslar med produktion av tobak eller
tobaksprodukter, alkoholvaror, pornografi eller vapen. De etiska kriterierna
tillampas oavsett om kapitalférvaltningen sker i egen regi eller via externa
forvaltare. Uppfoljning av hur etikreglerna efterfdljs ingar i den arliga uppféljningen
av forvaltningen.

1.4 Finns det idag identifierade utmaningar eller malkonflikter i
kopplingen mellan RUS kontra det regionala
hallbarhetsarbetet? Vilka ar i sa fall dessa?

Bristande kunskap om hdllbar tillvéxt och hdllbarhet som helhet

Regionens arbete med hallbarhetsfragor har varit mer specifikt inriktat pa Region
Vastmanlands interna arbete i olika verksamheter. Arbetet med olika
hallbarhetsfragor har i mangt och mycket bedrivits atskilda fran varandra, utifran
olika externa och interna uppdragsbeskrivningar. Det externt inriktade
hallbarhetsarbetet kopplat till tillvaxt har i stort genomforts pa uppdrags- eller
projektbasis dar tillgangen till specifik kompetens efter projekttidens slut varit
begransad. Arbetet med regional tillvaxt har styrts utifran befintligt RUP 2014-2020
samt Affarsplan Vastmanland, dar hallbarhetsfragorna i deras nuvarande form inte
varit sa framtradande. Det har inom det regionala tillvixtarbetet gjorts forsok att
sammankoppla miljo- och jamstalldhetsfragor vilket har resulterat i den modell for
forandringslogik som idag inforts i OMS och de processer som hanterar ansékningar
av medel for tillvaxtprojekt, bade avseende 1:1-medel och ERUF. Inom ERUF sker
aven ett samarbete med Tillvaxtverket.

Det har inte diskuterats vilka malkonflikter det kan finnas mellan RUS och arbetet
med hallbarhetsfragorna, utan utgangspunkten i RUS ar att dess vision ska
forverkligas genom hallbar utveckling. Utgangspunkten dr ocksa att den samlade
kompetensen inom hallbarhet i Region Vastmanland ska bidra till att malen i RUS
nas. RUS ar ocksa bredare an tillvaxtbegreppet och innefattar en mangfald av fragor
som hor ihop med hallbar utveckling snarare an tillvixt. [ den politiska processen
dar RUS behandlas i skrivande stund, har begreppet hallbar tillvixt hamnat mitt i
den partipolitiska diskussionen och skiljelinjerna mellan de politiska partierna har
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blivit tydlig i just den fragan. Var tyngdpunkten till slut hamnar i slutversionen vet
vi alltsd inte i dagsldget utan kan komma att justeras. Det har inte funnits ndgon
diskussion om malkonflikter pa tjanstepersonsniva.

Som en foljd av att det inte funnits ndgon styrning av hur hallbarhet ska integreras i
det regionala tillvixtarbetet, finns det idag inte etablerade arbetssatt for hur man
ska jobba med det praktiskt pa tjanstepersonsniva. Avsaknaden av en gemensam
och 6verenskommen definition, nomenklatur och malbild av hallbar tillvaxt bidrar
ocksa till en ospecifik kommunikation om vad vi menar med héllbar tillvaxt utat till
vara samverkans- och samarbetspartners i regionen. Vi beddomer vi att det finns ett
kunskapsbehov att fylla saval internt i Region Vastmanland, men ocksa bland
externa aktorer, framfor allt i det naringslivsframjande systemet och bland foretag.

Nuldgeskartlaggningen visar att det rader en upplevelse av bristande kunskap om
héllbarhet, bdde inom dess olika dimensioner men dven som helhet. Detta giller
bade pa individ- och organisationsniva. Det finns ingen gemensam kunskapsbas i
organisationen kring hallbarhet. Bristen pa kunskap ar bade pa det teoretiska planet
och det praktiska planet, man vet t.ex. inte hur en hallbarhetsintegrerad
naringslivsstrategi kan se ut.

Det finns idag inga riktlinjer for hur hallbarhet ska implementeras i tillvaxtarbetet i
praktiken. Eexempelvis inom foretagsstod ar det framfor allt tillvaxt som ar i fokus,
det finns inga riktlinjer for vilka mal (inklusive hallbarhetsmal) stoden ska framja.
Dvs man staller inga sarskilda hallbarhetskrav pa foretagen som far stod.
Tillvaxtprojekt som finansieras av regionala 1:1-medel har i Vastmanland (och
ovriga regioner i OMS) krav att anvinda sig av férandringslogiken for att integrera
jamstalldhet, miljo och likabehandling i projekt. Detta krav finns, men modellen har
inte anvénts sarskilt 1ange och det ar for tidigt att dra ndgra slutsatser om modellen
och arbetet med den behéver fortsitta och utvecklas. Nar det giller integrering av
ovriga hallbarhetsdimensioner (milj6, klimat, mangfald) behéver mer insatser goras.

Olika fokus skapar utmaningar

I arbetet med héllbar utveckling och tillvaxt finns en rad olika aktérer som inte har
uppdraget att bedoma eller skapa nytta utifran parametrar som t.ex. jaimstalldhet.
Olika aktorer har ocksa olika styrfilosofi (offentligt, privat, ideellt) vilket betyder att
olika hallbarhetsaspekter lyfts fram. Hallbar utveckling och tillvaxt ar ocksa
ideologiskt fargade fragor vilket ar synligt i befintlig RUS-process. I diskussionen om
hallbar tillvaxt har tyngdpunkten legat pa ett niringslivsperspektiv och med mindre
deltagande fran social hallbarhet. Socialt foretagande har lite uppmarksamhet i
forhallande till andra typer av féretagande. Dock bedriver Region Vastmanland for
nadrvarande ett projekt kring socialt foretagande, dar mojligheter finns att 6ka
larande inom det omradet som kan tas tillvara i det tillvaxtfrimjande arbetet.
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Under RUS-processen har det inte funnits en dialog om hur héllbarhet och metoder
for det skulle kunna genomsyra RUS. Det upplevs finnas lagliga och organisatoriska
hinder for att gora saker pa ett annat satt, t.ex. med stod av civilsamhéllet eller tvars
over forvaltningsgranser. Foretagsstod ar idag inriktade pa att framja tillvaxt i sig,
och litet fokus 6verlag laggs pa att framja hallbarhetsarbete hos s6kande foretag.

Jamlikhet

Arbetet med hallbar tillvaxt praglas starkt av traditioner och normer. Medvetenhet
och beslut finns om att arbeta mer med t.ex. jaAmstalldhetsintegrerad tillvaxt, det
finns en arbetsplan for detta, men det finns idag inga resurser for att jobba med
fragan sa som behovet ar. Projektmedel som gar till foretagsinsatser och
foretagsstod domineras av man och det finns starka normer och sniva perspektiv
vid stora investeringar. Mjuka perspektiv, stad-land m.m. far litet eller inget
utrymme i nyttokalkyler.

Vi behéver héja kunskapen om intersektionalitet

Det finns idag inget strukturerat arbete med intersektionalitet i Region
Vastmanland. Dock kommer ett arbete paborjas med Regionens styrning och
ledningsprocesser under varen dar fragan kan komma att inkluderas. Det finns en
storre medvetenhet om begreppet men tillimpningen dr begransad till
punktinsatser inom olika omraden. Kunskaper om hur vi kan arbeta med
intersektionella perspektiv inom vara olika arbetsomraden behover 6ka. Hittills har
det arbete som gjorts och pagar nu haft en tonvikt pa jamstalldhet/kvinnor samt
utrikes fodda, medan aspekter sdsom alder, nationella minoriteter, samt stad-land
inte tillampas i lika hog grad.

Behov av gemensam definition, nomenklatur och malbild fér hdllbar tillvéxt

Inom Region Vastmanland saknas det idag en gemensam definition, nomenklatur
eller malbild kring begreppet hallbar tillvaxt, vilket ocksa har betydelse for arbetet
som riktar sig till de externa aktdrerna. Detta skapar bade otydlighet och osidkerhet,
och formodligen ocksa en hel del férgivettagna normer kring begreppen. Pa lang sikt
kan det bidra till att vi missar mojligheter att rikta vara insatser ratt genom vara
tillvixtmedel och annat arbete for att skapa hallbar tillvaxt. Vi behdver inom Region
Vastmanland samlas kring en gemensam definition och malbild for vad hallbar
tillvaxt ar och synliggéra malkonflikter och vinster med det. En dialog behévs som
okar forstdelsen och medvetenheten kring innebdrd och malkonflikter i begreppet
hallbar tillvaxt. Vi behover skapa en storre forstaelse for vad hallbarhet innebar pa
flera olika nivaer, t.ex. bade for Vastmanland som lan och for det egna arbetet. Det
maste vidare finnas ett dgandeskap for fragan i politiken och bland ledande
tjanstepersoner.

Vi behéver héja kunskapsnivan inom hdllbar tillvéixt

Det finns en upplevelse av att det saknas kunskap om hallbar utveckling, bade som
helhet och inom de tre olika dimensionerna och vad det kan betyda nar det kopplas
ihop med tillvaxt. Bristen pa kunskap om hallbarhet pa bade individniva och
organisationsniva har betydelse for hur trygga vi kan kinna oss i att jobba med
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hallbarhetsintegrering inom det regionala tillvixtarbetet. Kunskap behdvs for att vi
ska bli battre rustade och kritiska i vart forhallningssatt till vilka insatser som
faktiskt leder till 6kad hallbar utveckling och tillvaxt. Kunskapen idag ar
koncentrerad till enskilda personer men for att na effekter pa lang sikt behover vi
jobba med kunskapshojande atgarder kring hallbar tillvaxt pa bred front, for att
skapa en bredare forstaelse och for att arbetet med héllbar tillvaxt ska vara styrt och
baserat i kunskap och en gemensam malbild och nomenklatur (detta avsnitt hanger
ihop med ovanstaende avsnitt om definition).

Vi behéver samverka och arbeta pd nya sdétt

Inom forvaltningen for regional utveckling har vi en utmaning i att det finns en
bredd av kompetenser som inte samverkar med varandra. Traditioner och vana att
arbeta pa ett visst sitt inom sin organisatoriska grans kan vara faktorer som
forhindrar eller forsvarar den samverkan och det samarbete som skulle behovas for
att nyttja potentialen i var samlade kompetens, erfarenhet och kunskap. Det kan
ocksa finnas andra orsaker till att vi inte gor mer. Regionen ar relativt nybildad
(bildades 2017) vilket inneburit att stort fokus de senaste tre aren legat pa att
“satta” organisationen kring regional utveckling for att skapa de basta
forutsattningarna for uppdraget pa lang sikt. Under 2019 har ett omfattande arbete
med omorganisering genomforts inom hela Region Viastmanland for att skapa en
effektiv organisation som kan arbeta med vara tva kirnuppdrag (sjukvard
respektive regional utveckling) pa ett effektivt och &ndamalsenligt sitt.

Nar nu den nya organisationen finns pa plats, kan vi ta nista steg i arbetet att hitta
arbetssatt och testa arbetsmetoder och verktyg for att kunna jobba mer tvars dver
verksamhetsgranser, i “tvarfunktionella” eller “tvardisciplindra” team. Pa det sattet
skulle vi ocksa ha storre forutsattningar att verkligen dra nytta av den stora mangd
kunskap, men ocksa data, som finns inom vara olika sakomrdden. Genom att
kombinera dessa data med varandra, exempelvis genom geografiska
informationssystem, GIS, skulle vi battre kunna tillvarata befintlig kunskap och
skapa skarpare och mer strategiska analyser. Vi kan 6verhuvudtaget bli battre pa
att anvanda oss av visuella verktyg for att formedla och kommunicera nulagesbilder
och framtida utveckling. Genom att vara olika kunskapsomraden samverkar med
varandra kan vi lara av varandra, skapa nya insikter och lardomar, som i sin tur kan
bidra till en storre effektivitet och traffsakerhet i de insatser vi gor mot olika
malgrupper.

Vi behdver méita héllbar tillvéixt

Kopplat till att vi behéver en gemensam definition och malbild kring hallbar tillvaxt,
behover vi kunna mata och félja upp utveckling 6ver tid for att sdkerstalla att vi
jobbar med ratt insatser och vid behov gora justeringar. Vi behover folja upp och
kunna mata pa bade kort och lang sikt. Vi har en hallbarhetsstrategi som utgar fran
mal i Agenda 2030, men dessa mal behoéver géras matbara.
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14.1 Malkonflikter inom arbetet med RUS och hallbar tillvaxt
Det finns manga potentiella malkonflikter inom ramen for arbetet med RUS och
hallbar tillvaxt, hdr nedan ges nagra exempel:

e Traditionell BNP-tillvaxt som ska bekosta valfarden, samtidigt som vi
behover minska ohdllbar resursanvandning och minska paverkan pa klimat
och miljo.

e Aldre som behéver bo kvar hemma lidngre samtidigt som bostider behéver
bli lediga.

e Fler turister som ger 6kade intdkter men samtidigt sliter pa unika resurser.

e Behov av en arbetsmarknadsforstoring samtidigt som bilen och titorterna
prioriteras framfor kollektivtrafik, bredband och landsbygd.

o Offentlig sektors makt 6ver valfirden som fjarmar individen fran eget
ansvar.

e Okad produktion och export samtidigt som utslippen behéver minskas.

e Minska pa resandet minskar miljopaverkan samtidigt som det fysiska motet
skapar sociala mervarden for individen.

e Nybyggnation kontra en markanviandning som inkraktar pa t.ex.
gronomraden och friluftslivet.

e Foretag som har en social affarsidé gynnas inte pa samma sitt som
industriforetag.

o Att fokusera pa ekonomisk tillvaxt i foretag samtidigt som det finns tendens i
det offentliga finansieringssystemet att bedéma kvinnodominerade
branscher att ha lagre tillvixtpotential.

e (Okade samhallsklyftor kopplat till automation samtidigt som automation
overbryggar brist pa kompetens.

1.5 Det har tidigare arbetats inom uppdraget Jamstalld
regional tillvaxt med intersektionalitet. Hur arbetar
regionen vidare med det perspektivet och finns det
utvdarderade effekter?
Under 2019 har arbetet med jamstélldhet och intersektionalitet fortsatt i enlighet
med "Handlingsplan 2019 OMS jamstalld regional tillvaxt”. Regionorganisationerna i
Ostra Mellansverige och Tillvaxtverket har fortsatt traffas for att implementera
modellen for forandringslogik i ordinarie processer kopplat till projektmedel (1:1
medel). Samtliga projekt som beviljas medel ur 1:1 anslagen ska ha ett aktivt

jamstalldhetsarbete (samt arbeta med lika behandling och milj6). I Vastmanland ar
processen fran projektidé till uppféljning och larande med tillhérande rutiner,
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skriftlig och muntlig information till stédsokande, beslut och andra dokument
jamstélldhets- (och hallbarhets-) integrerade, dvs det beskrivs att, nar och till viss
del hur arbetet ska ske. I stort sett alla mal med handlingsplanen fér 2019 ar
genomférda i Vastmanland férutom effektmitning kopplat till Oppna Upp strategin.

Gentemot projektigare har 2019 fokuserat pa att integrera jamstalldhet i initiering
och planering av samtliga projekt. Dessa projekt genomfors nu och kommande fokus
behover vara pa att jamstalldhet fortsatt finns med i genomférande och uppfoljning
av projekt. Det finns idag inga utvarderade effekter om det arbete som gjorts, eller
stod i att bedéma de insatser som gors i projekten. Det finns behov av att jobba mer
med att fa bade tillimpningen och uppfdljningen pa plats. Vi stéller fragor kring
intersektionalitet i ans6kan och uppf6ljning, men i uppfoljningen gors i basta fall
konsuppdelad statistik och pekar pa insatser men generellt inte nagra fordjupningar
i det. Vi ser inte att projekten generellt bryter ner och gor analyser som de
kommunicerar, och vi stéller heller inte mycket fragor. Uppféljningsstod for att
bedéma om arbetet med jamstalldhet (och samtliga hallbarhetsaspekter) ar
tillfredsstallande beho6vs framat.

Vi uppfattar dock att projekten nu har jamstalldhet som gar bortom en allman
beskrivning av jamstélldhet till riktade insatser till underrepresenterade grupper,
ofta kvinnor, med bransch, yrke eller utlandsk bakgrund som intersektionella
perspektiv. I vissa fall arbetas hela projekt om och har jamstalldhet som en verklig
havstang. Det dr dock 6verlag svart for projektdgarna att forstd hur jamstalldhet och
de andra hallbarhetsperspektiven kan arbetas med i projekten, sarskilt da aven det
intersektionella perspektivet. Ytterligare stod efterfragas. Vi uppfattar 4nda en
forflyttning fran tidigare ar da projekten hade, om alls, generaliserade beskrivningar
om malgrupper man och kvinnor. Pa kort sikt bidrar detta till 6kad kunskap hos
projektigare och jamstalldhetsintegrerat genomforande av projekt. Pa lang sikt ska
arbetet leda till att kvinnor och méan ges likvardig tillgang till tillvixtresurser. Detta
bor foljas upp under kommande ar.

Intersektionalitet i 6vrigt arbete i Region Védstmanland

Det finns idag inget strukturerat arbete med intersektionalitet i Region
Vastmanland. Det gors ddremot olika insatser dar perspektivet har varit vagledande.
Nagra exempel ges nedan.

Tilliampning av intersektionellt perspektiv kommer att ske inom ramen for
uppfoljning av RUS delmal och effektindikatorer. Detta ar ocksa etablerat sedan
tidigare i uppfoljningen av RUP 2014-2020. Vid uppfoljningen ska all statistik, dar
det finns tillgidngligt och dar det ar relevant och mojligt att anvédnda, vara uppdelad
och redovisas utifran parametrar som kon, alder, etnisk bakgrund alternativt utrikes
fodda och inrikes fodda. Det ska vara statistik som ar validerad och finns i ppna
system.

[ Region Vastmanlands kommunikationsmaterial, bland annat i rollen som
arbetsgivare, ska bilderna i regionens bildbank spegla alla de olika manniskor som
bor i regionen och uppvisa personer i olika aldrar, kon och bakgrund.
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Det ar val kdnt att de regionala foretagsstéden och nationella affarsutvecklings-
checkar i storre utstrackning nar foretagsledare som dar man an kvinnor. I
Viastmanland ser vi ocksa att dessa soks och beviljas till storst del till mén i storstad
(Vasteras). Som ett nytt angreppsatt togs ett nytt kommunikationsmaterial och en
riktad kommunikationskampanj fram for foretagsstod med underrepresenterade
foretagare som ambassadorer och barare av budskap. Detta lanserades under
hosten 2019, nagot resultat har dnnu inte uppnatts, dvs inga fler fran
underrepresenterade grupper och/ eller foretagare pa landsbygden har sokt stoden.
Fragan ar fortsatt viktig framat.

Inom kompetensforsorjning drivs ett projekt med industriféretag. Analyser har
gjorts av foretagen och de har fatt rad i hur de ska jobba med jamstalldhet. I
fortsattningen kommer man att jobba med intersektionalitet.

[ en jamstalldhetsanalys av Affarsplan Vastmanland framkom det att utlandsfodda
kvinnor utgor en potential for tillvaxt och samtidigt fanns det inga projekt beviljade
med 1:1 medel for detta. Projekt som vander sig till branscher dar kvinnor ar
Overrepresenterade visade analysen ocksa vara ett omrade for utveckling. Nu drivs
ett projekt som ska stdrka innovationer inom héalsa och valfard. Regionen arbetar
ocksa med en kartlaggning kring utlandsfédda kvinnor och alla insatser som gors for
den malgruppen. Regionen har dven medverkat i ett projekt som drivs av
Lansstyrelsen, dar fokus ligger pa nyanldnda kvinnor och att stiarka kvinnor som
star langt ifran arbetsmarknaden.

Bland insatser riktade till olika dldersgrupper kan nimnas att Regionen ger stod till
Ung foretagsamhet och att barnrattsperspektivet genomsyrar regionens interna
arbete. Inom omradet digitalisering har Regionen ett samarbete med
studieféorbunden om hur man kan utveckla och anvidnda e-tjanster. Under 2020
genomfors studiecirklar som riktar sig till malgruppen dldre 60+ dar malet ar att
hoja dldres digitala kompetens. Inom besdksnaringen gors insatser for att skapa
storre tillganglighet for personer med funktionshinder.

Inom infrastrukturplanering gors insatser for att fa in ungas och barns perspektiv i
stads- och trafikplanering. Detta ar en foljd av tidigare uppdraget inom jamstalld
regional tillvaxt.

1.6 Hur stort anslag av regionala 1:1 medel har regionen, vilket
kommer paverka arbetet med hallbarhetssakring av stod
och projektmedel?

Hela anslaget ar 33,8 mkr for 2020. Cirka 2/3 gar till projektmedel och 1/3 till
foretagsstod. Stod till kommersiell service utgor cirka 200 000 kr drligen.
Hallbarhetssakring kommer berdra samtliga medel.
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2 Insatser

I detta kapitel redogérs fér vilka insatser som Region Vistmanland avser att prioritera
och vilka mdlgrupper vi ser for dessa. Beskrivningen av insatser gérs i olika delar. Hér
nedan presenteras de fyra modulerna och en motivering och en sammanfattning av
innehdllet i dessa. Ddrtill finns en sdrskild bilaga ddr vi presenterar de fyra
insatsomrddena, mdlgrupper och aktiviteter i en effektlogik med tillhérande nuldge
och bérldge till respektive insatsomrdde.

Lasanvisning: Lasaren rekommenderas att forst ldsa nedanstdende motivering till
val av insatsomraden och darefter ldsa den sarskilda bilagan. Langre ner i detta
kapitel ges svar pa de fragor som stélls i instruktionen.

Vara fyra insatsomraden ar:
1. Kunskapshoéjande insatser och definition av Hallbar tillvaxt
2. Hallbarhetssédkra den nya naringslivsstrategin

3. Hallbarhetssikring av foretagsstod, projektmedel och kommersiell service,
inkl. ssmmanhallningspolitiken

4. Overgripande omstillningsarbete - prova nya arbetssétt och metoder.

Insatsomrade 1: Kunskapshdéjande insatser och definition av Hallbar tillviaxt

Vi kommer att under de kommande aren att fokusera mycket pa insatser for att
sitta en gemensam definition och begreppsforstaelse kring hallbar tillvaxt samt att
satsa pa kunskapshojande insatser som riktar sig till malgrupper som ar viktiga for
att bygga upp ett kunskapsstyrt arbete kring hallbar utveckling i det regionala
tillvaxtarbetet. Malgrupperna for dessa insatser kommer att vara saval interna som
externa. Vi vill framfor allt rikta oss till beslutsfattare pa olika nivaer i
organisationen, saval politiker som tjanstepersoner och medarbetare, liksom till
kommuner och naringslivsfrimjande organisationer och naringslivet.

Inom var egen forvaltning har vi identifierat ett stort kunskapsbehov kring
intersektionalitet och hur det kan anvandas som verktyg i arbetet med hallbar
utveckling och tillvaxt. Darfér kommer vi att arbeta med kunskapshdjande insatser
kring intersektionalitet for att vi ska 6ka var formaga att anvdnda det i vart
ordinarie tillvaxtframjande arbete.

For att kunna gora dessa insatser behover vi arbeta tvars over vara verksamhets-,
forvaltnings, och organisationsgranser for att ta tillvara den bredd av kunskap som
finns saval internt som externt, hos bl.a. Lansstyrelsen, Milardalens hogskola,
kommuner, och andra relevanta aktorer och organisationer.

Denna modul kommer att ldgga fokus pa att 6ka kunskapsnivan kring
intersektionalitet samt ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet samt hur dessa
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kan integreras och samspela med varandra for att skapa hallbar tillvaxt. Syftet med
insatsomradet ar ocksa att 6ppna upp och skapa arenor for dialog och synliggora
olika perspektiv pa hallbar tillvaxt, diskutera och synliggora malkonflikter och
synergier.

Modul 1 kommer att ladgga grunden for arbetet inom de tre dvriga
insatsomradena/modulerna och kommer att vara helt avgérande for att starka upp
var kapacitet i regionen att arbeta med hallbar utveckling i det regionala
tillvaxtarbetet pa kort och lang sikt, i det stora likaval som i det lilla. Kunskap om
hallbarhet och hallbar tillviaxt behdvs for att kunna fatta kunskapsbaserade och
informerade beslut pa alla nivaer, beslut som i sin tur bidrar till ett mer
omstallningsbenaget och diversifierat naringsliv i Vastmanland pa lang sikt.

Insatsomrade 2: Hallbarhetssikra den nya naringslivsstrategin

Vastmanlands nya RUS, som det fattas beslut om under varen 2020, kommer att bli
styrande och vigledande for de kommande tio arens arbete med regional utveckling
och sa dven det regionala tillviaxtarbetet. I och med detta kommer dven
naringslivsstrategin Affarsplan Vastmanland att behova ersattas med ett nytt
strategidokument som ska bli styrande for arbetet med naringslivs-utveckling i
lanet de kommande aren. En ny néringslivsstrategi (eller vad denna kan komma att
bendmnas) behover alltsa tas fram oavsett detta projekt och det passar sig valdigt
bra att arbeta med hallbarhetssidkring av denna.

Denna understrategi kommer att innebdra ett utvecklingsarbete pa manga satt. [
framtagandet kommer en bred krets av aktdrer att bjudas in, saval internt som
externt. Inom ramen for detta arbete kommer vi att testa olika metoder for att
integrera hallbarhet och intersektionella perspektiv. Vi ska undersdéka om
resiliensmetoden eventuellt dr applicerbar. Inom ramen for strategin kommer olika
kartlaggningar och analyser behodva tas fram och har kommer vi att anvanda
intersektionalitet och samverkan som verktyg for att skapa analyser och underlag
som inkluderar viktiga perspektiv.

Syftet med modulen ar att 6ka larandet savél internt som externt kring hur man
praktiskt kan arbeta med hallbarhetssikring av en strategi och hur en sddan kan
komma att se ut. De kunskaper och de erfarenheter som blir resultatet av arbetet
ska sedan komma till nytta nar andra strategier och handlingsplaner tas fram.
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Insatsomrade 3: Hallbarhetssikring av foretagsstod, projektmedel och
kommersiell service, inkl. sammanhallningspolitiken

Arbete med Foretagsstod, projektmedel, kommersiell service och ERUF genomfors
idag inom delvis olika processer och med delvis olika malgrupper. Har kommer
insatser som genomfors inom modul 1 att bidra till forstarkt kapacitet och
kompetens att integrera samtliga dimensioner av hallbarhet i den praktiska
handlaggnings- och beslutsprocessen kring stoden. Principer for hallbara
investeringar av 1:1-medel behover tydliggoras samt riktlinjer och dvrigt
beslutsstdd for hantering av foretagsstod ur samtliga tre hallbarhetsperspektiv.
Kopplat till detta behéver en uppféljningsmall tas fram, som fdljer upp beviljade
foretagsstod utifran relevanta hallbarhetsmal. Inom projektmedel kommer arbetet
att fortsatta med att implementera forandringslogiken. Sarskilt fokus kommer att
laggas pa genomfoérande och uppfdljning. Genom detta projekt kan resurser avsattas
for att fylla behov som identifierats i arbetet s har langt. Utover jamstalldhet ar
syftet med fordndringslogiken att ocksa integrera miljoaspekter och likabehandling
och har kommer vi att arbeta med kompetenshdjande insatser och bedomningsstod.
Inom kommersiell service fokuseras insatser pa att fraimja hallbarhet hos de foretag
som far stod idag. Gallande ERUF finns, som tidigare namnts i detta dokument, ett
beslut om att inféra och tillimpa krav om férandringslogik i projekt som soker 1:1
medel och medel ur regionala utvecklingsfonden i Ostra Mellansverige. Insatser
syfta till att i dialog med de évriga regionerna i OMS och Tillvixtverket fortsitta
detta arbete. (Las mer om hur Regionen avser att jobba med modul 3 i avsnitt 2.3
nedan).

Insatsomrade 4: Overgripande omstillningsarbete - prova nya arbetssitt och
metoder.

Denna modul bestar av tva delar. Dels en del som syftar till forvaltningens
medverkan i det 6vergripande omstéllningsarbetet med bland annat Tillvaxtverkets
erfarenhetstraffar och deltagande i Reglab. Den andra delen handlar om att gora
insatser for att testa om resiliensmetoden, som ar ett verktyg for uppféljning av
RUS-arbetet, kan tillampas for uppfoljning av hallbarhet i mindre insatser och
aktiviteter. Intersektionalitet som verktyg i relation till resiliensmetoden ar idag
(som vi vet) inte vedertaget att arbeta med. D3 intersektionalitet dr viktigt kan det
inte vara "ytterligare” ett verktyg utan behover inkluderas nar relevant i samspel
med andra metoder.

Har nedan ges svar pa de fragor som ingar i Tillvixtverkets instruktion.
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2.1 Vilka hallbarhetsdimensioner bygger vara tva
egeninitierade insatsomraden pa och hur ska regionen
arbeta horisontellt inom dessa definierade omraden?

Insatsomrade 1 (Kunskap) kommer att bygga pa samtliga tre hallbarhets-
dimensioner och hur de kan samspela for att skapa forutsattningar for hallbar
tillvaxt. Kunskapsmodulen kommer ocksa att kopplas till Regionens arbete med
Agenda 2030. Stort fokus kommer att 1aggas pa att visa pa synergier for att visa pa
nyttan att arbeta med tillvaxt som ar hallbar ur bade ett ekonomiskt, miljomassigt
och socialt perspektiv. Det horisontella arbetssattet kommer att sakras upp genom
att samla och nyttja den kompetens som finns internt men dven hos externa
organisationer och aktorer, exempelvis Lansstyrelsen.

Insatsomrade 2 (Hallbarhetsintegrerad naringslivsstrategi), &ven har ar avsikten att
vava in samtliga tre hallbarhetsdimensioner och undersdka hur de kan samspela.
Aven inom detta omrade kommer de horisontella perspektiven att integreras genom
att intern och extern kompetens nyttjas men dven genom att andra relevanta
kompetensomraden inkluderas i arbetet. Resiliensmetoden och intersektionella
perspektiv kommer att testas och anviandas inom valda omraden.

2.2 Vilka av regionens strategiska prioriteringar kommer de tva
egeninitierade insatserna att koppla an till?

Insatsomrade 1 (Kunskap) kommer att koppla an till flera strategiska
prioriteringar i Regionplanen, hallbarhetsstrategin, Agenda 2030 och RUS:

Regionplanen
Malomrade “N6jda invanare i en attraktiv region”, med resultatmal “Tillvaxten ska
vara héllbar i hela regionen”.

Agenda 2030
e MaAl 3: God hilsa och valbefinnande

e Mal 5: Jamstalldhet

e Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Mal 10: Minskad ojamlikhet

e Mal 11: Hallbara stader och samhallen

e Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Hdllbarhetsstrategin
Malomrade 4 “I Region Vastmanland leder vi arbetet med att utveckla ett hallbart
Vastmanland”. Malomradet har en direkt koppling till inriktningsmalen i RUS.
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RUS - prelimindrt eftersom slutversion dnnu inte finns.

Hallbar utveckling ar en av tva utgangpunkter for den kommande RUS:en och ska
genomsyra allt arbete. Arbetet med hallbar tillvaxt knyter i forsta hand an till
malomrade 3 i RUS, “Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt” med
underliggande delmal men dven de andra tva malomradena berors.

Insatsomrade 2 kopplar i forsta hand an mot samma mal i regionplan och Agenda
2030 som namnts ovan, och i RUS kopplar det an mot det tredje malomradet, som ar
“Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvaxt”. Inom detta malomrade
konstateras att “Det dr genom formaga att arbeta integrerat med hallbarhetsfragor,
att naringslivet, civilsamhallet, och offentlig sektor, var for sig och tillsammans ar
aktiva, som vi kan astadkomma en hallbar tillvaxt for hela lanet.” Inom detta
malomrade i RUS ligger fokus pa det forsknings- och innovationsframjande arbetet,
att stiarka foretagandet i Vastmanland, samt en utvecklad besoksnéaring,
kompetensforsorjning och det livslanga larandet. Genom att driva ett pilotprojekt
kring hallbarhetssdkring av en ny néringslivsstrategi som utgar fran RUS, ar vart mal
med insatsomradet att skapa ett larande kring hur hallbarhet som helhet i praktiken
kan integreras i det ordinarie arbetet med hallbar regional tillvaxt. Det horisontella
arbetssattet sdkerstalls genom att involvera kompetenser inom hallbarhet i arbetet,
savil internt som externt.

2.3 Hur avser regionen att verka for hallbarhetssakring av
foretagsstod, projektmedel och kommersiell service,
inklusive sammanhallningspolitiken?

Genom insatserna i modul 1, kunskapshéjande atgarder, ska handlaggare och
tjdnstepersoner inom Region Vastmanland som arbetar med dessa 1:1 medel starka
sin kompetens om hallbar tillvaxt och hur kunskapen om hallbarhet ska
konkretiseras i arbetet med 1:1 medel och tjdna som verktyg och motor for tillvaxt.
En gemensam kunskap och nomenklatur behovs ocksa byggas upp med
naringslivsaktorer och néringslivsrad av olika slag for att skapa forstaelse for hur vi
tillsammans kan arbeta med héllbar tillvaxt.

Utover kompetensinsatser i modul 1 avser vi ta fram en finansieringsmodell for 1:1
medel, som anpassas efter den kommande RUS och som bland annat tydliggor
prioriteringsgrunder for finansiering och hur hallbarhetsaspekterna ska hanteras.
Det blir ett internt stod, men 6kar ocksa transparensen externt.
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Da processerna och malgrupperna ar olika for foretagsstdd, projektmedel och
kommersiell service finns det anledning att ha olika insatser for respektive del.

Foretagsstod

e Foretagsstoden behover anpassas for att nd underrepresenterade foretagare
(kvinnor, utldndsk bakgrund, landsbygd etc.). Anpassningen galler regler
kopplat till stéden, starka naringslivsaktorers “rekommendation” av stoden,
fortsatt forbattrad kommunikation.

e Rikta viss del av foretagsstoden till insatser i som stodjer foretagare att
komma igang och utveckla foretagens hallbarhetsarbete och darmed starkt
konkurrenskraft.

o Identifiera och implementera hallbarhetskriterier for att bevilja
foretagsstod. Kriterierna behover vara enkla och samtidigt anpassade
utifran olika foretags forutsattningar.

Projektmedel

Det dr angelédget att arbeta vidare med att implementera forandringslogiken for
hallbarhetsaspekter for projektmedel. Da det i tidigare uppdrag inom jamstalld
regional tillvixt fanns stora mervarden for regionorganisationer och Tillvaxtverket
att arbeta tillsammans, avser vi att gora sa i detta uppdrag ocksa. Framst med fokus
pa ERUF-strukturerna men ocksa projektmedel 6verlag (som inte ingdr i ERUF-
program). En stor skillnad fran férra uppdraget blir nu fokus pa flera
hallbarhetsaspekter och intersektionalitet. Aven om detta arbetades in i modellen
for forandringslogik mot slutet av det tidigare uppdraget var det primdara fokuset
och kunskapsutvecklingen jamstilldhet och intersektionalitet. Fokus i fortsatt
arbete for att hallbarhetssdkra projektmedel ar:

e Arbeta fram ett processtdd under ansékningsprocessen som vagleder
projektigare i att anpassa forandringslogik och hallbarhetsperspektiv till det
egna projektet. Stodet riktar sig internt till handlaggare och strateger samt
till projektdgare och eventuella styrgruppsmedlemmar.

e [genomforandet av projekten behovs ett bedomningsstod for att folja upp
och virdera hur enskilda projekt arbetar med hallbarhetsaspekterna samt
att kunna ge adekvat stod till projektdgarna. Stodet ar internt och externt till
projektagare.

e For att sdkerstélla att vi ror oss i ratt riktning behdvs ett internt analysstod
som pa en aggregerad nivd mater och analyserar hallbarhetseffekter av
projektstod och koppla detta till RUS.

e Sakerstalla att den fortsatta implementeringen av férandringslogik for
hallbarhetsaspekter samordnas och hianger ihop med ERUF-strukturernas
olika beslutsnivaer, sarskilt da vi star infér en ny strukturfondsperiod.
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e Identifiera och kommunicera goda exempel av anvdndning av
hallbarhetsaspekter som havstanger for tillvaxt. Dessa exempel blir larande
internt och externt.

e Utbyte med andra regionorganisationer for att dra lardomar och se om det
gar att anpassa det vaxla upp det goda som andra redan har gjort for att
héllbarhetssédkra projektmedel.

Kommersiell service

Drygt 1% av 1:1 medel gar till kommersiell service, mycket pga de regler som finns
om geografiskt avstand och antal lanthandlare i lanet.

e Detgillande serviceprogrammet for att frimja kommersiell och annan
service pa landsbygden l6per ut 2020. Framat ska vi utarbeta riktlinjer for
kommersiell service som framjar hallbara satsningar.

Sammanhallningspolitiken/ERUF

Insatser har ar kopplat till den fortsatta implementeringen av forandringslogiken
tillsammans med Tillvixtverkets tjinstepersoner som arbetar med ERUF i OMS och
strukturfondspartnerskapet (se ovan). En ny strukturfondsperiod skrivs fram och
det &r nodvandigt att synkronisera insatser och krav och bedémningar utifran
samtliga hallbarhetsaspekter i ERUF styrkedja med det regionala arbetet pa olika
nivaer. Det dr vidare ett fokus pa insatser och sjdlva programmets tematik som i sig
har positiva effekter pa viktiga hallbarhetsaspekter. Insatser som kommer utvecklas
i det fortsatta arbetet ar:

e Utveckling av forandringslogiken, tillsammans med 6vriga regioner inom
OMS, s4 att den inkluderar fler hallbarhetsaspekter som hivsting i
tillvaxtarbetet. I det ligger ocksa en enhetlig hantering och krav pa
forandringslogik i ansokningar. Pa sa satt forenklas ansokningsarbetet,
samtidigt som lardomar tvars regioner och fordjupade analys far storre
genomslag.

e Smart specialiseringsarbete med okat fokus pa utmaningsdrivet arbete och
de OMS gemensamma utmaningsomradena Hdllbar livsmedelsférsérjning,
Smart industri, Morgondagens energilésningar och Vilfdrdsteknik och ehdilsa.
Med ett bredare och grundat arbete inom dessa omraden sa adresseras
viktiga sektorer som ha stor potentiell effekt och genomslag i flera av
hallbarhetsdimensioner.

e Smart specialiseringsarbetet och fokuset i ERUF utvecklas med ett 6kat
fokus pa ett tillviaxtperspektiv inom bl a miljo och klimat och inkluderande
kompetensforsorjning och integration. Det innebar att fler aktorer och
kompetenser inkluderas - inom t ex ndringslivet, stads och
samhallsbyggnad, och forskning och kompetensférsorjning. Darfor kommer
ocksa arbetssitten och modellerna for samarbeten, projektriggning,
finansieringssatt och mobiliseringsarbetet utvecklas.

25



Regionkontoret Rapport .
Regionala utvecklingsforvaltningen Datum 2020-01-20
Region

Maarit Nurkkala
Vastmanland

2.4 Hur sakerstalls samverkan med andra aktorer som
Lansstyrelsen och kommuner eller universitet?

Regionen leder och samordnar idag en mangfald av natverk inom sina olika
arbetsomraden pa saval politisk, som chefs- som medarbetarniva. Arbetet med
Insatsomradena 1, 2, 3 och 4ven 4 kommer att innebara samverkan med
Lansstyrelsen, kommuner, larosaten, naringslivsfrimjande aktorer och foretag och
dar kommer befintliga kontaktvigar inom vara olika natverk att nyttjas for att
inbjuda till samverkan.

Samverkan med kommuner pa ledningsniva

Pa den politiska ledningsnivan finns idag en regional samverkansgrupp dar
Regionen och kommunerna deltar, Strategisk Regional Beredning (SRB).
Regionsstyrelsens ordférande samt samtliga kommunstyrelseordfdranden, samt
oppositionsrad fran region och kommuner, finns representerade i gruppen. Har
diskuteras och bereds fragor som ar strategiska och viktiga for regionens utveckling
som Regionen ansvarar for. En del av SRB:s uppgifter ar att bereda den regionala
utvecklingsstrategin och det regionala tillvaxtprogrammet (=naringslivsstrategin).

Pa tjanstepersonsidan finns Regionala ledningsgruppen, som ar ett forum for
regional samverkan och dar regiondirektor, regional utvecklingsdirektor samt
lansrad och samtliga kommunchefer medverkar. Detta ar ett viktigt forum for dialog
och férankring och fé6r kommunikation om stdrre insatser som planeras.

Samverkansrad som leds av Linsstyrelsen

Lansstyrelsen driver genom landshévdingen tre regionala samverkansrad, Miljo-
och klimatradet, Jamstélldhetsradet och Integrationsradet, dar regionen medverkar.
Dessa tre rad ar viktiga forum foér samverkan i hallbarhetsfragor med regionens
naringsliv, Malardalens hogskola och andra larosaten, kommuner och
organisationer.

Samverkan inom och genom RUS

Region Vastmanland har genom sitt uppdrag som regionalt utvecklingsansvarig
aktor och genom arbetet med RUS ett mandat att samordna, leda och driva
utvecklingsprocesser i lanet tillsammans med andra organisationer och aktorer.
Detta arbete gors redan idag utifran RUP. Framtagandet av RUS har skett i bred
samverkan med lanets kommuner, Linsstyrelsen och andra myndigheter,
Malardalens hogskola, civilsamhallet samt naringslivsfrimjande och andra aktorer i
lanet. Genomfoérandet och uppféljningen kommer att genomféras i samverkan med
dessa aktorer, eventuellt flera. Resiliensmetoden, i den version som anvands i RUS-
arbetet, ar i sig ett verktyg for att sdkra hallbarhet genom bland annat samverkan i
de olika delarna av RUS. For genomférandet av RUS behover olika arbetsgrupper
tillsdttas och dessa kommer att ha betydelse bade for kommunikation och
samverkan inom ramen for detta projekt.
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Natverk och samverkan inom det naringslivsframjande systemet

Region Vastmanland har en god struktur for att samla relevanta aktorer pa regional
och lokal niva. Natverk som regelbundet traffas finns med bland annat
naringslivschefer vid kommunerna, olika rad bestaende av lanets
naringslivsfraimjande aktorer samlas vid ett flertal tillfallen per ar och vi har mycket
god och nira dialog med systemet i det vardagliga arbetet. I flera fall sitter dven
Region Vistmanland med representanter i styrelser och beslutande styrgrupper for
det naringslivsframjande systemet och i olika projekt. Regionen har ocksa tat dialog
med bade Malardalens hégskola och Lantbruksuniversitetet. Dialogen med
hogskolan sker bade pa rektorsniva och vice-rektor men ocksa genom
samverkanskontraktet och pa akademichefsniva. Regionen sitter ocksa
representerade i tva av hogskolans stora Centrumbildningar, Automation Region
och Robotdalen. VI ingar ocksa ett sk samhéllskontrakt med Malardalens hogskolan.

Dialogen med naringslivet sker genom att Region Vastmanland bland annat
engagerar sig i regionala event och dagar som Stora Naringslivsdagen, Tillvaxtdagen,
Automation Summit, NrgyHub och kommunala naringslivsfrukostar och
naringslivsgalor. Regionen har ocksa unika niatverk sa som Vastmannaradet dar
naringsliv, akademi, kommuner, ldnsstyrelsen och civilsamhallet finns
representerade. Sammantaget finns det fler dn 120 olika forum och métesformer dar
Regionens tillviaxtansvariga har dialog med naringsliv, akademi, civilsamhdlle,
myndigheter, kommuner och andra regioner.

Samverkan med andra regioner och strukturfondspartnerskapet i Ostra
Mellansverige

Regionala utvecklingsansvariga i Ostra Mellansverige, Tillvixtverket och
Strukturfondspartnerskapet har utvecklat god samverkan kring arbetet med
strukturfonderna, vilket gor att forutsattningarna for ett gemensamt arbete ar goda.
Det finns stor potential i denna samverkan som ytterligare arbetades fram i det
tidigare uppdraget kring jamstalld regional tillvaxt. Upparbetad samverkan, kanaler
for dialog och beslut finns och ar en god grund for att utveckla arbetet vidare kring
hallbarhet.
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2.5 Hur kommer ett intersektionellt perspektiv att bidra till
projektets planering, genomférande och resultat?

I projektgruppen kommer Regionens jamstalldhetsstrateg att ingd. Framtida
projektplan kommer ocksa att normkritiskt ldsas samt att projektmal, kvantitativa
och kvalitativa, kommer att sdkras upp utifran ett intersektionellt perspektiv.

Lansstyrelsens jamstéllhetsstrateg kommer ocksa att bjudas in till arbetet.

Kunskapen om intersektionalitet och hur det kan bidra i arbetet med hallbar
utveckling i tillvaxtarbetet dr idag 1ag inom delar av verksamheten och vi kommer
att som ett forsta steg behdva lara oss mer om intersektionalitet och hur vi kan
jobba med det praktiskt i vart dagliga arbete.

En blandad projekt/expert grupp kommer att tillsattas for att ppna diskussioner,
perspektiv och sdkerstilla att samtliga perspektiv och det intersektionella
perspektivet dr representerade i arbetet.
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3  Borlage

Definiera vilka mdl och effekter som ska uppnds med de fyra insatsomrddena. Vad dr
det omstdllningsarbetet ska leda till och vilken forflyttning krdvs for att ta regionen
dit? Hur kan intersektionalitet férmera arbetet med att arbeta med flera dimensioner
samtidigt? Finns rdtt forutsdttningar idag fér att méjliggéra bestdende resultat?

3.1 Mal, syfte, effekter och forvantat resultat med de fyra
insatsomradena

Insatsomrade 1: Kunskapshodjande insatser och definition av hallbar tillvixt

Mal: Region Vistmanland har en gemensam, tydlig och vailkommunicerad definition
av hallbar tillviaxt och hallbar utveckling kopplat till det regionala tillvixtarbetet. Det
finns en utokad kunskap i organisationen, i det naringslivsfraimjande systemet,
naringslivet och kommunerna, om hallbar utveckling och om hur ekonomisk, social
och miljomaéssig hallbarhet kan anvindas som havstanger for tillvaxt. Vi bedriver ett
arbete med hallbar tillvaxt som &dr baserad pa denna gemensamma definition och i
vetenskaplig kunskap.

Syfte: Att 6ppna upp for dialog, problematisering och tankeutbyte om vad hallbar
utveckling kopplat till det regionala tillvaxtarbetet ar och kan vara. Lyfta fram
synergier och malkonflikter i arbetet med hallbar tillvaxt. Att 6ka larandet om
hallbar utveckling, om de tre perspektiven var for sig och hur de kan samverka och
samspela i det regionala tillvaxtarbetets kontext.

Resultat: Region Viastmanland har tagit fram en gemensam definition och
begreppsramverk for hallbar tillvixt och det dr dokumenterat och har
kommunicerats. Alla relevanta malgrupper som vi har identifierat har genomgatt en
eller flera kunskaps- och kompetenshojande insatser kopplat till hallbarhet.
Kunskapen om intersektionalitet har 6kat.

Effekter: Kapaciteten i det regionala ledarskapet att arbeta med hallbarhet i
tillvaxtarbetet har starkts. Det regionala tillvaxtarbetet bygger pa kunskap och
forstaelse om hallbar utveckling, vilket leder till tydligare kommunikation och battre
stod ut mot naringslivet och det system som framjar dess utveckling.

Insatsomrade 2: Hallbarhetssikra den nya niringslivsstrategin

Mal: Att ta fram en regional néringslivsstrategi som utgar ifran RUS, och som ar
hallbarhetsintegrerad utifran miljomassiga, ekonomiska och sociala perspektiv.

Syfte: Att skapa ett larande kring pa vilket satt en understrategi till RUS kan
héllbarhetssadkra pa ett konkret plan, som ett satt att ta ambitionerna om hallbar
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utveckling i det regionala tillvaxtarbetet ner pa jorden och ge den ett konkret
ansikte. Att sprida detta ldrande sa det kommer till nytta for flera.

Resultat: En ny naringslivsstrategi som har inforlivat hallbarhet och som skapar
forutsattningar for att styra och inspirera det regionala tillvaxtarbetet mot
omstallning och hallbar utveckling. Dartill en ny samlad erfarenhet och kompetens
(strukturkapital) i hur man kan arbeta med hallbarhetssidkra styrdokument i vart
ordinarie arbete.

Effekt: Pa lang sikt ar férvantan att arbetet ska bidra till ett mer diversifierat och
omstallningsbenaget naringsliv, och miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
tillvaxt i hela lanet. Det regionala ledarskapet for hallbar utveckling av naringslivet
har starkts.

Insatsomrade 3 Hallbarhetssikring av foretagsstod, projektmedel och
kommersiell service, inkl. sammanhallningspolitiken

Mal: Héllbarhetsintegrerade 1:1 medel
Syfte: Att utveckla naringslivet med hallbarhetsaspekter som potential for tillvaxt.

Resultat: Forandringslogiken med samtliga hallbarhersaspekter dr implementerad
som modell och arbetssétt med hog kvalitet, fran projektansokan till uppfdljning och
utvirdering av hallbarhetseffekter. Detta for att sdkra hallbarhetsintegrerade
projektmedel inom Ostra Mellansverige och i linje med nya ERUF-programmet. Nya
stodformer, strukturella samarbeten och bedémningskriterier for foretagsstod har
mojliggjort att fler kvinnor och méan som driver foretag arbetar med hallbarhet som
konkurrenskraft. Det finns framtagna finansieringsprinciper/ riktlinjer for 1:1
medel som starker hdllbarhetsarbetet.

Effekter: Pa kort sikt har fler underrepresenterade grupper tagit del av den
offentliga finansieringen av 1:1 medel. Arbetet har starkt den regionala kapaciteten
att arbeta med hallbarhet i tillvixtarbetet. Pa langre sikt stirks lanets
konkurrenskraft och blir mer diversifierat och omstallningsbenéget.

Insatsomrade 4: Overgripande omstillningsarbete samt att testa nigra
befintliga metoder och verktyg som anvinds i Region Vastmanland for att se
om de Kkan tillimpas i arbetet med hallbar tillvixt i de 6vriga modulerna.

Mal: Att genom deltagande i det 6vergripande omstallningsarbetet bidra till att
bygga upp kunskap om hallbar utveckling och tillviaxt inom Region Viastmanland och
sprida den internt och externt i arbetet med de 6vriga tre modulerna dar det ar
lampligt. Att skapa larande kring om och pa vilket sitt resiliensmetoden, som har
anpassats for arbete med RUS, dven kan fungera som metod fér andra insatser, till
exempel en av dess understrategier (naringslivsstrategi, modul 2) for att sdkra att
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man arbetar med hallbar utveckling. Att na insikt om resiliensmetoden och
intersektionalitet kan ingd i en “verktygslada” for tillvaxtarbetet.

Syfte: Att utoka och sprida kunskaperna om resiliens, tillsammans med
intersektionalitet, som tinkeséatt och arbetsmetod for hallbar utveckling.

Resultat: Utokad och fordjupad kunskap och kompetens om hallbar utveckling i och
utanfor organisationen. Flera medarbetare internt har kunskap om och har testat att
arbeta med resiliensmetoden och dven kopplat till intersektionalitet. Det har gjorts
en utvardering av hur resiliensmetoden fungerar.

Effekt: Ett regionalt tillvixtarbete som ar underbyggt med kunskap och larande.
Detta har bidragit till 6kad kapacitet att arbeta med hallbarhet i tillviaxtarbetet.

3.2 Redogor for den uppskattade genomforar- och
ledarskapskapaciteten att arbeta med hallbarhet som
helhet inklusive egna resurser och interna forutsattningar.

3.2.1 Genomforandekapacitet
Har nedan punktas de fragestallningar Tillvaxtverket kommer att anvdnda i sin
beddmning.

e Hur operationaliseras prioriterade strategier och handlingsplaner sa
att de gor tydliga avtryck utanfor den egna organisationen. Att ga fran
ord till handling.

o Genom inkludering av kommuner, aktérer och
naringslivsrepresentanter bade deltar i referensgrupper,
informationstraffar. Det operationaliseras ocksa genom att
Regionens tjanstepersoner medarbetare deltar i styrgrupper och
externa beslutande forum.

o Externa malgrupper och effekthamttagning finns till stor del utanfor
Regionens egna verksamhet. Bade insatsomrade 1,2 och 3 kommer
att na langt utanfor Regionens organisation. Kunskapsinsatserna har
externa malgrupper, de nya strategierna har externa malgrupper och
effekter som forvantas ligga ute i regionen samt att arbetet inom
insatsomrade 3 direkt ger effekt i foretag och organisationer utanfor
den egna organisationen.

o Itidigare projekt sa som Jamstalld regional tillvaxt har vi lyckats ga
fran ord till handling genom att resultatet av projekten har arbetats
in i ordinarie processer och dagligt arbetet. Framtagningen av den
gemensamma effektlogikkedjan ar ett exempel pa detta.

o Internt pa regionen sa skapas ocksa varje tjdnstepersons
handlingsplan utifran beviljade projekt och projektmal och dessa
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foljs upp pa medarbetarsamtal. Detta ar ocksa ett sitt att sdkerstélla
att projektmal nas.

o Beslut fattas pd olika nivder i regionens styrkedjor vilket sdkerstaller
att beslut blir férankrade pa rétt niva.

o Vilka tidigare projekt, processer eller insatser avser ni att tillvarata
larande ifran for att stirka de fyra modulerna for hallbar utveckling.
Hur och om vixlar de nya insatserna upp tidigare arbete?

o Vianser att arbetet och erfarenheterna frén arbetet med Jamstalld
regional tillvaxt, handlingsplan for att integrera klimat och
miljoperspektivet i det regionala tillvixtarbetet, den nya Regionala
utvecklingsstrategin och tidigare lardomar fran Affarsplan
Vistmanland. Aven vart interna projektstdd Projektil,
larandeprocesser och regelbundna ERFA-traffar mellan
projektledare internt pa Region Viastmanland kommer att nyttjas i
detta projekt.

e Pavilket samlar och samverkar ni med aktorer fran lokal, regional och
nationell niva, och erbjuder ni medverkan i arbetet till niringsliv,
universitet och hogskolor samt det civila samhillet. Hur motiveras
olika samarbetspartners och hur forvintas dessa bidra till starkt
hallbar utveckling?

o Sepunkt 2.4.

e Skapas samarbeten/samverkansprojekt och erfarenhetsutbyte med
andra regioner?

o Region Viastmanland har under flera ar varit drivande i att bygga upp
en god samverkan med de andra regionerna inom Ostra
Mellansverige (OMS). Dessa fem regioner har idag ett arbetssatt dar
ERUF medel planeras, strategiska beslut for synkroniserade smarta
specialiseringar finns, dar handldggare av 1:1 medel regelbundet har
egna ERFA-traffar, dar RUA utvecklar och utbyter gemensamma
modeller, arbetssatt och processer. Region Vastmanland ar ocksa
aktiva i flera andra regionala natverk, deltar aktivt pa REGLABs
larandeprogram, nationella konferenser och ERFA-triffar.
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3.2.2 Ledarskapskapacitet
Har nedan punktas de fragestallningar Tillvaxtverket kommer att anvanda i
sin bedomning.

¢ Finns det nagon plan for intern projektledning, forankring i
organisationen, beslutsgang, uppfoljning och deltidsutvirdering som
sakerstiller att medel upparbetas och projektet l6per enligt plan?

o Detkommande genomférandeprojektet (inom utlysning Vagar till
hallbar utveckling) kommer att planeras utifran Region
Vastmanlands projektverktyg Projektil, dar samtliga faser ingar (inkl.
Uppfo6ljning och utvardering). Projektledaren, som ar placerad inom
Hallbarhet, ar utbildad i metoden och allt dokumenteras i
webbforum. Projektplanen godkadnns av en styrgrupp dar Regionens
hallbarhetschef, verksamhetschef for Naringsliv och
kompetensforsorjning samt regional utvecklingsdirektor ingar.
Projektet kommer att féljas upp och diskuteras regelbundet med
Region Vistmanlands kommande hallbarhetsrad (med
parlamentarisk representation).

o Ekonomisk uppféljning: Regionen har en lang erfarenhet av att driva
projekt av detta slag och ekonomiska rutiner finns val inarbetade i
organisationen. Aven upphandling av konsulter sker enligt LOU och
med stod av upphandlingsenheten.

e Pavilket sitt kommer ledarskapet skapa forutsiattningar for att uppna
mal, syfte, effekt och forviantat resultat med de fyra insatsomradena?

o Hallbarhetsarbetet ar prioriterat i Region Vastmanland och styrs
utifran hallbarhetsstrategin. Regionen kommer inom kort att anta en
ny RUS som har tva genomsyrande mal, digitalisering och hallbarhet.
Det ar en, pd absolut hogsta politiska niva inom regionen, prioriterad
fraga att driva utvecklingen av regionen bade pa ett hallbart siatt men
ocksa sa att den leder till langsiktigt hallbar utveckling av regionen.
Cheferna inom regionala utvecklingsfoérvaltningen ar i god dialog och
har varit involverade i skrivandet och analyserna infér denna
behovsinventering. Det finns en gemensam malbild och férankring
av arbetet och insatserna som vi nu foreslar att fa genomfora inom
kommande projekt.

o Regionen har idag genom det regionala utvecklingsuppdraget och
RUS-arbetet en ledarroll i lanet i dessa fragor dar vi naturligt och
regelbundet samlar regionens aktorer, kommuner och naringsliv fér
att tillsammans driva dialog, forandring och viktiga
utvecklingsfragor.

o Insatsomrade 1 och 2 har tydliga kopplingar utanfor regionen och
kommer att forutsatta en regional dialog. Kunskapsinsatserna riktar
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sig langt utanfor Region Vastmanlands vaggar och malgruppen for
insatserna aterfinns bade i framjarsystemet men ocksa i naringslivet.
Framskrivandet av en ny naringslivsstrategi kommer ocksa att ske i
samverkan och ndra dialog med ndringslivsrepresentanter,
kommunerna, lansstyrelsen, fraimjarsystemet men ocksd med interna
verksamheter inom Regionen.

e Pavilket sitt beskriver ni er roll att foretrada regionala intressen
internt och externt samt kunna géra prioriteringar och fatta
strategiska beslut?

o Internt sdkras ledarskapet genom att Regionens hallbarhetschef
ingar i styrgruppen for arbetet och ocksa driver Regionens
overgripande hallbarhetsarbete som genomsyrar samtliga Regionens
verksamheter (Regionen ar i detta fall organisationen Region
Vastmanland) utifran hallbarhetsstrategin.

o "Ledartrdja” som Region Vastmanland har att ansvar att driva
arbetet vidare samt tillgang inte minst till relevanta nitverk som har
mandat att fatta beslut. Hallbarhetsfragorna ar prioriterade i den
Regionala utvecklingsstrategin och en hallbar tillvaxt for lanet.

e Hur beskriver ni mojligheterna att hantera eventuella malkonflikter
och dra lardomar av dessa?

o Genom bredd kompetens, kunna fora diskussioner och ta fram
analysunderlag for att kunna prioritera mellan olika mal och
malkonflikter. Identifierade malkonflikter kommer att diskuteras
och hanteras av savil ledningsgruppen, hallbarhetsgruppen med
politisk representation samt Regionstyrelsen.
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