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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Sammanfattning

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under aret 16pt planenligt. Programmet har avslutat skedet
"lokalplanering” och ett antal férstudier till den fortsatta planeringen. Regionfullmaktige beslutade i juni
2019 att fortsatta planeringen och genomférandet av projekteringen av det nya akutsjukhusets forsta
etapp.

Planeringen och projekteringen av programmet sker utifran fullmaktigebeslut i juni 2019 och intentionerna
i dokumentet ”Lokalplanering for Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1”.

| planeringen behover programmet sdkerstalla att sjukhuset nar en grad av generalitet, flexibilitet och
standardisering for att sakerstalla ett langsiktigt fungerande akutsjukhus. Till detta kommer att
programmet behover sdkerstélla att sjukhuset i sin helhet far ratt funktion over tid. Det innebar att
programmet i kommande arbete behover préva verksamheternas bedémda krav och framtagna principiella
|6sningar i an hogre grad. Ett antal kompletterande utredningar har genomforts infor att
projekteringsarbetet kan starta i borjan av 2020. Stallningstaganden till och prioriteringar av utredningarna
sker under varen 2020.

Under 2019 har ett omfattande planeringsarbete genomforts for att skapa forutsattningar i form av
bemanning och processer infor det fortsatta arbetet. Ett antal personer har rekryterats till nyckelpositioner
inom programmet men det dr en mycket stor utmaning att rekrytera ratt kompetens.

Programmet dar sedan den 1 november 2019 en egen forvaltning ur ett redovisningsperspektiv,
forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus. Infor detta har ett omfattande arbete genomforts for att satta
upp forutsattningar for ekonomisk redovisning, uppfoljning och styrning. En genomgang har skett av de
sedan 2013 bokférda investeringsutgifter och kostnader pa tidigare forstudier respektive programmet. Det
som beddmts tillhéra programmet har forts éver till den nya férvaltningen. Fran och med arsskiftet
2019/2020 ar programmet en forvaltning dven ur ett organisatoriskt perspektiv.

Nedan féljer en beskrivning av vad de olika projekten inom programmet genomfért under aret.

VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Projekt Vardverksamhet

| lokalplaneringen har Projekt Vardverksamhet arbetat tillsammans med berdrda verksamheter. Arbetet har
sammanstallts i en nuldgesbeskrivning av de upplevda férutsattningarna i att bedriva framtidens vard i
befintliga lokaler. Forutsatt att det sker en verksamhetsutveckling och inférande av nya arbetssatt har
verksamheterna beskrivit sin malbild och konkretiserat framtida behov. Ett arbete pagar med att placera in
de verksamheter som behdéver placeras samlat for att sdkerstélla sjukhusets dygnet runt vard. Det pagar ett
arbete med att sakerstélla patientsdkra samband och fléden under samt efter det att verksamheterna har
flyttat in.

Utfardad av: Ann-Marie Fredriksson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Projekt Utrustning

Projekt Utrustning har genomfort en kartlaggning av det bedémda behovet av utrustning for det nya
akutsjukhuset. Projektet har etablerat en samverkan med Investeringsgruppen for langsiktigt planera
pagaende reinvesteringar att i sa hog utstrackning som majligt sammanfalla med investeringar i Nytt
Akutsjukhus.

Projektet Utrustning har ocksa under 2019 etablerat samverkan med Enheten for Varddigitalisering och
med Centrum for Digitalisering for att sakerstalla IKT-Idsningar som harmoniserar med regionens
strategiska utveckling och med regionens 6vriga infrastruktur.

Fordjupade forstudier kommer att ske inom vissa utrustningsomraden.

Projekt Vardbyggnad, Forsérjning och Verksamhetsstéd

Utifran verksamheternas bedémda behov av ytor och programmets budgetram, har projektet definierat
vardbyggnadernas storlek (m?) samt tagit fram férslag pa utformning. | den fortsatta planeringen och infér
projekteringen pagar upphandling av konsulter, exempelvis el-projektérer. Dessa upphandlingar bedoms
vara genomforda under forsta kvartalet 2020.

Ett antal forstudier har genomforts for att identifiera vilka atgarder och investeringar som kravs for att
sakerstalla tekniska forutsattningar for uppforandet av ett nytt akutsjukhus, dessa ar en del i
beslutsunderlagen for fortsatt planering. Atgarder som behovs for programmet i fraga om mark och vagar
samlas och redovisas i en strukturplan for sjukhusomradet i Vasteras, vilken fardigstallts under hosten
2019. Strukturplanen ar ett underlag till den fastighetsutvecklingsplan som kommer att tas fram under
2020 av Fastighet och service.

En del av arbetet med strukturplanen dr att tillsammans med kollektivtrafikférvaltningen och kommunen ta
fram framtida strackning av busslinjer till sjukhusomradet.

Programmet har under 2019 tillsammans med Regionfastigheter arbetat med att tydliggdra ansvar for
genomforande och finansiering av de projekt som angransar till Programmet. Detta arbete slutférs under
januari 2020.

EKONOMIPERSPEKTIV

Ekonomisk uppfoljning

Periodens resultat — éversikt
Arets resultat ar +- 0 mkr.

Utfardad av: Ann-Marie Fredriksson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvaltningens ekonomiska lage kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt féljande:

e Kostnaderna i Program Nytt Akutsjukhus Vasteras ar 2 mkr lagre an budget ar 2019. Programmet
finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Under 2019 har inte alla medel férbrukats och
overskottet redovisas pa Finansférvaltningen.

e Den totala intdkts- och kostnadsférandringen ar 3 mkr hogre jamfért med foregaende ar vilket
beror pa att projektets organisation enligt plan har 6kat i omfattning under 2019 jamfért med
2018.
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Analys av helarsresultatets avvikelse mot budget — handelsedversikt
Arets resultat beror framforallt pa foljande handelser:

e Orsaken till att kostnaderna ar lagre an budgeterat ar fraimst att projekten inte har rekryterat
resurser i den omfattningen som budgeterats fér 2019.

Investeringsredovisning

Forstudien for Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har pagatt fram till och med arsskiftet 2019/2020. Fram
till och med november 2019 ingick programmet i forvaltningen Verksamhet- och Ledningsstod. Under 2019
har investeringar som tillhor programmet och som har ett bestaende varde férts om i redovisningen till
forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Vasteras. Omforing har dven gjorts av de kostnader som avser
programmet.

Totala investeringar i forstudien uppgar efter omféringarna till 24 mkr. Av summan &ar 6 mkr hanférliga till
ar 2018 och tidigare. Resterande 18 mkr har upparbetats under ar 2019. Vid jamforelse med budgeterade
investeringar ar utfallet 10 mkr lagre an budgeterat. Orsaken till differensen ar att ett lagre belopp an
budgeterat har forts 6ver fran Verksamhet- och Ledningsstod. Differensen paverkar inte programmets
totala prognos eller totala investeringsbudget.

Utfardad av: Ann-Marie Fredriksson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Vasteras
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BUDGET UTFALL
Utfall
Ursprunglig  Varav beslutad tom

INVESTERINGSRAPPORT budget budget 2019-12-31
Byggnation

Forstudie 34 24 23
Initiering och etablering 614 614 0
Genomfdrande 5184 0 0
Avveckling 0 0 0
Delsumma byggnation 5831 637 23
Utrustning

Firstudie 0 0,4 0,4
Initiering och etablering 7 7 0
Genomf@irande 962 0 ]
Avveckling 0 0 0
Delsumma utrustning 969 7 0
SUMMA 6 800 044 24

INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 2020-03-03.
Diarienummer: RV200130

BILAGOR

1. Resultatrapport
2. Investeringsbilaga

Utfardad av: Ann-Marie Fredriksson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Bilaga 1 Resultatrapport

- RapportlD: Ekonomi - Bilagor Ar Akutsjukhuset : 28446943 (DUV
(J Region Resultatrapport _
Vistmanland Uppdaterad: 2020-01-22
Sida: 12
Ar: 2019
Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledninasstod;42 Proaram nvit akutsiukhus
Analys:
Belopp i thr
SETEETT 2199 7 500 4400 5644 -1 856
Intdkter 2198 7 500 4 400 5644 -1 856
Summa Intikter 21988 7 500 4 400 5644 -1 856
Lo 1239 4448 2 2a2 5303 -855
Sociala avgifter 576 2067 -1 065 2174 106
Cwriga arbetskraftskostnader 22 -100 -100 3993 4093
Personalkostnader -1 837 -6 6186 -3 457 -3 484 3132
Inkentinensartiklar 0 0 0 0 0
Utbildning, kultur mm 0 0 0 43 43
Livsmedel och dvriga ravaror 2 0 10 0 0
Cwriga kostnader i kkl 5 0 5 5 14 9
Kostnader for material, varor och tjanster -3 -5 -15 -56 -51
Lokalkostnader 11 51 224 210 159
Projektiobjekt fastighet 0 0 0 _859 859
Telekommunikation 0 0 50 10 10
Datorutrustning 148 25 130 115 90
IT-konsulttjanster 0 0 0 14 14
Konsultarvoden far speciella utredningar 0 0 0 231 231
Avskrivningar 6 _q 15 14 5
Cwriga kostnader i kkl 6+7 193 793 506 648 145
Ovriga verksamhetskostnader -359 -878 -925 -2 101 -1223
Finansiella kostnader 4 2 3 3 A
Finansiella intakter och kostnader -1 -2 -3 -3 -1
Summa Kostnader -2198 -7 501 -4 400 -5 644 1856
Resultat: 0 -1 0 0 1

Notering: Budgeten dr 2019 fér Akutsjukhuset har registrerats pa férvaltning Verksamhet- och Ledningsstéd. Utfallet
har bokférts pa forvaltning Program Nytt Akutsjukhus. Resultatrapporten ovan visar en sammanstdllning av drets
budget och utfall.

Utfardad av: Ann-Marie Fredriksson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Bilaga 2 Investeringsbilaga

l."" ian
\( Vastmanland
Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Bokslut 2019-01-01 - 2019-12-31

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras

Belopp i tkr
Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Awikelse
perioden inkdp | perioden inkdp
2019 utifran | 2019 utifrén | inkdp 2020 utifran | budget - utfall

2018 budget 2018 | budget 2019 budget 2019 2019
Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 125 185 -185
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 125 0 185 0 -185
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Totalsumma 125 0 185 0 -185

Notering: Investeringar i 6vriga maskiner och inventarier avser iordningsstdllande av arbetsplatser i programkontorets egna lokaler

Belopp i tkr

Planerade Utfall Ack. utfall Projekt- Aterstéende

projekts projektet | tom 2019-12- | utgifter under berdknade
totala budget totalt 31 2019 projekt-utgifter

Investering Program Nytt
Akutsjukhus Vasteras redovisas
per skede
Forstudie 33831 23 749 23 749 17 790 10 082
Initiering och etablering 620 262 - - - 620 262
Genomfdrande 6 145 780 - - - 6 145 780
Avveckling - - - - -
Summa 6 799 873 23749 23749 17 790 6776124

Utfardad av:
Godkand av:

Ann-Marie Fredriksson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet




