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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Sammanfattning av atgarder och resultat
Vastmanlands sjukhus (VS) kan kort summera 2019 inom de vasentliga perspektiven enligt féljande:

Kvalitet Medicinkliniken i Vasteras placerade sig ater igen i topp i Swedehearts kvalitetsutmarkelse
for basta hjartsjukvard. Den har gangen pa andra plats efter att tre ar i rad varit nummer 1.

Véastmanland sjukhus Koéping ar aterigen en av landets fem strokeenheter som har bast
resultat enligt riksstrokes register.

Vastmanland har en 6ver tid bra position avseende medicinsk kvalitet. Betrdffande
Socialstyrelsens malnivaer har forvaltningen forbattrat sig ndgot och nar maluppfylinad eller
mer i 69 % (tidigare 67 %). Detta beddms sta sig val i jimforelse med andra regioner.
Vastmanland &r sarskilt stark inom olika canceromraden, hjarta, diabetes och stroke.

Produktion  Over lag ndgot 6kad produktion i jamférelse mot féregdende &r. Belidggningsgraden fortsatt
lagre, 90 % (97 %). Sankt medelvardtid. Under hosten forbattrad tillgdnglighet.

Medarbetare Lagre total sjukfranvaro. Implementerat en ny arbetstidsmodell, veckoslutstjanst, med goda
resultat. Antalet hyrsjukskoterskor har minskat med ett 20-tal. Medarbetarenkat med goda
och forbattrade resultat. Fler sokande pa vara tjanster.

Ekonomi -318,4 mkr. Forbattrat resultat jamfort med féregaende ar tack vare statsbidrag och
malmedvetet arbete med att bromsa kostnadsutvecklingstakten.

Okningstakten for kostnad/DRG-poéng i slutenvard blev 2018 4,4%, att jamféra med 5,5% for
dvriga lanssjukhus i KPP-databasen. Aven ppenvarden redovisar lagre kostnadsutveckling
vilket ger ett totalt DRG-kostnadsldage under rikssnittet for lanssjukhusen.

Viktiga handelser

Malet med att korta vantetiderna under aret uppnaddes med hjélp av den statliga Kémiljarden. Under arets
tre sista manader var snittvardet for nybesok 89,3 %, en forbattring med 13,5 procentenheter jamfort med
arets borjan. Aven tillgingligheten for atgirderna forbattrades, sex procentenheter battre medelvirde an
foregaende ar.

Tillgangligheten och produktionen skulle varit annu battre om inte hdstens materialforsorjningsproblematik
uppkommit. Stora insatser av alla med arbetare i Regionen gjorde anda att nodvandiga atgarder kunde
utfoéras. Dock reducerades produktionen med ca 180 operationer.

Sommaren 2019 fungerade bra gallande patientsdkerhet och arbetsmilj6. Bidragande orsaker till detta
beddéms vara tidig planering avseende bemanning/vardplatser, lyckosam rekrytering av sjukskoterskor, fler
ordinarie medarbetare i tjanst, hogre lakarkompetens pa akuten, minskad sjukfranvaro och inte minst nya
forandrade arbetssatt relaterat till nya utskrivningslagen.

Medicinkliniken tilldelades centrala Patientsakerhetsteamets utmarkelse, Sakerhetsnalen, for inforande av
klinikovergripande online utbildningar géllande SKL:s prioriterade riskomraden.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ortopedklinikens elektiva enhet var nominerad till Gotapriset och kom bland de tio framsta, verksamheten
fick halla ett podieforedrag pa Kunskaps- och kvalitetsmassan.

Reumatologkliniken blev utsedd till Regionens basta arbetsplats 2019 genom utmarkelsen Solrosen.

Utvecklingsstipendium vard och utbildning 2019 har tilldelats;

- Elektiv ortopedisk enhet, med motivering “Insatsen innebér patientcentrerad vard och
valutnyttjade resurser. Det har skapats ett levande och foredomligt kunskapsutbyte mellan patient
och vardpersonal.”

- IVA med motivering "Tack vare ett strukturerat arbete dar evidens, implementering och utbildning
har varit barande delar har man natt goda resultat med bland annat farre stérande ljud och mindre
sedering.”

- Hjartsektionen med motivering ”Arbetet innebar en fin struktur for att fa larandet att fungera 6ver
tid, vilket 6kar forutsattningarna for att ge en god och sadker vard.”

Temporéra influensaplatser 6ppnade under vecka tre till tio, som ett led att moéta fjolarets harda
belastning, samt att forhindra vidare smittspridning. En atgdrd som varit valdigt uppskattad.

Ogonkliniken har i ett samarbete med Vardvalsenheten upphandlat 6gonsjukvard med extern part i ett
samarbetsupplagg som bedéms gynna 6gonsjukvardens utveckling i lanet.

Planeringen av nytt akutsjukhus fortsatter enligt plan. Arbetet bedrivs i sdrskild programorganisation dar
forvaltningen aktivt deltar.

MR-kamera har installerats pa Képings Sjukhus, vilket kommer innebéra ett stort varde for alla patienter
som kan undersokas i sitt naromrade samt for lanets totala MR-kapacitet.

Den nya provtaghingsenheten i Vasteras ar nu i drift. Tillgdngligheten har férbattrats genom att
provtagningen har flyttats till sjukhusets huvudentré.

Under hosten infordes centralkassa och central journalutlamning, som ett led i den digitala omstallningen.
Vastmanlands sjukhus sjénk nagot i Dagens Medicins samlade sjukhusranking, vilket analyseras.

Styrelsen har under aret beslutat om kostnadsreducerande atgarder motsvarande 400 mkr for hela
regionen fram till 2022. Sjukhusledningen har gemensamt tagit fram och skickat in férslag som delvis
arbetats in i innevarande ars budget.

Beslut fattades ocksa i regionstyrelsen angaende organisationséversyn av hela regionen. Fran 1 januari
2020 ar en samlad hélso- och sjukvardsorganisation bildad. Den nya férvaltningen kommer att ta fram en
atgardsplan géllande trearsperioden som presenteras i samband med delarsrapport 1 2020.

Den nya forvaltningen har ett uppdrag att fortsatta konkretisera utvecklingen mot Nara Vard.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Arbetet med verksamhetsplanen
Arbetet med aktiviteter under aret enligt forvaltningens verksamhetsplan:

AH-dldre utskrivningsteam

”Utskrivningsteam Aldre” som utgdr fran Geriatriska kliniken. Aktiviteten syftar till att
specialistvarden ska vara en brygga mellan sjukhus, primarvard och hemsjukvard och darmed 6ka
tryggheten och minska risken for sjukhusvard och aterinlaggning. Uppdraget har nu utokats till att
galla dven medicinklinikerna i Vasteras, Sala och Képing/Fagersta.

Effektivisering av produktionsprocessen

Klinikerna inom produktionsradet arbetar med ett flerpunktsprogram for att férbattra produktion
och tillgénglighet, se rubrik Tillganglighet och Vardproduktion. Har noteras vasentligt férbattrad
tillganglighet hosten 2019.

Malbild 2030 — Den somatiska specialistsjukvardens framtida utveckling

Véastmanlands sjukhusvision och malbild &r att vara ett stort lanssjukhus med hég kompetens och
kvalitet, bra service och tillganglighet samt med innovationskraft, kostnadseffektivitet och
samarbetsfokus.

Malbildsdokumentet, som ar framtaget gemensamt av hela sjukhusledningen, beskriver en riktning
och rorelse utifran verksamheternas aktuella syn. Innehallet ar disponerat utifran de nationella
programomraden som just nu haller pa att utformas. Profilomraden dar férvaltningen bedéms vara
starka och kan fa en nationell position pekas ut, en koppling gors ocksa till pagaende
fastighetsutveckling inom regionen.

For att sdkra innovationskraft ar FoUU aktiviteter givna hornstenar, arbetet med kunskapsstyrning
stodjer intentionen att i alla moment i verksamheten fokusera pa kvalitet, dels i det direkta
patientarbetet, dels for att vidmakthalla eller forbattra laget for indikatorerna i Oppna jamférelser.
For att fa kraft i utvecklings- och forandringsarbetet ska de arliga verksamhetsplanerna innehalla
aktiviteter och initiativ for att utveckla varden i den 6nskvarda riktningen, baserat pa kunskap och
omvarldsanalys.

Planering av nya akutsjukhuset

Under aret har berérda verksamheter arbetat fram AFP (Avdelningsfunktionsprogram). Det innebar
att verksamheterna bland annat har beskrivit sitt nuldge och malbild for respektive verksamhet. En
viktig del i det arbetet har varit att beskriva interna och externa samband som sedan har varit en
grund till inplaceringarna i nya vardbyggnaderna. Pa de tekniktunga klinikerna (Operationskliniken,
Rontgen) har man gjort en kartlaggning 6ver all medicinteknisk utrustning och dven inventerat om
det gar att flytta med utrustning till nya vardbyggnaden eller ej.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Berorda verksamheter har tagit fram en nuldgesbeskrivning av de upplevda forutsattningarna i att
bedriva framtidens vard i befintliga lokaler. Forutsatt att det sker en verksamhetsutveckling och
inférande av nya arbetssatt har verksamheterna darefter beskrivit sin malbild och konkretiserat
framtida behov- En rad utredningar har genomférts under hdsten ex var diskning av endoskop skall
ske i Nytt Akutsjukhus Vasteras. Projekt Utrustning har genomfort en omfattande kartlaggning av
det bedomda behovet av utrustning for det nya akutsjukhuset. En av planeringsforutsattningarna
ar att flytta med sa mycket utrustning som majligt. Inom vissa omraden kommer det att ske
fordjupade forstudier.

Handlingsplan for digitalisering

Syftet ar att underlatta for verksamheten genom enkelhet och effektivitet samt att 6ka
tillgangligheten och gora patienten mer delaktig. Genom att involvera patienten med hjalp av ny
digital teknik frigors tid for direkt patientarbete. Ett stort antal aktiviteter pagar, se rubrik
Digitalisering.

Kompetensforsorjning

En viktig fraga och en utmaning for Vastmanlands sjukhus ar att sdkra kompetensforsorjningen
inom verksamheten. Under perioden har det varit fokus pa bemanningsplanering, hdlsosamma
arbetstider, veckoslutstjanster, kompetensmodeller och ett aktivt arbete med att minska
anvandandet av hyrpersonal.

Effekterna veckosluttjanster har visat sig vara positiva och hallbara 6ver tid. Veckosluttjanster ar
sedan nov inford i verksamhet och planering. Vastmanlands sjukhus minskade den dagliga
inhyrningen av sjukskoterskor med drygt 40 %. Utvecklingen bedéms att fortsatt under
nastkommande ar.

Lakarbemanning akutmottagning

Akutldkarfunktionen har under aret analyserats. | ett forsta steg har hittillsvarande erfarenheter
fran projekt ute i landet inhamtats och sammanstallts. Darefter har en ndrmare dialog férts med S:t
Gorans sjukhus. En projektgrupp har arbetat vidare med 6vervaganden och forslag pa framtida
inriktning som sjukhusledningen har tagit stéllning att sta bakom. Ytterligare planering behovs
innan ett samlat beslut om igdngsattning kan ske.

Kostnadseffektiv verksamhet

Vastmanlands sjukhus har fyra ar i rad en lagre 6kningstakt av DRG-kostnaden &n snittet i riket.

Arbetet med aktiviteter for ekonomi i balans fortsatter i enlighet med mal och uppdrag. Fokus
under aret har varit forvaltningens atgardsprogram pa 100 mkr, uppfoljning bemanningskostnader,
KPP samt material och tjanster. Aktiviteter for att bromsa kostnadsutvecklingen har prioriterats
vilket har resulterat i bruttokostnadsokningstakt pa 3,3%.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ekonomiskt utfall och kostnadsutveckling
Forvaltningens resultat uppgar till -318,4 mkr en avvikelse mot prognos pa +36,6 mkr. En prognos som
gjordes redan efter augusti manads utfall. Darav storre avvikelser mellan intdkter och kostnader.

71,3 mkr erholls i statliga medel for Kémiljardsatsningen, vilket var 51 mkr mer an prognos.
-200 mkr redovisades redan i arets forvaltningsplan som en budgeterad avvikelse inom personalkostnader.

Utover detta har kvarstadende bemanningsrelaterade problem for ett antal kliniker paverkat kostnaderna
negativt gdllande den externt inhyrda personalen.

Den kopta varden avvek kraftigt mot en tidigt faststalld budget, trots att bruttokostnadsokningen inte blev
mer an 2,7%.

Den forsenade effekten av det regiongemensamma projektet material och tjanster i kombination med 6kad
produktion och lagre kronkurs ger ett 6verdrag mot budget.

Lakemedelskostnaderna gav ett 6verskott mot budget och negativ bruttokostnadsutveckling i och med
aktiva byten till biosimilarer, lagre priser pa originalpreparat samt kraftiga rabatter pa vissa lakemedel.
Detta gor att verksamheter inom forvaltningen redovisar olika bilder kring ldkemedelskostnaderna vilket
ger olika effekter i deras resultatrakningar. Utvecklingen av ldakemedelskostnaderna f6ljs noga av de
ldkemedelsintensiva verksamheterna inom forvaltningen tillsammans med lakemedelsenheten/-
kommittén.

Bruttokostnadsutvecklingen justerat for internhandel och Fagersta blev totalt 3,3 %, att jamféra med 5,2 %
i december 2018. Till stor del beroende pa lag kostnadsutveckling for lakemedel och kdpt vard, men dven
forvaltningens egna lIonekostnad bidrog.

Framtidsbedémning

Aldrande befolkning, teknologi- och lakemedels-utveckling, 6kade patientkrav samt ett dppnare vardutbud
utgor bade utmaningar och majligheter nu och framgent i sektorn. Framtida kompetensforsorjningar ar
ocksa en strategiskt viktig fraga.

Centrala trender nationellt 4r omstallningen mot Nara Vard, nationell och regional nivastrukturering,
poliklinisering samt 6kad digitalisering.

Hela regionsektorn har givet nuvarande kostnadsutveckling och kommande investeringstakt behov av
atgarder som reducerar och dampar kostnadsnivan. Detta kommer att krdava nya losningar, arbetssatt och
strukturella andringar.

Regionen har tagit ett beslut om att 1 januari 2020 samla hélso- och sjukvarden i en gemensam férvaltning
for att 6ka narhet och samordning mellan vardverksamheterna, allt i syfte att underlatta
forandringsarbetet.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Identifierade utmaningar

e Kompetensforsorjning - behalla och rekrytera medarbetare med medellang vardutbildning samt

specialistlakare

e Minskat beroende av hyrpersonal
e Medicinskteknisk utveckling, avancerad diagnostik samt nya dyra lakemedel
e Demografiska utvecklingen med allt fler sjuka aldre
e Samarbete med kommunerna och priméarvarden
e Fastighetsfragor - finansiering

e (Okade patientkrav

e Frigora tid for medverkan i 6vergripande utvecklingsprojekt sdsom nya akutsjukhuset samt

upphandlingsprocesser

Den nya Halso- och sjukvardsforvaltningens arbete ar inriktat pa att sdkerstalla optimalt
kapacitetsutnyttjande och en effektiv bemanning anpassad till efterfragad produktion. Utvecklingen mot
Né&ra Vard ar dock av systemkaraktar och maste darigenom hanteras gemensamt med sjukvardens olika

aktorer. Nara Vard kommer utgora en central del i den handlingsplan som kommer presenteras under

varen.

INVANARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:

screeningsprogram aorta

population) aorta

Mal Indikator Malvirde 2019 | Rapporteras Utfall
2019

Invdnarna ska ha Andel inv som har fortroende for 75% AR 70 %

fortroende for VS sjukhusen (Vardbarometern)

Foljsamhet till Tackningsgrad 85% AR 84 %

screeningsprogram

mammografi

Foljsamhet till Tackningsgrad (Andel screenade % av 85% AR 82 %

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Malet om att 75 % av invanarna ska ha fortroende for sjukhusen i Vastmanland nas inte, men ar battre an
riket enligt Hélso- och Sjukvdrdsbarometern. Resultatet for 2019 blev 70 %, medelvarde for riket blev 69 %.

Foljsamhet till screeningprogram varierar mellan aren beroende pa antalet personer i befolkning som &r

foremal for screening.

Utférdad av: Roger Arleskog
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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God, nira och jamlik vard

En viktig strategi i forvaltningens verksamhetsplan ar att skapa effektiva vardkedjor genom fokus pa varde
for patient.

Patientdelaktighet
Flertalet kliniker fortsatter arbetet med aktiviteter for att sakerstalla att intentionerna i Patientlagen foljs.

| 6verenskommelserna "God och néara vard” och ”Standardiserade vardfoérlopp” ingar konceptet
Patientkontrakt. Malet ar att framja samordning av vardinsatser, samverkan mellan vardaktorer,
tillganglighet och 6kad delaktighet for patienter. Manga aktiviteter pagar och redovisas under rubrikerna
Trygg och effektiv vard, Digitalisering, Nara vard, Vardutveckling samt i nagra av nedanstdende punkter.

Exempel pa aktiviteter som utvecklats och genomfors for att 6ka patientmedverkan och delaktigheten;

e Pa Infektionskliniken har man infort "Halsodagboken” som &r ett digitalt verktyg. Har kan patienten
sjalv fora dagbok 6ver sin sjukdom. Uppgifterna ger ett forbattrat underlag for bedéomning vid
mottagningsbesok. Patienten har ocksa mojlighet att f6lja sin halsa 6ver tid, vilket 6kar
patientdelaktigheten.

e P3 akutmottagningen i Vasteras har patienterna mojlighet att ta del av information via tv skarm i
vantrummet, om hdndelser som paverkar vantetiden t ex stor olycka.

e Barnkliniken har paborjat ett arbete med “Noll separation” i samband med férlossning, med
malsattning att mor och barn ska vardas tillsammans under hela vardtiden.

e Barnkliniken har paborjat arbetet med “Barnanpassad vardgranskning”. Syftet ar att sakerstélla att
malen i Barnkonventionen mats och utvarderas.

e Den nya provtagningsenheten i Vasteras ar nu i drift. Tillgadngligheten har férbattrats genom att
provtagningen har flyttats till sjukhusets huvudentré.

e "Bedsiderapportering” har sedan tidigare inforts pa Kvinnokliniken och Kirurgkliniken. Nu har dven
samtliga slutenvardsavdelningar pa Képings sjukhus infort arbetssattet, vilket innebér att
Overlamningen vid skiftbyten sker inne pa patientrummet. Syftet ar att gora patienterna mer
delaktiga och sdkerstélla informationséverforing.

e Sala sjukhus har utokat sitt samarbete med kommun och primarvard. Bland annat har en
gemensam utbildning i personcentrerad vard genomforts for chefer och legitimerad personal.

e Reumatologkliniken arbetar aktivt med att trygga 6vergangen fran barn till vuxenreumatologi bland
annat genom utokat samarbete med Unga reumatiker (medlemmar i brukarradet), dar ett anpassat
informationsmaterial har tagits fram gemensamt.

e “Min vardplan” pa Reumatologen innebér en samlad information som delas ut till patient.
Vardplanen bidrar till att patienten far mer inflytande 6ver sin vard och kanner sig trygg och
valinformerad.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\R} Region RAPPORT 8 (36)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

50751-0.7

Arsre

dovisning 2019 - Forvaltningstotalt VS

Forvaltningen har tagit fram en patientenkat dar patientupplevelsen aterkopplas via surfplatta,
detta kan anvandas som ett komplement till den nationella patientenk&ten. Pa Elektiv Ortopedisk
Enhet (EOE) och Rehabiliteringsenheten har man gatt ett steg langre genom att samtliga patienter
efter operation besvarar en digital enkat, Vinna Matchen, dar svaret levereras i realtid.

Ortopedkliniken ringer patienter efter hemgang fran akuta enheten och EOE. Synpunkter fran
patienter och anhoriga diskuteras pa arbetsplatstraffar eller pa yrkesprofessionella méten.

Alla cancerpatienter far samlad information av sin kontaktsjukskéterska via ”Min vardplan”
som ar en sammanhallen plan som ger stdd och trygghet till patienten under hela vardprocessen.

Geriatriken arbetar med rehabiliteringsplaner i dialog med patienten dar mal satts upp och
utvarderas. Patienten vet vad hen ska bidra med och har en ansvarig kontakt pa kliniken.

Medicinkliniken i Vasteras har under varen haft tema patientsakerhet pa arbetsplatstraffar dar
vikten av patientdelaktighet tagits upp. Det har belysts hur viktigt det ar for patient och anhériga
att fa information for att kunna vara delaktig i sin vard.

MR-kamera har installerats pa Kopings Sjukhus, vilket kommer innebara ett stort varde for alla
patienter som kan undersokas i sitt ndromrade samt for lanets totala MR-kapacitet.

Ogonkliniken har tagit fram nytt informationsmaterial till sin barnverksamhet samt deltagit i
bildandet av lokal glaukomfdérening i Vastmanland.

Horselenheten har ett val utbyggt samarbete med intresseféreningar med informations- och

diskussionsmoten.

Operationskliniken har tagit fram en informationsbroschyr till barn som ska genomga operation och
tandvard.

Trygg och effektiv vard

Som ett led i 6kad samverkan mellan regionen och lanets kommuner har forvaltningen via SKR:s
satsning ”Patientkontrakt” anvant Jonkdpingsmodellen "Esther SimLab”. Det innebar att
vardcentral, kommun och sjukhus tillsammans med en patientrepresentant gar igenom
utskrivningsprocessen inklusive Samordnad Individuell Plan (SIP) med hjalp av ett patientfall. Detta
arbetssatt ses som framgangsrikt och utvecklande for att fa en 6kad férstaelse for patientens vag
genom varden och de olika vardgivarnas uppdrag och ansvar i vardens 6évergangar. Darmed
identifieras forbattringsomraden. “SimLab Vastmanland” under aret arrangerats i lanets samtliga
kommuner, férutom i Vasteras.

En Vardgarantienhet startade i maj med uppdrag att vigleda patienter samt vara ett administrativt
stod till verksamheterna med vantelistor. Enheten har starkt bidragit till en forbattrad tillganglighet
for lanets invanare.

Forvaltningen samverkar med primarvarden och lanets kommuner pa flera nivaer for att fortsatta
utvecklingen i omhadndertagandet av patienter med vard- och omsorgsbehov.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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e | samband med uppstart av strokemottagning i Sala har avdelningen andrat rondrutiner och alla
professioner rondar dagligen tillsammans. Det har bidragit till forbattrat flode kring
utskrivningsprocessen och battre teamarbete.

e Strukturerat omhandertagande och utveckling av REUMA Rehab-smarthantering. Strukturerat
omhandertagande av personer med reumatisk sjukdom och langvarig smaérta trots inaktiv sjukdom.

Inom ramen for specialistvarden i Vastmanland finns ett inriktningsbeslut att bedriva mer sjukhusvard i
Oppna och mobila former for vissa patientgrupper, Nara vard. Exempel pa aktiviteter ar:

e Kirurgkliniken har initierat ett projekt med syfte att poliklinisera nedlaggning av stomier, vilket man
ar forst med i Sverige.

e ”Utskrivningsteam Aldre” som utgdr fran Geriatriska kliniken. Aktiviteten syftar till att
specialistvarden ska vara en brygga mellan sjukhus, primarvard och hemsjukvard och darmed 6ka
tryggheten och minska risken for sjukhusvard och aterinlaggning. Uppdraget har nu utokats till att
galla dven medicinklinikerna i Vasteras, Sala och Képing/Fagersta.

e Geriatrik och medicinsk rehabilitering samt Képings sjukhus fortsatter med mobil
strokerehabilitering.

e Dialog pagar for att paborja ett samarbete mellan Barn-och Onkologkliniken for att bedriva
avancerad sjukvard i hemmet for barn.

e Logopedverksamheten finns pa BVC

e Ogonkliniken har pdbérjat planering fér screening av gron starr pa dldreboenden.

Hdlsoinriktat arbete

Forvaltningen foljer regionens dvergripande program och har deltagit i gruppintervjuer for att ta fram plan
for det fortsatta arbetet.

Samlad bedémning

Patientens majlighet till delaktighet dr en grundférutsattning i organiseringen av modern sjukvard.
Forandrade arbetssatt ar en forutsattning for att mota sjukvardens utmaningar, dar patientmedverkan ar
en viktig grundpelare.

Manga aktiviteter pagar med fokus pa god, nara och jamlik vard.

Ett inriktningsbeslut har tagits i forvaltningen att bedriva mer sjukhusvard i 6ppna och mobila former f6r
vissa patientgrupper dar de mest sjuka, skora aldre ar en sadan prioriterad grupp. Ratt vard till ratt patient i
ratt tid ger 6kad effektivitet, battre vard och 6kar tryggheten hos den enskilda patienten.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde 2019 Rapporteras | Utfall
2019
Okad anvandning av Antal verksamheter som har minst en 19/19 mottagningar A 18/19
e-tjanster mottagning som erbjuder direkt
tidbokning
Ledtider i varden ska Andel pat som véntat hogst fyra timmar | 75% M/D/A 68%
kortas pa akuten
” Andel pat som fatt vard minst enl Besok: 100% M/D/A 79%
vardgarantin Op/Atg: 100% 74%
” Andel pat som far aterbesdk inom 80% M/D/A 56%
medicinskt maldatum
Okad produktivitet Okningstakt av kostnad/DRG-poing Under A V-land 4,4%
inom somatisk inom somatisk slutenvard lanssjukhusgruppens KPP 5,5%
slutenvard (Kostnad/DRG-poang, o6kningstakt
% okning)
Lopande uppfoljning Enligt indikatorer i M/D/A Se
Verksamhetsrapporten Vhtsrapport

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Kvalitet, Tillgédnglighet och Vardproduktion, Digitalisering, Milj6é och Sakerhet

Samtliga mottagningar utom en, erbjuder direkttidbokning. Den mottagning som aterstar kommer att
inféra mojligheten till direkttidbokning under 2020.

Andel patienter som vantat hogst 4 timmar pa akuten ar 68 % vilket ar 6ver medianen for riket.

Kvalitet

Vastmanland har en 6ver tid bra position avseende medicinsk kvalitet. Betraffande Socialstyrelsens
malnivaer har forvaltningen férbattrat sig ndgot och nar maluppfylinad eller mer i 69 % (tidigare 67 %).
Detta bedoms sta sig vl i jamforelse med andra regioner. Vastmanland ar sarskilt stark inom olika
canceromraden, hjarta, diabetes och stroke.

Kunskapsstyrning

Medicinkliniken i Vasteras placerade sig ater igen i topp i Swedehearts kvalitetsutmarkelse for basta
hjartsjukvard. Den har gangen pa andra plats efter att tre ar i rad varit nummer 1.

Véastmanland sjukhus Képing ar aterigen en av landets fem strokeenheter som har bast resultat enligt
riksstrokes register.

Utférdad av: Roger Arleskog

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Etableringen av strukturen for kunskapsstyrning fortgar inom Vastmanlands sjukhus. Malet ar att allt arbete
som utfors bidrar till mer god, jamlik och kunskapsbaserad vard. Bade invanare och hélso- och sjukvardens
personal ska vara trygga med att basta tillgdngliga kunskap anvands i varje mote.

Véastmanlands sjukhus representerar sjukvardsregionen i tre nationella programomraden (endokrina
sjukdomar, mag-och tarmsjukdomar, medicinsk diagnostik).

Under varen holl forvaltningen ett seminarium for forvaltningens samtliga ledningsgrupper med syfte att
sprida och 6ka kunskapen kring Malbild 2030.

Regeringen och SKR har ingatt en ny 6verenskommelse om standardiserade vardforlopp for jamlik och
effektiv vard med god kvalitet. Overenskommelsen innebér att standardiserade vardférlopp kommer
inforas for flera sjukdomsomraden. Féljande omraden ska vara implementerade under 2020; hjartsvikt,
hoftartros, KOL, kritisk benischemi, reumatoid artrit, schizofreni, sepsis, stroke, demenssjukdomar och
osteoporos.

Nationella riktlinjer

Regionstyrelsen har beslutat att stalla sig bakom Samverkansnamndens rekommendation gallande
Nationella riktlinjer for stroke, levnadsvanor och schizofreni. Kartlaggningsarbete och prioritering av
atgarder pagar. Regionstyrelsen har godkant gapanalyser for epilepsi, endometrios och psoriasis.

Cancerplanen

Regionstyrelsen har beslutat att stalla sig bakom den sjukvardsregionala cancerplanen. Lokala atgérder for
att uppna malen i en lokal plan har antagits av Regionalt Cancer Centrum (RCC).

Ett omfattande omrade ar standardiserade vardférlopp inom cancer (SVF). Det finns 31 diagnosinriktade
SVF. Arbetet som utgar fran en nationell 6verenskommelse mellan staten och SKR som kommer att
utvarderas ar 2020, ett av malen &r att 80 % av cancerpatienterna ska ha fatt vard inom respektive
maldatum per SVF.

Patientsdkerhet

Ett av kvalitetsmalen for Vastmanlands sjukhus ar att minska andelen trycksar. Andelen patienter med
trycksar pa Vastmanlands sjukhus har minskat 6ver tid, fran total 15,3 procent under 2016 till 12,6 procent
2019. Under 2019 har Vastmanlands sjukhus haft temat “Trycksarspreventionens ar” med flera olika
aktiviteter.

Vastmanlands sjukhus har historiskt sett hallit en relativt sett |1ag frekvens av vardrelaterade infektioner
(VRI), under riksgenomsnittet. En storre forekomst uppmattes under 2018 jamfoért med 2017. Under 2019
forbattrades resultatet jamfort med foregaende ar.

Matning av basala hygienrutiner- och kladregler (BHK) utfors fyra ganger per ar. | den nationella méatningen
i mars presenterades ett resultat pa 72,7 % avseende andel med korrekt i samtliga steg. Over tid mellan
aren 2016 - 2019 ar andel med korrekt i samtliga hygienrutiner 74,7 och for kladregler 95,5%.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Resultatet ligger strax under snitt i landet. Det varierar stort mellan enheter vilket i vissa fall kan harrora till
antalet observerade. Pa de enheter dar malsattning inte nas ska en handlingsplan upprattas.

Antalet negativ handelse/ patientrelaterat har minskat jamfort med tidigare ar, 622 avvikelser 2019 jamfort
med 1023 ar 2017. Mest forekommande ar som tidigare ar fallincidenter foljt av avvikelser kring trycksar
och ldkemedel. En trolig orsak till minskningen av avvikelser ar tidigt insatta preventiva atgarder.

Forvaltningens malsattning for foljsamhet till Iakemedelsberattelse pa >55 % nas inte, men uppatgdende
trend kan ses. Det ar stora variationer mellan klinikerna, dar atta klarar malsattningen med god marginal.

Vardutveckling (Kunskapsstyrning i praktiken)

e Enlagtroskelmottagning inklusive sprututbyte for PWID (People Who Inject Drugs) kommer att
inforas pa Infektionskliniken. Det primara syftet ar att férhindra smittspridning av blodsmitta som
hepatit B, hepatit C och HIV. Deltagarna i programmet ska dven erbjudas allméan sjukvard som &r
organiserad for att mota behoven i gruppen. Vard och behandling for att om mojligt avsluta sitt
drogbruk ska ges. En arbetsgrupp for att hitta lampliga lokaler har bildats dar Infektionskliniken,
Smittskyddsenheten, PPHV, regionens kommuner samt polisen ingar.

e Pa Medicinkliniken i Vasteras har ett utvecklingsarbete paborjats med hygienombuden.
Obligatoriska online utbildningar om basala hygienrutiner, och spol- och diskdesinfektor har inforts
for omvardnadspersonal. Detta har lett till férbattrade resultat i hygienmatningarna.

e Sala sjukhus har startat sjukskoterskeledda mottagningar for stroke- och hjartsviktspatienter.

e Sala Sjukhus har tillsammans med Ortopedkliniken startat ett snabbspar for 6vertagande av
ortopediska patienter ett exempel ar att patienter overfors direkt fran akutmottagningen efter
ortopedisk bedémning till Sala Sjukhus.

e Pasjukhuset i Fagersta pagar ett arbete med att flytta 6ver lampliga arbetsuppgifter fran lakare till
andra yrkesgrupper. Exempel stroke- och diabetesmottagning samt 6ppenvardsrehabilitering.

e Medicinkliniken i Vasteras har bedrivit ett aktivt arbete med journalgranskning i samband med
tryckssarsmatningar for att sakerstalla kvalitén pa dokumentationen. Detta har lett till en
kulturférandring och ett forbattrat resultat.

e Lungmottagningen planerar att utbilda primarvarden for spirometrikorkort.
Hematologsjukskoterskor i lanet har startat ett natverk for att stétta och utveckla verksamheten.
Blod-, mag- och tarmavdelningen har satsat pa kompetensutveckling inom MB Crohn i samarbete
med kirurgen. Samtliga projekt starker patientsakerheten och framjar samarbetet mellan
klinikerna.

e Planering pagar Operationskliniken for att forbattra patientflodet fore planerade operationer.
Malet ar att identifiera resurskravande patienter tidigt och déarmed anvanda ratt resurser till de
sjukaste patienterna.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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e Kapacitetsflodesmatning pa Ogonkliniken for att effektivisera arbetet och minska patienternas
vantetid pa kliniken.

e P3a Operationskliniken har data fran postoperativa registreringen i Svenskt Perioperativt Register
(SPOR) har analyserats pa ingreppsniva och olika patientgrupper med besvarlig postoperativ smarta
samt ofta dven illam&ende har identifierats. Andringar har implementerats for ingrepp géllande
smartlindring och postoperativt illamaende vid tonsilloperationer samt ny smartlindringsregim via
komplicerade galloperationer.

e Kvinnokliniken har arbetat med utbildningar for att minska bristningar vid forlossning. Enligt Varden
i siffror har Vasteras 1% bristningar (bast i landet) vid icke instrumentella férlossningar.

e Nya arbetssitt har skapats for omvardnad av dldre/multisjuka patienter pa akutmottagningen i
Vasteras med syfte att forbattra patientsakerhet och minska vistelsetiden. Vilket dven bekraftas i
nationella matningar dar vistelsetid samt tid till forsta lakarkontakt for patienter éver 80 ar ar bland
de lagst i Sverige.

e Utokad sjukskoterskeledd mottagning pa Infektionskliniken for féljande diagnoser; HIV, hepatit,
tuberkulos, immunbrist, MRB (multiresistenta bakterier) smittsparning samt vaccinationer.

e Kirurgkliniken har rekryterat och anstallt den forsta NP (Nurse Practitioner) i Vastmanland. En
specialistsjukskoterska som pa delegation utfor legitimerade lakaruppgifter.

Tillgdnglighet och vardproduktion

Hostens malinriktade arbete med att forbattra tillgdnglighetsvardena fér bade nybesok och
atgarder/operationer har visat sig mycket lyckat och férutom klinikernas stora engagemang har Regionens
nystartade vardgarantienhet bidragit starkt till utvecklingen.

Under arets tre sista manader var snittvardet for nybesoken 89,3% vilket ar en férbattring med 13,5
procentenheter i jamforelse mot snittet for arets tre foérsta manader. Klinikerna som visat de storsta
dkningarna under aret ar Hudkliniken, Ortopedkliniken, Oron-N&s-Halskliniken samt Kirurgkliniken men alla
kliniker har varit med och bidragit till det fina resultatet. Med de hoga vardena har Region Vastmanland
funnits med bland topp sex i jamforelse mot andra regioner under de avslutande manaderna av aret och
efter december ar vi sex procentenheter battre dn riksgenomsnittet.

Inom atgarderna/operationerna forbattrades ocksa vardgarantivardet under hosten. Tyvarr paverkades
operationsverksamheten i samband med materialforsérjningsproblemen vilket gjorde att
forbattringstrenden avmattades. Trots detta visar medelvardet for aret en férbattring med sex
procentenheter i jamforelse mot foregaende ar. Den storsta framgangsfaktorn ar givetvis
operationsklinikens forbattrade kapacitet men flera kliniker har dven jobbat aktivt med att se 6ver sina
vantelistor tillsammans med vardgarantienheten. Vid jamforelse mot andra regioner ligger Vastmanland tre
procentenheter over riksgenomsnittet och vi placerar oss som nummer 8 av 21 regioner.

Nar det géller aterbesdk inom medicinskt maldatum hamnar arsmedelvardet pa 56% vilket ar i nivd med
foregaende ar, dock en bit fran malvardet 80 %.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Antalet fardigbehandlade patienter inom 4 timmar pa akutmottagningarna forbattrades ytterligare lite
under detta aret och hamnade pa 68%.

Inflédet av remisser visar en minskning med 1,5 % exkl. Fagersta vid jamforelse med féregdende ar.

Antalet lakarbesdk 2019 visar en minskning med 0,5 % i jamforelse mot féregdende ar nar Fagersta har
exkluderats. Bristen pa specialister men framférallt minskningen av de akuta besdken ar den storsta
orsaken. Tittar man pa de akuta besoken har dessa minskat med 2,7 % och har ar det framforallt Barn- och
Ungdomskliniken samt Kirurgkliniken som minskat mest. Pa Barn- och Ungdomskliniken har en stérre volym
flyttats fran lakare till sjukskoterskor. Nar det géller lakarbesdken totalt har Ortopedkliniken 6kat mest med
1 079 fler besdk medan Ogonkliniken minskat mest med 1 500 firre besok. Ogonklinikens minskning beror
pa bristen pa specialister.

Sjukvardande behandling visar en dkning med 2,8 % exkl. Fagersta. De stérsta 6kningarna finns p& Oron-
Nas-Halskliniken, Medicinkliniken, Kvinnokliniken samt Barn- och ungdomskliniken. Tillsammans har de haft
6 097 fler besok i ar i jamforelse mot 2018. En av orsakerna till 6kningen ar overféring av lakaruppgifter till
andra yrkeskategorier.

Det totala operationsutfallet visar en 6kning med 1,5 % i jamforelse mot foregdende ar. Férdelat pa de olika
vardformerna har de klinikegna 6kat med 2,7 % och slutenvardsoperationerna med 2,1 %. De dagkirurgiska
har minskat med 3,0 %.

Om Fagersta réknas bort fran slutenvardsuppféljningen har vardtillfillena 6kat med 1,3 % och varddagarna
minskat med 4,1 % i jamforelse mot 2018. Effekten av detta syns bade pa medelvardtiden som sjunkit fran
5,4 dagar till 5,1 dagar och belaggningsgraden som ligger pa 90 % vilket &r en minskning med sju
procentenheter mot foregaende ar.

Under 2019 har dven antalet 6verbeldaggningar minskat med 58% och de utlokaliserade med 23% i
jamforelse mot 2018. Dessa forbattringar syns daven tydligt nar Vastmanland jamférs mot ovriga Regioner i
Sverige, se diagram nedan.

Overbeldggning Utlokaliserade patienter

® Urval @ Alla regioner i ® Urval @ Allaregioner

Forklaringarna till de forbattrade vardena inom slutenvarden kan till storsta delen harledas till en lindrigare
influensaperiod, en gynnsam sommar och att projektet “Samverkan vid utskrivning” gett god effekt och
farre utskrivningsklara patienter finns kvar inom slutenvarden. En annan viktig orsak ar att antalet
disponibla vardplatser har 6kat under aret.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Foljsamheten till lagda produktionsplaner blev detta aret nagot lagre nar det géller lakarbesoken. Vid arets
slut I3g 11 av 17 kliniker inom det godkanda malvardet. Orsaker till att malvardet inte uppnaddes fullt ut
var framforallt farre akuta besok (vilket kan anses positivt) och brist pa specialister. For operationerna
klarade 4 av 7 kliniker malvardet.

Okad produktivitet inom somatisk slutenvérd

. Kostnad per DRG-poéng 2015 - 2018 (Slutenvard, Innerfall)
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Vastmanlands Sjukhus kostnad per DRG-poéng dkade med 4,4% mellan 2017 och 2018 och hamnade pa 53 856 kr. Poangkostnaden for
lanssjukhusen | KPP-databasen okade med 5.5 % melan dren 2017 och 2018, (Jmf siffror ar inskickad data)

(Uppgifiera i detta diagram &r hdmtade fran SKLs KPP-databas, lnssjukhus)

Forvaltningens kostnad per DRG-podng 6kade med 4,4 % mellan 2017 och 2018 och &r nu 53,9 tkr.
Kostnadsdkningen i den nationella KPP-databasen var 5,5 % under samma period. Darmed har
forvaltningen for fjarde aret i rad uppnatt malet, att 6kningstakten inte ska 6verstiga snittet for
lanssjukhusgruppen enligt méatningar i SKL:s nationella KPP-databas. Ett genomsnittligt vardtillfalle 2018
kostar ca 57 tkr.

Sammanvagt 6ppenvard och slutenvard ger forutom en lagre kostnadsutveckling dven ett lagre
kostnadslage an rikssnittet per producerad DRG-poang. Se diagram.

kr Kostnad per DRG-poing 2016 - 2018 (Oppen- och Slutenvard, Innerfall)
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Vastmanlands Sjukhus kostnad per DRG-poéng Skade med 3.8 % mellan 2017 och 2018 och hamnade pa 52 945 kr. Poéngkostnaden for
lanssjukhusen | KPP-databasen dkade med 5,0 % mellan dren 2017 och 2018,

{Uppgifterna i detta diagram ar hamtade fran SKLs KPP-databas, linssjukhus)

Utfdrdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Digitalisering

Forvaltningen har tagit fram en digital handlingsplan som harmoniserar med den regionévergripande.
Flera av aktiviteterna har genomforts i samarbete med PPHV. Under aret har férvaltningen haft fokus pa
foljande fyra omraden:

e Forutsattningsteknik och framtidsspaning

e Digital kommunikation med patient

e Effektiv och strukturerad dokumentation och registrering i Cosmic
e Minskade resor och effektivare motesformer

Syftet ar att underlatta for verksamheten genom enkelhet och effektivitet samt att 6ka tillgangligheten och
gora patienten mer delaktig. Forandrade arbetssatt med stdd av digital teknik behover goras systematiskt
och over tid. En forutsattning ar ocksa att IT-systemen ar anvandarvanliga och kan stotta processer utan att
skapa mer administration. | kombination med val fungerande teknik sa ar det anvandarnéra stodet i
verksamheten under férandringsarbetet ytterst viktigt. Det finns fortfarande utvecklingspotential i
samarbetet med verksamhets- och IT-nara férvaltning.

Manga kliniker har aktivt deltagit i handlingsplanens aktiviteter och intresset 6kar. Deltagande/inflytande
fran verksamheten har forstarkts under aret. Vid inférande av nya IT-verktyg skall nyttorealisering och
effekthemtagning beraknas. Har finns forbattringspotential da det fortfarande blivit mycket fokus pa test av
teknisk funktionalitet och brist pa verksamhetsutvecklingsarbete och forandring av arbetsséatt i projekten.

Miljé

I mars genomfordes en extern miljorevision. Fran Vastmanlands sjukhus deltog Medicinsk teknik,
Kirurgkliniken och Vastmanlands sjukhusledningsgrupp.

Arbetet med att utbilda chefer och kemikalieombud i att géra riskbedéomningar i
kemikaliehanteringssystemet Klara fortgar.

Under 2019 har Infektionskliniken har utdkat konsultverksamheten och antibiotikaronderna.

En DUVA-rapport har dven tagits for antibiotikaférskrivningen, som gor det majligt att inom sjukhusvarden
folja forskrivningen som recept/1000 invanare och DDD/1000 invanare samt férandring mot foregaende
tolvmanadersperiod. Resultaten for Vastmanlands sjukhus visar att andelen recept/1000 inv. har minskat
med 1,24 procent i jamforelse mot foregaende tolvmanadersperiod. Ddremot har andelen DDD/1000 inv.
Okat nagot, med 0,92 procent. Forvaltningen har hittills inte kunnat se nagon nedgang i anviandningen av
antibiotika vilket sannolikt beror pa flera faktorer;

- Vastmanland har inte ett fungerande infektionsverktyg dar vi kan félja antalet givna
antibiotikadoser utan férbrukningsdata likstalls med bestallda antibiotika.

- Vad som rekommenderas som dygnsdos antibiotika har 6kat dver tid, det vill siga man ger i dag
hogre doser jamfort med tidigare, vilket inte ska tolkas som att antibiotikaanvandningen okar.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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| arbetet med cirkuldra materialfléden har en minskningslista fér Region Vastmanland tagits fram och
publicerats. Forvaltningen har daven deltagit i arbetet kring en central mdébelpool.

For att underlatta uppféljningen av sa kallad miljoprestanda har Region Vastmanland upphandlat ett
uppfoljningsverktyg, Position Green, dit Vastmanlands sjukhus rapporterar in.

Vidare bidrar forvaltningens arbete med digitalisering till minskad negativ miljépaverkan genom bland
annat minskade transporter, som &r ett av de fyra fokusomraden som beskrivits ovan.

Sakerhet

Forvaltningen har arbetat aktivt tillsammans med Juridik och sdkerhet pa regionniva, for att utveckla ett
systematiskt arbetssatt for att kunna hantera hogriskpatienter som kommer in till framforallt
akutsjukvarden. Arbetsnamnet da varden hojer sin beredskap och formaga i sdkerhets- och
trygghetsarbetet vid dessa handelser ar “sakert sjukhus”. ldag hanteras hogriskpatienter via ett
fungerande internt gemensamt arbete mellan olika professioner, tillsammans med var
bevakningsleverantér och med externa myndigheter som exempelvis polisen och kriminalvarden.

Vésteras sjukhus hade totalt under 2019 gatt upp i “sdkert sjukhus” vid 13 tillfdllen. Om man ser till aren
2015-2018 ligger genomsnittet pa sex tillfallen per ar.

Atgarder
Patientsdkerhet

e For att 6ka den medicinska kvaliteten, forbattra patientsdakerheten, spara resurser och i
forlangningen minska utvecklingen av resistenta bakterier har infektionskliniken infort
antibiotikaronder pa ett flertal slutenvardskliniker. | praktiken gar det till sa att alla patienter som
star pa antibiotika gas igenom av infektionslakare enligt ett sarskilt protokoll. Evidens finns for att
antibiotikaronder ar det mest effektiva sattet att optimera anvandandet av antibiotika. En
utvardering kommer presenteras framover.

e | fbrvaltningens verksamhetsplan for 2019 foljs kontinuerligt utfallet for basala hygienrutiner,
trycksar och andel utskrivna patienter med lakemedelsberéattelse pa Sjukhusledningen.

e Aktiviteter utifran "Trycksarspreventionsaret”, till exempel information till chefer, féreldasningar for
trycksarsombud. En samverkansgrupp for trycksarsprevention har bildats. En revidering och
uppdatering ar gjord av E-utbildning inom vardpreventivt arbetssatt.

En inventering av befintligt madrassinnehav har resulterat i inkdp av nya férebyggande madrasser
med Okad funktion pa manga enheter.

e Arbetet med forbattrad omvardnadsdokumentation fortgar ex. obligatorisk notering av trycksar vid
in- och utskrivning. Detta for att fa 6kad kinnedom om nar trycksar uppkommer.
Journalgranskningar ar ocksa en bidragande faktor till att identifiera behov av att vidta
omvardnadsatgarder och systematisera dokumentationen

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Krav pa handlingsplan for hygienforbattringar vid resultat under malniva, dialog med verksamheter
och hygiensjukskoterskor samt ny uppdragsbeskrivning for hygienombud.

En ny och reviderad instruktion ar framtagen for “Grona Korset” (en strukturerad arbetsmetodik)
som ar en visuell, systematisk arbetsmetod for identifiering och visualisering av vardskada eller risk
for vardskada. Syftet ar att minimera vardskador och sékerstélla en god patientsdkerhetskultur. En
ny utbildning ar framtagen pa uppdrag av det Centrala patientsakerhetsteamet och ges
regelbundet pa Larcentrum, som ett stod till avdelningar som vill ansluta sig. Det ar viktig att
involvera patienter, narstaende eller vardnadshavare i patientsdkerhets- och kvalitetsarbete.

Ett informationsmaterial tagits fram ”Din sdkerhet pa sjukhus”. For att ge ytterligare mojlighet for
patienten att vara delaktig och medverka till en god och séker vard.

Temporara influensaplatser 6ppnades under vecka 3-10 2019, for att minska smittspridning mellan
patienter och darmed ge ett minskat behov av 6verbelaggningar, vilket skulle bidra till att
verksamheterna kunde bedriva ordinarie verksamhet med god kvalitet. En slutrapport ar gjord som
visar med en jamférelse motsvarande period foregaende ar, ses inom de tre samverkande
klinikerna en minskning av belaggningsgraden samt daven minskning av sjukfranvaron samt antalet
overtidstimmar och en upplevd battre arbetsmiljo.

En pataglig 6kad anvandning av avvikelser som underlag for forbattringsarbeten ses. Det resulterar
i forandrade rutiner, metodstdd, instruktioner och handlingsplaner, vilket bidrar till en 6kad
patientsidkerhet.

Atgarder kring lakemedelsberattelser behdver vidtas for att nd malniva, exempel pa detta ar att
folja resultatet pa individniva for att forbattra foljsamheten.

Ett Sarcentrum har sedan tidigare etablerats. Syftet ar att forbattra kvalitén genom att samordna
kompetens och resurser som tidigare varit spridd pa olika kliniker. Med Sarcentrum far ocksa lanet
en mottagning som kan leda utvecklingen av sar, erbjuda diagnostik samt inleda behandling som
sedan fortgar i primarvarden. Primarvarden deltar aktivt i centrumet med egna ldkare. Personal
fran kommunerna och primarvarden far dirmed en expertpanel att tillfraga vilket framjar 6kade
kunskaper om sarvard. Stora utbildningsinsatser har genomforts i Sarcentrums regi. En uppféljning
har genomforts, resultatet kommer presenteras under januari 2020.

Forvaltningens medicinska sekreterare har genom inférande av nytt arbetssatt minskat skrivtiderna
vilket sakerstaller patientsakerheten.

Ortopedkliniken har ett pagaende forskningsprojekt for fallférebyggande atgarder i samarbete med
Malardalens Hogskola.

Medicinsk Teknik har infort teknikronder ute i verksamheten vilket lett till 6kad medvetenhet om
medicinsk teknik som ar viktigt i patientsdkerhetsarbetet. De har dven haft stort fokus pa
forebyggande underhall vilket ar viktigt for att undvika driftsstopp i verksamheten.

Utfardad av:
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Tillganglighet och Vardproduktion

Ett intensifierat arbete kommer att fortsatta inom férvaltningen for att sakerstalla tillgangligheten bade
pa kort och lang sikt. En del i detta &r samarbetet med den nystartade vardgarantienheten som framfor
allt stottar klinikerna med Oversynen av deras vantelistor samt hjalp att skicka patienter till andra
vardgivare nar egen kapacitet inte racker till.

Planerade och pagaende aktiviteter for besok:

Verksamheter som inte uppnar tillgdnglighetsmalet fortsatter att planera och genomféra kvalls-
och helgmottagningar for att minska sina koer.

Samtliga verksamheter skall sdkerstélla att tillganglig bokningsbar tid utnyttjas pa béasta satt.
For de verksamheter som inte uppnar malet genomférs avstamningar for att sdkerstalla att de
atgarder som planeras ger effekt.

Samtliga verksamheter skall anvdnda funktionen, medicinsk prioritet nar det galler registrering
av aterbesok i Cosmic, detta for att redovisningen skall bli tillforlitlig.

Verksamheterna fortsatter med kompetensoverféringen mellan ldkare och andra yrkesgrupper
for att fa igenom fler besok.

Kirurgkliniken genomfor gastroskopiundersékningar i Sala.

Sakerstalla att vantetidsrapportorernas kompetens och arbetssatt blir enhetligt gallande
Cosmic, Duva samt regler for vantetidsrapporteringen. Detta kommer att féljas upp
regelbundet en gang per termin.

Oversyn av arbetssatt for att sakerstilla att fler patienter far komma inom medicinskt
maldatum gallande aterbesok.

Planerade och pagaende atgarder for operation:

Né&r den privata verksamheten avslutas pa fredagar i Képing finns planer att lata Kirurgkliniken
ta dver operationsutrymmet.

Punktinsatser for att operera bort “ryggsack” med langvantare pa Ortopedkliniken och
Kirurgkliniken pagar.

Ta fram riktlinjer for operationsplanering med syfte att maximera nyttjande av operationssal
och operationspersonal.

Planerade och pagaende Ovriga atgarder:

Verksamheter med brist pa specialister fortsatter att sakra upp produktionsbehovet med
hyrlakare.

Oversyn av sena aterbud gillande besdk och atgirder ar planerade.
Regelbunden genomgang av vantelistor for bade besdk och atgarder.

Omférdelning av vardplatser for att optimera och effektivisera vardplatstillgangen.

Utfardad av:
Godkand av:
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e Utveckla ett digitalt verktyg (Real Time Dashboard) for att underlatta ldkarnas planering av
aterbesok.

e Enextern samarbetspartner har upphandlats p& Ogonkliniken.

e For att uppna en god tillgdnglighet och en effektiv produktion ar optimerad
kompetensbemanning en forutsattning. De vardande klinikerna har analyserat och redogjort
for hur man avser att optimera samspelet mellan produktion, vardplatser och bemanning. En
systematisk uppfdljning av bemanning och ekonomi genomférs en gang per manad med fokus
pa samsyn, larande och resultat. Redovisade atgarder har haft en positiv effekt.

Digitalisering

Aktiviteter med fokus pa minskad administration, 6kad kvalitet och effekthemtagning som pagatt under
aret:

Férutsattningsteknik och framtidsspaning

e Inférande av tradlost natverk ar ett omfattande arbete som pagar. Projektet kommer att fortga
under varen 2020.

e Slutrapport for utvardering av Cosmic Nova fardigstalld. Sala har fortsatt arbetet pa avd. 1 och
infort det for AH-teamet. En plan for fortsatt arbete behover tas fram.

e Fortsatt omvarldsbevakning kring ny teknik. Bland annat studiebestk i Skovde for att titta pa deras
arbete med patientterminaler.

e For 6kad e-hdlsakompetens och bra input till férandrade arbetssatt deltog 20 representanter fran
forvaltningen pa eHalsakonferensen Vitalis.

e Drygt hilften av vara kliniker har genomfort IT-ronder under aret, flera enheter planeras fér 2020.

e Tradl6st natverk i ambulans for att streama rorliga bilder ar under utveckling.

e Integration mellan Cosmic och ambulanssjukvardens system pagar.

e Enviktig forutsattning for omstallning till ndra vard ar en sammanhallen journal och inférande
pagar bade i kommunal hemtjanst och pa privata specialistmottagningar.

e Digitalt cytostatikaordinationssystem har inforts pa onkologen. Planerat inférande av systemet pa
resterande kliniker under 2020.

e Arbete med samlat mediaarkiv fortgar.

e Automatisk 6verforing fran journal till kvalitetsregistret for mammografi kommer att starta Q1
2020.

e Medicinkliniken har drivit arbetet med framtagande av en app som kan anvadndas vid tid- och
frekvensstudier vilket medfor att digitalt kunna ta fram faktaunderlag vid t ex férandring av
arbetssatt.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Digital kommunikation med patient

e Forstudien Digitala kallelser har genomforts och inférandeprojekt har paborjats.

e Ortoped- och lungmottagningen har varit pilot for digitala vardmaoten. Nasta steg ar att etablera ett
verksamhetsnara stod for breddinférande.

e Test med digitalt formular till obesitaspatienter har paborjats.

e Utbildning och forberedelser infor start av digital “min vardplan” for cancerpatienter har
genomforts.

e Sjalvincheckningsterminaler ar inforda pa lanets sjukhus.

e E-tjanst for ansdkan om journalkopior samt ans6kan om reseersattning har inforts.

e Forberedelser har genomforts for papperslos provtagning och i tester ska genomforas, planerad
start Q1 2020.

e 18 av 19 specialistmottagningar erbjuder webbtidbokning i nagon form. Det finns behov av
utveckling i webbtidbokningstjansten, inventering har gjorts och dialog pagar med Centrum for
Digitalisering.

e Horselenheten erbjuder audionomservice pa distans med installning av hérapparat via app.

e Ortopedens elektiva enhet erbjuder "Operationskollen”, en app med information till patient och
anhorig.

e Patienter som genomgatt en elektiv protesoperation pa ortopeden har mojlighet att skicka bild pa
operationssar via mobil till sjukskéterska pa elektiva enheten for radgivning.

e Projekt med 6ppna tidbocker och sms-paminnelser pagar pa geriatriken.

e Gravida med diabetes/graviditetsdiabetes kan rapportera sina blodsockervarden digitalt till
specialistmodravarden.

e Okat nyttjande av 1177 vardguidens E-tjanster, antalet invanarkonton i ldnet ligger nu p& drygt
65%.

Effektiv och strukturerad dokumentation och registrering i Cosmic

e Den forvaltningsovergripande “Vardplansgruppen” har arbetat aktivt med
omvardnadsdokumentationen med syftet att 6ka patientsdkerheten och effektivisera
dokumentationen.

e Forberedande arbete for automatisk 6verforing av data till kvalitetsregister fortgar.

e Digitala operationsberattelser for galla-, brack och blindtarmsoperationer har inférts pa kirurgen
vilket minskar administration samt underlattar registrering i kvalitetsregister.

e Pilot for taligenkanning har pabdrjats. Aktuella verksamheter ar Reumatologkliniken, Akutkliniken
samt i primarvarden.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Minskade resor och effektivare moten

e Alla kliniker har erhallit skypeutrustning och flera rum har utrustats med nya skarmar sa att moten
ska kunna genomfdras med god kvalitet.

e Installation av utrustning har mojliggjort utékad anvandning av skype vid enhetschefsmoten,
ledningsmoten, konferenser, uppfoljningar, operationsplaneringar samt i manga olika arbetsmoten
med deltagare fran saval lanets alla sjukhus samt dvriga sjukhus i landet. MGten som annars inte
skulle bli av pa grund av fér mycket restid genomfors vilket 6kar delaktigheten.

e Samverkansprojektet “Resfria moéten” med Vasteras stad fortgar.

Miljo
En dialog fors med verksamheten Hallbarhet kring hur miljéfragorna ska hanteras i den nya organisationen,

dar ett forslag finns framtaget for ett bredare tag kring hallbarhetsperspektivet som forutom miljo dven
inkluderar social hallbarhet.

Sdkerhet

Ett antal foreldsningar har genomforts pa temat “Hot och Vald” samt brandskydd inklusive praktisk
utbildning. Aven utrymningsévning har genomférts.

Instruktioner kring hogriskpatienter har uppdaterats.

Samlad bedémning

Produktionsplanering pa ett sjukhus ar extremt komplext. Forbattrad formaga att optimera samspelet
produktion, vardplatser och bemanning samt digitala verktyg ar forutsattningar for en effektiv
produktionsplanering. Ett gediget arbete pagar for att bade pa kort och lang sikt uppna malet att sdkerstélla
en god tillganglighet med bibehallen kvalitet.

Arbetet med kunskapsstyrning stédjer intentionen att i alla moment i verksamheten fokusera pa kvalitet,
dels i det direkta patientarbetet, dels for att vidmakthalla eller férbattra laget for indikatorerna | Oppna
jamforelser.

Okade inslag av hot och krankningar har blivit mer vanligt bland sjukhusen i Sverige, s& dven hir. Arbetet
har intensifierats for att hantera detta.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde Rapporteras | Utfall 2019
2019
VS ska vara en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang, 77 A Enkatresultat jan
arbetsgivare HME 2019:
” Sjukfranvaro 7% D/A 6,8%
Lopande uppfoljning Enligt indikatorer i M/D/A Se Vhtsrapport
Verksamhetsrapporten

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Veckoslutstjanster

Veckoslutstjanst dr en tidsbegransad arbetstidsforlaggning dar en medarbetare arbetar manadens alla
veckoslut; 8-timarspass, fredag-kvall, [6rdag och sdondag. Veckoslutstjanst ar ett kompletterande verktyg for
slutenvarden, att kunna l6sa helgbemanningen med befintliga resurser, underskéterskor och
sjukskoterskor, med syfte att minskat overtid under helger och anvandande av hyrpersonal.
Veckoslutstjanst infordes pa forsék under 2019 och efter positiv utvardering ar veckosluttjanster sedan
november inford i ordinarie verksamhet och planering.

Kompetensmodellen

Den sedan 2018 implementerade kompetensmodellen for sjukskoterskor, specialistutbildade
sjukskoterskor, barnmorskor och rontgensjukskoterskor utvecklades under férsommaren tillsammans med
Véastmanlandssjukhus chefer. Tva ytterligare kompetensmodeller, fysioterapeuter och arbetsterapeuter,
blev fardigstallda och anvands i verksamheten. Utveckling av kompetensmodell for psykologer och
biomedicinska analytiker startades upp under arets sista kvartal

Oberoende hyr

Andelen inhyrda sjukskéterskor i inom Vidstmanlands sjukhus minskade kraftigt under 2019

Under 2019 minskade Vastmanlands sjukhus den dagliga inhyrningen fran knappt 60 till ca 36 inhyrda
sjukskoterskor. Den storsta minskningen skedde efter augusti manad

Varje verksamhet som hade inhyrda sjukskoterskor arbetade utifran egna handlingsplaner och genomférde
insatser som passade just dem. Aktiviteterna var olika, men den gemensamma namnaren var att de
handlade om att “behalla och utveckla” den egna personalen. Till exempel:
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e Mer stottning och 6kad chefsnarvaro i det dagliga arbetet.

e Kompetensmodell, for att fortydliga och betona den egna yrkesutvecklingen.
e Bemanningsplanering och taktisk styrning av inhyrda sjukskoterskor

e Veckoslutstjanst

Under varen inférdes ocksa gemensamma spelregler kring inhyrda sjukskoterskor, déar bland annat en
bemanningssjukskoterska som langst kan tjanstgora 10 veckor inom samma verksamhet. Vi forsoker ocksa i
sa stor utstrackning som mojligt erbjuda vara egna medarbetare mer attraktiva scheman och begransa
inhyrningen till kvall, natt och helg. Sammantaget ar var bedomning att detta bidrar till att det blir mindre
attraktivt att arbeta inom bemanningsbranschen.

Nedtrappning inhyrda sjukskoterkor, Vastmanands sjukskhus
Registerade timmar i Heroma t om dec-2019

Verksamhet jan-19 | dec-19
Akutmottagningen 5 4,5
Infektion 4 2,2
Kirurgkliniken 16 14,2
Koping 6 1,7
Fagersta 6 6,2
Medicin 8 0
Onkologen 4 1,5
Operation 2 1,7
Ortopeden 4 1,7
Réntgen 2 1,4
Sala 0,5 0,4
Urologen 1 0,2
F L
Summa antal
bem.ssk 58,5 | 35,7

Fig. Tabellen grundar sig pd stdmplade timmar i Heroma som genom formeln (x tim/165) ger motsvarande antal
mdnadsanstdllda. Fér att pd sa sdtt fa en bild 6ver “antal inhyrda individer som dagligen anvédnds inom vdra
verksamheter”.

Investera for framtiden — IFF

Investera for framtiden (IFF) ar samlingsnamnet for regionens utbildningsférmaner till medarbetare som
laser utbildningar inom hogskolornas kursutbud. Idag erhaller 81 medarbetare inom Vastmanlands sjukhus
en utbildningsférméan. Overviagande del av medarbetarna med utbildningsférman bestar av sjukskdterskor
som ldser nagon form av specialistutbildning. Varje ar erbjuds nya majligheter och under februari
internannonserades 44 nya specialistutbildningsplatser. Alla platser tillsattes tyvarr inte;

-30 nya specialistutbildningsplatser blev resultatet av 2019 ars satsning.
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For géra mojligheten mer kant hos vara medarbetare och 6ka antalet s6kande for 2020 genomférdes
flertalet kommunikationsinsatser riktat till chefer och sjukskéterskor.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ligger nu pa 6,8 % att jamféra med 7,4 % jamforbar period foregdende ar.
Korttidsfranvaron under 14 dagar minskar liksom de riktigt langa sjukfallen. Sjuk 15-365 dagar okar
marginellt. Sjukfranvaron minskar i alla dldersgrupper men vi kan se att sjuktalen bland man 6kar medan
det minskar for kvinnor.

Atgirder:

Sjukfranvaron for Vastmanlands sjukhus har under 22 manader i strack varit pa en lagre niva an féregaende
ar och sjunker. Detta sammanfaller t.ex. med inférande av hdlsosamma arbetstider.

Satsningen pa veckoslutstjanster har inneburit att vi kunnat férebygga/férhindra nagon eller ett par
sjukskrivningar. Klinikerna jobbar mycket aktivt med de verktyg som vi har att tillga t.ex.
kartlaggningssamtal, hadlsokorset, hdlsoteam m.m. tillsammans med HR och Regionhélsan. Det har ocksa
genomforts ett aktivt arbete tillsammans med HR géllande langa sjukskrivningar dar flera har kunnat
avslutas.

Samlad bedémning:

Det pagar mycket arbete ute i verksamheten for att framja arbetsmiljon och skapa en halsosam arbetsplats.
Om trenden haller i sig ar det mojligt for Vastmanlands sjukhus att na regionens gemensamma malsattning
om en sjukfranvaro under 6,0% pa arsbasis.

Medarbetarundersékning

Medarbetarundersokningen genomférdes under varen 2019. Resultatet for Vastmanlands sjukhus var pa
manga satt gladjande. Den hoga svarsfrekvensen visar pa ett stort medarbetarengagemang och samtliga
frageomraden visar pa en positiv utveckling i jamforelse med foregaende matning.

De utvecklingsomraden som finns ar framforallt malkvalitet, delaktighet och arbetsrelaterad utmattning.
Det bor dock noteras att dven dessa omraden utvecklas i positiv riktning.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, 2019 uppgick till 78,7, att jamféra med 76,6 vid férra méatningen.
Aven héar har samtliga parametrar utvecklats positivt. HME tittar specifikt pa frigeomradena ledarskap,
motivation och styrning vilka ocksa jamfors med andra kommuner och regioner i Sverige.

81,4% av VS medarbetare uppger att de kan rekommendera Regions Vastmanland som arbetsgivare.

Atgarder:

Fokus pa aktiviteterna som planeras i verksamheten beror i forsta hand delaktighet, ledarskap och
malkvalitet. Kopplat till att forvaltningen ocksa jobbar aktivt med att sanka sjukfranvaron sa finns
aktiviteter som férvantas paverka saval sjukfranvaron som arbetsrelaterad utmattning i positiv riktning. Att

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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fokusera pa omradena delaktighet och malkvalitet férvantas ocksa bidra till en positiv paverkan pa
arbetsrelaterad utmattning.

En aktiv atgard for att 6ka delaktigheten ar att alla verksamheter inom forvaltningen uppmanas att arbeta
aktivt med implementationen av det nya samverkansavtalet.

Flera ledningsgrupper inom Vastmanlands sjukhus har genomgatt eller planerar att genomga det
regiongemensamma ledarskapsprogrammet Utvecklande ledarskap.

Utifran arbetsmiljo i stort sa arbetar vara verksamheter mycket med de verktyg som vi har inom Region
Vastmanland sdsom Grona korset och grona slingan, kartlaggningssamtal, Halsoteam m.m. Som vi sag i den
arliga uppfoljningen av Systematiskt arbetsmiljéarbete sa anvénder sig ocksa verksamheterna av
Regionhélsan och HR i stor utstrackning for att fa hjalp och stod i detta arbete.

Da utvecklingen generellt ar positiv fortsatter verksamheterna att genomféra och uppdatera befintliga
handlingsplaner.

Lénerevision Vdrdférbundet 2019

Generellt tycker klinikerna att arbetet fungerat bra. Pa de flesta hall har de gemensamma lonekriterierna
implementerats och kompetensmodellen ar forankrad i verksamheten. Mer arbete behovs for att fa full
effekt men Vastmanlands sjukhus verksamheter har kommit en bra bit pa vag och i det satt som
forvaltningens arbetar ligger vi i framkant bland Sveriges regioner.

Dock maste forvaltningen i framtiden bemdta och hantera de héga forvantningar som det centrala avtalet
skapade. For detta finns en handlingsplan infér 2020 ars lénerevision.

EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av genomforda aktiviteter
Arbetet med perspektivets aktiviteter har under aret fortskridit i riktning mot malen.

Beskrivning av verksamhetsarets arbete:

e Atgirdsprogram budget 2019

| budget- och verksamhetsplanearbetet initierades ett arbete med syfte att identifiera och
genomfora kostnadsreducerande aktiviteter utan negativ paverkan pa kvalitet, sdkerhet eller
arbetsmiljo. Tillsammans med extern resurs togs atgarder fram och effekter méattes I6pande
manadsvis. Forvaltningen upplever att metodiken har fungerat bra, dven om forbattringsatgarder
tas med in i projekt Ekonomi i Balans. Effekt kan ses pa arets bruttokostnadsdkningstakt. Pa sidan
34-35 redovisas helarsutfallet i sin helhet.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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e Forbéattra ekonomisk uppféljning av bemanningskostnader kopplat till personalplanering och
ovanstaende atgardsprogram

Syftet var att ta fram rapporter som mojliggér en mer detaljerad uppféljning och analys av
bemanning och personalplanering an tidigare samt att succesivt kunna f6lja ekonomiska effekter av
optimerad bemanningsplanering och infort atgardsprogram. Da all tid i Heroma aktivitetsatts har
nu nya rapporter tagits fram for att verksamheten latt ska kunna matcha plan och utfall.
Uppféljningsmoten har skett I6pande pa klinikniva med bitradande sjukhuschef, controller och
bemanningskoordinator. Utvecklad uppfoljningsstruktur infor kommande budgetar &r sjosatt i den
nya organisationen. Omfattar dven I6pande KPP-uppfoljning

e Utveckla KPP som ett stéd vid analys av produktion kopplat till ekonomi (samverkan CS och CD)

Malet var att fa en 6kad forstaelse vad som driver kostnader kopplat till produktion och utifran det
agera kostnadseffektivt. Forvaltningen har under ett antal ar arbetat med KPP-uppféljning en gang
per ar och da med nastan tva ars eftersldapning i data. Nya rapporter kan tas ut med tva manaders
efterslapning innehallande aktuella produktionsdata och férkalkylerade kostnader i innevarande ars
prisniva. | verksamheternas arsredovisningar har klinikoversikter utifran de senaste arens KPP-utfall
tagits fram och analyserats. Analysen ar fortsatt viktig och har belyst problematiken av
kalkyluppbyggnad och patientunderlag i de olika regionerna. Under kommande budgetar planeras
KPP lyftas hogre upp pa agendan, se uppfoljningsstruktur i punkten ovan.

e Oka avtalstroheten och effektivisera hanteringen av inkép och bestéllningar (bade eget arbete och
delta i det regiondvergripande arbetet som initierades hésten 2017.)

Malet med aktiviteten var att 6ka avtalstroheten och hantera inkdp kostnadseffektivt.
Handlingsplanen involverade ménga delar av Regionen men dér projektgruppen var ense om att
den viktigaste atgdrden var att “fylla butiken”, Agresso e-handel. Verksamheten skulle fa en
gemensam ingang samt att Inkop skulle fa lattare att félja upp inkdpsbeteenden och majlighet att
stédja nya upphandlingar.

Genomgangar med tio verksamheter har skett I6pande under aret med ca 40 utbildningstillfallen
som varit mycket uppskattade. Manga bestéllare har aldrig fatt ndgon riktig utbildning i verktygen.

Antalet upplagda leverantérer i Agresso har 6kat fran 51 stycken vid arets borjan, till 205 stycken
vid &rets slut. Fler korrekta artiklar och priser &r inlagda i systemet, vilket kar kvaliteten. Aven
kraftig 6kning av bestallningar i Agresso kan ses under aret. En regiongemensam analys av fortsatt
effektivisering av inkdpsprocessen kommer att goras I6pande i samarbete med flera férvaltningar.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Samtliga aktiviteter bedoms ha fortsatt relevans. | 2020 ars forvaltningsplan kvarstar som aktivitet:

e Stddja och genomféra Ekonomi i Balans (ersatter atgardsprogram Vastmanlands sjukhus
atgardsprogram)

e Ekonomisk uppféljning, med fokus pa personalkostnader

e Utveckla KPP

Utover dessa kommer atgardsplan for Ekonomi i Balans tas fram i samband med delarsrapport 1.

Ekonomisk uppféljning

Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat for aret ar — 318,4 mkr.

Ackumulerat resultat (tkr)
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Forvaltningens ekonomiska ldge kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt féljande
e Underskott mot budget enligt forvaltningsplanen, -200 mkr.

e Malet om oberoende hyr kvarstar och antalet externt inhyrda sjukskoterskor har reducerats
med ca 20 personer. Vi arets slut kvarstar nagra tjanster for att uppna ett oberoende. | och
med forsening i projektet fortsatter den externt inhyrda personalen belasta resultatet.

e Under aret ar ett stort antal patienter kravt extravak, vilket medfért 6kade kostnader.

e Utebliven fakturering gentemot kommunerna for medicinskt fardigbehandlade patienter
fortsatter paverka resultatet jamfort med foregaende ar.

Utfdrdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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e Okad produktion i kombination med férsenad effekt av inkdpsprojekt ger 6kade kostnader fér
material och tjanster.

e Merkostnader i tid och material genom materialbristen som uppstod under hosten.

e Flera, pa senare tid godkdnda lakemedel, har fatt nya indikationer och nya ldkemedel med
mycket goda behandlingsresultat har ocksa introducerats, vilket givet 6kade kostnader. Kraftiga
rabatter for enstaka lakemedel har motverkat denna utveckling, vilket har bidragit till negativ
kostnadsutveckling under aret.

e Fortsatt hog kostnadsutveckling for kopt hogspecialiserad vard och akutvard.
Stockholmssjukhusen har eget DRG-pris som har héjts mer dn de 2,9 % som
Samverkansndmnden i Uppsala-Orebro sjukvardsregion fastslog infér 2019. D4 till exempel
vissa barnkirurgiska diagnoser genom nationellt uppdrag utfors pa Karolinska
universitetssjukhuset i stallet for i Uppsala, ses en forflyttning av kostnaden.

e Kopta operationer i vardgarantisatsning, framst inom Ortopedi och Ogonsjukdomar,
totalt -9,0 mkr mot budget

e Kostnadsutvecklingen for valfrihetsvard i 6ppenvard redovisas till +16 % per sista november
(decemberstatistik ej klar). Paverkansmojligheten ar mycket liten och de flesta av patienterna
passerar inte genom sjukhusets verksamhet alls. Genom 6kad tillgdnglighet och hog kvalitet
bedrivs arbete for att reducera denna kostnad.

e Fortsatt 6kande kostnader for patienter som vardas i hemmet enligt avtal om kvalificerad tillsyn
med kommuner inom lanet, +26 %.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Intékts- och bruttokostnadsutveckling och utfall i relation till budget, ej justerat fér Fagersta

Intikter

Fordndring intakter
imf fg ar, mkr.
(Plus: Okning av

Fordndring intdkter
imf fg ar, procent.
[Pluz: Proc akning,

PAarvik mot
helarsbudget, mkr.
(Plus: Overskott,

kostnader jmf fg ar,

kostnader jmf fg &r,

intakter, binus: kAiruz: Proc bl Underskatt |
Finskning) rminskning |
Regionersattning 147 5 3,6% 0,0
Extra regicnersattning utdwver ram 3e,0 71,6% 54,0
Ovriga intaktsférandringar -8,5 -1,7% -19,2
Totalt intdkter 175,0 3,7% 64,8
Kostnader Féréndring Féréndring Avvik mot

helarshudget, mkr.

mkr. procent. (Plus: Overskatt,
[Plus:Okning av [Flus Proc dkning, | kinusUnderskott )
kostnader, binus: kAirz: Proc

kinskning) rinskning)

Personalkostnader totalt 85,6 3,1% -285,9
Varav ldnekostnoder egen persanal 591 3,3% -158,0
Varav socialo avgifter 241 2.9% -69,4
Varaw dvr pers_kostn. egen persanal 1,6 3,8% -6,2
Varawv inhyrd personal (int+ext) 09 0,8% -52,2

Kopt vard 16,5 2,7% -37,8
Varav vardgaranti -8,2 -23,2% -3,0
Varow higspecioliserad ward 24,6 4 3% -28,8

Lakemedel -3.7 -0,8% 0,4

Tjanster, material och tekniska hj.medel 25,6 5,6% 40,2

Ovriga kostnader 40,0 5,4% -28,7

Totalt bruttokostnoder 163,9 3,3% -383,1

Resultatets avvikelse mot budget -318,4

Forandring arbetad tid Farandring utfall Farandring utfall Maotsy antal

imf fg ar, timmar imf fg ar, procent  |arsarbetare

Fordndring arbetad tid totalt 29 474 0,5% 17,1
Varav arbetad tid egen persanal 35118 0 7% 227
Varav intemnt inhyrd persanal 5528 B3% 32
Varawv externt inhyrd persanal -15 172 -12.0% -B.8

Utférdad av: Roger Arleskog

Godkand av:
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e Intdkter
Total intaktsforandring jamfort med foregaende ar &r +175 mkr och 3,7 %. Av total
intaktsforandring ar 64,8 mkr hogre dn budgeterad niva.
Den obudgeterade bruttointdktsforandringen beror framfor allt pa féljande hindelser:
e Ersattning for statsbidrag avseende Kémiljard 71,3mkr
e Ersattning for statsbidrag avseende Kvinnors halsa, 3,8 mkr
e Ersattning for statsbidrag avseende SVF Cancer, 7,9 mkr
e Ersattning for statsbidrag avseende SVF cancer extra, 1,0 mkr
e Lagre patientintdkter pa grund av farre varddagar och besok, -3,2 mkr

e Ejuppnadda atgardsplaner gillande forsaljning av operationer och
stralbehandlingar, -4,0 mkr.

e Utebliven fakturering for medicinskt fardigbehandlade patienter, -6,0 mkr

e Vakanser inom Specialisttandvardskliniken ger lagre intakter, -5,5 mkr.

e Kostnader
Total bruttokostnadsférandring justerat for Fagersta och Utvecklingsenheten jamfort med
foregdende ar ar +163,9 mkr och 3,3 %. Av total bruttokostnadsférandring ar 383,1 mkr hogre
an budgeterad kostnadsniva.

Den obudgeterade bruttokostnadsférandringen beror framfér allt pa féljande hdndelser:

¢ Avvikelse enligt forvaltningsplan 2019-2021, -200 mkr (I6n + sociala avgifter)

* Forsenad nedtrappning till ett oberoende av extern inhyrd personal gav
obudgeterade kostnader pa -40,8 mkr.

e Lagre kostnader for 6vertid mot foregaende ar, men ett budgetéverdrag pa
-13,8 mkr inklusive sociala avgifter

» (Okad arbetad tid till exempel pa grund av extravak, anstillning pa statsbidrag,
kop fran Resursenhet samt 6vrig differens mot personalbudget, -31,3 mk

e Kostnader for kopt vard inklusive vardgaranti och valfrihetsvard. -37,8 mkr mot
den tidigt faststallda budgeten. Varav koépta vardgarantiatgarder -9,0 mkr.

« Okad produktion i kombination med férdréjd effekt av inkdpsprojekt, -32,1
mkr. Vissa merkostnader fér externa inkép under perioden med materialbrist,
da merparten av kostnadsékningen framst har redovisats i
logistikverksamheten.

e Extern diagnostik och nya vardprogram kraver hogre krav pa
laboratorieanalyser, -8,1 mkr

e Reparationer av medicinteknisk utrustning och férbrukningsmaterial, -10,8 mkr

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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e Programvaror och IT-utrustning inom framst diagnostisk verksamhet och
operationskliniken, -4,6 mkr

¢ Nya ldkemedel och nya indikationer motverkas av erhallna rabatter, 9,4 mkr.

e Interna tjanster som ej kan motas av reduceringar inom varden

Bruttokostnadsutveckling har varit fallande under aret med ett undantag for maj manad.
Sedan juni har 6kningstakten inte 6verstigit 4 % justerat for Fagersta och interna poster. Det ar
en niva som forvaltningen inte redovisat sedan 2017. En kombination av atgardsprogram och

budgetmedvetenhet.
Ack bruttokostnadsutveckling
8.0
7.0%
6,09
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Bruttokostnadsutvecklingen fordelar sig enligt diagram nedan. Tack vare rabatter pa ldakemedel
inom formanen har kostnadsutvecklingen gatt fran +2,9 % i april till att redovisa ett arsvarde
pa -0,8 %.

Den relativt hoga utvecklingen géallande képt vard som redovisades i delarsrapport 2 planade
ut nar den slutliga sammanstallningen upprattades. Detta som en effekt av att kép av
vardgarantiatgarder blev ca -8 mkr lagre an foregaende ar, samt resurskrdavande patienter blev
bade till antal (-4 st.) och kronor (-6 mkr) lagre dn 2018.

| och med Okat antal slutenvardsoperationer stiger ocksa bruttokostnaden for material och
tjdnster. Ingen avlasbar effekt av regiondvergripande projektet for inkbpsprocessen.

Kostnadsokningstakten for 6vriga kostnader bade externa och interna foll inte ut i niva med
plan. Angdende kostnadsneutralitet kring de internt kdpta tjansterna pagar en éversyn dar
malsattningen ar en éverenskommelse under innevarande ar.

Utfdrdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Justerat for férvaltningsinterna poster och Fagersta

[ [EE Totalt
| EE————| I L Ovr kostnader
| EX Personal
. s Material och tjanster
-0,8% N Likemedel
e < Kopt vérd
-2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%

M Bruttokostnadsutv 2019

Arbetad tid

Den arbetade tiden har enligt officiella rapporter 6kat med 0,5 %, motsvarande +17
arsarbetare. Justerat for tillkommande verksamhet i Fagersta berdknas den till +0,4 % och +13
arsarbetare. Jamforelsen pa personalredovisningsgrupp forsvaras i och med att ett antal
medarbetare i varden klassificerats om till administratérer hosten 2018.

Forandringen bestar av 19 egna arsarbetare inom forvaltningen, Resursenheten + 3 och externt
inhyrd personal -9 drsarbetare.

Overgripande férklaringar till den 6kade arbetade tiden &r:

e Extravak for svart sjuka patienter

e Influensaavdelning v 3-10

e Lagre sjukfranvaro

e Anstéllningar pa statliga medel

e Upplarning

e Vardgarantisatsningar under hésten

Arets resultat beror framforallt pa foljande handelser

Statliga medel for Kémiljard, +71,3 mkr
Likemedelsrabatter, +40,1 mkr jamfort med budget

Enligt skrivning i Forvaltningsplan 2019-2021; ett underskott pa -200 mkr kvarstaende att
hantera. Bedomningen ar att realisering av detta underskott utan storre strukturella
fordndringar inte ar genomférbart.

Utfardad av:
Godkand av:
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e De bemanningsrelaterade problemen framst inom specialistkompetenser kvarstar med
fordrojd effekt, kvarstar negativ avvikelse mot budget, -40,8 mkr.

e Okad produktion och foérdrojd effekt av det regiondvergripande projektet gallande material och
tjanster, -40,2 mkr

e Mot tidigt faststalld budget avviker prognosen fér kopt vard med totalt -37,8 mkr. Detta trots
att kostnaderna for externa kostnader for vardgaranti blev 8 mkr lagre an féregdende ar.

e Externa och interna 6vriga verksamhetskostnader ej neutrala med ramkompensation

Genomférda och planerade dtgéirder fér en ekonomi i balans

Under hosten 2018 paborjades ett atgardsprogram pa 100 mkr inom befintlig verksamhet.
80 aktiviteter har foljts upp under aret.

Utover verksamhetsnara atgardsprogram har parallella delaktiviteter koordinerats via
forvaltningsstaben:

e Deltagit i det regiondvergripande projektet Ekonomi i balans. Atgardsprogram kommer att
bifogas delarsrapport 1 2020.

e Organisationsbéversyn

e Bemanningskoordinatorer har tillsammans med verksamheterna arbetat med att optimera
bade kompetens/bemanning och schema. Ingar i [6pande produktionsuppféljning.

e Veckoslutstjanstgoring infort under aret. Effekt kan ses pa lagre kostnader for 6vertid.

e Digitalisering

Kostnadsnivasinkande atgirder 2019

Forvaltningen har delvis uppmatt effekt av de 80 atgarderna som togs fram infor arets budget. Detta i
kombination med 6kad produktion och forbattrad tillganglighet. Det har varit svart att mata utfall pa
insatta aktiviteter i forhallande till 6vrig kostnadsmassa. Da programmet motsvarar 100 mkr i forhallande
till en omsattning pa 6ver 5 mdr, motverkas effekten av andra handelser och volymer i verksamheten.

Kostnadsreduktion i relation till foregaende ar uppgick till 74,5 mkr mot planens 100 mkr. Om
Overpresterande belopp rakans bort for att kompensera kostnadsokningar som inte visas i planen,
uppskattas utfallet till 62,9 mkr.

Forvaltningen har under aret sett en fortsatt sjunkande kostnadsutveckling, vilket visar pa den
kostnadsmedvetenhet som praglar verksamheten.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Atgardsprogrammet i sin nuvarande form avslutas i och med arsskiftet. Daremot har uppnadda effekter
beaktats i just avslutad budgetprocess.

Effekt atgardsprogram 2019

100 000
B
B utfall
62 983 Bortriknat vertraffande av
planerat krav
47 875
11585 11035 8532 4% 5%

5527 5865

3711 2899

Totalt Personalkostnader Riks- och  Lékemedelskostnader  Material QOvriga Intakter
regionvard (inkl. och tjanster verksamhetskostnader
vardgaranti)

Plan 2019-2022 enligt Kraftsamling Ekonomi i balans

Forvaltningen beddmer att arbetet med ekonomi i balans maste fortga. Den nya Halso- och
sjukvardsforvaltningen kommer darfor att ta fram en atgérdsplan géllande kommande trearsperiod som
presenteras i samband med delarsrapport 1 ar 2020.

Forvaltningen har ett uppdrag att fortsatta konkretisera utvecklingen mot Nara Vard. Detta kommer att
utgora en central del i en sddan handlingsplan. | det arbetet kommer férvaltningen att anvdnda relevanta
malbildsdokument.

Omradena som kommer att lyftas i Atgardsplanen innefattar savil sinkta kostnader som okade intakter.

Syftet med atgardsplanen &r att med realism skapa balans mellan verksamhet och dess finansiering. Ett
stort arbete har lagts ned i att analysera arets kostnadsutveckling inom samtliga verksamheter.

Beddomningen ar att for att lyckas under planperioden behévs bade kostnadsdampande atgarder samt
intaktsforstarkningar.

Forsta redovisning av Ekonomi i Balans sker i manadsrapport februari 2020.

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Arsredovisning 2019 - Férvaltningstotalt VS

Investeringsredovisning

Resultat, analys

Forvaltningen har anskaffat anlaggningar for 72,1 mkr under aret. De stOrsta posterna ar 1 st.
magnetkamera till Kbping 12,3 mkr, 4 st. ambulanser 5,7 mkr, 2 st. LC MS/MS instrument 5,2 mkr samt
Skelettlabb 4,1 mkr. Nastkommande ar adr svarbedomt da ramen ar sa pass mycket storre i den nya
forvaltningen. Det finns dock risk for att genom battre upphandlingsrutiner och effekter av
forvaltningens samarbete med inképsorganisationen kommer 2020 ars ram att 6verskridas da slapet
fran 2019-2018 effektueras.

Atgird

Forvaltningen deltar i regionens 6vergripande arbete for femarsplaner som kan underlatta paborjandet
av stora upphandlingar. Detta ger battre samstammighet och samordning mellan budgetar och verkligt
utfall gallande storre investeringar.

Projektchef for medicinteknisk utrustning i kommande nytt akutsjukhus &r fran och med 2020 deltagare
i forvaltningens investeringsgrupp. Viktig resurs for att sakerstalla att framtida inkop sker i ratt tid
utifran byggplanen.

INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 2020-03-03

Diarienummer: RV200130

BILAGOR
1. Verksamhetsrapport

2. DUVA-bilagor: Resultatrapport, Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader, inhyrd personal
3. Investeringsbilaga

Utférdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



. Vistmanlands sjukhus

\( Re ion Arsredovistning
Vastmanland 2019-12
Verksamhet/Process
Tillganglighet Besok
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Bilaga 1

Dnr: RV200130

Tillganglighet Atgird
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.. . Bil 1
. Vastmanlands sjukhus aga
\( Region Arsredovisning Dnr: RV200130
Vastmanland 2019-12
Verksamhet/Process
Undvikbar slutenvard (VTF) Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (VTF)
(1 man slap) (1 méan slap)
20% 20%
16% 16%
12% 12%
8% 8%
4% 4%
0% 0%
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-@- Foregaende ar <@ Innevarande ar -@- Foregaende ar =@ Innevarande ar Méalvérde
Medelvardtid (VDG) Remissinflode (st)
6 12 000
5 : : : : 10 000
4 8 000
3 6 000
2 4000
1 o —-_w’\
0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-@- Foregaende &r <@~ Innevarande &r e o =2 e - g o ar SO iy aoogiran
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lékarbesok 241633 253727 -4,8% 242 757 -0,5% 244930 253727 -3,5% 242757
- Varav akuta besok 78 857 79 249 -0,5% 81032 -2,7% 78 799 79 249 -0,6% 81032
Sjukvardande behandling 267 070 277 183 -3,7% 258 691 32% 270272 277183 -2,5% 258 691
Vardtillfallen 37 199 36 856 0,9% 36 611 1,6% 37 11 36 856 0,7% 36 611
Varddagar exkl perm (utskrivna) 192687 201955 -4,6% 201 098 -4.2% 192325 201955 -4.8% 201098
Beléggning 06:00 90 97 -7,2% 0 97
Operationer totalt 26 399 25 884 2,0% 26 013 1,5% 25778 25 884 -0,4% 26 013
- Varav slutenvardsoperationer 7485 7314 2,3% 7 329 2,1% 7 376 7314 0,9% 7329
- Varav dagkirurgi 6 682 7 425 -10,0% 6 888 -3,0% 6 906 7 425 -7,0% 6 888
- Varav klinikegna operationer 12105 11 145 8,6% 11791 2,7% 11 496 11 145 3,2% 11791
Knivtid 14 997 14 378 4,3% 0 14 378
DRG-poéng totalt (1 man slap) 53 127 52 600 1,0% 0 57 236
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 21752 21693 0,3% 0 23473
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 31375 30 907 1,5% 0 33763
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Vastmanlands sjukhus

ﬁ( Re ion Arsredovisning
Vastmanland 2019-12
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Bilaga 1

Dnr: RV200130

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 7,2 6,8
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,4 3,3
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 36,7 35,4

Man 34 35

Kvinnor 8,0 7,5

Anstallda -29 ar 6,3 5,6

Anstallda 30-49 ar 7,0 6,6

Anstallda 50 ar- 7,8 7,6

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Innevarande ar
911
729

Foéregaende ar
936
748

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 299 389
Antal tillbud 260 230
Antal risk/iakttagelse 289 239
Totalt antal 848 858
- varav hot och vald 105 135
- varav stickskador 46 75
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Vastmanlands sjukhus

Bilaga 1

\.( Region Arsredovisning Dnr: RV200130
Vastmanland 2019-12
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
50 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
0
3,3%
-50 000
0,8%
-100 000
-150 000 I2'7%
-200 000 -0,8%
-250 000 I 4.2%
-300 000
3,3%
-350 000 5
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
M Léner l Inhyrd personal [ Kopt vard M Lakemedel
-@- Foregeaende ar =@- Innevarande ar Budget «@- Prognos W Ovrigt Totalt
Foérenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Patientavgifter 59,7 62,9 -3,2 58,7 61,8 62,9 -1,1 58,7 1,0
Ersattning Riksavtal 81,0 91,4 -10,4 86,0 81,9 91,4 -9,5 86,0 -5,0
Regionersattning 4 368,6 42847 84,0 4185,1 4307,6 42847 22,9 4185,1 183,5
Forsaljning av tjanster och Ovriga intékter 349,4 355,0 -5,6 353,9 353,4 355,0 -1,7 353,9 -4,5
Summa Intékter 4 858,8 4794,0 64,8 4683,8 4 804,6 4794,0 10,6 4683,8 175,0
Kostnader
Personalkostnader -2841,7 -2555,8 -285,9 -2 756,1 -2 827,8 -2 555,8 -271,9 -2 756,1 -85,6
-Varav inhyrd personal -112,8 -60,6 -52,2 -111,9 -100,6 -60,6 -40,0 -111,9 -0,9
-Varav 6vertid/mertid -63,3 -53,9 -9,4 -72,1 -64,6 -53,9 -10,7 -72,1 8,8
Riks- och regionvard (inkl. vardgaranti) -618,8 -581,0 -37,8 -602,3 -625,0 -581,0 -44.0 -602,3 -16,5
Lakemedelskostnader -454,2 -463,6 9,4 -457,9 -462,2 -463,6 1,4 -457,9 3,7
Material och tjanster -484.,4 -444,3 -40,2 -458,9 -478,7 -444,3 -34,5 -458,9 -25,6
Ovriga verksamhetskostnader -772,8 -743,8 -29.1 -733,0 -760,5 -743,8 -16,8 -733,0 -39,8
Finansiella kostnader -5,2 -5,6 0,4 -5,1 -5,4 -5,6 0,2 -5,1 -0,2
Summa Kostnader 51771 -4794,0 -3831 -5013,2 -5159,6 -4 794,0 -365,6 -5013,2 -163,9
Resultat -318,4 0,0 -318,4 -329,4 -355,0 0,0 -355,0 -329,4 11
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Vastmanlands sjukhus
Arsredovisning
2019-12

\.( Region
Vastmanland
Ekonomi

Arbetad tid (ack)

Bilaga 1

Dnr: RV200130

Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 5770 155 5737579 32576 0,57
- varav dvertid/mertid 141 185 164 704 -23 520 -14,28
- varav timaviénade 179 571 183 197 -3 626 -1,98
Justering timavlonade, overtid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. -1678 -1 824 147 -8,04
Justering utvecklingsanstallda. -3 162 -7 032 3870 -55,04
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 111 270 126 442 -15172 -12,00
- varav ldkare 17 814 16 533 1281 7,75
- varav sjukskéterskor 89 147 105 217 -16 071 -15,27
- varav dvriga 4310 4692 -382 -8,14
Justering inhyrd personal fran resursenheten 72 419 66 891 5528 8,26
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 5949 005 5922 056 26 949 0,46
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -113 137 -115 662 2525 -2,18
Arbetad tid exkl jour/beredskap 5835 868 5806 394 29 474 0,51
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 3383 3 366 17 0,51

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
2,8

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov

M Foregaende &r M Innevarande ar

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
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Totalt

Lakare

Il Foregaende ar
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B Innevarande ar

Ovrig personal
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Ar:
Forvaltning:
Analys:

Belopp i tkr
Intékter

Personalkostnader

Kostnader for material, varor och tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Finansiella kostnader

Resultat:

2019 Bilaga 2
17 Véastmanlands sjukhus 1(2)
Ej Uppdragsprojekt exklusive forvaltningsinerna poster samt ej justerat for Fagersta

Patientavgifter 58 651 62 906 61 805 59 664 -3242
Ersattning enligt avtal 86 037 91 413 81 900 81 022 -10 391
Forsaljning av tjanster 170 371 175 426 176 563 179 110 3684
Regionerséttning 4185 126 4 284 660 4 307 560 4 368 649 83989
Ovriga intékter 183 578 179 611 176 800 170 333 -9 278
Intékter 4683 764 4794 016 4 804 628 4858 778 64 762
Summa Intakter 4 683 764 4794 016 4 804 628 4858 778 64 762

Loner -1784 734 -1 685 798 -1 845 968 -1843 784 -157 986
Sociala avgifter -815 961 -770 564 -840 515 -840 013 -69 449
Ovriga kostnader i kkl 4 -43 463 -38 863 -40 655 -45 093 -6 230
Inhyrd personal -111 901 -60 590 -100 615 -112 794 -52 204
Personalkostnader -2 756 059 -2 555 815 -2 827 753 -2 841 685 -285 870
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0 0 0
Riks o regionvérd -602 340 -581 000 -625 000 -618 800 -37 800
Labtjénster -41 823 -36 676 -41 026 -44 872 -8 196
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -231 850 -231 834 -249 298 -252 031 -20 197
Tekniska hjalpmedel -41 333 -40 558 -44 686 -44 470 -3912
Ovriga kostnader i kkl 5 -143 328 -135 131 -141 952 -142 384 -7 253
Rontgentjanster -529 -65 -1761 -683 -618
Lakemedel inom formanen, oppenvard -246 603 -247 530 -243 214 -241 763 5767
Rekuvisitionslakemedel -211 278 -216 064 -219 007 -212 422 3642
Kostnader for material, varor och tjanster -1519 084 -1 488 858 -1 565 944 -1 557 425 -68 567
Lokalhyra -205 337 -208 586 -208 604 -208 122 464
Avskrivningar -67 231 -72 100 -73 159 -72 274 -174
Ovriga kostnader i kkl 6 -193 983 -169 389 -177 354 -184 472 -15 083
Ovriga kostnader i kkl 7 -266 440 -293 685 -301 408 -307 943 -14 258
Ovriga verksamhetskostnader -732 991 -743 760 -760 525 -772 812 -29 052
Finansiella kostnader -5 069 -5 583 -5 406 -5 222 361
Finansiella kostnader -5 069 -5 583 -5 406 -5 222 361
Summa Kostnader -5 013 203 -4 794 016 -5 159 628 -5 177 143 -383 127

-329 438 0 -355 000 -318 365 -318 365




Ar: 2019 Bilaga 2
Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus 2(2)
Analys: Ej Uppdragsprojekt inklusive férvaltningsinerna poster samt ej justerat for Fagersta

Bokslut i % av
96 954 22536 74 717 6643 -15 894 1,8%
83 546 45616 -37 000 36 967 -8 648 10,0%
-3710 -1613 -8 500 3565 5178 2,4%
36 923 18 188 -7 400 17 944 -244 6,4%
80 063 75 448 -85 600 8 980 -66 469 1,1%
-25 774 -27 159 2 700 -23 221 3937 -126,4%
10 938 8533 -7 500 4 886 -3 647 5,3%
17 983 8128 -6 050 10 978 2850 8,2%
1216 18 634 353 -28 714 -47 348 -9,5%
-348 173 -31 691 -37 731 -40 626 -8 935 -11,3%
-139 743 -140 636 20 800 -153 757 -13 122 -152,8%
20 455 7718 -19 800 5215 -2 503 4,6%
-19 966 -11 299 -45 000 -21 764 -10 465 -8,8%
6673 6678 451 15 794 9116 26,9%
17 534 12 542 18 800 35070 22 529 32,3%
15 562 11 585 8 100 19 302 7717 18,9%
28 278 11 445 -1 261 10 813 -632 14,3%
-11 976 -793 -16 000 -13 481 -12 688 -4,6%
-193 658 4500 -192 459 1199 -243,1%
-15 250 -16 427 1295 -17 840 -1413 -1219,9%
82 0 718 718 718 30,5%
3717 138 389 -4 978 4641 -133 748 3,1%
29 494 54 812 -25 380 18 557 -36 254 4,5%
-7 273 -5 524 -15 000 -9 671 -4 147 -16,3%
-16 459 -11 452 -20 800 -16 906 -5 454 -10,9%
Summa: -329 438 0 -355 000 -318 365 -318 365 -6,6%
Ar: 2019
Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus
Analys: Ej Uppdragsprojekt exklusive forvaltningsinerna poster samt ej justerat for Fagersta
Lonekostnader
Belopp i thr
-2 299 134415 -1860 -1895 -17,6%
-712 873 731762 -725 340 -722 971 1.4%
11 Underskoterskor, skotare m fl -366 115 -352 434 -372 039 -370 659 1,2%
-76 027 -91 065 -86 709 -87 669 15,3%
-468 734 -481 014 -490 065 -492 379 5,0%
-19 665 -19.823 -18 604 -17 299 -12,0%
-861 -1188 -811 -617 -28,3%
-13 340 -13726 -13 695 -13 948 4,6%
-105 471 -106 841 -114 834 -114 037 8,1%
-17 145 -19 950 -19 612 -19 955 16.4%
-1.295 -1925 -1925 -1843 42,3%
909 486 473 513 -43,5%
Summa lénkostnader: -1784 734 -1 685 798 -1 845 968 -1 843 784 3,3%
Kostnader inhyrd personal
Belopp i e
-2 061 -672 -2 000 -2107 2,2%
-23146 -13 459 -22 569 -25 830 11,6%
-355 -121 0 0 -100,0%
-63 130 -30 860 -51 936 57 945 -8,2%
-399 -420 -407 -479 20,2%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -89 091 -45 532 -76 912 -86 361 -2,6%
Resursenheten: -22 810 -15 058 -23 704 -26 433 15,9%
Summa inhyrd personal: -111 901 -60 590 -100 615 -112 794 1,1%
Total
Belopp i thr

Summa anstéallda och inhyrd personal: -1 896 635 -1 746 388 -1 946 583 -1 956 579 3,2%



i Bilaga 3
\ I[-u?g\cm
Vastmanland

Forvaltning/verksamhet: Vastmanlands sjukhus

Investeringar

Bokslut 2019-01-01 - 2019-12-31

Belopp i tkr

Helar
Bokslut Budget Utfalll Utfall Prognos Prognos Awvikelse
perioden perioden
inkép 2019 | ink6ép 2019 | inkdp 2020 | Inkdp 2020
utifran utifran utifrdn budget|utifrdn budget| budget - utfall
2018 2019 budget 2018 | budget 2019 2019 2018 2019

Investeringsutgifter

Immateriella anlaggningstillg

Datorutrustning 1817 92 921 296 56 -204
Medicinsk apparatur 60 004 74 410 35037 28 060 46 732 9 700 46 350
Byggnadsinventarier 1708 1248 1248 1248
Bilar och transportmedel 5741 7 300 5750 1471 1550
Leasingavtal

Ovriga maskiner och inventarier 1367 3110 923 1003 1824 2107
Tekniska hjalpmedel 83 840 96 62 780 778
Summa 70720 87 000 36 977 35171 52 111 9 700 51 829
Konst

Byggnader (endast

Regionfastigheter)
Totalsumma 70 720 87 000 36 977 35171 52 111 9 700 51 829

2-ars regel Specifikaktion* (Galler ej bygg och fastighetsinv)

Anlaggning Investerigsid Saldo
Genomlysningsutrustning till endoskopin 1731 6 500
Immunkemiinstrument 755 2 000
OCT- angiografi 1608 1200

9 700

* Har redovisas enskilt objekt fr 2018 enl 2-ars regeln under forutséattning att outnyttjat

utrymme finns fran ar 2018-2019
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