¢

Vastmanland

Forvaltningsplan Regionkontoret
2020-2022




\. Region PLAN 2 (11)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

49891-0.37

Forvaltningsplan Regionkontoret 2020-2022

INNEHALL
1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG ......cccceereerrerseereessesssnssasssessssessssssesansns 3
2 PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN.........cccocueeeureesrnneesneeennns 3
3 MAL OCH UPPDRAG......cceuetreeeresaenessesssessssssesssssssssessssssessssssssssssssssessesennns 4
4 PLAN FOR GENOMFORANDE ........c.cotrueueureesnetsneesseessssetssssesssesssesseseneas 5
5 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR.......ccccvruerrerrerresesersessesseessessessessessessesses 6
51 - L d a1 o= | ST U PP UPPPPPPPPTRRORPRt 6
5.1.1 Fordelningen av ersattningen inom forvaltningen ........ccccccveeeeciieeeeciieec e, 7
5.1.2 Ramforéandring jamfort med foregaende ars ram.......cceeeceeeecieeecieeeciee e, 7
5.2 Intaktsfinansierade verksamheter ........cccocvveiiiciiiicciie e 8
5.3  Beslutade ersattningar ur regionstyrelsens anslag.......ccccccoveeveiveeeniiieeecicneeenn. 8
5.4 RESUIATIEEIEIING ..ceiieiiii e et e e eaaae e e eaaaeeeeas 8
5.5 INVESTEIINGAT «eevviiiiiiieieiiteeee ettt e e e s s s s ebrbe et e e e e s s sababaeeeesesasnnsnnes 8
LT = 0T F - U SPIR 8
6 INTERN KONTROLL ..ccuuuiiiiiiinimmnnnissisiiimenssssssssissiimmssssssssssssssssssssssssssssssasssans 9
7 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE ......... 10
8 INTERN REFERENS ........coiiiiiiiriiiiiiiiiiriieesscnsnnnnrssesssssssnnssssassssssssssnenans 11
9 UNDERSKRIFTER ....cccuuuuiiiiiiiiniineiiiiiiiiininnessieisiinrsssesssssssiinnssssssssssssssnensns 11
Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:



\. Region PLAN 3(11)
Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

49891-0.37

Forvaltningsplan Regionkontoret 2020-2022

1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

Inom Regionkontoret organiseras verksamheter som har i uppdrag att stodja
regionens politiska organisation i rollerna som befolkningsféretradare, finansiar,
uppdragsgivare och dgare. Detta innebar bl a stod avseende

e beredning av drenden ur ett helhetsperspektiv,

e ledning och samordning av verkstdllande av politiska beslut,
uppfoljning/uppsikt utifran regionstyrelsens ansvar enligt Kommunallagen,
ekonomisk férvaltning, samt

e myndighetsuppdraget.

Forvaltningen ska stddja regionens verksamheter i utférandet av sina uppdrag.

| grunduppdraget ingdr myndighetsuppdraget kopplat till t ex forvaltningslag eller
kommunallag. Regionens myndighetsutévning ska praglas av rattssakerhet och god
service.

Forvaltningen ska kontinuerligt arbeta med vidareutveckling av évergripande styrning
och ledning.

2 PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN
Forvaltningsplanen beskriver Regionkontorets mal, uppdrag och ram samt vilka
atgarder som ska genomforas for att nd maluppfyllelse.

Planen utgar fran Regionplanen

Regionens styrprocess byggs upp av delarna planering och uppféljning och beskrivs
principiellt i regionplanen.

Med utgangspunkt i Regionplanen och den uppdragsdialog som genomférts med
uppdragsgivaren ska regiondirektéren i dialog med berdrda centrumdirektorer
komma 6verens om aktiviteter som sedan f6ljs upp med avseende pa genomférande
och effekter.

Verksamhetsplan for enheter inom centrumbildningarna utgar fran Regionplan,
forvaltningsplan samt Centrumbildningens mal och uppdrag.

Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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3 MAL OCH UPPDRAG
Nedan beskrivs mal och uppdrag som riktas till Regionkontoret fran
Regionfullmaktige och Regionstyrelse. Har redovisas ocksa initiativ fran
forvaltningen/regiondirektoren.

| Regionfullméaktige | Regionstyrelse eller nédmnd
Néjda invanare i en attraktiv region
Mal Tillvaxten ska vara hallbar i hela regionen.
Uppdrag Regionstyrelsen ska under planperioden

sakerstalla det gemensamma
inriktningsbeslutet for fornyad vagnpark
for Tag i Bergslagen.

En god och jamlik halsa

Mal/indikator Invanarnas hélsoldge ska vara gott och
jamlikt
Uppdrag Under 2020 ska regionstyrelsen revidera

regionens forskningsstrategi med malet
att dven integrera innovation.

En effektiv verksamhet av god kvalitet

Mal/indikator e Verksamheten ska bedrivas med god
kvalitet.

e Verksamheten ska bedrivas med god
hushallning av resurserna

Uppdrag e Under 2020 ska regionstyrelsen
sakerstalla att regionens nuvarande
handlingsplan for digitalisering
verkstalls och foljs upp, och att forslag
till nytt styrdokument for perioden
2021 - 2024 tas fram. FD huvudansvar.

« Under 2020 ska regionstyrelsen lata
utreda och ta fram forslag pa
verksamheter som kan drivas av
alternativa utférare. Patientnytta och
tillganglighet ska vara vagledande.

e Under 2020 ska regionstyrelsen och
samtliga namnder sakerstalla att
forvaltningar och verksamheter
forbattrar koptroheten och féljer
beslutade regler kring upphandling och

inkop
Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare
Mal/indikator Region Vastmanland ska vara en attraktiv Samma mal och indikatorer som RF och
arbetsgivare indikatorerna
e Personalrorlighet
e Prestationsniva
Uppdrag e Som en av lanets storsta arbetsgivare

och i arbetet med social hallbarhet ska
regionstyrelsen och ndmnder aktivt
arbeta med anstallningar for personer
som star langt fran arbetsmarknaden.
e Under 2020 ska regionstyrelsen
sakerstalla att insatser for att forbattra

Utfardad av: Jan HaIIberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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chefs- och ledaruppdraget i regionen
fortsatter.

e Under 2020 ska regionstyrelsen
tydliggora regionens kompetens-
forsorjningsinsatser och
utbildningsuppdrag.

e Under planperioden ska
regionstyrelsen och samtliga néamnder
arbeta for att regionen nar en lag och
stabil sjukfranvaro som understiger det
nationella snittet 5,9 procent.

En stark och uthallig ekonomi

Mal e Regionen ska uppna faststallt
ekonomiskt resultat.
e Regionens finansiella stallning ska vara

god.

Under 2020 ska regionstyrelsen och
samtliga namnder sakerstalla att
forvaltningar och verksamheter forbattrar
och effektiviserar arbetssatt och tjanster. .

Uppdrag

e Regionkontoret ska under 2020 ta
fram och implementera en modell for
effekthemtagning.
Regionkontoret ska under 2020 ta
fram en modell for férdelning av
arliga ramjusteringar.

4

PLAN FOR GENOMFORANDE

Atgarder for att utfora uppdrag och nd uppsatta mal. Redovisning av status kommer att [amnas pa samtliga
atgarder i samband med deldrsrapporter och vid arsredovisning.

Atgard (Ekonomi i balans integreras hir) Tidplan Ansvarig
Nojda invanare i en attraktiv region
Sakerstalla dgar- och finansiellt perspektiv avseende fornyad vagnpark fér Tag i Bergslagen. 2020 - 2022 CE
En god och jamlik hidlsa
Under 2020 revidera regionens forskningsstrategi med malet att dven integrera 2020 CIFU
innovationsarbetet.
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Utveckla verksamheten inom Regionkontoret med fordandrade arbetssatt och digitalisering bla | 2020 — 2022 Respektive
genom att forenkla, effektivisera, prioritera och digitalisera administrativa fléden. Delarsrapport | CD och VC
och arsredov.
I samverkan med Halso- och sjukvardsférvaltningen sékerstélla att forslag pa verksamheter 2020 CE och CA
som kan drivas av alternativa utforare tas fram och redovisas till Regionstyrelsen. Patientnytta
och tillganglighet ska vara vagledande.
Forenkla for regionens verksamheter att handla elektroniskt pa upphandlade avtal vilket ocksd | 2020 — 2022 CA och CE
bidrar till 6kad koéptrohet. Delarsrapport
och arsredov.
Genomfoéra en Gversyn av (den politiska) &rendehanteringsprocessen/beredningsprocessen 2020-06-30 CA
(Internt uppdrag)
Utreda mojligheten med att, skapa en funktion fér “samlad analys”. (Internt uppdrag) 2020-06-30 CE
Utveckla Regionkontorets grunduppdrag med fokus pa 6kad tydlighet vad galler forhallandet 2020-12-31 RD
mellan den styrande och den stddjande rollen. (Internt uppdrag)
Med syfte att forenkla, fortydliga och anpassa till den nya ny organisationen ska strukturer, 2020-04-30 RD
upplagg, bemanning m m for regiondvergripande forum (t ex FOA, Risk-kommittén,

Utfardad av: Jan Hallberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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investeringsgruppen, miljogruppen, ekonomichefsgruppen, larcentrums rad) ses 6ver. (Internt

uppdrag)

Stolta och engagerade medarbetare samt uppdragstagare

Etablera en 16sning for hur regionen ska arbeta med sysselsattning for personer som star langt | 2020-12-31 CHR

fran arbetsmarknaden.

Inventera mojliga arbetsuppgifter inom Regionkontoret dar personer som star langt ifran 2020-09-30 Respektive

arbetsmarknaden kan anstallas. (Internt uppdrag) CD och VC

Genomfora insatser for att forbattra forutsattningarna for chefs- och ledaruppdraget i 2020 -2022 CHR

regionen. Delarsrapport
och arsredov.

Genomfdra sarskilda insatser for att starka forvaltningens chefer i sitt ledarskap. 2020 Respektive
Delarsrapport | CD och VC
och arsredov.

Genomfora implementationen av regionens kompetensforsorjningsprocess. 2020 CHR

Arbeta med kompetensforsérjningsplanering. 2020 Respektive
Deldrsrapport | CD och VC
och arsredov.

Tydliggora regionens utbildningsuppdrag. 2020-12-31 CIFU

Genomfora insatser for att forbattra forutsattningarna for regionen att na en lag och stabil 2020 -2022 CHR

sjukfranvaro. Delarsrapport
och arsredov.

Satta fokus pa arbetsmiljé och hélsoframjande arbetsplatser. Utvalda verksamheter ska ta Delarsrapport | Respektive

fram handlingsplaner for att minska sjukskrivningarna. och arsredov. CD och VC

En stark och uthallig ekonomi

Sakerstalla realisering och uppféljning av arbetet med ekonomi i balans for regionen. Delar 1,2 och CE
Ar 2020 - 2022

Regionkontoret ska implementera framtagen modell for effekthemtagning i organisationen 2020 - 2022 CE

Ta fram en strukturmodell f6r férdelning av arliga ramjusteringar. 2020 - 2022 CE

Fortsatta utvecklingsinsatser baserat pa uppdraget “Effektiv styrning”. (Internt uppdrag) Under 2020 CE

5

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

5.1 Ersattningar

Verksamheter inom denna forvaltning ar till storsta delen ramfinansierade med
undantag for Larcentrum, Regionhalsan, Ekonomi- och HR-st6d, skanningscentralen

samt till viss del forbattringsledare och ledningssystemet.

Fullmaktige har beslutat om foljande ram for Regionkontoret:

221,0 miljoner kronor for 2020
218,4 miljoner kronor for 2021
222,4 miljoner kronor fér 2022

Denna ersattning utges som regionersittning med 1/12 per manad.

Forvaltningens ramar har under planperioden, utifran 2019 ars nivaer, reducerats
med 6 % enligt ekonomi i balans. Atgarder har arbetats in i verksamheternas
budgetar for att hantera ramsankningen samt den sedan tidigare beslutade icke-

upprakningen av ramarna.

Utfardad av: Jan Hallberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5.1.1 Férdelningen av ersdttningen inom férvaltningen
Nedan redovisas hur regionersattningen har férdelats inom forvaltningen.

Centrumbildning, belopp i miljoner kronor Ram 2019 Ram 2020
Centrum for administration 55,4 52,8
Centrum for kommunikation 17,9 17,7
Centrum fér ekonomi 23,2 26,9
Centrum for HR 21,3 26,9
Centrum for innovation, forskning och utbildning 90,6 47,8
Regiondirektoérens stab 53,4 48,9
Centrum for halso-och sjukvardsutveckling 2227,6 0
Centrum for regional utveckling 141,6 0
Centrum for digitalisering 6,8 0
Summa Regionkontoret 2547,4 221,0

5.1.2 Ramféréndring jimfért med féregdende drs ram

Ramforandringar i miljoner kronor 2020 2021 2022

Verksamheter inom CHSU &verfors till HSF -2155,5

Verksamheter inom CHSU/CRU 6verfors till -174,1

RUF

Centrum for digitalisering 6verfors till FD -6,8

Okad ram personalpolitiska medel fran RS 7,0

Okad ram Post. doc medel fran RS (psykiatri) 8,9

Okad ram projektkontoret frdn CRU 2,0

Okad ram glaségonbidrag fran VLS 2,9

Okad ram innovation fran CRU 2,0

Okad ram (biobank, tobiasregistret) fran CHSU 1,0

Okad ram 3 studierektorer fran Vardval 1,9

Reducering ram till foljd av EIB -9,6 -2,7 -1,2

Reducering ram ny hyresmodell -2,3

Reducering ram 4 tjanster (3 forandringsledare -3,6

1 kunskapsstyrning) till HSF

LPIK upprékning (3,1-0,7=2,4% 5,2

effektiviseringskrav)

Summa Regionkontoret -2326,2 -2,7 4,0
Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5.2 Intaktsfinansierade verksamheter
Tabellen nedan visar prisforandring i procent, pris- och volymférandring samt total
berdknad intdkt for intdktsfinansierade verksamheter.

Verksamhet Prisforandring | Prisforandring | Volym- Total
i procent i mkr forandring | beraknad
i mkr intakt i mkr
Ekonomistod 3,0 1,2 0 41,7
HR stod 2,3 0,5 0 20,4
Larcentrum 0 0 0,4 13,6
Regionhalsan 0 0 0,2 13,4
5.3 Beslutade ersattningar ur regionstyrelsens anslag
Enligt dverenskommelse budgeterar forvaltningen nedanstaende medel fran RS-
anslag.
e Post doc -tjanster (somatik) 1,6 mkr
e  Omstallning och kompetensutveckling 25 mkr
e Personalpolitiska medel 4 mkr
e Vardens medarbetare 5 mkr

5.4 Resultatreglering

Centrum for klinisk forskning har en modell dar éverskott fran forskning
resultatregleras. Overskottet hdmtas &rligen ur RS anslag.

5.5 Investeringar
Inventarier och utrustning: Forvaltningens planeringsramar for inventarier och
utrustning uppgar till 0,7 miljoner kronor ar 2020.

5.6 Budget
Nedan framgar forvaltningens budget i miljoner kronor.

Utfardad av: Jan Hallberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Budget 2019
Forsaljning av tjanster 119,7
Regionersattning 221,0
RS anslag 35,6
Erhallna bidrag 10,3
Ovriga intdkter 37,2
Summa intakter 423,8
Personalkostnader -215,4
Inhyrd personal -0,6
Ldmnade bidrag -22,7
Lokal och fastighetskostnader -17,6
IT-konsulttjanster -18,1
IT-drift -5,4
Tele och post -4,2
Konsultarvoden -41,6
Avskrivningar -1,0
Ovriga verksamhetskostnader -97,2
Summa kostnader -423,8
Resultat: 0
6 INTERN KONTROLL

Forvaltningens kontrollomraden framgar i sammanstallningen nedan.

Kontrollomrade

Kontrollmal

Kontrollmoment

Vasentlighet och
riskbeddmning

riktlinje for bisyssla

att bisyssla hanteras
enligt faststalld
riktlinje.

Brandskydd Efterlevnad av Kontroll av att Mycket allvarlig/
lag/rutin/instruktion | lag/rutin/instruktion | mojlig
for brandskydd for brandskydd foljs.

Bisyssla Efterlevnad av Stickprovskontroll av | Kannbar/mojlig

Rehabilitering Kontroll av Kontroll av antal Kannbar/maijlig
registreringar i rehabarenden samt
Adato ohanterade
bevakningar
Kontroll av I6neutbetalningar Att Kontroll av att Allvarlig/moijlig
utanordningslistani | signering sker av
Heroma har

Utfardad av: Jan Hallberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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kontrollerats och
signerats av ansvarig
chef i systemet.

utanordningslistan i
Heroma.

Jav Efterlevnad av Stickprovskontroll av | Kannbar/maijlig
attestreglementets att aktiviteter dar
javsregler man sjalv ar delaktig
attesteras av
narmaste chef.
7 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE

Malomrade: Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Mal Indikator Malvéarde Nulage Redovisas
RK ska vara en e Hallbart medarbetareengagemang, 2020: 2019: Ar
attraktiv arbetsgivare HME (Nytt, basvarde erhalls 2017) 78 % 76,9 %
e Sjukfranvaro 4,0% 4,5% M, D, A
e Prestationsniva 74% 72,3% ér
e Personalrorlighet, tot - - Ar
- Egen begdran
- Pensionsavgang
- Ovriga avgangar
Lopande uppfoéljning e Antal rehabiliteringsarenden
e Antal arbetsmiljdavvikelser totalt
e Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (hot/vald)
Malomrade: En stark och uthallig ekonomi
Mal Indikator Malvarde Nulage Redovisas
Verksamheten ska e Prognos/ekonomiskt resultat 2020: Prognos M, D, A
bedrivas inom given (M, D, A) 0 mkr 2019: +32
ram/faststalld budget mkr *

*Prognos oktober 2019 enligt orga

nisation 2020

Lopande uppfdljning

e Antal arbetade timmar
e Periodresultat och helarsprognos

o Utfall jamfort med féregaende ar

e Helarsprognos jamfért med budget

e Kostnader for anstalld och inhyrd personal
e |nvesteringar

Utfardad av: Jan Hallberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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8 INTERN REFERENS

Denna forvaltningsplan ar beslutad av RS 2019-12-17, § xxx

Diarienummer: RV XXxXXXxX

9 UNDERSKRIFTER

Denna forvaltningsplan har upprattats i tva exemplar, varefter forvaltningsplanen

undertecknats och fordelats med ett exemplar till vardera part.

Vésteras [Skriv datum] Viasteras [Skriv datum]
Region Vastmanland Regionkontoret
[Skriv namn] [Skriv namn]

Utfardad av: Jan HaIIberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:



