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Sammanfattning

Detta dokument innehaller budget och verksamhetsplan for 2020 samt plan fér aren 2021
och 2022. Budgeten fér Svenskt Ambulansflyg redovisar en ekonomi i balans i en
verksamhet som fram till planerad driftstart ar 2021 ar under uppbyggnad.

Delar av de budgeterade kostnaderna for 2018 uteblev pa grund av forseningar i del-projekt
som medforde att driftstarten senarelades fran 2020 till 2021. Under 2019 har viktiga
milstolpar passerats, vilket medfort att forbundets aktiviteter intensifierats och verksamheten
har 6kat i omfattning. Budget 2020 har upprattats med utgangspunkt fran att de langsiktiga
malen ar de samma som for 2019, men baserat pa att antal aktiviteter, samt verksamhetens
omfattning och komplexitet, under aret dkar ytterligare genom att driftstart 2021 narmar sig.
Implementeringsprojekt bade avseende flygplan och operatér, samt 6kad omfattning i
projekten som avser etablering av beredskapsbaser, sjukskéterskebemanning och
flygkoordineringscentral, samt férbundets egen anpassning av bland annat ledningssystem
infor driftstart, staller hdgre krav pa férbundets kapacitet.

Verksamheten finansieras genom bidrag fran medlemmarna.
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Plan och verksamhetsmal for 2020

Inledning

Enligt férbundsordningens §3 ar forbundets &ndamal att fér medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg. Férbundets syfte ar att effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan
och patientsdkerheten genom samordning av gemensamma resurser.

Det ankommer darvid forbundet att bland annat:

¢ upphandla och samordna flygambulanstjanst,

e upphandla, aga och finansiera egna ambulansflygplan,

e samordna bestallningar och genomférande av flygambulanstjanst genom
tillhandahallande av bestallnings- och koordineringscentral,

¢ samordna och effektivisera inkdp och drift av medicinteknisk utrustning,

¢ tillhandahalla sjukvardspersonal,

e i Ovrigt folja darmed sammanhangande fragor for den luftburna ambulanssjukvarden
i Sverige samt folja utvecklingen avseende ambulanshelikopterverksamheten i
Sverige.

Flygplansupphandlingen har avslutats genom att kontrakt tecknades med vinnande
leverantor Pilatus Aircraft Ltd. den 21 augusti 2019. Operatérsupphandlingen planeras att
vara avslutad under forsta kvartalet 2020 varefter implementeringsprojekt pabdrjas.
Projektet innefattar manga intressenter, aktiviteter och milstolpar och syftar bland annat till
att sakerstalla att kontrakterad operator etablerar och fardigstaller flygoperativ och
flygteknisk verksamhetsdrift enligt avtal infor driftstart.

2020 kommer att praglas av implementeringsprojekt for operator, etablering (projektering
och om- eller nybyggnation) av beredskapsbaser och nybyggnation och etablering av
flygkoordineringscentral, fortsatt uppbyggnad av resterande delar av verksamheten och
flygplanstillverkningen i vilken férbundet kommer vara involverad i form av ett projektteam.
Under 2020 kommer ocksa forberedande anpassningar av kansli och organisation infor
driftstart 2021 att genomforas. Kansliet flyttas 2021 till Umeé dar ny organisation etableras.

Verksamhetsmalen for aret ar aktivitetsbaserade. Det innebar att férbundet ska genomféra
de aktiviteter som férbundets langsiktiga mal och tidsplan kraver.
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2.2.1
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2.2.3

Verksamhetsmal 2020

Allmant

Uppstartsprojektet Svenskt Ambulansflyg gar under 2020 in i en ny fas da samtliga del-
projekt ska fardigstallas, samt ska forbundets kansli forberedas, infor 2021 da
flygambulansverksamheten ska starta. Forbundets verksamhet bestar av att genomféra de
mal som forbundsordningen §3 beskriver samt etablering av beredskapsbaser och fortsatt
arbete med férandringsprojektet. Dessa mal delas upp i atta projekt, varav varje enskilt
projekt sedan delas upp i ytterligare del-projekt. Varje del-projekt innefattar ett antal delmal
och milstolpar och det évergripande genomforandet maste ske i balans eftersom flera av
delmalen i olika del-projekt maste uppnas parallellt.

Upphandlingar

Forbundet ska under 2020 upphandla fardplaneringsprogram och administrativa
stodfunktioner. Férbundet kommer aven, inom ramen for projektet som avser etablering av
beredskapsbaser, lata utféra upphandlingar av byggentreprenader enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU). Férbundet kommer darigenom att medverka genom framtagande av
underlag.

Projekt

Projektet som avser tillverkning av flygplan samt implementeringsprojektet med upphandiad
operator kommer att paga under 2020. Bada projekten beréknas vara resurskravande for
forbundet da de bland annat innefattar manga aktiviteter och milstolpar som kraver en hég
narvaro.

Samarbetsprojekten som genomférs tillsammans med Region Vasterbotten, dvs etablering
av flygkoordineringscentral, organisation for sjukskdterskebemanning och underhalls- och
logistikorganisation for medicintekniska produkter kommer att 6ka i komplexitet och
omfattning under 2020. Projekten blir ddrmed mer resurskravande for forbundet da de bland
annat innefattar fler aktiviteter och milstolpar som kraver en hogre narvaro. Chef for
flygkoordineringscentralen och chef for sjukskéterskeorganisationen planeras att anstéllas
under forsta kvartalet 2020 vilket paverkar projektkostnaderna for aret. Bada cheferna
kommer att vara anstallda av Region Vasterbotten. Férbundet etablerar under 2020 en
nationell referensgrupp som tillsammans med férbundet och chef for koordineringscentralen
bland annat ska ta fram medicinsk prioriteringsordning for flygkoordineringscentralen.
Under 2020 ska ocksa IT system for flygkoordineringscentralen fardigutvecklas.
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2.2.5

Vid tidigare bestallning och leverans av medicintekniska produkter ingick inte alla
nddvandiga tillbehdr och delar fér el- och gasférsorjning, vilka det behdver kompletteras
med under 2020. Orsaken till att alla nddvandiga tillbehdr till den medicintekniska
utrustningen inte bestélldes var att den davarande upphandlingsgruppen da inte visste vilket
flygplan, vilka fasten eller el-anslutningar som skulle bli aktuella. Det var saledes ett
medvetet beslut att vanta in resultatet av flygplanstyp. Denna information framférdes till
forbundet i oktober 2019, varfor kostnaden som beraknas till 250 tkr inte var kand tidigare.

Projekten som avser projektetablering av beredskapsbaser pa flygplatserna Umea (UME),
Stockholm/Arlanda (ARN), Géteborg/Landvetter (GOT) samt temporar bas i narheten av
ARN 06kar i komplexitet och omfattning under 2020. Dessa blir ddrmed mer resurskravande
for forbundet da de bland annat innefattar manga aktiviteter och milstolpar som kraver en
hog narvaro.

Kansli

Forbundet rekryterade under slutet av 2019 en ekonomichef och planerar att under 2020
skapa forutsattningar for 6kat samarbete med Region Vasterbotten, bland annat inom
upphandling, juridik, HR st6d och administration, for att effektivisera och darigenom sanka
kostnader infor driftstart 2021. Férbundet planerar att under 2020 rekrytera en kvalitetschef
som ska ansvara for att vidareutveckla férbundets ledningssystem, revisionsprogram
(revision av ambulansflygtjansten, flygkoordineringscentralen, sjukskoterskebemanning och
medicinteknisk verksamhet) och tillhérande avdelning till att anpassas till verksamheten som
startar 2021. Férbundet beslutade i september 2019 att 2021 flytta kansliet till Umea i en
lokal som fardigstalls i samma byggnad som flygkoordineringscentralen. Syftet med flytten
ar att komma narmare viktiga karnfunktioner i verksamheten, 6ka samverkansméjligheter
med Region Vasterbotten och att sédnka kostnader for bade organisation och lokaler.

Forbundet planerar att under 2020 ha fem heltidsanstallda.

Information och kommunikation

Forbundets informationsinsatser styrs under 2019 delvis av den kommunikationspolicy som
faststélldes av styrelsen den 24 maj 2018 (KSA 25-2018). Webbplatsen uppdateras
kontinuerligt och férbundet arbetar aktivt med att utveckla och implementera nya
kommunikationskanaler for att ytterligare forbattra och 6ka precisionen i informationen till
medlemmar och andra intressenter. For att kunna fortsatta att arbeta proaktivt med
information och kommunikation och méta medlemmarnas férvantningar sa kommer
forbundet under 2020 att utdka omfattningen av kommunikationsstodet.
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2.2.7

2.2.8

Radgivning

Bade inom flygplanstillverkningsprocesser, implementeringsprojektet som foljer efter
operatorsupphandlingen, projekten som ror flygkoordineringscentral, sjukskoterske-
bemanning och medicintekniska produkter kommer behovet av medicinsk och
medicinteknisk radgivning att 6ka under 2020. De avtal som ingicks avseende medicin- och
medicinteknisk radgivning kommer att omférhandlas under 2020 for att omfattningen ska
anpassas till forbundets behov.

Under flygtillverkningsprocessen, speciellt narmare leverans (ar 2021) samt under delar av
implementeringsprojektet som foljer efter operatdrsupphandlingen, kommer férbundet ha
behov av flygteknisk expertis under vissa viktiga moment. Denna flygtekniska radgivning
kommer att tillknytas férbundet under 2020 och 2021. Med hansyn till att férbundets
flygoperativt sakkunniga aven ar férbundsdirektor vars arbetsuppgifter kommer oka i
omfattning under 2020 och 2021, s& kommer behovet av att komplettera ovan namnda
projekt med en flygoperativ radgivare att 6ka och sadan resurs tillknyts darfor forbundet
under 2020.

Juridik

Forbundets juridiskt sakkunniga kommer att behéva stod i specifika fragor och
expertisomraden, varfor juridiskt stdd kommer att tillknytas férbundet under 2020 for att
kunna avropas vid behov fram till 2021.

Ledningssystem

Fardigstallandet av ledningssystemet, och tillhérande certifiering genomférs under hdsten
2019. Systemet inklusive beskrivningar ska under 2020 vidareutvecklas for att anpassas for
kommande flygverksamhet. Arbetet innefattar bland annat utveckling av program for extern
revision. Arbetet planeras att genomféras av kvalitetschef som rekryteras 2020 (se 2.2.4
ovan).

En forsta version av lednings- och operationsmanualer (rutinbeskrivningar) for
flygkoordineringscentralen, sjukskoterskeorganisationen och medicintekniska logistik- och
underhallsorganisationen ska fardigstallas under 2020. Lednings- och operationsmanualer
ar levande dokument och kommer kontinuerligt att forbattras och uppdateras. Ansvaret for
fardigstallande aligger Region Vasterbotten, men forbundet kommer genom kvalitetschef att
sakerstalla att omfattning och standard i bade rutinbeskrivningar och policys uppfyller
férbundets krav enligt bland annat kvalitets- och miljpolicy.
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2.2.9 Ekonomi

Ekonomisystem inklusive organisation ska under aret férberedas fér kommande
flygverksamhet vilket kommer stélla hoga krav pa forbundets férmaga att hantera stort antal
data och genomfora proaktiv planering och rapportering.

2.3 Sammanfattning verksamhetsmal 2020

Verksamheten ar under 2020 under uppbyggnad varfér verksamhetsmalen ocksa ar
aktivitetsbaserade. For 2021, nar forbundet overgar fran att vara i uppstart till drift, kommer
verksamhetsmalen att inkludera nyckeltal (KPI; key performance indicators) inom ekonomi
och alla olika verksamhetsomraden, inklusive forbundets administration.

Projekt Omrade Mal Uppnas
Flygplan Implementering Enligt projektplan Lépande
Operator Upphandling Tilldelning Forsta kvartalet
Operator Implementering Enligt projektplan Lépande
Beredskapsbaser Etablering Avtal tecknade Andra kvartalet

Budget 2020 med plan 2021 och 2022
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3 Budget 2020 med plan 2021 och 2022

3.1 Budget 2020

3.1.1  Inledning

Verksamheten Okar avsevart i omfattning och komplexitet under 2020 d& samtliga projekt
kommer innefatta manga resurskravande aktiviteter under aret. Detta innebar att bade
konsult- och projekt-, personal- och ¢vriga kostnader kommer 6ka under 2020 jamfért med
2019.

3.1.2 Finansiella mal

Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

Da verksamheten ar i uppbyggnadsfas blir de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning fér 2020 av 6vergripande natur:
e Forbundet ska klara den I6pande driften under aret utan att behéva uppta lan
alternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna,
e Forbundet ska redovisa 2% 6verskott.

Budget 2020 med plan 2021 och 2022
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Plan 2021 och 2022

Verksamheten

Planerad driftstart &r sommaren 2021. Verksamhetens samtliga delar som fram till dess varit
under uppbyggnad ska innan driftstart samkoéras och testas. Leveranser av flygplan sker
succesivt. Arbetet under varen innefattar samverkan mellan samtliga involverade parter,
bade férbundet, flygplanstillverkare, operator, flygkoordineringscentral, medicinteknisk
organisation, vardgivare, hyresvardar och arbetsgivare (sjukskoterskor). Nationella
verksamheten planeras att startas stegvis och i takt med att flygplansleveranser sker. Plan
for stegvis driftstart fardigstalls under 2020.

Plan 2021 och 2022 &r svar att prognostisera eftersom operatérsupphandlingen inte ar
avslutad.

Finansiella mal 2021 och 2022

Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet. De finansiella malen f6r 2021 och
2022 ar:
e Forbundet ska klara den I6pande driften under aret utan att behéva uppta lan
alternativt begéara in kapitaltillskott fran medlemmarna,
e Forbundet ska redovisa 2% 6verskott i enlighet med budget.

Finansiella mal avseende soliditet och kassalikviditet kommer att faststallas vid upprattande
av budget 2021.

Budget 2020 med plan 2021 och 2022
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3.3 Budgettabell

Anpassning har skett till kontoplan L-BAS. Forutsattningar for rantekostnader baseras pa
laneram/kreditiv. Under 2020 utgérs budgeten av sarskild avgift. Ar 2021 och framat utgdrs
budget av saval sarskild avgift som estimerad kostnad for flygverksamheten.

Plan 2021 och 2022 baseras pa en uppskattning av medlemmarnas behov och
operatorskostnad. Avskrivningskostnaden for flygplanen ar preliminart beraknade utifran
linjar avskrivning under 20 ar och med ett restvarde om 40% av anskaffningsvardet. Under
2020 kommer restvarde, komponentindelning och avskrivningstid for respektive komponent
att faststéllas infor att flygplanen tas i drift 2021.

Resultatrékning (tkr)

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intiakter

Sarskilt bidrag 11462 10967 10967 20155 54393 73932
Flygverksamhet 0 0 0 0 97079 156 932
Summa intdkter 11462 10967 10967 20155 151472 230 864

Verksamhetens kostnader

Personalkostnad 4 410 5445 5492 8069 10587 11821
Konsult- och projektkostnader 1509 3 262 3 052 6 572 38550 56 921
Ovriga kostnader 1526 2188 2119 3617 83972 127 747
Avskrivningar 39 71 71 71 11076 21495
Summa kostnader 7484 10967 10735 18329 144 185 217 984
Verksamhetens nettoresultat 3 979 0 232 1825 7287 12880
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 185 1430 4 168 8 210
Periodens resultat 3979 0 47 395 3119 4 670

Budget 2020 med plan 2021 och 2022
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