
 
 

 

 

 

Nämndinitiativ 

 

Slutredovisning översyn programstyrning 
 
 
Inom Regionkontoret har det pågått arbete för att utveckla en mer effektiv styrning av regionens 
verksamhet. Enligt Regionkontorets förvaltningsplan för 2018 var tidplanen för detta 2018-12-31. I 
samma förvaltningsplan beskrivs en prioriterad utveckling: genomföra en översyn av 
programstyrningen. 
 
Programstyrningen handlar om hur övergripande styrdokument, såsom t ex program för bättre hälsa 
och miljöprogram ska omsättas och uppnås i de verksamheter som är berörda. Det vill säga vem som 
ska göra vad. 
 
Det senaste året verkar det politiska styret i regionstyrelsen ha gått ifrån styrdokumentet ”program” till 
att istället besluta om strategier, ett styrdokument som inte finns i nuvarande struktur och därmed inte 
har en naturlig plats i regionens styrprocess.  
 
I det administrativa ledningssystemet, vilket är ett krav från Socialstyrelsen, finns nu exempel på ett 
antal olika strategier för olika verksamhetsnivåer, allt från amningsstrategi till strategiplan för Tärna 
och lönestrategi. Detta innebär att det blir oklart vem som ska göra vad. Styrningen blir otydlig och 
ineffektiv och kan leda till kvalitetsbrister. 
 
Med anledning av ovanstående föreslås att regionstyrelsen ger regiondirektören i uppdrag att: 
 

- återkomma till regionstyrelsen med besked om vilka förslag som framkom inom översynen av 
programstyrning. 

 
- återkomma till regionstyrelsen med besked om vilka förändringar som kommer genomföras 

alternativt föreslås, samt tidplan. 
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