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1 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1 Bakgrund

Region Vastmanlands malbild ”Framtidens hélso- och sjukvard 2030”, HS2030,
beskriver en utveckling med stora utmaningar som stéller krav pa varden pa en
allt snabbare forandringsférmaga, effektivt resursutnyttjande och en férandrad
syn pa individen och dennes behov. Utvecklingen av och férflyttningen mot nara
vard bedoms ha en betydande inverkan pa vilka patienter som soker vard pa
framtidens akutsjukhus. Detta i kombination med ett an narmare samarbete
med primarvarden och kommunerna, tydligare férebyggande atgarder, nya
behandlingsmetoder, arbetssatt, innovationer och digitalisering skapar helt
andra krav pa halso- och sjukvardens formaga att erbjuda ratt vard pa ratt niva
over tid.

Utifran intentionerna i regionfullmaktiges beslutade Lokalplanering for Nytt
akutsjukhus Vasteras Etapp 1, RV 190757, 2019-06-18 §71, ska den fortsatta
detaljplaneringen genomfdras for att beskriva hur byggnader och utrustning ska
utformas for att sakerstalla den framtida specialistvarden

1.2 Syfte

Syftet med program Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1 ar att sdkerstalla

forutsattningar for att bedriva en modern och effektiv vard utifran befolkningens

behov. Detta sker genom att skapa lokalmassiga forutsattningar och infora ny

teknologi, inklusive 6kad digitalisering, for att:

e mojliggora och bidra till forandrade arbetsséatt for halso- och sjukvarden,

e bidra till att regionen pa ett flexibelt satt kan omhanderta effekterna av nara
vard och utveckling av samarbetet med priméarvarden och kommunerna.

e sakerstalla att regionen i an hogre grad kan utveckla majligheter till
forskning, utveckling och utbildning for att bibehalla och utveckla
spetsomraden inom varden.

1.2.1 Programdirektivets syfte

Programdirektivet dr det styrande dokumentet for programmet.
Programdirektivet summerar 6vergripande grundlaggande forutsattningar och
krav pa programmet samt grundlaggande ekonomiska férutsattningar.
Programdirektivet uppdateras efter att regionfullmaktige har beslutat att
programmet ska paborja ett nytt skede. Programdirektivet faststalls av
regionstyrelsen.

e Detta programdirektiv dr en uppdatering av och ersatter Programdirektiv
etapp 1, 2018-06-01 (RV180161) vilket faststélldes av Regionstyrelsen 2018-
06-20, § 195 infor start av Lokalplaneringsskedet.

1.3 Bestillare
Regionstyrelsen pa uppdrag av regionfullméktige.
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14 Kravstillare

Kravstéllare pa programmets genomférande: Programégaren tillika
regiondirektéren

Kravstéllare pa programmets funktioner:
- Vardfunktioner och utrustning: Halso- och sjukvardsforvaltningen

- Fastighetstekniska funktioner. Verksamhetsledning och stéd

15 Mottagare
Mottagare av programdirektiv:

Mottagare och ansvarig for att genomféra programmet enligt politiskt fattade
beslut och detta programdirektiv ar programagaren for Nytt Akutsjukhus
Vésteras. Programagaren delegerar det operativa ansvaret till programchef
Akutsjukhus Vasteras

Mottagare av programmets resultat:

Mottagare av och ansvarig for programmets resultat samt ansvarig for att nyttan
foljs upp och realiseras ar programagare tillika regiondirektor

2 BESLUT

2.1 Beslut
Regionfullmdktige beslutade 2019-06-18 § 71:

1. Att godkdnna ”Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1”
RV190757.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran
ombyggnation till forman for nybyggnation inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor vilket innebar att
ombyggnationen utgar fran programmets omfattning.

3. Regionstyrelsen far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med
intentionerna i “Lokalplanering fér Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1”.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
sexhundratjugo miljoner kronor (620 mkr), vilka inryms inom den totala
indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfora
den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

5. Regionstyrelsen far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
tjugosex miljoner kronor (26 mkr) fér att genomféra den fortsatta
planeringen och projekteringen i kommande budgetprocess.

6. Regionstyrelsen far i uppdrag att faststélla en investeringsprocess anpassad
for det fortsatta uppférandet inklusive besluten for saval fastighets- som
utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras.

7. Regionstyrelsen far i uppdrag att genomféra en behovsanalys med
efterféljande utredning fér vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt
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intentionerna i Lokalférsorjningsplanen 2030 i syfte att sakerstéalla en hallbar
utveckling av regionens vardutbud med hansyn tagen till hdlso- och
sjukvardens utveckling inklusive néra vard.

8. Regionstyrelsen far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall for etapp 2
och 3 fastsla om och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras,
genomga enklare renoveringar eller ersattas med nybyggnation.

9. Regionstyrelsen far i uppdrag att sammanstaélla och faststélla en
fastighetsutvecklingsplan for sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med
intentionerna i “Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1”.

10. Regionstyrelsen far i uppdrag att I6pande folja upp och utvardera arbetet
med planeringen av Nytt akutsjukhus Vasteras

Regionstyrelsen beslutade 2019-06-19 § 166:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att omprioritera investeringsmedel fran
ombyggnation till forman fér nybyggnation inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, vilket innebar att ombyggnationen
utgar fran programmets omfattning.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med
intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
620 miljoner kronor, vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen
om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 26
miljoner kronor for att genomfdra den fortsatta planeringen och projekteringen i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att foresla en investeringsprocess, anpassad
for det fortsatta uppférandet inklusive besluten for saval fastighets- som
utrustningsinvesteringarna inom Nytt akutsjukhus Vasteras, for faststéllande i
regionstyrelsen.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfdra en behovsanalys med
efterféljande utredning for vardinnehallet for Etapp 2 och 3 enligt intentionerna i
Lokalforsorjningsplan 2030 i syfte att sdkerstélla en hallbar utveckling av
regionens vardutbud med hansyn tagen till hdlso- och sjukvardens utveckling
inklusive ndra vard.

7. Regiondirektéren far i uppdrag att utifran framtida vardinnehall fér etapp 2
och 3 fastsla om och vilka befintliga byggnader som ska ROT-renoveras, genomga
enklare renoveringar eller ersattas med nybyggnation.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att sammanstalla och faststalla en
fastighetsutvecklingsplan for sjukhusomradet i Vasteras i enlighet med
intentionerna i Lokalplanering for Nytt akutsjukhus Vasteras Etapp 1.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande folja upp och utvérdera arbetet
med planeringen av Nytt akutsjukhus Vasteras samt att [6pande aterrapportera
till regionstyrelsen.
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Regiondirektoren beslutade 2019-08-12 att utifran RS beslut 2019-06-19 § 166
fordela ansvaret att utfora:
- Uppdragl, 2, 3, 4,5, 7 och 9 till programchef for Nytt Akutsjukhus
Vasteras.
- Uppdrag 6 enligt féljande:
6.1 uppdraget att genomfdra en behovsanalys for att definiera
vardinnehallet for det nya akutsjukhuset i sin helhet i syfte att sdkerstélla
en hallbar utveckling av regionens vardutbud med hansyn tagen till
halso- och sjukvardens utveckling inklusive néra vard till halso- och
sjukvardsdirektéren.
- 6.2 att utifran behovsanalysen i 6.1 genomféra en utredning for att
identifiera mojliga atgarder for att sdkra lokal- och utrustningsmaéssiga
forutsattningar for det nya akutsjukhuset i sin helhet, inklusive etapp 2
och 3 enligt intentionerna i Lokalférsorjningsplanen 2030 till
programchef for Nytt Akutsjukhus Vasteras.
- Uppdrag 8 till Fastighetschefen. Uppdraget ska utforas fran en av
regiondirektdren given uppdragsbeskrivning.
Samtliga uppdrag ska ske i ndra samverkan med 6vriga berérda parter inom
regionen.
2.2 Fattade investeringsbeslut
Regionfullmaktige respektive regionstyrelsen har fattat beslut om att starta
foljande skeden
Behovsanalysskede 0 mkr -
Forstudieskede 0 mkr -
Lokalplaneringsskede 24 mkr RS 2018-03-07, § 47
Planerings- och projekteringsskede 620 mkr RS 2019-06-19, §166
23 Forestaende investeringsbeslut
Forestaende beslut kommer att detaljeras i uppdraget om att sammanstalla en
for programmet anpassad investeringsprocess.
3 KRAV PA PROGRAMMET

3.1 Generella krav
Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppféra
och bedriva for lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov,
framtida uppdrag, moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad
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effektivitet och for att klara av arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav.

Till detta kommer att mota och tillgodose behovet av utrymmen for utbildnings-

och forskningsandamal.

3.2

Specifika krav
Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt
akutsjukhus prova framtida kapacitet av vard i etapp 1. Detta ska ske i
forhallande till nuvarande bedémda behov i Vasteras (VSV), utvecklingen av
Koping, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt eventuella
framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya
akutsjukhuset kan erbjuda regionens innevanare motsvarande utbud och
funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sdakerstalla att akutsjukhuset i
sin helhet far en langsiktigt hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmets ska utforma ett akutsjukhus med en generalitet och flexibilitet
som gor det mojligt att pa ett hallbart satt moéta forandrade behov och
utveckling inom halso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla sjukhusets
forsorjning av elkraft, varme/kyla och material.

Programmets ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljéer och
infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk
utveckling och utbyggbarhet av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att
bidra till nya arbetssatt och effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota
ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i ndra samverkan
med berdrda parter inom regionen sa som kollektivtrafikférvaltningen.

3.2.1 Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-
18 §71. Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska prévas vid
konflikt med andra principer.
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Patientsdkerhetsprincipen
Patientens behov gar fére organisationens behov
Planeringen ska ske for att:
e Na basta mojliga forutsattningar for alla patienter
e Minimera smittspridning
e Minimera transport av svart sjuka patienter
e Stddja ratt personalkompetens pa ratt plats i ratt tid
e Sikerstalla akutsjukhusets dygnet runt verksamhet (24/7)
Flodesprincipen
Planeringen ska ske for att:
e Understddja patientens vag genom varden
e N3 effektiva logistikfloden
e Minimera patient- och personalforflyttningar
e Enkelt att hitta (patient, anhorig, personal, student)
e Det finns en ingang for akuta patienter
e Separera publika och icke publika ytor
e Bidra till ett sammanhallet sjukhus for patienter och personal
Hallbarhetsprincipen (ekonomisk, social och ekologisk)
Planeringen ska ske for att:
e Hallbar teknik i byggnaden och fér verksamheten under och efter
programmets genomfdrande
e Byggnaderna ska utformas for att vara autonoma
e Miljoer ska utformas dndamalsenliga, trygga och sékra
e Byggnaderna ska vara generella
e Lokalplaneringen ska ha en hog grad av standardisering
e Byggnaderna ska vara utformade for att enkelt kunna byta funktion i lokal
Kunskaps- och utvecklingsprincipen
Planeringen ska ske for att:
e Underlatta for integrering sjukvard, utbildning och klinisk forskning
e Underlatta for samverkan med kommuner, universitet och hégskola
e Underlatta for implementering av nya och férandrade arbetssatt
33 Avgransningar
Programmets avgransningar definieras i programplanen for Nytt Akutsjukhus
Vésteras Etapp 1.
4 TIDPLAN OCH RAPPORTERING

Aterrapportering av programmet respektive givna uppdrag sker [6pande i
samband med arbetsutskottets moten. Programmets framdrift ska dven
rapporteras i samband med delarsrapportering och arsrapportering.



g

Region
Vastmanland

8 (11)

Datum 2019-09-05

Programnamn: Nytt Akutsjukhus Vasteras
Programagare: Anders Ahlund Version 1.0

Programdirektiv

5

BUDGET

| samband med aterrapportering av investeringsprocessen ska en tidplan
presenteras for de kommande investeringsbesluten.

Investeringsutgiften for Program Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1 bedoms
indikativt uppga till 6 800 miljoner kronor. Medelsbehovet for utrustningar
beddms uppga till 970 miljoner kronor, vilket ingar i den totala indikativa
investeringsutgiften om 6 800 miljoner kronor. Investeringsutgiften inkluderar en
budgetreserv om 800 miljoner kronor respektive en indexpost om 500 miljoner
kronor. Investeringsutgifterna avser aren 2018-2030. Kalkylerna for
utrustningsinvesteringarna ar gjorda i 2018 ars kostnadslage. Kalkylen for
byggnationerna ar gjorda i kostnadslaget 2019-01-01.

5.1 Investeringsutgift

Det bedémda behovet av investeringsmedel for att utféra planering och
projektering av det nya akutsjukhusets forsta etapp uppgar till sexhundratjugo
miljoner kronor (620 mkr), vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor. Medlen for att genomféra
planering och projektering behéver arbetas in i kommande budge.

5.2 Kostnad

Det bedédmda behovet av medel for att utféra de delar av planering och
projektering av det nya akutsjukhusets forsta etapp vilka inte kan
investeringsforas uppgar till tjugosex miljoner kronor (26 mkr). Medlen for att
genomfora planering och projektering arbetas in i kommande budget.

5.3 Finansiering
Beddmningen just nu ar att det kommer att kravas relativt omfattande extern

lanefinansiering och att det finns relativt stor risk att resultaten blir negativa i
samband med att effekterna av investeringen ar som storst, det vill sdga nar
husen ar fardigbyggda och verksamheterna har flyttat in.

De mojligheter/strategier som finns for att ddmpa det externa lanefinansierings-
behovet ar:

e Ett arligt positivt resultat pa minst 2 procent av skatter och statsbidrag,
det vill sdga sa stor egen finansiering som mojligt

e En nettokostnadsutveckling om tre procent

e Prioritering av investeringar

e Aterlan av pensionsmedel

Investeringarna ska finansieras inom ramen for aktuell skattesats. For att mota
de stigande kostnaderna fran investeringarna behovs hogre resultat, framforallt
innan investeringen fardigstalls. Da kan stora delar av de hogre kostnaderna till
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foljd av investeringen hanteras genom ett lagre resultat nar investeringen tas i

bruk. For att klara ett hégre resultat utan intaktsforstarkningar, maste
nettokostnadsutvecklingstakten dampas.
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Version Datum Namn Andring
1.0 2019-09-05 Victoria Hornedal Forsta version, bifall fran

programmets styrgrupp.
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