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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Slutsatser

Verksamhets- och ledningsstod har fortsatt sitt utvecklingsarbete i samarbete med hélso- och sjukvarden
enligt regionplanen. Under tertial 2 har stort fokus varit pa Ekonomi i balans och pa att bidra i férarbeten
till den nya organisationen.

Helarsresultatet prognostiseras till 6,3 miljoner kronor och eftersom férvaltningen har budgeterat ett
resultat pa 3,2 miljoner kronor (avseende Patientmat) ar budgetavvikelsen 3,1 miljoner kronor. Patientmat
prognostiserar ett dverskott pa 6,0 miljoner kronor i jamforelse med budgeterat 3,2 miljoner kronor vilket
gor att aterstallandet av ackumulerat underskott kan fortga.

Kost positiva resultat beror pa minskade personal- och livsmedelskostnader och gor att aterstallandet av
det ackumulerade underskottet kan fortsitta snabbare &n plan. Aven Regionservice har en positiv prognos.

Inforandekostnader for Samlad service och att helgstddning inforts i enlighet med svensk stadstandard, gor
att prognosen for verksamheten ar negativ. Inférandekostnaderna beror huvudsakligen pa vikariekostnader
i samband med utbildning och inlarning. Medel fran Omstéllningsfonden, drygt 1 mkr TLO medel kommer
att rekvireras under hosten. Medlen avser kompetenshdjande insatserfér medarbetarna i samband med
inférandet.

Kostnaden for tomstallda lokaler har varit hogre an budgeterat.

NKI var 2018 hégre an det varit sedan méatningarna borjat vilket ar ett kvitto pa att verksamheternas
anstrangningar ger resultat. Alla verksamheter fortsatter under 2019 arbetet med ytterligare forbattringar.
Tillgangligheten forbattras med generdsare 6ppettider och telefontider och synpunkter fran kunder hamtas
in genom besok i verksamheterna. Pa grund av omorganisationen gors ingen kundmatning under 2019.

For den nya sjukvardsbygganden i Sala ar nu bygglovet helt klart. Saneringsarbeten kommer att paborjas
under hosten och kommunikationen med skyltning och information pa saval regionens som kommunens
hemsida ar pa gang. Diskussioner fors med intressenter till utvecklingsfastigheten.

Regionfastigheter deltar i planeringen av nytt akutsjukhus i Vasteras bland annat genom arbetet med
strukturplanen. Programmet lamnar en egen delarsuppfoljning.

Huvudentrén i Vasteras har byggts om i flera etapper och arbetet fardigstalls under oktober.

Sjalvbetjaningsterminaler ar pa plats pa Vasteras sjukhus, Képings sjukhus och Fagersta sjukhus.
Receptioner fardigstalls under oktober i Vasteras huvudentré och barnentré (Ingang 31) och i Képings tva
entréer. Receptionen vid Kirurgmottagningen i Vasteras har haft en besvarligare lokalplanering varfér den
fardigstalls forst vid arsskiftet. | Fagersta kommer Bergslagsbaren att fa tillkommande uppdrag som
reception. Rekryteringen av medarbetare till receptionerna har gjorts internt.

Verksamheterna inom Ekonomi och HR har stort fokus pa digitalisering, att férandra arbetssatt med stéd av
digital teknik och att forenkla for regionens chefer. Mjukvarurobotar, sa kallad RPA (Robotic Process
Automation) ar under inférande. Inom ekonomiomradet kommer roboten att kontrollera utomlansfakturor

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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(ULF) mot befolkningsregistret. Effekten kommer forst nar de stora regionerna borjar skicka fakturor via
ULF. Inom HR fortsatter arbetet med att anstéallningsbeslut automatiseras och chefer samt nya
medarbetare kommer att kunna signera dessa digitalt.

Samlad service ar en utveckling som kréaver tid och foréandringar i arbetssatt 4r manga ganger en utmaning.
Rekrytering av nya medarbetare och implementeringen av nya arbetssatt har pagatt under varen och det
har medfért manga stadavvikelser under perioden april till och med juli, med en kulmen i juni.
Verksamheten har f6ljt och noga analyserat avvikelserna sedan den nya organisationen bildades 1 oktober
2018 och vi ser nu en trend med farre avvikelser. Analysarbetet av avvikelser fortsatter tillsammans med
Vastmanlands sjukhus i syfte att komma till ratta med bristerna.

En analys av 2019 ars medarbetarenkats HME 75,7 visar att malvardet for 2019 uppnas val och har 6kat
jamfort med HME 73,6 2017. Utifran medarbetarenkatens forra resultat 4r malkvalitet det omrade som
forvaltningen har identifierat att framst arbeta vidare med. Efter 2019 ars resultat kvarstar fokus pa att 6ka
malkvalitet i forvaltningsplan och handlingsplaner. Avsikten ar att pa ett tydligare satt koppla
verksamhetsmalen till regionplanen for att pa sa satt tydliggéra den réda traden.

Sjukfranvaro

Forvaltningen har 6kat sin totala sjukfranvaro fran 7,4% till 8,4% jamfort med samma period foregaende ar,
vilket ligger 6ver malvardet 7%. De verksamheter som visar 6kad sjukfranvaro har till stor del
langtidssjukfranvaro och diagnoser som ej ar arbetsrelaterade. Bildandet av den nya verksamheten Samlad
service med stora forandringar inom organisationen och bemanningsbehov har paverkat

sjukfranvaron. Vid start av nytt arbetssatt i januari — februari var oron som storst och sjukfranvaron 6kade.
Sjukfranvaron ser nu ut att vara pavag ner.

Forvaltningen fortsatter att ha fokus pa arbetsmiljé och hilsoframjande arbetsplatser. Verksamheterna
arbetar pa enhetsniva med analys, handlingsplaner och atgarder.

Sammanfattning av atgirder och resultat
Verksamheterna arbetar enligt beslutade verksamhetsplaner och delarsuppféljningarna foljs upp i moten
med forvaltningsstaben.

Framtidsbedomning

Utvecklingen av stéd och servicefunktionerna i samarbete med halso- och sjukvarden fortsatter dven i
regionens nya organisation. Det galler digitalisering av tjanster, vidareutveckling av servicefunktioner och
Okad tillganglighet.

Den nya organisationen som foreslagits forbereds genom att VLS har informationsméten for de
verksamheter som byter forvaltning. Mottagande forvaltning respektive centrumbildning har kontakt med
cheferna. Organisationsforandringen medfor ett stort ingangsarbete for hela Ekonomi- och HR-stéd med
forandrade budgetar, nya uppdrag och nédvandiga fordndringar i systemen.

Den nya forvaltning som bildas under arbetsnamnet Fastighet och Service far ett sndvare och mer
koncentrerat uppdrag vilket kommer att beskrivas i kommande férvaltningsplan. Patienttransporten flyttas
vid férandringen till Regionservice.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Byggnationen av Sala sjukvardsbyggnad paborjas under hésten med marksanering. Samtidigt pagar ett
langsiktigt arbete med utvecklingsfastigheten.

Fastighet far enligt beslut i RS i uppdrag att géra en fastighetsutvecklingsplan fér Vasteras sjukhusomrade.
Den nu framtagna strukturplanen dar mycket grundarbete gjorts kommer att utgéra grund. Flertalet av
regionens egna vardcentraler ar i behov av upprustning. Det medfor 6kade hyreskostnader vilket ar en
utmaning for primarvarden.

Forvaltningen arbetar vidare med malet att Kost ska hitta nya samarbetspartner nar Region Uppsala lamnar
den gemensamma namnden.

For VLS del av Ekonomi i balans 2020 - 2022 finns ett utarbetat férslag. Besparingarna genomfors i de delar
som inte ar beroende av politiska beslut.

Identifierade utmaningar
Regionens fastighetsbestand ar dlderstiget, vilket patalats under lang tid.

Planeringen for nytt akutsjukhus i Vasteras pagar och den nya delen kommer enligt planeringen att vara
klar for patienter om 10 ar. Varden maste under tiden fortsatta bedrivas vilket kommer att kréva
nodvandiga investeringar i befintliga byggnader for att det ska kunna ske.

Nu genomférs byggnationen av Sala sjukvardsbyggnad och for sjukhuset i Képing ska
lokalforsorjningsplanen arbetas om.

Sammantaget ar investeringarna en stor och vdaxande utmaning for regionen.

Besparingarna i Ekonomi i balans innebéar behov att rationalisera och effektivisera arbetet inom ekonomi
och 16n. Digitaliseringen maste fortsatta och tillrdckliga resurser laggas pa systemforvaltning. Samtidigt
behover beslut tas om vilka uppgifter som ska prioriteras framfor andra.

Inom Samlad service har stadinstruktionerna uppdaterats i enlighet med stadstandarden. Ska
verksamheten fortsatta sin viktiga samverkan med Vardhygien for att sdkerstalla patientsdkerheten
kommer ytterligare besparingar att vara mycket svara att genomféra.

Kost arbete med att hitta nya samarbetspartners kommer att fortsatta.

INVANARE/KUNDPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2019 | Rapporteras Utfall
2019

Kunderna ska vara nojda NKI (N6jd kund index) 74% AR

med verksamheternas

tjanster

Patienterna ska vara néjda | NKI (N6jd kund index) 81% AR

med patientmaten

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\r( Region RAPPORT 4 (25)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

48869-0.21

Delarsrapport 2 2019 - Forvaltningstotal Verksamhets- och ledningsstod

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Under perioden maj-aug har det varit stort fokus pa utredningen av de framtida HR-och

Ekonomifunktionerna. Mycket underlag har tagits fram och flera medarbetare har deltagit i arbetsgruppen.
Under augusti har flera informationer hallits for medarbetarna. Férandringen att HR- och Ekonomistod
kommer att tillhora CHR respektive CEVA forvdantas ge mojligheter till ett nytt steg i utvecklingen.

HR-direkt ar en kontaktyta for cheferna som alltid finns tillganglig. HR-direkt okar tillgangligheten och infors
nu successivt, vilket ger ett enhetligt stod till kunder och minskar personbundenheten. Omvarldsspaning
och inventering av olika former av rekryteringstjanster pagar for att finna nya vagar och former utifran
kundens behov.

Resursenheten har 6kat sina uthyrda timmar vilket ar ett resultat av rekryteringar till poolen. Kundernas
behov av ersittare vid korttidsfranvaro kan da tackas i storre omfattning. Resursenheten bidrar i
Kirurgklinikens arbete med att minska extern inhyrning genom att i samarbete med dem boka ett visst antal
sjukskoterskor dver en hel schemaperiod med tackning varje helg.

For Kosts arbete med att infora en standardiserad frukost och mellanmalsmeny har en projektgrupp
utsetts. Syftet ar att patienterna ska tillgodogora sig goda, naringsriktiga frukostar och mellanmal. De ska
vara bra sammansatta naringsmassigt for att framja bland annat sarldkning och vdlmaende. Menyerna ska
fungera som verktyg for personal pa avdelningarna for att underlatta bestallning och beredning av
maltiderna. Menyn beraknas vara helt klar for implementering i mars 2020.

For Samlad service har aret inneburit en stor omstéllning av arbetssatt och 6vergangen har varit mer
problematisk dan berdknat. Rekrytering av nya medarbetare och implementeringen av nya arbetssatt har
pagatt under varen och det har medfort manga stadavvikelser under perioden april till och med juli, med en
kulmen i juni. Verksamheten har f6ljt och analyserat avvikelserna sedan den nya organisationen bildades 1
oktober 2018 och till och med augusti. Antalet stadrelaterade avvikelser i juni, dar stadorganisationen ar
ansvarig for avvikelsehanteringen, var 66 och har sedan sjunkit betydligt till 16 i augusti.

Under juni sattes en ny struktur pa plats for att atgérda brister inom framférallt daglig stadning. Atgarden
medfor att medarbetare och chefer far battre kunskap och kontroll 6ver sina stidomraden.

Den avvikelse som varit mest frekvent ar att kunder upplevt att servicemedarbetare ej varit dar gallande
delar av stidomraden. Det beror pa att medarbetarna inte varit tillrackligt insatta i vilka ytor som ingatt i
respektive stidomrade, samt att verksamheten har haft svarigheter att bemanna. Varden har dven lyft
kvalitetsbrister pa utfort arbete. | juni ndr den nya strukturen kom pa plats finns dven avvikelser kopplat till
brister i rutiner vilket hor ihop med den forandrade strukturen och behov av att revidera befintliga rutiner.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Analysarbetet av avvikelser fortsatter tillsammans med Vastmanlands sjukhus pa ledningsniva saval som pa
enhetsniva for att sakerstalla att vidtagna atgarder har 6nskade effekter i syfte att komma till ratta med
bristerna. Samarbetet med Vardhygien ar en viktig forutsattning for framgang i arbetet.

Uppdrag att fanga kundsynpunkter

Under 2018 gjorde Regionfastigheter en satsning pa att forbattra servicenivan for att utveckla en mer
effektiv dialog med verksamheterna, vilket resulterade i en kraftig 6kning av NKI. Under 2019 fortsatter
utvecklingen av kunddialog och aterkoppling mot verksamheterna. En del av satsningen under 2018 var
dven att nd ut med information om telefonnummer ”735 00, knappval 6”. Satsningen har gett bra resultat
och allt fler anvander kanalen for att kontakta Regionfastigheter.

Ett informationsblad om byggprocessen haller pa att tas fram av funktionsplanerarna och beraknas vara
fardigt och finnas i upptryckt form under Q4. Syftet med infobladet ar att verksamheterna i tidigt skede ska
fa en bra forstaelse for planeringsprocessen och skapa tydliga férvantningar pa ansvarsférdelningen mellan
verksamhet och Fastighet. Informationsbladet riktar sig till verksamheterna och tas fram for att pa ett
lattbegripligt och 6verskadligt satt forklara hur byggprocessen gar till. | en byggnation har verksamheterna
storst mojlighet att paverka projektets utformning i ett tidigt skede och det ar dven da manga viktiga beslut
for verksamheten ska tas.

Regionservice/Drift arbetar dven de pa att ytterligare forbattra sin kundnéjdhet. Verksamheten bokar
kontinuerligt in presentationer pa kundernas APT:er, och har hittills genomfort 18 kundtraffar under aret.
Aven 6vriga verksamheter inom Regionservice beséker regelbundet kunderna.

Ekonomistdd arbetar for att bibehalla den héga kundnoéjdheten pa 84 % som senaste undersokningen
visade bland annat genom att fora en bra dialog med kunderna.

Controllerservice har pa grund av personalomséttning och foraldraledigheter ett kvalificerat pussel
kontinuerligt for att ge alla verksamheter den controllerkompetens som efterfragas. Tidvis resulterar det i
att vissa kunder fatt byta controller ofta. | méjligaste man arbetar Controllerservice for att planera sa
langsiktigt som mojligt for att nd god kontinuitet.

Forenkling for chefer géllande Utanordningslistan for kontroll av utbetalda I6ner har gjorts sa att den finns
startsidan i lonesystemet Heroma och inte behdver bestallas sarskilt. Vastmanlands sjukhus har ett
pilotprojekt med veckoslutstjanster dar HR-stods systemfunktion finns med som en viktig del.

Inféra servicediskar i sjukhusens entréer

For att forbattra tillgangligheten till sjukhusen etableras enligt uppdrag receptioner med
sjalvbetjaningsterminaler. Ett regiondvergripande projekt har pagatt sedan sommaren 2018, och
implementeringen fér Vasteras, Koping och Fagersta gors i oktober. Fér Salas del inférs den nar den nya
sjukvardsbyggnaden fardigstalls. Forandringen gors kostnadsneutralt for regionen genom att receptionerna
i sjukhusen till stor del forsvinner. Sjalvbetjaningsterminaler ar pa plats pa Vasteras sjukhus, Képings
sjukhus och Fagersta sjukhus. Receptioner fardigstalls under oktober i Vasteras huvudentré och barnentré
(Ingang 31) och i Kdpings tva entréer. Receptionen vid Kirurgmottagningen i Vasteras har haft en
besvarligare lokalplanering varfor den fardigstalls forst vid arsskiftet. | Fagersta kommer Bergslagsbaren att
fa tillkommande uppdrag som reception. Rekryteringen av medarbetare till receptionerna har gjorts

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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internt. Roda korset som finns som extra service vid huvudentrén har varit en stor tillgdng genom aren. De
informeras kontinuerligt om férandringarna.

Stirka samarbetet med olika aktérer

Kosts nya organisation ar nu etablerad fullt ut. Menyn for patientmat férnyas en gang i halvaret och arbetet
med arets forsta har pagatt under varen. Menyn tas fram i samarbete med Uppsala och Sé6rmland. En
standardiserad frukost och mellanmalsmeny ar under utveckling och en projektgrupp ar utsedd. Region
Sérmland lamnar samarbetet vi arsskiftet nar det nya koket i Nykopings lasarett fardigstalls. Byggnationen
av nytt kok pa Akademiska sjukhuset har férsenats och forvantas nu pabdrjas i augusti 2020.

Kost arbetar aktivt med att initiera nya samarbeten med presumtiva kunder. Kontakt dr tagen med Vasteras
stad for att initiera samverkan mellan Region Vastmanland och Véasteras stad gallande samarbete framover.

Samarbetet med S6rmland gallande Inkdp foljs upp och utvecklas. Antalet samordnade upphandlingar
fortsatter oka.

Atgirder

For att atgarda brister inom Samlad service har strukturen for stidomraden och processen vid
patientmatsdisk kvallstid setts 6ver. Gransdragningen mellan vad varden gor och vad service gor behéver
tydliggoras, framforallt nar det galler slutstddningar. Enhetscheferna kommer att prioritera narvaron ute pa
avdelningar och mottagningar.

Samlad bedémning
Forvaltningens alla verksamheter fortsatter arbetet med kundperspektivet och har 6verlag goda resultat.

VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvarde 2019 | Rapporteras Utfall
2019

Kost negativa Okad andel ekologiska varor 48% AR
miljopaverkan ska minska
ar fran ar

” Okad andel fairtrade 8% AR

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Verksamheterna ska omvdirldsbevaka och delta i benchmarking
Stort utvecklingsfokus inom férvaltningen har ocksa bidragit till utatblick och omvarldsbevakning med

andra regioner. Inom ramen for programmet Nytt akutsjukhus har flera av férvaltningens servicefunktioner

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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samt projektledning deltagit i studiebesdk tidigare under varen och manga kontakter tas med andra
regioner for att jamfora I6sningar och dra lardomar i det fortsatta arbetet. Patienttransporter deltar i Best
service nyckeltalsarbete (tidigare benchmarkingprogram) som ar under utveckling och nu &r dven lokalvard
och patientmat anmalda for benchmarking da verksamheterna borjat stabiliseras efter omorganisationen.
Inom de administrativa funktionerna har omvarldsbevakningen framst fokuserat pa digitalisering och
mjukvarurobotar. Resursenheten har deltagit i Budkaveln, dar omvarldsbevakning av liknande
verksamheter sker. Regionen hade bestk av Sodersjukhusets serviceledningsgrupp i borjan av maj.

Verksamheterna ska séikerstdlla grundférutsédittningarna for digitalisering och féréindra arbetssdtt med
stod av digital teknik (férenkla for chefer)
Verksamheterna inom Ekonomi och HR har stort fokus pa digitalisering, att fordndra arbetssatt med stod av

digital teknik och att férenkla for regionens chefer. Det &r 6kat fokus pa utformningen av de tjanster som
erbjuds. Tjansterna analyseras utifran vad kunderna upplever som besvarligast och vad som ar mojligt att
plocka hem for effektivare central administration, ex bestallningar vid nya medarbetare och
anstallningsprocessen. Diskussioner fors med CEVA och CHR avseende langsiktiga I6sningar for resurser och
prioriteringar inom verksamheterna. Har kan de uppdrag som pagar inom ramen fér ekonomi i balans
komma att paverka utformningen och utvecklingen av det administrativa stodet.

Vid arsskiftet trader tre nya lagkrav i kraft: Arbetsgivardeklaration pa individniva, Karensavdrag istéllet for
karensdag, samt forandringen sparade semesterdagar fran 40 till 30 dagar. Ett arbete som kravt mycket
resurser, manuell handpalaggning och dvertid pa bade Systemstdd och Loneservice.

For ett tillgangligt och utokat stéd nom HR-omradet har flera nya kortare e-utbildningar lanserats:
. introduktion for medarbetare

. introduktion for chefer

o grundniva i arbetsmiljé (under utveckling)

. utbildningar for chefer i Reachmee (rekryteringssystem)

. E-utbildning i rekrytering

. Digital hantering av sjuk- och friskvardsersattning (under utveckling)
. Halsoframjande arbetsplats (under utveckling)

Mjukvarurobotar, sa kallad RPA (Robotic Process Automation) ar under inférande inom HR och ekonomi.
Tva processer ar kartlagda och framtagna for automatisering och testades under sommaren. Inom
ekonomiomradet kommer roboten att kontrollera utomlansfakturor (ULF) mot befolkningsregistret.
Effekten kommer att komma i host nar framférallt de stora regionerna borjar skicka via ULF. Inom HR
kommer anstallningsbeslut att automatiseras och chefer samt nya medarbetare kommer att kunna signera
dessa digitalt. Testet foll val ut men beslut fattas senare under hdsten om hur arbetet med robotisering ska
fortskrida.

For att forenkla forfarandet for felanmalan och bestéllningar avseende fastighets- och transportrelaterade
fragor for regionens interna kunder har ett nytt forenklat webbgranssnitt utarbetats i weblord som nas via
Arbetsplatsen. Driftsattning planeras i november.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Verksamheterna ska ha 6kat fokus pa tjéinsteutformning och arbetssétt for att nd 6kad effektivitet
Inom de administrativa funktionerna drivs manga forbattringsarbeten for att effektivisera aktiviteter i

ekonomi och HR-processerna. Under perioden maj till och med augusti har stort fokus legat pa utredningen
av HR- och Ekonomifunktionerna och arbetet infor en ny organisatorisk tillhérighet pagar.

Regionservice ser 6ver redundansen inom flera verksamhetsomraden och breddar kompetensen inom
Kontaktcenter, Drift och Transport- och logistikservice.

Resursenheten Vastmanland har arbetat for att hoja tackningsgraden i resurspoolen. Tackningsgraden har
Okat avsevart for samtliga personalkategorier och ligger kvar pa den nivan som presenterades i delar 1 (fran
47% (augusti 2018) till 61% (augusti 2019)). Okningen beror dels pa att varden lagt firre bestillningar (bl a
en effekt av den nya arbetstidsmodellen) men ocksa pa att fler medarbetare finns att tillga i resurspoolen.
Beldggningsgraden har sjunkit nagot under motsvarande period, fran 95% till 91%, bland annat har
efterfragan pa medicinska sekreterare sjunkit . Resursenheten analyserar resurspoolens bokningar och
fortsatter arbetet med att rekrytera sjukskéterskor och hitta nya satt att informera om disponibel personal.

Kost har arbetat med att infora fleximatsystemet i hela Region Vastmanland, satta sin nya organisation och
nya arbetssatt (efter delningen med Samlad service) och att arbeta fram en ny patientmatsmeny som nu ar
inford. Malsattningen ar ett mer processinriktat arbetssatt och en gemensam processledningsgrupp mellan
Kost och Samlad service har startats upp. En stekmaskin har installerats i koket vilket mojliggor att andelen
egenproducerade matratter pa nya menyn 6kar och tva nya egenproducerade enportionsdesserter ar
tillforda. Under aret ska inforandet av fleximatsystemet utvarderas, men som ett forsta led har
kostrelaterade synergiavvikelser fran och med ar 2018 till och med augusti 2019 analyserats, utvecklingen
foljas under aret som ett led i ett systematiskt forbattringsarbete.

I samverkan med Viéstmanlands sjukhus félja upp effekterna av inférandet av konceptet Samlad service
Den nya verksamheten Samlad service inférdes den 1 oktober 2018 och implementering av VNS-team med

rotation planerades till starten av 2019. Pa grund av den problematiska bemanningssituationen och den
brist pa medarbetare verksamheten haft, har stor del av verksamhetens ledning fokuserat pa rekrytering,
utbildning och upplarning av nya medarbetare.

Samlad service inforande av VNS-team med rotation blev i starten férsenat men ar nu genomfort:

e Slutet av januari/borjan pa februari, startade de flesta team i Vasteras
e Borjan av mars, startade resterande team i Vasteras samt Koping

e Slutet av april, startade Fagersta

e Bdrjan av juni, startade Sala

Under inférandet av VNS-teamen konstaterades redan fran borjan forbattringsomraden. Varden hade
onskemal om mer flexibel slutstadning. Varje VNS-chef ansvarade dven for ett antal 6vriga stadavtal pa
sjukhuset, vilket gav bade chef, medarbetare och kund daliga forutsattningar for ett gott arbete och en god

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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dialog. Det var dven svart for Stadservice att bemanna en effektiv verksamhet inom 6vriga delar av
sjukhuset. For VNS-medarbetare blev framfor allt koksarbetspassen langa.

Atgarder har vidtagits av verksamheten for att komma tillratta med problemen. Sammanslagna VNS-team
har inférts under maj/juni, framst kundvis. VNS-medarbetarna kan numera hjélpas at mellan
vardavdelningarna pa ett mer flexibelt satt, sarskilt avseende slutstadningar. Teamen dr mer pa plats hos
sina kunder och VNS-cheferna kan fokusera pa ett for medarbetare och kunder mer narvarande ledarskap.
VNS-teamen har dven fatt en storre delaktighet i planeringen av schema och langa arbetspass for att passa
de enskilda behoven. Atgarderna féljs upp kontinuerligt tillsammans med Vastmanlands sjukhus,
Vardhygien och fackliga samrad.

Forvaltningen har i uppdrag under aret att i samband med arsrapporteringen folja upp effekterna av
inforandet av Samlad service. | samband med delar 1 ldmnade férvaltningen en sarskild presentation av
inférandet och en redogorelse for eventuella kostnadshojningar och utékningen av medarbetare. Infor
delar 2 har kostrelaterade- och stadrelaterade synergiavvikelser analyserats fran ar 2018 till och med
augusti 2019. Analyserna har presenterats pa gemensamma kundmaoten Service (med deltagare fran VLS,
PPHV och VS ledning). Dar har dven forslag pa tillvagagangsatt avseende den uttkade uppfoljningen av
inférandet av Samlad service tagits upp.

Detta foljs redan upp under aret:

Ekonomi - uppfdljning av senior controller

Synergiavvikelser — analys av kost- respektive stadrelaterade avvikelser
Personalomsattning, sjukskrivningar och arbetsmiljdavvikelser inom Samlad service
Samlad service utvarderar I6pande utbildningsinsatserna av servicemedarbetare

For den utdkade uppfdljningen féreslas intervjuer under sen host med ett urval av kunder (enhetschefer
inom varden) bade med VNS-team och med tjanster fran Stadservice. Grundidén &r att intervjuaren ska
vara en person med oberoende stéllning till vardens- och serviceverksamheter. Fragorna ska handla om
serviceniva, kvalité pa utford tjanst, kontaktvdagar med servicechef, frigjord tid, kompetensvaxling,
teamarbete pa vardavdelningen mm. Aven intervjuer med enhetschefer inom service, servicemedarbetare,
samt verksamhetschef Samlad service ar planerad. En viktig part att inkludera i uppféljningen ar ocksa
vardhygien.

KPP/DRG-kompetens ska ingG som prioriterad del i controllerstédet till vardverksamheterna
Arbete pagar inom ramen for ordinarie uppdrag inom Controllerservice. | september 2018 genomfordes en

organisationsforandring som innebar att hela KPP-gruppen nu tillhér Controllerservice. KPP-gruppen
ansvarar for den verksamhetsnara systemférvaltningen av regionens KPP-system (i Duva). Det innefattar
kravstallande till CD, validering, utveckling mm. De arbetar dven med kalkylering, KPP-analyser,
omvaérldsbevakning och arlig leverans av regionens KPP-resultat till SKL for att vara med i den nationella
KPP-databasen. Malsattningen &r att pa sikt ska KPP vara ett naturligt inslag i vardens |6pande
verksamhetsuppféljning.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Arbeta for ett robust sjukhus — séirskilt prioriterat ér systematiskt brandskyddsarbete
Framtagande av arbetsrutiner och riktlinjer for byggnadstekniskt brandskydd har pabérjats. Arbete pagar

med att dokumentera och sammanstalla fastigheternas byggnadstekniska brandskydd med syfte att kunna
prioritera atgarder for att ta langsiktiga och strategiska beslut. Byggnader som inrymmer inneliggande
patienter dr inventerade och rutiner for att evakuera dessa patienter ar under framtagande.
Dokumentationen syftar dven till att utgéra underlag for de SBA-kontroller som verksamheterna och
Regionservice/Drift utfér. Arbete pagar med att revidera befintliga utrymningsplaner.

| strukturplanarbetet fér Vasteras sjukhusomrade har infrastrukturutredningar genomforts, bland annat
angaende dagvatten och skyfallskartering.

Delta i programmet Nytt akutsjukhus Viisterds
Fran forvaltningen har manga deltagit i arbetet med projekt nytt akutsjukhus och ny forsérjningsbyggnad.

Inom ramen for projekt verksamhet och dess workshops har funktioner inom Transport- och logistikservice,
Drift, Livsmedelshantering samt Samlad service varit representerade, tillsammans med Sweco och 6vriga i
projektgruppen. Bland annat utarbetades blocklayouter for forsoérjningsbyggnaden och flera verksamheter
har arbetat fram avdelningsfunktionsprogram (AFP). Ett beslutsunderlag levererades in till programmet for
hela delprojekt service i borjan av maj. Regionfastigheter bemannar ocksa upp med nyckelkompetenser,
framst kopplat till byggprojektet.

Utanfor projekt Nytt akutsjukhus har Regionfastigheter tillsammans med Vasteras stad och Malarenergi
arbetat med en strukturplan for hela fastigheten vid Vasteras sjukhus. En 6vergripande malbild for
fastigheten har utarbetats. Arbetet har ocksa innefattat infrastrukturutredningar, skyfallskartering,
byggnadsanalys mm. Del av uppdraget har skett i samverkan med programkontorets planering for Etapp 1
dar samordning av infrastruktur och landskapsplanering i fastighetens sodra del genomforts. Arbetet med
strukturplanen ar forsenat pa grund av komplexitet med den yttre infrastrukturen.

Utveckla e-handel
Arbetet med e-handel och anslutning av leverantérer fortgar i hog takt, i delar 1 rapporterades totalt 82

anslutna leverantorer och nu i samband med delar 2 ar det 158. Det nya tvattavtalet med Berendsen och
bestallningsforfarandet ar ocksa inlagt i Agresso, nu laggs bestéllningar dar och inte langre i Berendsens
bestallarsystem. 320 tvattbestallare har blivit upplagda i Agresso och av dem har ca 300 blivit utbildade vid
ca 20 utbildningstillfallen.

Arbetet med att byta ut varuleverantéren Mediq mot Apotekstjanst AB pagar for fullt. Den forsta oktober
borjar avtalet gadlla med regionens nya leverantor, implementeringen gar enligt plan och det forutspas inga
storre forandringar eller stérningar for regionens verksamheter.

Revidera lokalférsérjningsplanen fér Képing
Forvaltningen avvaktar stéllningstagande av verksamhetens omfattning i Képing innan arbetet paborjas.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Samordna transporter
Enligt plan har Regionservice/Transport- och logistikservice pabdrjat en éversyn gillande interna/externa

transporter, arbetet presenteras i kommande rapportering. Transport- och Logistikservice har arbetat med
att effektivisera de externa turerna och kommer kunna klara turerna pa ett fordon mindre.

Region Vistmanland ska vara fossilfritt senast ar 2030
Regionservice har genomfort en analys av regionens fordonsflotta. Regionens fordon drivs idag pa féljande

drivmedel: gas, etanol, diesel och el (gas mest frekvent och el minst). Idag har Region Vastmanland fyra
verksamhetsbilar som gar pa el. Andra alternativ pa marknaden ar laddhybrider (med extern laddning -
PHEV) och andra laddar upp batteriet under korning (HEV). | juni kom de forsta sex elbilarna till bilpoolen i
Vésteras, de ersatte sex gasbilar vid leasingperiodens slut. Framdver kommer etanol och dieselfordon att
ersattas av elbilar. Utvardering gallande nyttjandegrad mm kommer att genomforas senare under hosten.
Totalt har uthyrningsgraden i bilpoolerna gatt upp med 7% jamfért med vid samma tid tidigare ar.

Antal bilar/drivmedel 2019-2023
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Bild: Antal fordon inom regionen férdelat pd drivmedel, samt utvecklingen inom de nérmsta dren.

Uppdatering av regionens energihandlingsplan ar uppstartat och Regionfastigheter har utarbetat nya
driftstrategier som ska tillampas i genomférandet av det nya driftavtalet mellan Regionfastigheter och
Regionservice/Drift. Strategierna innebar storre fokus och dversyn pa energieffektivisering av funktioner
sasom ventilation, varme, elsystem och andra energiférbrukande enheter. Arbetet foljs upp via
regelbundna uppféljningsmoten mellan Regionfastigheter och Regionservice/Drift.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Regionfastigheter infor en energimodul fran Faciliate (tidigare Landlord). Via modulen kommer uppgifter
avseende energiférbrukning fran regionens leverantérer hamtas in, energiférbrukning redovisas och
energiprognoser utarbetas. Modulen kommer tas i drift under 2020.

For att minska Region Vastmanlands totala miljobelastning koper Regionfastigheter in miljoklassad
fjarrvarme for sjukhuset i Vasteras. Det innebar en kostnadsokning pa ca 870 tkr som en foljd av att
leverantéren byter ut motsvarande del bransle mot ett dyrare, mer miljéanpassat. Som resultat kan Region
Vastmanland redovisa en lagre CO2-belastning.

I rollen som uppdragsgivare, t ex vid upphandlingar, har regionen ansvar fér god kvalitet i utfért arbete
och att skattemedel anvéinds viil.

Regionen har idag en |6sning med extern leverantor (ISS) for stadning ute pa vardcentraler i lanet och
Folktandvarden. Under aren har det varit kvalitetsbrister och klagomal pa utfort arbete. Avtalet gar ut i
slutet av aret och planeras att férlangas en viss period for att regionen (VLS/Samlad service) ska kunna
forbereda ett atertagande av stddomradena.

Som ett led i regionens resurseffektivitet gor Regionservice/Drift dversyner dver vilka arbetsomraden som
skulle vara l6nsamma for regionen att utfora i egen regi. Som en del i resultatet av 6versynen har en
elektrikertjanst tillsatts for att dtgarda punkter efter elrevisionsbesiktningar, istallet for att kbpa in tjansten.

Atgirder

Beroende pa storlek pa regionens kommande organisationsforandringar kommer systemstéd och
Ekonomiservice under hosten att behdva lagga mycket resurser for att genomféra andringar i regionens
system, eventuellt kan extra personal behdva tas in.

Forvaltningen lagger extra fokus pa att félja upp implementeringen av den nya verksamheten Samlad
service och dess fordandrade arbetssatt, samt inforandet av det nya fleximatsystemet. Bland annat
analyseras synergiavvikelser bade inom stadomradet och kostomradet och utvecklingen foljs under aret.
Manga avvikelser finns inom stddomradet, som ett led i att atgarda kvalitetsbrister har Samlad service
tillsammans med Vardhygien borjat att utbilda ett hygienombud per enhet. Hygienombuden utbildas av
vardhygien, har regelbundna traffar for bl a kompetensutveckling och kommer vara de som haller i den
praktiska utbildningen av nya servicemedarbetare.

Forstudie har genomforts avseende atertagande av stddomraden ute i lanet, da avtalet med ISS upphor.
Avtalet forlangs en kort period for att regionen ska hinna planera och bemanna upp for ett bra 6vertagande
av verksamheten.

Samlad bedémning
Alla verksamheter redogor for att arbete pagar enligt verksamhetsplaner. For HR- och ekonomistdd uppgar
ett antal planerade aktiviteter i det kommande arbetet med att sdtta en ny organisation och nya arbetssatt.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvérde Rapporteras | Utfall 2019
2019
VLS ska vara en attraktiv Hallbart medarbetarengageman, 74 A 75,7
arbetsgivare HME
" Sjukfranvaro <7% D/A 8,4
Lépande uppfoljning Enligt indikatorer i M/D/A Se
Verksamhetsrapporten Vhtsrapport

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

HME

En analys av 2019 ars medarbetarenkdts HME 75,7 visar att malvardet for 2019 uppnas val och har 6kat
jamfort med HME 73,6 2017. Utifran medarbetarenkatens forra resultat ar malkvalitet det omrade som
forvaltningen har identifierat att framst arbeta vidare med. Efter 2019 ars resultat kvarstar fokus pa att 6ka
malkvalitet i forvaltningsplan och handlingsplaner. Avsikten ar att pa ett tydligare satt koppla
verksamhetsmalen till regionplanen for att pa sa satt tydliggora den réda traden.

Behov av att arbeta med flera omraden identifieras inom respektive verksamhets framtagna
handlingsplaner. Andra omraden som framst har lyfts fram ar arbetsrelaterad utmattning och delaktighet.
Verksamheternas tidigare framtagna handlingsplaner kvarstar och arbetas vidare med.

Sjukfranvaro
Forvaltningen har 6kat sin totala sjukfranvaro fran 7,4% till 8,4% jamfort med samma period foregdende ar,
vilket ligger over malvardet 7%. Korttidsfranvaron har 6kat nagot fran 3,7% till 3,9%.

Langtidssjukfranvaron har 6kat fran 36,4% till 37,9 % jamfort med samma period foregdende ar. Antal
rehabiliteringsdrenden ar 105 jamfort med 87 foregaende ar vara 73 ar avslutade.

Nagra verksamheter visar 6kad sjukfranvaro. Det forklaras till stor del av langtidssjukfranvaro och diagnoser
som ej ar arbetsrelaterade och har lett till [angtidssjukskrivning.

Bildandet av den nya verksamheten Samlad service med stora férdandringar inom organisationen och
bemanningsbehov har paverkat sjukfranvaron. Vid start av nytt arbetssatt i januari — februari var oron som
storst och sjukfranvaron 6kade. Darefter minskade sjukfranvaron manad for manad. Nar verksamheten
startade igang sammanslagna team med arbetsrotation naddes en ny topp som nu ser ut att vara pa vag
ner igen.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Gar man ner pa enhetsniva syns skillnader tydligt. Dar gar det att se skillnad pa enheter som arbetat langre
med nya arbetssattet. Pa de enheterna har sjukfranvaron sjunkit mer. Nya medarbetare har ocksa
rekryterats.

Forvaltningen fortsatter att ha fokus pa arbetsmiljé och halsoframjande arbetsplatser.

Atgirder
Verksamheterna arbetar pa enhetsniva med analys handlingsplan och atgarder.

Samlad bedémning

Den totala sjukfranvaron har 6kat, dock forklaras den framst med langtidssjukskrivningar som inte ar
paverkbara. Verksamheterna fortsatter att arbeta enligt ordinarie rutiner for sjukfranvaro och
rehabilitering. For att forebygga inflodet av langtidssjukskrivningar ar fortsatt fokus pa halsoframjande
arbetsplatser och arbetsmiljo samt uppféljning av atgarder for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utifran medarbetarenkatens resultat jamfort med 2017 fortsatter arbetet enligt tidigare framtagna
handlingsplaner med fokus pa malkvalitet. Behov av flera atgarder hanteras inom respektive verksamheters
uppdaterade handlingsplaner.

EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av genomfdrda aktiviteter

Verksamheterna ska ha ékat fokus pa samband mellan insatta atgérder och uppnddda effekter
De besparingsatgarder som genomfors inom ramen for ekonomi i balans utvarderas l6pande tillsammans
med kunderna.

Verksamheterna ska skapa incitament for effektivt resursutnyttjande
Verksamheterna har under 2019 implementerat nya prismodeller som verkar for ett effektivt
resursutnyttjande inom Region Vastmanland.

Lépande anpassa investeringstakten, t ex i ombyggnation av sjukhusomrdde
Regionfastigheter arbetar for att begransa investeringsutgifterna for re-investeringar,
funktionsanpassningar och underhall.

Patientmat ska aterstdlla det ackumulerade underskottet inom 2 Gr
Kosts positiva resultat pa +3,2 mkr 2018 minskade det ackumulerade underskottet till 10,4 mkr. Prognosen i
delar 2 2019 for Kost ar ett resultat pa +6,0 mkr och aterstallandet av underskottet beraknas fortsitta.

Sdkerstéilla finansiering av grund-/tilliggsutbud i enlighet med sjéilvkostnadsprincipen
Verksamheterna HR- och Ekonomistdd, samt Samlad service, arbetar med detta under aret.

Inga underskott i café-verksamheter
Forvaltningen har [amnat forslag inom ramen for ekonomi i balans pa effektivisering av
caféverksamheterna i Képing och Fagersta.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Fortsatta insatser med anledning av Region Uppsala beslut om eget nytt produktionskok
Inférandet av fleximatsystemet medfor rationaliseringar som paverkar resultatet kraftigt positivt. Under
2019 ska Kost:

e Effektivisera transporternai Uppsala
e Arbeta fram grund och tillaggsutbud med tydliga prismodeller

e Arbeta for att hitta nya kunder
Ekonomisk uppfodljning

Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat tom augusti manad ar +2,6 mkr. Helarsresultatet
prognostiseras till +6,3 mkr och eftersom forvaltningen har budgeterat ett resultat pa +3,2 mkr (avseende
patientmat) ar budgetavvikelsen +3,1 mkr. Kost (patientmat) prognostiserar ett 6verskott pa +6,0 mkr i
jamforelse med budgeterat +3,2 mkr vilket gor att aterstallandet av ackumulerat underskott kan fortga.
Lagre personal- och livsmedelskostnader samt dvriga kostnadsminskningar ar orsaken till 6verskottet.

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
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-14 000
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Firegdende &r Innevarande &r Budgst Proancs

Forvaltningens ekonomiska ldge kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt féljande:

o Inférandekostnader for Samlad service och den nya stadstandarden samt underskottet for Nyckeln
och Bergslagsbaren ar kostnader som férvaltningen arbetar med att atgarda.

e Ovriga verksamheter gér totalt sett med éverskott mot budget.
Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt

Verksamhetsprojektet nytt akutsjukhus i Vdsterds
Programmets ackumulerade ekonomiska driftsresultat t.o.m. augusti manad ar +- 0 mkr. Helarsresultatet
prognostiseras till +-0 mkr.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Programmets ekonomiska ldge kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt féljande:

e Prognosen visar att kostnaderna forvantas bli 3,1 mkr lagre an budget ar 2019 for projekt
Verksamhet och projekt Utrustning. Projekten finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Under
2019 forvantas projekten inte férbruka alla budgeterade intdkter och dverskottet kommer att
redovisas pa Finansforvaltningen.

e Orsaken till att kostnaderna ar lagre an budgeterat ar framst att projekten inte har rekryterat
resurser i den omfattningen som budgeterats fér 2019.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Intéikts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse heldrsprognos

Intakter

Forandring
intakter jmf fg
ar, mkr.

(Plus: Okning av

Forandring
intakter jmf fg

ar, procent.
(Plus: Proc 6kning,

Avvik mot ack
budget, mkr.

(Plus: Overskott,
Minus:Underskott )

Avvik helars-
prognos/helars-

budget, mkr.
(Plus: Overskott,

(Plus:Okning av

(Plus: Proc 6kning,

Minus: Underskott)

intakter, Minus: Minus: Proc Minus:Underskott)
Minskning) minskning)
Hyresintdkter samt ovr fastighetsinta 6,2 1,8% 32,5 58,6
Forsaljning av tjanster 5,5 10,0% 0,3 0,6
Forsaljning av material och varor 1,0 0,7% -3,6 -4,8
Regionersattning 11,2 32,4% 11,7 55,4
Ovriga intakter 23,0 17,8% -61,4 -87,9
Totalt intdikter 47,0 6,6% -20,4 21,8
Kostnader Forandring Forandring Avvik mot ack  |Avvik helars-
kostnader jmf fg [kostnader jmf fg [budget, mkr. prognos/helars-
ar, mkr. ar, procent. (Plus: Overskott, budget, mkr.

(Plus: Overskott,

kostnader, Minus: Minus: Proc Minus: Underskott)

Minskning) minskning)
Personalkostnader totalt 25,7 12,1% 12,6 15,4
Livsmedel och 6vriga ravaror 0,0 0,0% 5,1 5,8
Kostnader for material, varor och tjar 2,1 4,2% -4,0 -2,7
Lokalkostnader 4,7 5,0% 9,0 3,1
Planerat- och avhjdlpande underhall -2,0 -19,8% -2,2 -49,8
Energi -0,6 -1,4% 0,0 -1,5
IT- konsulttjanster 0,6 6,5% -0,2 -0,3
Avskrivningar 2,7 2,6% 2,3 1,4
Overféringar finansen -1,3 -7,6% 0,0 0,0
Ovriga kostnader kkl6+7 16,7 15,1% -13,0 9,2
Finansiella intdkter -0,2 50,0% 0,2 0,1
Finansiella kostnader -0,2 -0,8% 0,5 0,5
Totalt bruttokostnader 48,1 6,8% 10,4 -18,7
Ack resultatavvik/Prognostiserat resultat -10,0 3,1

Utfardad av: Claes Becker

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Analys av intdkts- och bruttokostnadsutveckling

e Intakter
Total intaktsforandring jamfort med motsvarande period foregdende ar ar +47,0 mkr och 6,6%. Intakterna
okade med 20,4 mkr mindre dn vad som ar budgeterat.

Den obudgeterade forandringen beror framfor allt pa féljande hdndelser:
e Lagre hyresintakter hus 05, Fagersta mfl
e Lagre storstadsintdkter pga personalbrist
e Lagre forsdljning restauranger
e Lagre uthyrning resursenhetens pool
e Intakt for hogre avskrivningstakt i Sala och Vasteras saknas
e Ersattning for marksanering och provisorier i Sala

e Kostnader
Total bruttokostnadsforandring jamfort med foregaende ar ar +48,1 mkr och 6,8%. Kostnaderna 6kade med
10,0 mkr mindre an budgeterat.

Den obudgeterade bruttokostnadsforandringen beror framfoér allt pa foljande handelser:
e Lagre personalkostnader pga vakanta och indragna tjanster.
e Okad kostnad stadning enligt Svensk stadstandard
e Okad kostnad fér utbildning vid inférandet av Samlad service.
e Lagre livsmedelskostnad
e Hogre kostnad for vakanta ytor jmf med anslag
e Hogre kostnader for snérojning
e Okade kostnader fér rivning Sala, Képing
e Lagre kapitalkostnader
e Kostnader for marksanering och provisorier i Sala

Forutsattning for prognosen:

e att regionersattning erhalls for VNS tjanster, rivningskostnader, kostnader for snabbare
avskrivningstid i Vasteras och Sala.
e att fakturering ej kan ske for utékad stadning i enlighet med Svensk stadstandard under 2019.

Det prognostiserade éverskottet beror framférallt pa féljande héindelser:
Positiva avvikelser:
e Lagre personalkostnader pga vakanser och indragna tjanster
e Intdkter for utbildning fran omstallningsfonden
Lagre fjarrvarmekostnad
Lagre kapitalkostnader

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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o Lagre livsmedelskostnad samt transportkostnad Kost

Negativa avvikelser:
e Lagre hyresintdkter
e Okad kostnad stadning enligt Svensk stadstandard
e Lagre intakter for storstadning
e Utbildning av personal Samlad service pga ny organisation
e Samre forsaljning caféverksamheter
e Okade elkostnader pga hégre pris
e Hogre kostnad for snérojning

Arbetad tid
Den arbetade tiden har 6kat med 32 arsarbetare eller 5,8%, jamfért med samma period féregaende ar.

Okningen/minskningen av antalet arsarbetare (AA) finns inom foljande verksamheter:
e Avdelningskok +15 AA som finansierats genom inforandet av fleximat.
e Inférande av fleximat inom Kost -19 AA
e VNSteam pa BB +3 AA
e Anpassning till Svensk stadstandard och storstddning +16 AA enligt vardhygiens rekommendation.
e Fast vikariepool Samlad service +9 AA
e KPP flyttat fran Centrum for digitalisering +2 AA
e Utodkning av tjanster inom programmet nytt akutsjukhus +3 AA.
e Energisamordnare, parkeringsviard mm 3, AA

Genomforda och planerade atgérder fér en ekonomi i balans 2019
e Som en konsekvens av det pagaende arbetet med regionens ekonomi i balans och
organisationsdversyn har forvaltningen infort anstallningsprovning fr o m maj 2019. Dialog kring
kompetenskrav och méjliga omférdelningar inom verksamheter sker vid vakanser och
pensionsavgangar.
e Fordandra arbetssatt inom Samlad service for att minska kostnaderna.
e Plan for kostnadsnivasankande atgarder enligt ekonomi i balans

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Fastighetsinvesteringsprojekt

Arets tilldelade investeringsram dr 326,0 mkr och &rets utfall prognostiseras till 233,3 mkr. Differensen pa
92,7 mkr beror till storsta delen pa att ombyggnad av reservkraftstationer och understallverk forskjuts till
kommande ar och att byggnationen av Sala sjukvardsbyggnad, observationsplatser i hus 05 VSV samt

ombyggnation av jourlabb har en lagre prognos jamfért med budget.

Investeringsredovisning 2019 Delar 2

Belopp i mkr
Utfall tom Budget HiGrEL e
Projekt RS/RF-beslut Prognos totalt Prognos 2019 2018-12-31 Utfall 2019  Totalt utfall projekt 2019 bergknade
projektutg.
P&gdende investeringar
Akutsjukhus, Vastmanlands sjukhus Vasteras 5715,0 5715,0 20,8 171 15,0 32,1 18,4 5682,9
Akutsjukhus - Verksamhetsspecifik utrustning 1000,0 1000,0 0,0 0,0 0,0 1000,0
Akutsjukhus - Ambulansstation och satelit 65,0 65,0 0,7 0,0 0,0 0,0 65,0
Nybyggnad Sala (inkl bassang) 566,0 566,0 44,9 34,7 22,5 57,2 95,0 508,8
Ombyggnad reservkraftstation A, B, C, D, F & H,
Viésteras 53,4 53,4 2,0 14 0,5 1,9 15,0 51,5
Omtag upprustn/ombyggn hus 01-03 och 08, Vasteras 23,7 23,7 14,4 8,9 12,5 21,4 10,6 2,3
Lassystem (skalskydd lanet) 15,0 15,0 2,2 8,8 1,6 10,4 50 4,6
Understallverk inkl UPS, hus 13, 06 och 15, Vasteras 15,0 15,0 1,4 0,6 0,5 1,1 8,5 13,9
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 10,6 11,0 3,2 0,8 0,3 1,1 9,4 9,9
Total pdgaende investeringar 7463,7 7464,1 89,3 72,4 52,8 125,2 161,9 73389
Avslutningsarbeten 26,4 14,2 9,2 53 7,9 13,0 9,2 12
Planerade projekt 76,5 67,7 20,7 58 79 13,8 394 54,0
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 7566,6 7546,0 119,3 83,5 68,7 151,9 210,5 7394,0
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och
brand* 54,4 26,1 60,0
Planerat Underhall* 17,8 10,0 20,5
Funktionsanpassningar forvaltningar* 28,6 12,1 25,0
Sékerhet (brand mm) 0,5 0,2 0,0
Ofdrutsett* 9,5 2,9 10,0
Markkop Parkering Sala 0,1
Extern investering Apoteket 6,2 6,2 3,2 3,0 3,2 6,2
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 6,2 114,0 3,0 54,5 6,2 115,5
TOTAL INVESTERINGAR 233,3 123,2 326,0

*For dessa poster finns endast rlig budget.

Ny- och ombyggnad av Vastmanlands sjukhus, Vasteras
Investeringsnivan i programmet prognostiseras till 39 mkr for lokalférsérjningsskedet, varav 21 mkr ar
hanforliga till ar 2019. Prognosen for investeringsutgifterna under lokalférsérjningsskedet dverstiger

budgeterade belopp med 5 mkr.

e Orsaken till de 6kade investeringarna ar att konsultkostnaderna éverstiger budgeterade belopp.
Detta till foljd av att programmet har behoévt ta in mer stod av konsulter da Regionen inte har
kunnat tillsatta programmet med intern kompetens i tankt utstrackning. Bedémningen ar att den
forandrade prognosen inte paverkar programmets totala prognos.

Utfardad av: Claes Becker
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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o Differensen kommer att hanteras inom VLS investeringsram foér 2019.

Sala narsjukhus inkl. ny bassang, Vastmanlands sjukhus, Sala
Igangsattningstillstand beslutades i Regionfullmaktige 2019-04-16. Underlag for beslutet ar ett framraknat

riktpris for projektet.

Projektering pagar och berdknas paga fram till sen host 2019. Framtagande av
kontraktshandlingar/entreprenadgenomférande Fas 3 pagar.

De nya parkeringarna i kv Anrikaren 2 och Stamparen 3 fardigstalldes exkl. planteringar i augusti —2019.

Bygglov for nybyggnaden beviljades i mitten av juni- 2019. | augusti pabdrjades sanering av fororenad mark.
Detta arbete samt palning for grundlaggning av nybyggnaden (hus 03-05) kommer att utféras hosten —
2019.

Parallellt med ovanstaende arbeten pagar omlaggning av VA-ledningar i anslutande gator samt anpassning
av tva vaningsplan i befintligt sjukhus som ska anvdndas som tillfélliga lokaler for Sala Vasby familjeldkare
fran 2020 — 2022.

Under hosten 2019 kommer ocksa ny cykelbana vid Jarnvagsgatan att byggas.

Ombyggnad reservkraftstation A, B, C, D, F & H, Vistmanlands sjukhus, Vasteras

Reservkraftstationerna vid Vastmanlands sjukhus Vasteras ar alderstigna och behéver moderniseras och
anpassas for att mota kravet pa robusthet och kommande ny- och ombyggnationer. Systemlésning for
kraftforsorjning inom Vastmanlands sjukhus i Vasteras ar fardigstallt.

Projektet och upphandling ar beroende av Etapp 1 i Akutsjukhuset och d& framst teknikbyggnaden. Ovriga
stationer borjar vi atgdrda nar nya teknikbyggnaden star pa plats och Hus 36 ar fardigbyggt.

I samband med ny teknikbyggnad gar vi 6ver till mellanspanning och en A-och B sida i kraftforsérjningen pa
sjukhusomradet.

Understallverk inkl UPS, hus 13, 06 och 15, Vasteras
Beslut i Regionstyrelsen 2018-01-31 att pabdrja projektering.
Granskningshandlingar finns framtaget pa fordelningscentralerna och férslagsunderlag ar klart fér

granskning. Férslagsunderlag pa UPS och centraler pa vaningsplanen pagar parallellt samt framtagande av
kalkyler pa bada projekten. Regionfastigheter berdknar att ga ut pa anbudsforfragan under Q4 2019 — Q1
2020.

Ombyggnad av hus 01-03, Vastmanlands sjukhus, Vasteras
Etapp 1 som omfattade nya lokaler for Apoteket Hjartat samt ny reception fardigstalldes i februari 2019.

Arbete med etapp 2 som innehaller lokaler for provtagningsenheten samt toaletter, lounge mm i
entréhallen pagar och berdknas vara klara hosten 2019. Etapp 3 som berér renovering av befintliga wc samt
Oppning av entréhall mot innergarden vid biblioteket utfors i augusti och september 2019.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Lokaler for reumatologen och provtagningsenheten i etapp 2 ar fardigstallda. Aterstar att fardigstalla
loungen samt renovering av befintliga toaletter samt 6ppning mot innergard vid biblioteket.

Reinvesteringsarbeten med nya flaktrum i hus 02 och 03 ar klara.
Slutbesiktning av hela entreprenaden sker i mitten av oktober 2019.

Lassystem (skalskydd ldnet)
| projektet ingar att byta ut dorrlds med Timelox mot ASSA Aperioldsare for Vasteras sjukhus, vilket ar

fardigstallt. Projektet inkluderar dven byte av passagesystemet Salto som finns pa Tarna Folkhogskola till
vart passagesystem ASSA ARX. Vissa gamla nyckelsystem som finns pa Vardcentraler byts ut dar vi inte kan
tillverka nycklar och cylindrar langre. | och med detta far Regionen ett och samma las- och passagesystem.

For att minska nyckelhantering fér entreprendrer och driftpersonal pagar utbyte av 13s pa tekniska
utrymmen, elcentraler, flaktrum etc fér Vasteras och Koping.

Anpassning till nytt jourlabb, Vastmanlands sjukhus, Vasteras

Ett modernt och funktionellt jourlaboratorium med ett bredare analyssortiment och dygnet runt service.
Projektet omfattar en ombyggnad av plan 2, hus 07 vid Vastmanlands sjukhus Vasteras, dar
Laboratoriemedicin idag har sin verksamhet. RFP arbetet pagar. Beslut om finansiellt igdngsattningstillstand
togs i RS den 29 augusti 2018 och byggstart osdkert i dagslaget.

Ombyggnation MR-kamera Réntgen, Vastmanlands sjukhus, Koping
Réntgenkliniken har behov av fler magnetrontgenkameror (MR-kameror) i ldnet for att klara det 6kade

behovet av denna typ av undersdkning och diagnostisering. RS beslutade den 28 mars 2018 att pabérja
projektering och godkadnna finansiellt igdngsattningstillstand.

Arbetena fardigstéalldes i borjan av augusti — 2019 och rontgenverksamheten har startat.

Avvikelsen mot budget beror bland annat pa tillkommande arbeten med akustikatgarder pa tva vaningsplan
pa grund av bullernivan pa MR kameran vilka ej var kdnda vid kalkylering.

Ombyggnad for Tillnyktringsenheten, Vastmanlands sjukhus, Vésteras

Projektet omfattar en ombyggnad av plan 2 hus 36, Psykiatricentrum, vid Vastmanlands sjukhus Vasteras.
Projektet finns inte med i den antagna investeringsplanen utan finansieras med hjalp av medel for
ofdrutsett.

Ombyggnationen fardigstalldes i februari 2019.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Rivningsprojekt:

Vastmanlands sjukhus Koping
Rivningsarbetet av hus 11-13 ar fardigstallt, aterfylining av massorna kommer att utféras under hosten och

iordningstallande av den kvarvarande delen av hus 13 utfors under hésten, vintern.
Vastmanlands sjukhus Sala

Rivning av driftavdelningen, hus 06 och matsalsbyggnaden, hus 07 fardigstalldes i juni — 2019.

Omdisponering av medel
Omdisponering av medel frdn ramen 2019 kommer goéras. Arende till detta skrivs fram fér beslut under

hosten 2019. Galler foljande:
- 4,2 mkr omdisponeras till PPHV géillande kameradvervakningssystem pa Rattspsyk i Sala,
- 3,7 mkr omdisponeras till Centrum for Digitalisering gallande tradlost natverk i Regionen.
Investeringsredovisning

Forvaltningen har investerat maskiner och inventarier for 4,2 mkr under perioden. Prognosen for helaret
uppgar till 8,2 mkr vilket ar i linje med budget.

INTERN KONTROLL

Sammanfattning av resultat och atgarder pa férvaltningsniva.

Brandskydd

Internkontrollen av systematiskt brandskyddsarbete (SBA) har genomforts via en enkat till forvaltningens
verksamhetschefer. Enkaten besvarades av samtliga verksamheter inom foérvaltningen. Den
sammanfattande bedémningen ar att det pa verksamhetsniva aterstar mycket arbetet inom
brandsdkerhetsomradet.

Atgdrder

Forvaltningen sakerstaller att samtliga chefer har genomgatt erforderlig brandutbildning samt att
brandskyddsombud finns utsett inom varje verksamhet.

Pa regionniva har det inom ramen for den systematiska sdkerhetsorganisationen beslutats om en plan for
stod och implementering av det verksamhetsspecifika SBA-arbetet i regionen. Planen bygger pa en ny
framarbetad enhetlig modell dar verksamheterna kommer att fa handfast operativt stod med t ex
riskanalyser, framtagande av dokumentation, utbildningar mm. Planen omfattar alla verksamheter inom
regionen och ska vara fullt genomford till kvartal 3 2021.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Bisyssla
Efterlevnad av riktlinje for bisyssla har kontrollerats genom antal godkanda bisysslor enligt faststalld
riktlinje. Urvalsperioden ar redovisningsperiod maj 2019.

Antal beslut under 2019 for urvalsperioden och godkanda bisysslor ar 8 for forvaltningen. Bedomningen ar
att riktlinjen efterlevs.

Rehabilitering
Kontroll av registrering i Adato, antal rehabiliteringsdarenden samt ohanterade bevakningar. Urvalsperioden
ar redovisningsperiod maj 2019.

Antal pagaende rehabiliteringsarenden var 75.

Antalet ohanterade bevakningar var 13 vilket inte kan betraktas som godkant. Anledning ar att chef vid
mattillfallet inte har startat rehabiliteringsarende vid signal. Ett rehabiliteringsarende ska upprattas av chef
vid 15 sjukdagen och/eller vid 6 sjukfranvarotillfdllen de senaste 12 manaderna.

Atgdrder

Samtliga chefer ska anvdnda Adato som ett verktyg vid sjukdom/rehabilitering med stéd av
verksamhetsnara HR-konsult.

Samtliga chefer ska hantera sina uppkomna bevakningar.

Aterkoppling gors till samtliga chefer av verksamhetsnara HR-konsult om brister samt information om
handhavande av ohanterade bevakningar fér berérda chefer.

Kontroll av Iéneutbetalningar
Loneservice har kontrollerat huruvida utanordningslistan i Heroma har bestallts (stegl) samt kontrollerats
och signerats (steg 2) av ansvarig chef. Urvalsperioden &r redovisningsperiod i maj 2019.

Resultat for forvaltningen.

Totalt granskades forvaltningens 58 utanordningslistor for maj 2019. Av dessa var 32 st kontrollerade och
signerade och 26 ej kontrollerade och signerade. Resultatet visar pa brister.

Atgérder

Aterkoppling till chefer om brister genomférs. Information om handhavande ges av HR-stod.
En intern uppféljning av rutinen gors i oktober.

Kontroll av jéiv

Samtliga fakturor som avser de 8 utvalda cheferna i férvaltningen har granskats oh kontrollerats i enlighet
med antagen plan for intern kontroll avseende jav. Urvalsperioden ar redovisningsperiod jan 2019 till juni
2019.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Det forekom jav pa 4 fakturor, det vill sdga fakturor dar chefen har attesterat kostnader som avser sitt eget
deltagande. Resultatet visar pa brister.

Atgérder

Fragan kommer att lyftas som informationspunkt pa férvaltningens ledningsgruppsmote och éverordnad
chef tar upp fragan dar det fallerat.

INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 2019-10-01

Diarienummer: RV190599

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport

2. DUVA-bilagor: Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader, inhyrd personal
3. Investeringsbilaga

4. Delarsrapport - Program Nytt akutsjukhus

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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16 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
12 000 124%
8 000
[ ]
4000 20,1%
O o=
-4 000
-8 000
6,8%
-12 000
-16 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
B Personal M Livsmedel B Underhall Energi I Avskrivningar
-@- Foregedende ar <@~ Innevarande ar Budget =@~ Prognos M Finansiellt Totalt
Forenklad resultatréakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Bud mot  UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Hyresintakter samt 6vr fastighetsintakter 359,9 327,4 32,6 353,7 550,1 491,5 58,5 538,0 6,2
Forsaljning av tjanster 60,3 60,0 0,3 54,8 90,6 90,0 0,6 82,8 55
Forsaljning av material och varor 140,7 144,3 -3,6 139,7 211,6 216,4 -4,8 217,2 1,0
Regionersattning 45,8 34,1 11,7 34,6 106,5 51,1 55,4 51,0 11,2
Ovriga intakter 152,3 213,7 -61,4 129,3 233,7 321,6 -88,0 200,8 23,0
Summa Intékter 759,1 779,5 -20,4 7121 1192,5 1170,7 21,8 1089,8 47,0
Kostnader
Personalkostnader -238,0 -250,6 12,6 -212,3 -366,5 -381,9 15,4 -333,4 -25,7
Kostnader for material, varor och tjanster -51,8 -47,8 -4,0 -49,7 -74,4 -71,7 -2,7 -75,6 -2,1
Lokalkostnader -99,2 -108,2 9,0 -94,5 -159,2 -162,3 3,1 -141,4 -4,6
Planerat underhall/AVH -8,1 -5,9 -2,1 -10,1 -67,8 -18,0 -49,8 -17,5 2,0
Energi -41,4 -41,4 0,0 -42,0 -65,6 -64,1 -1,4 -66,6 0,6
IT-konsulttjanster -9,8 -9,6 -0,2 -9,2 -14,8 -14,5 -0,4 -14,2 -0,6
Avskrivningar -104,7 -107,0 23 -102,0 -159,1 -160,5 1,5 -154,9 -2,7
Overféringar finansen -15,7 -15,7 0,0 -17,0 0,0 -23,5 23,5 -25,5 1,3
Ovriga kostnader kkl 6+7 -127,4 -114,4 -13,0 -110,7 -186,0 -171,7 -14,3 -174,1 -16,7
Finansiella intakter 0,6 0,4 0,2 0,4 0,7 0,6 0,1 0,7 0,1
Finansiella kostnader -26,2 -26,7 0,6 -26,4 -39,6 -40,1 0,5 -39,8 0,2
Livsmedel och 6vriga ravaror -34,8 -39,9 5,0 -34,8 -54,0 -59,8 5,8 -55,4 0,0
Summa Kostnader -756,5 -766,9 10,4 -708,4 -1 186,2 -1167,5 -18,7 -1 097,6 -48,1
Resultat 2,6 12,6 -10,0 3,7 6,3 3,2 31 -7,8 -1,1
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Verksamhets- och ledningsstod

\.( Re ion Delarsrapport Dnr:

Vastmanland 2019-08

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregeaende Ar Foréandring Forandring %

Utford arbetstid 792 181 748 343 43 837 5,86
- varav 6vertid/mertid 11417 8614 23802 32,53
- varav timaviénade 94 300 115 092 -20 792 -18,07
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 13 306 0 13 306 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 641 2 866 -2 225 -77,63
- varav ldkare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav évriga 641 2 866 -2 225 -77,63
Justering inhyrd personal fran resursenheten -141 581 -119 841 -21 740 18,14
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -3 188 3188 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 664 547 628 180 36 367 5,79
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -1619 -1627 8 -0,49
Arbetad tid exkl jour/beredskap 662 927 626 552 36 375 5,81
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 576 545 32 5,81

-2

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

M Foregaende ar M Innevarande ar
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i . .. RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) Rapportinformation
\. Region Driftredovisning

Vastmanland Uppdaterad: 2019-09-17
Sida: 17

Ar Manad: 201908
Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledningsstod

Analys:
Period

Belopp i tkr 201901 - 201908 Bokslut 2018 Arsbudget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2019 Prognos Intikt
52 Fastighet -4 827 -3 802 -8 572 67 -2 513 -2 580 -0,4%
53 Patientmat 1205 4 401 2155 3162 3232 6 000 2768 5,1%

-1 004 0 0 -5 310 0 0 0
55 Regionservice 5 368 4 351 798 2624 0 2993 2993 1,5%
56 Samlad Service 0 -7 088 0 0 0 -7 238 -7 237 -4.5%
AS Lokalférsorjningsplan
Vasteras -3 -18 128 0 -1 0 1 0,0%
D6 Resursenheten -9 1228 290 -635 1 1310 1309 2,7%
E2 Ekonomistod 1461 3 358 1158 1507 644 2 506 1861 5,0%
E3 HR stod 936 -374 543 -321 -213 -241 -27 -0,5%
ES5 Verksamhets- och
ledningsstod stab 591 553 -231 -282 -498 3 500 3999 47,2%

Summa: 3718 2608 12 600 -7 827 3 231,69 6318 3087 0,5%


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

. RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) Rapportinformation
\. Region Lonekostnader mm

Uﬂstmanland Uppdaterad: 2019-09-17
Sida: 171
Ar Manad: 201908
Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledningsstod
Analys:

Lonekostnader

Bokslut Bokslut Budget
201901 - 201908 Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Forandring i %

Belopp i tkr 201801 - 201808 201901 - 201908
00 PRG o6vrigt 0 -3 0 100,0%
10 Sjukskoterskor m fl -3 207 -4 216 -3 527 31,5% -5 166 -5 451 -5 099 -1,3%
11 Underskoéterskor, skotare m fl -13 783 -13 518 -16 427 -1,9% -20 664 -25 379 -22 151 7.2%
20 Paramedicinsk personal -135 -25 0 -81,7% -238 0 -25 -89,5%
30 Likare -36 -3 0 -90,5% -83 0 0 -100,0%
50 Administrativ personal -48 969 -54 415 -59 629 11,1% -77 587 -91 700 -88 124 13,6%
60 Teknisk personal -13 067 -15 764 -16 224 20,6% -21 187 -24 789 -23 754 12,1%
90 Ekonomi- och transportpersonal -63 429 -72 076 -71 155 13,6% -98 506 -107 075 -105 353 7,0%
Summa Iénkostnader: -142 626 -160 020 -166 961 12,2% -223 354 -254 394 -244 506 9,5%

Kostnader inhyrd personal

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201801 - 201808 | 201901 - 201908 | 201901 - 201908 Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Forandring i %

1719 385 70 77,6% 1875 -105 0

Inhyrd personal exkl resursenheten: -1719 -385 -70 -77,6% -1 875 -105 0 -100,0%
Resursenheten: -138 -146 0 6,1% -225 0 0 -100,0%
Summa inhyrd personal: -1 857 -531 -70 -71,4% -2 099 -105 -835 -60,2%

Total

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201801 - 201808 | 201901 - 201908 | 201901 - 201908 Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Forandring i %

Summa anstéllda och inhyrd personal: -144 483 -160 550 -167 031 11,1% -225 453 -254 499 -245 341 8,8%



http://duva/reportdoc/duva0132.htm

@ Hegicn
\II’ vastmanland
Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Delarsrapport 2019-01-01 - 2019-08-30

Belopp i tkr
2019-01-01 - 2019-08-30 Helar
Ink6p Inkop Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos
perioden perioden inkdp | perioden inkdp | inkdp 2020 Awvikelse
perioden utifran | utifran budget 2019 utifrdn | 2019 utifran | utifran budget | budget - utfall
budget 2018 2019 2018 2019 budget 2018 | budget 2019 2019 2019

Investeringsutgifter
Immateriella anldggningstillg 0
Datorutrustning 904 1500 0
Medicinsk apparatur 0
Utrustning Bygg (bygginventarier) 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 195 195 -195
Ovriga maskiner och inventarier 3143 8010 8 010 0
Tekniska hjélpmedel 0
Summa 904 3338 8 010 1500 8 205 0 -195
Konst 0
Byggnader (endast
Fastighet) 0
Totalsumma 904 3338 8 010 1500 8 205 0 -195
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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Sammanfattning

Program Nytt Akutsjukhus Véasteras har under perioden avslutat skedet Lokalplanering och ett antal
forstudier, RV190757, vilka utgjorde ett beslutsunderlag for att fortsatta planering. Regionfullmaktige
beslutade 2019-06-18 § 71 om att fortsatta planeringen infor projektering och for att darefter starta
projekteringen for program Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1. Planering infor start av projektering pagar.

VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Projekt Verksamhet

| Lokalplaneringen har Projekt Verksamhet arbetat tillsammans med de verksamheter vilka kommer att
flytta in hela eller delar av sin verksamhet i det nya akutsjukhuset. Arbetet med verksamheterna har
sammanstallts i en nuldgesbeskrivning av de upplevda férutsattningarna i att bedriva framtidens vard i
befintliga lokaler. Forutsatt att det sker en verksamhetsutveckling och inférande av nya arbetssatt har
verksamheterna beskrivit sin malbild och konkretiserat framtida behov. Det pagar ett arbete med att
sdkerstalla patientsdkra samband och floden under samt efter det att verksamheterna har flyttat in. | detta
arbete kommer det att behdva ske en prioritering efter programmet planeringsprinciper.

Projekt Utrustning

Projekt Utrustning har genomfort en omfattande kartlaggning av det bedémda behovet av utrustning for
det nya akutsjukhuset. En av planeringsférutsattningarna ar att flytta med sa mycket utrustning som
mojligt. Inom vissa omraden kommer det att ske fordjupade forstudier ex. inom IKT.

Projekt Vardbyggnad

Utifran verksamheternas bedomda behov av ytor och programmets indikativa budgetram har projektet
definierat hur manga kvadratmeter vardbyggnaderna kan bli samt tagit fram forslag pa utformning. | den
fortsatta planeringen och infoér projekteringen pagar upphandling av projekterande konsulter, exempelvis
arkitekter.

Projekt Forsorjning

Inom ramen for Projekt Forsorjning har ett antal forstudier genomforts for att identifiera vilka atgarder och
investeringar som kravs for att sakerstalla tekniska forutsattningar for uppférandet av ett nytt akutsjukhus,
dessa ar en del i beslutsunderlag for fortsatt planering. Utredning av ambulansens framtida placering och
storlek pagar.

Utfardad av: Anne Kronander Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Fredrik Holst
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Projekt Fastighet

Atgarder som behovs for programmet i fraga om mark och vigar samlas och redovisas i strukturplanen for
sjukhusomradet i Vasteras. Ett arbete pagar tillsammans med Kollektivtrafikforvaltningen och kommunen
med att ta fram framtida strackning av busslinjer till sjukhusomradet.

Program

| det kommande skedet planeras programmet utifran givet uppdrag av Regionfullmaktige 2019-06-18 § 71
vilket baseras pa intentionerna i Lokalplanering for Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1,

RV190757, 2019-05-08.

| planeringen behdéver programmet sakerstalla att sjukhuset nar en langsiktig kostnadseffektiv grad av
generalitet, flexibilitet och standardisering for att sakerstalla ett langsiktigt akutsjukhus. Till detta kommer
att programmet behover sakerstalla att sjukhuset i sin helhet far ratt funktion éver tid. Detta innebar att
programmet kommer behdva prova verksamheternas bedémda krav och framtagna principiella |6sningar.
Ett antal utredningar kommer att behéva genomféras innan dess att projekteringsarbetet kan starta utover
detta pagar planering for att skapa férutsattningar i form av bemanning och processer for det fortsatta
arbetet.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Atgarder
Rekrytering av nyckelpersoner pagar flera personer tilltrdder i bérjan av hosten. Programkontoret har bytt
lokaler som majliggor att alla i programmet effektivt kan arbeta tillsammans.

EKONOMIPERSPEKTIV

Ekonomisk uppfdljning

Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt
Programmets ackumulerade ekonomiska driftsresultat t.o.m. augusti manad ar +- 0 mkr. Helarsresultatet
prognostiseras till +-0 mkr.

Programmets ekonomiska lage kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt féljande:

e Prognosen visar att kostnaderna forvantas bli 3,1 mkr lagre an budget ar 2019 for projekt
Verksamhet och projekt Utrustning. Projekten finansieras med anslag fran Regionstyrelsen. Under
2019 forvantas projekten inte forbruka alla budgeterade intdkter och 6verskottet kommer att
redovisas pa Finansforvaltningen.

Utfardad av: Anne Kronander Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Fredrik Holst
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e Orsaken till att kostnaderna ar lagre an budgeterat ar framst att projekten inte har rekryterat
resurser i den omfattningen som budgeterats for 2019.

Total intakts- och kostnadsforandring jamfort med foregaende ar ar 2,2 mkr vilket beror pa att projektet
enligt plan har 6kat i omfattning under 2019 jamfért med 2018.

Investeringsnivan i programmet prognostiseras till 39 mkr for lokalférsorjningsskedet, varav 21 mkr ar
hanforliga till 4&r 2019. Prognosen for investeringsutgifterna under lokalforsérjningsskedet dverstiger
budgeterade belopp med 5 mkr.

e Orsaken till de 6kade investeringarna ar att konsultkostnaderna éverstiger budgeterade belopp.
Detta till foljd av att programmet har behovt ta in mer stdd av konsulter da Regionen inte har
kunnat tillsatta programmet med intern kompetens i tankt utstrackning. Bedémningen ar att den
forandrade prognosen inte paverkar programmets totala prognos.

e Differensen kommer att hanteras inom VLS investeringsram foér 2019.

BILAGOR

1. Ackumulerat resultat

2. Resultatrapport (Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader)
3. Investeringsrapport

4. Investeringsbilaga

Utfardad av: Anne Kronander Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Fredrik Holst
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Bilaga 1 Ackumulerat resultat for projekt Verksamhet och Utrustning
Ackumulerat resultat (tkr)
500
0 2 —— r— - * v -
- 500
1000 \J
|1 500
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Féregdende &r Innevarande &r Budget Prognos
Utfardad av: Anne Kronander Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av: Fredrik Holst
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Bilaga 2 Resultatrapport (Driftredovisning, Lénekostnader och kostnader)

Férenklad resultatrikning (tkr)

Ack Utf Inn Ar | Ack Bud Inn Ar Ack Avv Bud = Ack Utf Fg &r | Heldr Prognos = Heldr Budget | Avv Bud mot Prog = Bokslut Utf Fg Ar | Ack Avv Fg Ar
Hyresintakter samt Gvr fastighetsintakter 0 0 1] 0 1] 0 0 0 0
Forsaljning av tjanster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av material och varor 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regionersattning 2557 5000 -2443 989 4 400 7500 -3 100 2199 1568
Ovriga intakter 0 0 0 0 1] 0 0 i 0
Summa Intakter 2557 5000 -2443 989 4400 7 500 -3 100 2199 1568
Personalkostnader -2201 -4 282 2081 -869 -3457 -6 616 3159 -1837 -1332
Livsmedel och &vriga révaror -6 0 -6 0 -10 0 -10 -2 -6
Kostnader for material, varor och tjanster -2 -3 1 ) -5 5 0 0 -2
Lokalkostnader 41 -34 -7 1] -224 -51 -173 -11 -41
Planerat underh3ll/AVH (1] i} 1] 0 a 0 0 0 0
Energi [} o ] [} [ 0 0 0 0
IT-konsultjanster (1] 0 [1] 0 1] 0 0 0 0
Avskrivningar 8 -6 -2 -3 -15 9 -6 6 -5
Overféringar finansen Q 0 0 0 Q 0 0 0 0
Ovriga kostnader kkl 6+7 -316 -545 230 -119 -686 -818 132 -341 -197
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Finansiella kostnader -1 -1 0 -1 -3 -2 -1 -1 -1
Summa Kostnader -2575 -4872 2298 -991 -4 400 -7 501 3101 -2199 -1583
Resultat -18 128 -146 -3 0 -1 1 0 -13

Utfardad av: Anne Kronander Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av: Fredrik Holst
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Bilaga 3 Investeringsrapport
Budget Budget Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos
Total |lokalférsérining projektering Budget genom-| lokalférsérining  projektering  Utfall genom- |lokalférsérjning projektering genom-
budget AFP RFP férande AFP* RFP férande AFP RFP férande
Investeringsutgifter
Byggnation
Akutsjukhus 4238 34 507 3 695 32 39 507 3 696
Forsarjningsbyggnad 405 0 a7 319 1] 0 87 319
Strukturplan 95 0 10 36 0 0 10 36|
Ambulans + satellit 65 ] 5 60 0 ] 5 60|
Budgetreserv 800] 0 800 0 o 0 800
Index 500] 0 5 495 0 o 5 495
Effektivisering -272 0 -272 0 0 0 -272|
Delsumma 5831 34 614 5 184 32 0 0] 39 614 5184
Utrustning 969 0 7 962 0 0 0f 0 7 962]
SUMMA 6 800 34 621 6 146 32 0 0| 39 621 6 146
Utfardad av: Anne Kronander Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av: Fredrik Holst
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