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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING FOR HELA FORVALTNINGEN

Forvaltningen for Priméarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet prognostiserar per den 31 augusti ett
bokslut med underskott pa cirka 23,0 miljoner kronor. Fortsatt arbete med bemanning och ekonomisk styr-
ning kravs. Fokus pa analys av ekonomi ska genomsyra alla enheter inom PPHV och en viktig forutsattning
ar ett okat stod till enhetschefer.

Foljande faktorer paverkar ekonomin negativt:

e Externt kdpt vard.
e Kostnaden for inhyrd personal 6kar.
e Okande likemedelskostnader fér badde vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin.

Kostnaden for kopt vard okar och gapet mellan den képta varden och intakter for sald vard blir allt storre.
Denna ekonomiska utveckling kan komma att paverka forvaltningens vardutbud i en negativ riktning. Ett
krafttag kring den képta varden framfor allt inom vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin dr nod-
vandig for att fortsatta leverera en patientsdker vard inom befintliga budgetramar. Den privata marknaden
med psykologiska utredningar hotar verksamheten i nulédget. | primarvarden konstateras en tydlig 6kning i
nyttjandet av icke-regionsdrivna digitala tjanster gallande lakar- och sjukskoterskebesok. En liknande 6k-
ning foreligger géllande kurator/psykologbesok hos de olika digitala vardforetagen.

Nyttjandet av inhyrda ldkare och sjukskoterskor ar fortfarande for stort inom flera av vara verksamheter.
Det ar valdigt gladjande att barn- och ungdomspsykiatrin nu ar oberoende av inhyrd personal och att ratts-
psykiatrin dr oberoende av inhyrda sjukskoterskor. En fortsatt problematik med inhyrda sjukskéterskor
framfor allt inom vuxenpsykiatrins slutenvard foreligger.

Lakemedelskostnaderna fortsatter att 6ka bade inom vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin gal-
lande framfor allt ADHD-medicinering och somnlakemedlet Melatonin. De 6kande lakemedelskostnaderna
bidrar allt mer till det ekonomiska underskottet. ADHD-ldkemedel &r dyra och fler patienter far diagnos. Ett
Okat fokus pa psykopedagogiskt omhandertagande ar viktigt att utveckla inom vara verksamheter. Detta
bade for att folja nationella riktlinjer for behandling av ADHD och for att minska de 6kande lakemedelskost-
naderna. Priset pa Melatonin &r hogt och vi ser en 6kning av forskrivningen. Detta ar dock gladjande da Me-
latonin inte ar beroendeframkallande och bér forskrivas istallet for ett beroendeframkallande sémnlakeme-
del, detta driver pa vara lakemedelskostnader.

Tillgéngligheten har férsamrats och varierar under aret. Barn- och ungdomspsykiatrin nar inte den for-
starkta vardgarantin pa 30 dagar, precis som alla andra regioner i Sverige férutom Gotland. Flera identifie-
rade faktorer sa som felaktiga registreringar av nybesok/aterbesok, ett alltfér hogt infléde av remisser (lika
stort remissinflode som Véstra Gotalandsregionen) och manga sena avbokningar och uteblivna besék under
sommarperioden paverkar detta. Det ar vart att lyfta fram att 6vriga vardverksamheter har 90 dagars vard-
garanti till forsta besok. Inom barn- och ungdomspsykiatrin har 87% fatt ett forsta besok inom 90 dagar i
augusti. Ett stort steg for att forbattra tillgdngligheten till forsta besdk inom barn- och ungdomspsykiatrin ar
ett arbete pagar med att starta en lansévergripande triage-mottagning. Denna mottagning kommer att 6ka
tillgangligheten och dven oka kvaliteten pa bedémning och diagnostik for malgruppen. Triage-mottag-
ningen kommer aven att bli en forskningsplattform for fortsatt klinisk forskning inom barn- och ungdoms-
psykiatrin.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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De medel som Regionfullméaktige anslagit till psykiatrisk forskning anvands val och bedéms vara till stor
nytta for forvaltningens verksamheter och deras patienter. Inom vuxenpsykiatrin pagar arbetet att skapa
nya rutiner gallande basutredning och diagnostik. Skapandet av en forskningsinriktning fér mottagningen
pagar. Pagaende och nystartad forskning kommer fokusera pa att forbattra psykiatrisk diagnostik, vardpro-
cesser och internet KBT. Forskningen skall vara upplagd sa den kommer patienten och verksamheten till-
godo och vara synlig i det dagliga arbetet pa kliniken.

Sommaren har fungerat val i verksamheterna och vardplatsbeldggningen var lagre jamfort med tidigare ar,
trots att avdelning 97 var stangd under sommarperioden.

Aktiviteter pagar inom vara prioriterade omraden avseende digitalisering och anvandning av e-tjanster 6kar
generellt. Informationsinsatser genomfors for att samtliga medarbetare ska fa battre kunskap om de e-
tjanster som finns och dess funktion. Ett gott exempel ar att Vastmanland inom ramen for samarbetet mel-
lan Inera och sjukvardsregionerna kopplat till sjukvardsradgivningen 1177 vardguiden ar forst i landet att
med att testa bilder som stod i radgivningsarbetet. Bildoverforing 1177 pa telefon, pilotstart september
2019, ska ge forbattrad bedémning da patient/invanare skickar in en bild till radgivningen. Projektet ingar i
Inera program for forsta linjens digitala vard.

Sjukfranvaron har, jamfért med motsvarande period foregaende ar stigit. Orsaken till 6kning av den to-
tala sjukfranvaron ar att langtidssjukfranvaron stigit, medan korttidssjukfranvaron har en likvardig niva i
jamforelse med foregaende ar. Arbetet sker enligt den férvaltningsdvergripande handlingsplanen med
forebyggande arbetsmiljéinsatser och atgarder mot minskad sjukfranvaro.

Forvaltningen har deltagit i arbetet med ekonomi i balans och har lagt fram forslag pa kostnadssiankande
atgarder enligt det beting som alagts.

Pa midsommarafton avled Resultatomradeschef for Primarvarden Karin Torberger hastigt och mycket tra-
giskt. Detta har paverkat oss alla sdklart men framfor allt har Primarvarden forlorat en stabil och duktig
chef. Idag &r Maria Romlin tf. Resultatomradeschef for Primarvarden.

Ny Resultatomradeschef for rattspsykiatrin, Bjoérn Dahlstrém, tilltradde i augusti och har startat upp ett ar-
bete for att forbattra lakarbemanningen och pabdrja utredning av att ta fram en strategi for framtidens
Réattspsykiatri gdllande vardnivaer och vardinnehall.

Framtidsbedémning och identifierade utmaningar

Den demografiska utvecklingen pekar entydigt mot en situation med minskad arbetskraft samtidigt som
grupperna barn och aldre 6kar. Den pagaende omorganisationen i Region Vastmanland med syfte att stodja
omstallningen till Nara Vard ar ett led i att paborja arbetet med att skapa nya arbetssatt for framtidens
sjukvard. Detta kommer att vara helt nédvandigt fér att mota de behov som finns av 6kad vard néara patien-
ten och for att fa en battre ekonomisk situation med farre inlaggningar pa sjukhus.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvaltningens huvudlinjer for att méta framtida utmaningar planeras vara féljande:
e Omstallning till Nara vard
e Forbéattra samarbetet med kommuner och andra vardgivare
e Skapa snabbare och béattre processer utan interna koer
e Okat utbud av digitala verktyg
e Tydligare resurs- och produktionsplanering dar varje medarbetare gor mer for fler.

e Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Férvaltningstotalt resultat och helarsprognos

Ackumulerat Ekonomiskt resultat tom augusti manad for forvaltningen som helhet uppgar till - 6,5

mkr, en avvikelse mot budget med — 23,2 mkr. Helarsprognosen for férvaltningen som helhet bedéms
till — 23,0 mkr (i ett intervall + 0/- 7,0 mkr) varav primarvarden - 8,9 mkr och psykiatri, habilitering och
ledning — 14,1 mkr.

PPHV Totalt, ack resultat 2018 - 2019, mkr
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Resultatrdkning (mkr)
(exkl uppdragsprojekt) Ack avvik Intakts/kostn Avvikelse
Ack utfall Ack utfall aug Intékts- och Ack budget utfall / Helar utv fg budget / Avvikelse mot
Bokslut 2018 aig 2018 2019 kostnutv aug 2019 budget Prognos ar/prognos Helar Budget prognos budget, procent
Patientavgifter 13,4 9,3 8,8 -4,6% 8,4 0,4 13,4 0,1% 12,8 0,6 -30,7%
Landstingsersattning 836,0 551,0 574,2 4,2% 565,5 8,7 871,3 4,2% 848,2 23,1 -32,3%
Vardval inkl vardpeng 435,3 285,4 ! 290,0 1,6% 294,5 -4,6 440,2 1,1% r 447,3 -7,1 -35,2%
Ovrigt 262,0 176,5 187,3 6,1% 163,0 24,3 277,1 5,7% 247,2 29,9 -24,2%
Summa Intikter 1546,7 1022,2 1060,3 4 3,7% 1031,4 28,9 1602,0 v 3,6% 1555,4 46,6 -31,8%
Personalkostnad exkl inhyrd -911,9 -588,7 -617,1 4,8% -627,1 10,0 -948,4 4,0% -972,0 23,7 57,5%
Inhyrd personal -139,7 -91,1 -98,3 7,9% -53,1 -45,2 -146,9 5,2% -79,6 -67,2 -19,0%
Kopt vard -76,0 -46,3 -50,6 9,3% -41,3 -9,3 U/5) -0,1% -61,9 -14,0 22,4%
Lakemedel -69,8 -44,8 -49,0 9,5% -46,9 -2,1 -75,3 7,9% -70,4 -4,9 43,6%
Tekniska hjélpmedel -28,7 -19,2 -19,9 3,9% -19,8 -0,1 -29,1 1,3% -29,7 0,6 48,9%
Lokalkostnader -94,4 -62,3 -66,7 7,1% -68,3 15 -101,4 7,4% -102,5 11 53,6%
Ovriga kostnader -230,7 -148,9 -165,1 10,9% -158,3 -6,8 -248,1 7,5% -239,4 -8,8 45,0%
L4
Summa Kostnader -1551,1 -1001,3 -1066,8 6,5% -1014,7 -52,1 -1625,0 4,8% -1555,4 -69,6 45,8%
Resultat -4,5 20,9 -6,5 16,7 -23,2 -23,0 0,0 -23,0 -0,6%

Utfardad av:
Godkand av:

Marianne Erkki

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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INVANARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvarde 2019 | Rapporteras Utfall
2019
Patienterna ska vara néjda | “Respekt och bemdtande” i nationella PV: 86 AR -
patientenkaten

Resultat och analys av aktiviteter utifran férvaltningsplan 2019
Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Nedan nagra exempel.

Aktivitet: Verksamheterna ska 6ka antalet genomfdérda och registrerade SIP samt medverka i ett kultur- och
strukturarbete kring patientkontrakt.

Status: Som en del i kultur och strukturarbete kring patientkontrakt har utbildning i tjanstedesign for en-
hetschefer och forbattringsledare genomforts. Norbergs vardcentral och BU-halsan har varit piloter i detta
arbete. Antalet genomforda och registrerade SIP har 6kat nagot jamfért med samma period forra aret.
Vardsamordnare finns pa samtliga vardcentraler for att bl.a sdkerstalla processen samverkan vid utskriv-
ning.

Aktivitet: Fokus pa att identifiera riskfamiljer for psykisk ohalsa och erbjuda ytterligare hembesok dar be-
hov finns, behéver uppmarksammas inom BVC.
Status: Piloter pagar vid Backby vardcentral och Ullvi Tuna vardcentral

Aktivitet: Bidra till att utveckla och forbattra samarbetet mellan kommuner, vardcentraler, ungdomsmot-
tagningar och BU-hélsan.

Status: Ett natverk finns mellan elevhalsan (kommunerna) och BU-hédlsan. Nytt avtal mellan respektive
kommun och ungdomsmottagningarna ar tecknade. Samverkansdokument BUP - primarvard ar faststallt.

Atgirder

Utdatarapport for att kunna félja antalet SIP bade i samband med utskrivning fran sjukhus och dven SIP
som gors utan att ett slutenvardstillfalle 4gt rum, ar nu i stort sett klar. Det innebar att vi nu kan félja hela
processen.

Samlad bedomning

Patientkontraktet ska skapa forutsattningar for att relationen mellan patienten och varden bygger pa sams-
kapande och gemensamt ansvar. | samband med omstéllning till Nara vard blir patientkontrakt en viktig del
som bygger pa att bidra till battre delaktighet, samordning, tillgdnglighet och samverkan. Antal patienter
som far en SIP behover forbattras. Ett mer proaktivt arbete med SIP behover ske.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvarde Rap- Utfall 2019
2019 porte-
ras

Okad anvindning av e- | Totalt antal bokningar i webbtidbok fér primarvard 9000 D, A 5044 (jan-aug)
tjdnster (avser ny- om- och avbokningar)
Ledtider (vantan) ivar- | Andel patienter i primarvarden som far sin vard minst | Telefon Pv 100% D/A 96 % (aug)
den ska kortas enligt vardgarantin Besok PV -

” Medelvantetid for besvarade samtal 1177 Vardguiden 8 min D/A 10:41 min

pa telefon (aug)
Foljsamhet till basala Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer | >90% D/A 70 % (maj)
hygien och kladregler
Lopande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten for PV M/D/A Se
Vhtrapport

Resultat och analys av aktiviteter utifran férvaltningsplan 2019

Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Nedan nagra exempel.

Aktivitet: Forvaltning PPHV ska initiera arbetet med att infora patientrelaterade kvalitetsmatt.
Status: Annu inte pdbérjat, aktiviteten skjuts pd framtiden och kopplas till omstéliningsarbetet till Nara
vard.

Aktivitet: Beskriv genomforande och nytta for utveckling inom de prioriterade omradena i PPHV:s hand-
lingsplan for digitalisering och/eller annan utveckling.

Status: Aktiviteter pagar inom de prioriterade omradena webbtidbok, digitala vardméten och digitala for-
mular. Anvandning av e-tjanster 6kar generellt. Informationsinsatser genomfors for att samtliga medarbe-
tare ska fa battre kunskap om de e-tjinster som finns och dess funktion. Onskad effekt ar att medarbetarna
i motet med patienten uppmuntrar och informerar om de e-tjanster som finns. Sjalvincheckning och inter-
net-KBT har inforts pa alla vardcentraler. Onskade effekter &r 6vergripande minskad administration samt
Okad tillganglighet. Bildoverforing 1177 pa telefon, pilotstart september 2019, ska ge forbattrad bedomning
da patient/invanare skickar in en bild till radgivningen. Projektet ingar i Ineras program for forsta linjens di-
gitala vard. E-tjansten Journalen inférs fér ungdomsmottagningen under november. Journalen bidrar till
patientens delaktighet, men ocksa till 6kad vardkvalitet. Omfattande arbete har lagts pa juridik och patient-
sakerhet i samband med detta, samt pa informationsinsatser till patient/invanare.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Aktivitet: Genomfora projekt for att forbattra samarbetet mellan primarvard och vuxenpsykiatrin t.ex. Col-
laborative Care Model.

Status: Projektet paborjades men har pausats bland annat pa grund av att projektledare avslutade sitt upp-
drag. Med anledning av kommande arbete med omstéllning till Nara vard kan projektet behoéva breddas
och omfatta dven kommunen.

Aktivitet: Starta lagtroskelmottagning.
Status: Lamplig lokal identifierad, diskussion ford med hyresvard. Rekryteringsarbete inte pabérjat da vi
inte har beslut om start med héanvisning till ekonomi i balans.

Aktivitet: Forskrivare som genomgatt e-utbildning om lakemedel och miljo
Status: Nagra vardcentraler har varit aktiva och forskrivare har genomgatt e-utbildning om Idkemedel och
miljo.

Atgirder

Fortsatt arbete med genomférande av handlingsplan Digitalisering 2019. Planering av inférande av tria-
geringsverktyg pagar. Tva verktyg kommer att testas och utvarderas under host/vinter. Dessutom arbetas
det kontinuerligt och fokuserat pa att standigt forbattra anvandningen av digitala tjanster och verktyg, ge-
nom att lyssna in behov hos bade patient och medarbetare.

Paminna verksamheterna om att férskrivare bér genomga e-utbildning om lakemedel och miljé.

Resultat och analys av indikatorer utifran férvaltningsplan 2019

Totalt antal bokningar i webbtidbok fér primarvard (avser ny-, om- och avbokningar)

Totalt har drygt 5000 bokningar skett via webben under perioden januari-augusti, vilket medfor ett progno-
stiserat helarsutfall pa cirka 7600 bokningar. Avvikelsen beror sannolikt pa ett alltfor optimistiskt satt mal-
varde.

Andel patienter i primédrvarden som far sin vard minst enligt vardgarantin

Telefontillgdngligheten nar inte vardgarantins mal pa 100 procent, dock ses en férbattring och speciellt pa
nagra vardcentraler med tidigare daliga resultat. Dar har ett forbattringsarbete genomforts med stod av
telefonienheten. Oppna mottagningar bidrar till férbattrad telefontillganglighet. Den férstirkta vardgaran-
tin for primarvarden som galler fran 2019 kan inte redovisas i nuladget.

Medelvintetid for besvarade samtal 1177 Vardguiden pa telefon
Medelvantetiden till 1177 varierar mellan 10-14 minuter i januari - augusti, vilket ar battre an samma pe-
riod férgaende ar och béttre an riket. | augusti uppmattes den kortaste medelvantetiden pa nastan tva

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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ar. Generellt har antalet samtal minskat och detta tros bero pa att andra vardaktorer dykt upp pa mark-
naden som ocksa erbjuder telefonkontakt och likarkontakt. Oppna mottagningar pa véra vardcentraler pa-
verkar ocksa samtalen till 1177 samt att kontaktcenter 6ppnat och blivit mer kant bland invanare. Den nat-
ionella samverkan innebdr fortfarande att Vastmanland tar emot fler samtal an vad som vi hanvisar vidare
till andra regioner.

Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer

Matningen i maj visar pa ett sdmre resultat 4n méatningen i mars i ar och malet pa 90 procents foljsamhet
nas inte, trots att man genomfort utbildningsinsatser och har dialoger med berérda medarbetare som inte
uppfyller kraven.

Atgirder

Fortsatt arbete med webbtidbok och 6vriga e-tjanster. Flera vardcentraler planerar start av drop in-mottag-
ningar, vilket sannolikt minskar antalet telefonsamtal med en férbattrad tillganglighet som foéljd.

Som ett led att forbattra foljsamheten till basala hygien- och kladregler planeras att inféra verktyget Gréna
korset pa flera mottagningar. Utbildningar har genomforts. Dessutom tas detta upp pa ledningsgrupp och
pa enhetschefsmoten.

Lopande uppfoljning utifran forvaltningsplan 2019

Vdardproduktion enligt 6verenskommen specifikation

Produktionen ligger i nivda med foregaende ar men under budget for 2019. Produktionen for sjukvardande
behandling avviker mer an produktionen for lakarbesok. Det &r bl.a mottagningsbesok till arbetsterapeut
som minskat, pd grund av att de gér fler hembesdk exempelvis i samband med demensutredningar. Aven
barnmorskor, dietister, fysioterapeuter och kuratorer nar inte produktionsmalen. Dar 6ppna mottagningar
inforts ses en hogre produktion hos sjukskoterskorna.

Antal sjélvmord och sjdlvmordsférsok
Under perioden januari-augusti har ett sjdlvmord rapporterats men daremot inga sjalvmordsforsok.

Utfall kvalitetsparametrar
Halsoundersokningar for personer med utvecklingsstorning avviker mot plan. Fler halsoundersdkningar for
50-aringar ar genomforda dn vad som planerats under perioden.

Atgarder
Arbete pagar med resurs- och produktionsplanering for arbetsterapeuter, dietister och BHV-psykologer
samt validering av redan pagaende produktionsplaner.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Samlad bedémning
Den forstarkta vardgarantin for primarvarden som tradde i kraft 1 januari 2019 innebar att en medicinsk

bedémning av legitimerad personal i primarvarden ska ske inom tre dagar mot tidigare sju till Iakarbesok.
Detta kraver att all legitimerad personal registrerar diagnos. Aven fortsatt fokus p& produktion framférallt
for paramedicinska grupper kravs fér att uppna malet.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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MEDARBETARPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde Rapporte- | Utfall 2019
2019 ras
PPHV ska vara en attraktiv ar- | Hallbart medarbetarengagemang, 78 A Enkatresultat jan
betsgivare HME, 2019: 79,6
" Sjukfranvaro <6% D/A 6,5%
Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrap- M/D/A Se Vhtsrapport
porten for PV

Resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Kompetensforsorjning
Primarvarden driver fortsatt ett resultatomradesoévergripande projekt inom ramen for regionens och for-

valtningens samlade arbete for att na ett oberoende gallande inhyrda sjukskoterskor och lakare under
2019. Under varen genomférdes planeringsmoten pa de fem vardcentraler med stérst andel inhyrd perso-
nal. Syfte med motena var att uppratta lokala aktivitetsplaner och anpassa strategier till de berérda verk-
samheterna. Uppfoéljning av dessa aktivitetsplaner ar planerade till hosten 2019. Beroendet av inhyrd per-
sonal ar fortfarande i huvudsak knutet till vardcentraler utanfor Vasteras tatort och galler framfor allt 13-
kare. Géallande sjukskoterskor har Primarvarden arbetat fram en nedtrappningsplan fér 2019. Det kan kon-
stateras att det finns en mindre avvikelse gentemot nedtrappningsplanen men bedémningen ar att malet
ska nas.

Avrop gallande utlandsrekrytering av allméanspecialister har genomforts och ldkare finns nu pa plats pa
vardcentral. Fler avrop har gjorts vilket resulterat i att ytterligare ldkare férvantas bli verksam under 2020.
Mojlighet att rekrytera ST-lakare till vardcentraler utanfor Vasteras ar fortfarande begransad och en avgo-
rande faktor for att kunna forsorja vardcentralerna med lakarkompetens i hela lanet. Brist pa specialistla-
kare som kan handleda paverkar dven det mojligheten att rekrytera ST-lakare och detta paverkar den lang-
siktiga kompetensforsorjningen.

Regionen investerar i kompetensutveckling till medarbetare inom primarvarden for att starka verksamhet-
ens gemensamma kompetens. Utbildade underskoterskor har getts mojlighet att studera till sjukskoterska
och allmansjukskoterskor har getts mojlighet att genomfora specialistutbildning till distriktsjukskoterska
med bibehallen 16n. Det har nu genomforts regiondvergripande informationstillfallen, riktat till allmansjuk-
skoterskor, gillande mojligheten att genomfora specialistutbildning.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Kompetensmodell for sjukskoterskor har reviderats och informationstillfallen riktat till chefer har genom-
forts. Modellen har férenklats med malsattningen att utgéra ett battre och enklare chefsstod samt att tyd-
liggbra medarbetares kompetensutvecklingsmajligheter. Kompetensmodeller for fysioterapeut och arbets-
terapeut ar klara och férvantas implementeras under hosten 2019. Kompetensmodell for psykolog ar under
arbete och implementeras under 2020.

PPHYV deltar aktivt i det regionsovergripande arbetet gallande att faststalla en strukturerad regionsovergri-
pande kompetensforsorjningsprocess. Detta arbete dr dock forsenat och paverkar primarvardens arbete
med att systematisera och revidera kompetensforsorjningsplan 2019. Priméarvardens fortsatta arbete med
kompetensforsorjning kommer att folja regionens dvergripande kompetensférsorjningsprocess, vilken im-
plementeras under 2020.

Forvaltningens arbete med att ta fram kompletterande chefsutvecklingsinsatser har omprovats. Regionens
chefsutvecklingsprogram har utvecklats i en riktning som gor att forvaltningen bedémer att utvecklingsbe-
hovet kan tillgodoses genom nuvarande utbildnings- och kursutbud.

Arbetsmiljé och HME
Primarvarden arbetar utifran den forvaltningsévergripande handlingsplan for arbetsmiljé och sjukfranvaro

dar ocksa primarvardens specifika aktiviteter gdllande medarbetarenkatens resultat och uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar. Aktiviteterna i handlingsplanen utgar ifran att skapa en kdnne-
dom och struktur for arbetsmiljéarbetet i verksamheten, med riktade och relevanta atgarder som foljs upp
kontinuerligt.

Primarvardens resultat i medarbetarenkaten 2019, har samma utvecklingsomraden som vid medarbetaren-
kdten 2017. Omradena ar malkvalitet och arbetsrelaterad utmattning. Det har dock skett en positiv forflytt-
ning sedan 2017. Priméarvarden fortsatter arbetet med verksamheternas handlingsplaner som uppréttats
utifran resultatet 2019. Den samlade HR-funktionen och Regionhalsan ska utgora ett naturligt och verksam-
hetsnara chefsstdd i arbetet med detta.

Uppfdljning av matt - periodens utfall
Priméarvarden har ett eget langsiktigt mal gillande den totala sjukfranvaron pa 5 %. Sjukfranvaron har,

jamfort med motsvarande period foregaende ar, stigit med 0,5 procentenheter, men har en tydlig
nedatgaende trend sedan deldr 1 2019. Langtidsjukfranvaron har 6kat nagot. Korttidssjukfranvaron lig-
ger pa en jamférbar niva med samma period foregaende ar. Antalet rehabiliteringsarenden (14 dgr och
fler) ar nagot farre dn samma period foregaende ar men frekvensen pa avslutade rehabiliteringsaren-
den har sjunkit i jamforelse med samma period féregaende ar.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Antalet anmalda arbetsmiljoavvikelser i Synergi har minskat i jamférelse med motsvarande period
2018.

Over tid har primarvardens sjukfranvaro stabiliserats och verksamheten har fortsatt fokus pa arbetsmiljé
och sjukfranvaro. Bedomningen &r att regionens malvarde (6%) kommer att nds dven 2019.

Atgirder

Priméarvarden har med framgang genomfort ett fordjupat arbete under nagra ar for att forebygga sjuk-
franvaron och framja en god arbetsmiljé genom inventeringsmoéten i samarbete med Regionhélsan.
Detta arbete har dven fortsatt under 2019. Ledningsgrupputveckling hade initierats inom resultatomra-
det, men pa grund av foérslaget som finns for ny organisation sa avvaktas detta arbete.

Pa arbetsplatstraffar och skyddskommitté sker ett aktivt arbete med att identifiera och analysera ar-
betsmiljéavvikelser for att vidta lampliga atgarder. Detta dr en staende punkt vid varje tillfalle for att
mojliggora ett aktivt arbetsmiljoarbete inom respektive verksamhet.

Samlad bedomning

Grundforutsattningarna for att framja Primarvardens mojlighet att bemanna med ratt kompetens ar att
utveckla och behalla befintliga medarbetare i stérre omfattning och samtidigt attrahera och rekrytera
nya medarbetare pa ett mer effektivt satt. Resultatomradets langsiktiga, strukturerade och malmed-
vetna arbete géllande arbetsmiljé och sjukfranvaron ska fortgd med samma engagemang for att bibe-
halla och sanka sjuktalen ytterligare.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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EKONOMIPERSPEKTIV

Resultat och analys av genomforda aktiviteter

Arbetet med perspektivets aktiviteter pagar i riktning mot malen

Beskrivning av aktiviteter:

Asyl- och integrationshalsans uppdrag och finansiering ska klargoéras mellan uppdragsgivare
och uppdragstagare.

| budgeten for Asyl och integrationshalsan ligger en justeringspost for att balansera budgeten
med 5,4 mkr. Prognosen for 2019 ar -3,8 mkr, dvs nagot battre dn planering.

Verksamheten ar underfinansierad vad galler hdlsoundersokningar inkl. labkostnader. En-
heten har successivt minskat sin bemanning men ska ocksa klara att ha mottagning ute i la-
net (Fagersta, Arboga). De prognoser som Migrationsverket ldmnar dr osakra och det finns
annu inget beslut om centraliserade mottagningscentra.

Den 30 september invigs Raby vardcentral. Verksamheten har da helt flyttat till Ldvhaga och
har majlighet att utveckla vardcentralsdelen. Genom en stérre vardcentralsdel uppnas en
stabilare grund fér verksamheten och darmed mojlighet att pa ett battre satt klara ekono-
min.

Benchmarking av nationella rapporter fér analys och bedémning av kostnadslagen

| Kolada finns endast uppgifter om kostnadslagen pa regionniva. Primarvarden deltar i Nat-
verk for primarvardschefer inklusive Ekonomi och HR och forsdker dar paverka arbetet i rikt-
ning mot nationella ekonomiska jamforelser pa enhetsniva.

Genomlysning av nya och gamla faktorer som driver ofinansierade kostnader
De kostnadsomraden som &r identifierade omfattar lokaler, réntgen och lab. Primérvarden
genomfor omfattande lokalférdndringar som syns i 6kade kostnader.

Periodens resultat och heldrsprognos — Oversikt for Primarvarden
Primarvardens ackumulerade ekonomiska resultat tom augusti manad ar -2,0 mkr, en avvikelse mot budget
med — 9,6 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till -8,9 mkr, varav Asyl- och integrationshalsan -3,8 mkr och
vardcentralerna — 7,2 mkr. Ovriga delar finns i bilaga 7, specifikation primarvarden

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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PRIMARVARD

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
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Det ekonomiska laget for Priméarvard kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt foljande:

e Fortsatt hogt nyttjande av bemanningsforetag, orsakat av flera vakanser samt 6kad lakarbeman-
ning vid inskolning av utlandsrekryterade lakare.

e Den egna arbetade tiden har 6kat med nastan 15 arsarbetare. Huvudorsaken ar det uppsagda
BMA-avtalet fran laboratoriemedicin. Vardcentralerna har anstéllt egen personal for att utfora
dessa arbetsuppgifter. En verksamhetsévergang avseende kuratorer till Ungdomsmottagningar har
genomforts. Aktiviteter som maijliggjorts med hjalp av framférallt stimulansmedel for psykisk halsa,
har okat den arbetade tiden med nastan 3 arsarbetare.

e Produktionen visar en negativ avvikelse jamfort med budget for framforallt dietister, arbetstera-
peuter, fysioterapeuter och samtalsterapeuter, vilket innebar minskad besoksersattning.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Analys av intdkts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse helarsprognos

Intdkter

Forandring jmf fg
ar, mkr. (Plus:
Okning avintakter,
Minus: Minskning)

Avvik mot ack
budget, mkr.
(Plus: Overskott,
Minus:Underskott)

Forandring jmf fg
ar, procent.

(Plus: Proc 6kning,
Minus: Proc minskn)

Avvik helars-
prognos/helars-
budget, mkr.
(Plus: Overskott,
Minus :Underskott)

Regionersattning 1,6 4,4% 0,7 1,2
Vardvalsersattningar 4,5 1,6% -4,6 -7,1
Ovriga intdktsférandringar 7,7 6,7% -1,7 -1,0
Totalt intdkter 13,8 3,2% -5,6 -6,9

Kostnader

Forandring jmf fg
ar, mkr.

(Plus:Okningav kostn,

Avvik mot ack

budget, mkr.
(Plus: Overskott,

Forandring jmf fg
ar, procent.
(Plus: Proc 6kn,

Avvik helars-
prognos/helars-
budget, mkr.

jmf fg ar, timmar

jmf fg ar, procent |arsarbetare

Minus: Minskn) Minus: Proc minskn)|Minus: (Plus: Overskott,
Underskott) Minus: Underskott)
Personalkostnader totalt 14,0 4,9% -4,3 -2,6
Varav I6nekostnader egen personal 7,1 4,3% 5,6 12,7
Varav sociala avgifter 3,4 4,5% 3,3 6,4
Varav 6vr pers.kostn. egen personal 0,7 19,1% -0,1 -0,9
Varav inhyrd personal (int+ext) 2,9 6,8% -13,0 -20,7
Kopt vard 1,3 7,7% 0,0 -0,1
Labkostnader 2,4 13,4% -2,8 -2,8
Lakemedel 1,1 5,9% -0,2 -0,2
ROntgentjanster 1,0 11,8% -1,1 0,0
Ovriga kostnader 3,8 4,8% 4,4 3,7
Totalt bruttokostnader 23,6 5,5% -4,0 -2,0
Ack resultatavvik/Prognostiserat resultat -9,6 -8,9
Forandring arbetad tid Forandring utfall Férandring utfall |[Motsv antal

Foéréndring arbetad tid totalt 18 774 3,4% 16,34
Varav arbetad tid egen personal 17 005 3,3% 14,80
Varav internt inhyrd personal 268 95,7% 0,23
Varav externt inhyrd personal 1501 4,4% 1,31

Utfardad av: Marianne Erkki

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Analys av intdkts- och bruttokostnadsutveckling
e Intakter

Intdktsforandringen jamfort med foregdende ar ar 13,8 mkr och 3,2%. De viktigaste forandringarna
beror framfor allt pa:

— Okad listning och dkade intdkter pga. héjt pris avseende dietister och MHV/BHV-psykolo-
ger. Prisékningen motiveras med 6kade lokalkostnader.

e Kostnader

Bruttokostnadsforandring jamfort med féregaende ar r 23,6 mkr och 5,5 %. De viktigaste forand-
ringarna beror framfor allt pa:

— Den egna arbetade tiden har 6kat. Huvudorsaken ar det uppsagda BMA-avtalet fran labora-
toriemedicin. Vardcentralerna har anstallt egen personal for att utféra dessa arbetsuppgif-

ter. Dessutom har en verksamhetsovergang avseende kuratorer till Ungdomsmottagningar
genomforts.

— Hogre kostnader for bemanningsforetag orsakat av flera vakanser samt dkad lakarbeman-
ning vid inskolning av utlandsrekryterade ldkare. Det sistndmnda 6kar den arbetade tiden.

— Utokade lokaler for dietister och MHV/BHV-psykologer.

— Felaktigt bokford kostnad for rontgen med ca 0,9 mkr belastar kostnadsmassan i augusti.

Analys av heldrsprognosens avvikelse mot heldrsbudget — hdndelseéversikt

Det prognostiserade 6ver/underskottet beror framforallt pa foljande handelser

- Positiva avvikelser

0 Hogre ersattning av den 6% momskompensationen kopplat till kostnader for inhyrd perso-
nal.

- Negativa avvikelser

0 Produktionen visar en negativ avvikelse jamfort med budget for framforallt dietister, ar-
betsterapeuter, fysioterapeuter och samtalsterapeuter, vilket innebar minskad besdkser-
sattning.

0 Bemanning, fler inhyrda an planerat vilket till tva tredjedelar uppvéags av minskade kostna-
der for anstalld personal.

0 Okade kostnader fér dverfallslarm pa vardcentralerna.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Genomforda och planerade atgéarder for att hantera avvikelsen mot budget 2019

Primarvardens prognos pekar mot ett underskott pa 8,9 mkr. Den enskilt storsta avvikelsen ar resultatet for
Asyl- och integrationshédlsan dar ett arbete pagar for att uppdrag och finansiering ska klargéras mellan upp-
dragsgivare och uppdragstagare.

De flesta vardcentraler har infort 6ppen mottagning till sjukskoterska vilket 6kar produktionen.

Aktiviteter for att reducera avvikelse mot budget redovisas under dvriga perspektiv.

Plan f6ér kostnadsnivasdnkande atgarder 2019 - 2022

Dialog pagar med vardvalet. FOr ndrvarande ar informationen begransad till franvaro av upprakning med
1% i tre ar. Uppskattningsvis ror det sig om ca 5 mkr i 3 ar, totalt 15 mkr.

For den del av priméarvarden som finansieras med regionersattning finns forslag pa kostnadsnivasankande
atgarder pa 0,7 mkr.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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MEDBORGARE/PATIENTPERSPEKTIV
Mal Indikator Malvarde 2019 | Rapporteras Utfall
2019
Patienterna ska vara néjda | ”"Respekt och bemdtande” i nationella Psyk 6v:85 AR -
patientenkaten Psyk sv: 78

Resultat och analys av aktiviteter utifran forvaltningsplan 2019
Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Nedan nagra exempel.

Aktivitet: Verksamheterna ska 6ka antalet genomférda och registrerade SIP samt medverka i ett kultur- och
strukturarbete kring patientkontrakt.

Status: En 6kning av antalet genomférda och registrerade SIP kan ses, framférallt inom habiliteringscent-
rum. Inférande av Cosmic Link och inférande av lagen om samverkan vid utskrivning ar en bidragande orsak
inom de psykiatriska verksamheterna.

Aktivitet: Okad fysisk aktivitet, ohdlsosamma levnadsvanor och exempelvis hdnvisning till halsocenter eller
utveckla egna halsoteam inom psykiatrin.

Status: Medvetenheten om vikten av att arbeta med halsoframjande insatser for patienter inom psykiatrin
har 6kat. Inom en enhet pa BUP testas ungdomsgrupper med fysisk aktivitet. Det ar ocksa en del av grund-
laggande basbehandling; somn, mat, skola och aktivitet. Psykosmottagningarna inom vuxenpsykiatrin har
aterkommande hélsoveckor. Rattspsykiatrin riktar sarskilt fokus pa somatisk hélsa.

Aktivitet: Psykiatrin ska infora brukarstyrda brukarrevisioner.

Status: Rattspsykiatrin ska genomfdra brukarrevisioner under hosten, utifran att resultatet i den nationella
patientenkdten patalade vissa brister. Riksforbundet for social och mental hélsa (RSMH) kommer att ge-
nomféra dessa. Vuxenpsykiatrin har inlett en dialog med NSPH for att diskutera genomférande av brukarre-
visioner, fortsatt diskussion pa hostens brukarrad kommer att ske.

Atgirder

Fortsatta folja upp processen Samverkan vid utskrivning och antalet genomfoérda och registrerade SIP.
Detta for att sdkerstalla att insatser mellan halso- och sjukvarden och kommunen samordnas for att tillgo-
dose patientens behov. | samband med omstallning till Nara vard blir patientkontrakt en viktig del som byg-
ger pa att bidra till battre delaktighet, samordning, tillganglighet och samverkan. Fortsatta arbetet med hal-
soframjande fokus inom psykiatrin.

Samlad bedomning
Utvecklingsarbetet Vardens dvergangar, som genomforts inom vuxenpsykiatrin och som resulterat i en
handlingsplan, har bidragit till att implementeringen av lagen Samverkan vid utskrivning fungerat bra.

Héalsoframjande arbete bedrivs nu mer systematiskt inom de psykiatriska verksamheterna. Mottagning 3
genomfor ett stort arbete med standardiserad basutredning inklusive hdlsoframjande arbete.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:
Mal Indikator Malvarde 2019 | Rappor- | Utfall 2019
teras
Ledtider (vantan) ivar- | Andel patienter som far sin vard minst enligt vardga- Vuxpsyk besék inom | D/A 81,6 % (aug)
den ska kortas rantin 90 dgr: 100%
’ Andel patienter som fatt besok/atgard inom 30/30da- | BUP besék 90% D/A 14,0 % (aug)
gar hos BUP BUP atg 80% 25,0 % (aug)
Foljsamhet till basala Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer | >90% D/A VP 78 % (maj)
hygien och kladregler BUP 100 % (maj)
Lopande uppfoljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten fér PHL M/D/A Se vhtrapport

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Resultat och analys av aktiviteter utifran férvaltningsplan 2019
Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Nedan nagra exempel.

Aktivitet: Forvaltning PPHV ska initiera arbetet med att inféra patientrelaterade kvalitetsmatt.
Status: Annu inte pdbérjat, aktiviteten skjuts p& framtiden och kopplas till omstaliningsarbetet till Nara

vard.

Aktivitet: Beskriv genomfdrande och nytta for utveckling inom de prioriterade omradena i PPHV:s hand-
lingsplan for digitalisering, och/eller annan utveckling.
Status: Digitaliseringsarbetet har fatt ett tydligt fokus i de verksamheter dar verksamhetsutvecklare med
sarskilt ansvar for digitalisering har anstallts. Vikten av att verksamhetsutveckling och digitalisering drivs
gemensamt blir mycket tydlig da stor paverkan ar pa processer, arbetsfloden och behovet av nya kunskaper
och kompetenser for att klara denna forandring. Webbtidboken &r inford pa nagra enheter och kommer att
inforas inom samtliga verksamheter (undantag rattspsykiatrin). Det man kan se generellt ar att om invana-
ren/patienten kan boka om sin tid via webbtidbok, sker detta i god tid innan besdket.

Aktivitet: Fortsatta forbattringsarbetet med att korta ledtider och forbattra fléden for att 6ka patientsdker-
heten och fa effektivare processer.

Status: Inom vuxenpsykiatrin pagar arbete med standardisering av ldkemedelsinstruktioner, projekt

standardiserade vardférlopp ADHD pagar och implementering sker under hosten. Méjlighet till sjalvvald

inldggning har inforts. Barn- och ungdomspsykiatrin har arbetat fram vardprogram for suicidnéara patienter
och ADHD, dar snabbspar utformas for ADHD-utredningar utan samtidig komplex samsjuklighet. Detta im-
plementeras under hésten 2019.

Utfardad av: Marianne Erkki

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Aktivitet: Genomfora projekt for att forbattra samarbetet mellan primarvard och vuxenpsykiatrin, t.ex. Col-
laborative Care Model.

Status: Projektet paborjades men har pausats bland annat pa grund av att projektledare slutade. Med an-
ledning av kommande arbete med omstéllning till Nara vard kan projektet behoéva breddas och omfatta
daven kommunen.

Aktivitet: Starta en tillnyktringsenhet inom vuxenpsykiatrin i samverkan med lanets kommuner.
Status: Senarelagt 6ppningsdatum pa grund av svarigheter att rekrytera sjukskéterskor.

Aktivitet: Utveckla beroendevarden for ungdomar under 18 ar (BUP).
Status: Patienter drogtestas. Forbattrade rutiner utformas och hanteringen av drogscreening ses over.

Aktivitet: Forskrivare som genomgatt e-utbildning om lakemedel och miljo.
Status: Under 2019 har fler férskrivare genomgatt e-utbildning om ldkemedel och miljé jamfort med fore-
gaende ar. Fler forvadntas att ga framover.

Atgirder

Fortsatt arbete med genomférande av handlingsplan Digitalisering 2019. Vuxenpsykiatrin startar inforande
av webbtidbok pa mottagningarna i Koping. Barn- och ungdomspsykiatrin har ett fokusarbete kring pro-
duktions- och resursplanering vilket skapar struktur i scheman och tidbocker och da majligheter till webbti-
der. Stor efterfragan finns for att 6ka nyttjandet av internetbaserat stdd och behandling i specialistvarden.
Att erbjuda t ex patient- och anhorigutbildningar i digital form Okar tillganglighet. Utbildningsinsatser star-
tar for att ge verksamheterna mojlighet att utveckla egna internetbaserade stoddprogram. Detta genomfors
inom vuxenpsykiatrin och Habiliteringscentrum. Innovativa initiativ finns inom flera verksamheter, bl a tit-
tar man pa maojligheter till mjukvarurobotar, anvandning av VR-teknik, med mera.

Diskussion med kommunerna om utveckling av vardkedja for missbruk/beroende pagar. Som ett led i att
utveckla beroendevarden kommer en lansdialog tillsammans med kommunerna utifran SKL:s handlingsplan
mot missbruk och beroende for personer i aldern 13-29 ar dga rum 16 oktober 2019.

Paminna verksamheterna om att forskrivare bor genomga e-utbildning om ldkemedel och milj6.

Resultat och analys av indikatorer utifran forvaltningsplan 2019

Andel patienter i vuxenpsykiatrin som far sin vard minst enligt vardgarantin
Tillgangligheten for patienter till férsta besok inom 90 dagar har forsamrats under aret. Detta beror pa va-
kanser och standig nyrekrytering som far paverkan pa tillgangligheten.

Andel patienter som fatt bes6k/atgérd inom 30/30 dagar hos BUP

Barn- och ungdomspsykiatrin uppfyller inte vardgarantin géllande forsta besék samt utredning och behand-
ling. En orsak till detta ar att man upptackt flera felregistreringar dar aterbesok har registrerats som nybe-
sok. Dock har 87 % fatt komma till ett forsta besék inom 90 dagar augusti.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer
En positiv trend ses jamfért med 2016 och 2017, dock nas inte malet pa 90 procents féljsamhet. Manga
medarbetare har genomgatt e-utbildning avseende basala hygienrutiner.

Atgirder

Den forsamrade tillgangligheten till vuxenpsykiatrin ar i fokus kopplat till 6ppenvardsproduktionen. Ett at-
gardsprogram avseende krav pa produktion per medarbetare ar framtaget och ska kommuniceras till med-
arbetare i september. Projekt Resurs- och produktionsplanering pagar pa en enhet inom BUP och slutfors
under september. Breddinforande sker under hosten infor produktionsplanering 2020. En triage-mottag-
ning planeras att starta i februari 2020. Snabbspar utformas for ADHD-utredningar utan samtidig komplex
samsjuklighet och startar under hosten. Trots detta kommer behovet av att kdpa externa utredningar kvar-
sta.

For de enheter som inte nar malet avseende féljsamhet till basala hygien- och kladregler ska handlings-pla-
ner upprattas. Hygienombuden har en viktig roll i detta arbete.

Lopande uppfoljning utifran forvaltningsplan 2019

Kvalitetsparametrar enligt mdlrelaterat ersdttningsystem

Vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin uppfyller i stort sett samtliga mal. Gladjande ar att BUP
Okat antalet vardplaner och ligger nu langt 6ver malvardet. Detta beror bland annat pa ett omfattande ar-
bete med dversyn av hur dokumentation i Cosmic ska ske. Vuxenpsykiatrin behéver 6ka antalet hdlsoun-
dersokningar under hosten for att nd malet.

Vardproduktion enligt 6verenskommen specifikation

Besok i 6ppenvard ligger under budget men nagot 6ver féregaende ars produktion. Det dr inom vuxenpsyki-
atrin, rattspsykiatrin och habiliteringscentrum som produktionen avviker negativt for sjukvardande behand-
ling. Vakanser och standiga nyrekryteringar paverkar produktionen negativt da ordinarie personaltid gar at
till mentorskap och handledning till nya medarbetare samt att det tar cirka fyra manader innan en nyan-
stalld medarbetare nar produktionsmalen. Dessutom 6kar administrationstrycket generellt, vilket paverkar
produktionen. Barn- och ungdomspsykiatrins produktion ligger 6éver budget och féregaende ars produktion.

Sjélvmord och sjdlvmordsférsék

Antalet sjalvmordsforsok fortsatter att minska de senaste fem aren. Férhoppningsvis ar detta en effekt av
ett standigt pagaende sjalvmordspreventionsarbete i form av utbildning och vardprogram. Daremot ligger
antalet sjalvmord pa en konstant niva de senaste fem aren.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Atgirder

Fortsatt arbete med resurs- och produktionsplanering. Tydligare styrning avseende produktionskrav relate-
rat till lagd produktionsplan. Fokus maste fortsatt ldggas pa insatser for att utveckla och behalla befintliga
medarbetare. Fortsatta arbeta med sjalvmordsprevention i form av utbildning och vardprogram samt info-
rande av kompetenskort pa BUP.

Samlad bedomning
Verksamheterna praglas av ett utvecklingsorienterat synsatt, innehallande manga forbattrings- och utveckl-
ingsprojekt. Som exempel kan ndmnas:

e Vuxenpsykiatrin: Standardiserade vardforlopp ADHD. Standardiserade vardférlopp Bipolara sjukdo-
mar paborjas darefter. Mottagning 3 genomfor ett stort arbete med standardiserad basutredning
inklusive halsoframjande arbete.

e BUP: Vardprogram ADHD, vardprogram suicid, triage-mottagning, snabbspar ADHD.

e Habiliteringscentrum: Framtagande av karnprocesser, prioriteringsstdod och resurs- och produkt-
ionsplanering.

e Rattspsykiatrin: Utredning genomférd avseende produktionskok i forhallande till fleximat, overlam-
nad till politiken. Utvardering av Treklévermottagningen ska ske.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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MEDARBETARPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och l6pande uppfdljning omfattar féljande indikatorer:
Mal Indikator Malvarde Rapporte- | Utfall 2019
2019 ras
PPHV ska vara en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang, 78 A Enkatresultat jan
arbetsgivare HME, 2019: 76,9
(Nytt, basvarde erhalls 2017)
” Sjukfranvaro <6% D/A 8,9%
Lopande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrap- M/D/A Se Vhtsrapport
porten for PHL

Resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Kompetensforsorjning
Verksamheternas samlade kompetensforsorjningsarbete behover fortfarande starkas utifran den obalans

som rader mellan tillgang och efterfragan av kompetens. For att tydliggora och strukturera arbetet har
nagra av resultatomradena upprattat kompetensforsérjningsplaner. Vid berdérda resultatomraden har det
dven upprattats separata handlingsplaner gallande oberoende inhyrd personal.

PPHV deltar aktivt i det regionsévergripande arbetet gillande att faststalla en strukturerad regionsovergri-
pande kompetensforsorjningsprocess. Detta arbete dr dock forsenat och paverkar PHLs arbete med att sys-
tematisera och revidera kompetensforsorjningsplan 2019. PHLs fortsatta arbete med kompetensférsorjning
kommer att folja regionens 6vergripande kompetensférsorjningsprocess vilken implementeras i bérjan av
2020.

Arbetet med oberoende av inhyrd personal inom psykiatrin pagar enligt plan. Barn- och Ungdomspsyki-
atrin ar oberoende och Rattspsykiatrin ar fortsatt oberoende av inhyrda sjukskoterskor och arbetar
med att anstalla ldkare. Utfasningsplan géllande inhyrda sjukskoterskor ar faststalld och féljs upp. Vux-
enpsykiatrin har positiva erfarenheter av utlandsrekrytering och ytterligare ldkare paborjar anstéllning
inom kort, samt att ytterligare avrop pagar.

Regionen investerar i kompetensutveckling till medarbete inom psykiatrin for att starka verksamheternas
gemensamma kompetens. Utbildade skotare har getts mojlighet att studera till sjukskéterska och sjuksko-
terskor har getts mojlighet att genomfora specialistutbildning i psykiatri med bibehallen I6n. Det har nu ge-
nomforts regiondvergripande informationstillfallen, riktade till allmansjukskoterskor, gallande mojligheten
att genomfora specialistutbildning. Férhoppningen ar att intresset blir lika stort eller stérre under 2020.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Kompetensmodell for sjukskoterskor har reviderats och informationstillfallen riktat till chefer har genom-
forts. Modellen har férenklats med malsattningen att utgora ett battre och enklare chefsstod samt att tyd-
liggbra medarbetares kompetensutvecklingsmojligheter. Kompetensmodeller for fysioterapeut och arbets-
terapeut ar klara och forvantas implementeras under hésten 2019. Kompetensmodell for psykologer ar un-
der arbete och implementeras under 2020. Samtliga modeller kommer att vara en del av medarbetarsam-
talen for dessa befattningar under 2020.

Forvaltningens arbete med att ta fram kompletterande chefsutvecklingsinsatser har omprovats. Regionens
chefsutvecklingsprogram har utvecklats i en riktning som gor att forvaltningen bedémer att utvecklingsbe-
hov kan tillgodoses genom nuvarande utbildnings- och kursutbud.

Arbetsmiljo och HME
PHL arbetar utifran den forvaltningsovergripande handlingsplanen fér arbetsmiljo och sjukfranvaro dar

ocksa resultatomradesspecifika aktiviteter gdllande medarbetarenkatens resultat och uppféljning av syste-
matisk arbetsmiljoarbetet ingar. Aktiviteterna i handlingsplanerna utgar fran att skapa en kdnnedom och
struktur for arbetsmiljoarbetet med riktade och relevanta atgéarder som féljs upp kontinuerligt.

| det 6vergripande resultatet av medarbetarenkaten for PHL har samma utvecklingsomraden identifierats
som vid medarbetarenkaten 2017. Omradena ar malkvalitet och arbetsrelaterad utmattning, det har dock
skett en tydlig positiv forflyttning sedan 2017. PHL fortsatter att arbeta med verksamheternas handlingspla-
ner som upprattats utifran resultatet. Den samlade HR-funktionen och Regionhélsan ska utgora ett naturligt
och verksamhetsnara chefsstdd i arbetet med detta.

Uppféljning av matt - periodens utfall
PHL arbetar mot regionens mal gallande en sjukfranvaro pa 6 %. Sjukfranvaron har, jamfért med mot-

svarande period foregaende ar stigit, med en stabil och nedatgaende trend sedan maj 2019. Langtids-
sjukfranvaron ar orsaken till 6kningen av sjukfranvaron i och med att korttidssjukfranvaron har en lik-
vardig niva i jamforelse med féregaende ar. Antalet rehabiliteringsarenden (14 dgr och fler) har okat i
jamforelse med samma period foregaende ar, men frekvensen pa avslutade rehabiliteringsdrenden hal-
ler samma niva som tidigare.

Antalet anmalda arbetsmiljoavvikelser i Synergi ar pa samma niva i jamforelse med motsvarande period
2018. Anmalda arbetsmiljoavvikelser gallande hot och vald har 6kat.

Over tid har PHLs sjukfranvaro stabiliserats men ligger pa fér hog niva. Verksamheterna har fortsatt stort
fokus pa arbetsmiljo och sjukfranvaro. Bedémningen &r att PHL inte kommer att na regionens malvarde
(6%) i ar, det kan konstateras att skillnaden i sjukfranvaro mellan resultatomradena &r spridda.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Atgirder
Arbetet sker enligt den forvaltningsévergripande handlingsplanen med forebyggande arbetsmiljdinsat-
ser och atgarder mot minskad sjukfranvaro.

Pa arbetsplatstraffar och skyddskommitté sker ett aktivt arbete med att identifiera och analysera ar-
betsmiljoavvikelser for att vidta lampliga atgarder. Detta &r en stdende punkt vid varje tillfalle for att
mojliggdra ett aktivt arbetsmiljoarbete inom respektive verksamhet.

Vissa resultatomraden har paborjat arbetet gallande hantering av medarbetare som har 6 sjukfranvarotill-
fallen under 12 manader. Berorda medarbetare bokas in pa ett obligatoriskt kartlaggningssamtal vid Reg-
ionhalsan.

Samlad bedomning

Grundforutsattningarna for att framja PHLs majligheter att bemanna med ratt kompetens ar att ut-
veckla och behalla befintliga medarbetare i storre omfattning och samtidigt attrahera och rekrytera nya
medarbetare pa ett mer effektivt satt. PHLs langsiktiga, strukturerade och malmedvetna arbete gillande
arbetsmiljo och sjukfranvaron ska fortgda med samma engagemang for att stabilisera och sedan sdnka
sjuktalen till regionens malvarde.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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EKONOMIPERSPEKTIV

Resultat och analys av genomforda aktiviteter

Arbetet med perspektivets aktiviteter pagar i riktning mot malen.

Beskrivning av aktiviteter:
e Fortsatt utveckling av KPP-data som underlag for verksamhetsanalyser inom psykiatrin

Ett arbete pagar med hjalp av KPP-gruppen for att anpassa rapporter efter verksamhetens behov
och 6nskemal. Implementering sker i controllergruppen och hos nyckelpersoner i verksamheten.

e Benchmarking av nationella rapporter fér analys och bedémning av kostnadslagen

Nationella rapporter som underlag for jamforelse:
0 Kolada psykiatri
O Psykiatrin i siffror, anvants for arbetet med ekonomi i balans samt som egna punkter pa
ledningsgrupp. Infoér planeringsperioden 2020 — 2023 analyseras resultaten for dren 2016 —
2018.

e Genomlysning av nya och gamla faktorer som driver ofinansierade kostnader

0 Genomlysning av hjdlpmedelskostnader pa Habiliteringscentrum visar att forskrivning av
hjalpmedel sker utéver det ansvar som aligger dem. Merkostnaden for det uppgar till ca 1,5
mkr.

0 Inforandet av Fleximat befaras generera 6kade kostnader i verksamheten vid samtidigt in-
forande av verksamhetsnéra service. Syftet ar att frigéra personal for patientnéra arbete
men den samlade bedémningen ar att detta innebar en merkostnad.

0 Arbetstidsforkortningen, som genomfoérdes under 2018 som en del av optimerad kompe-
tensbemanning, genererade en kostnadsokning pa ca 2,0 mkr.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Periodens resultat och heldrsprognos — Oversikt for PHL

Resultatet for psykiatri, habilitering och ledning till och med augusti manad ar — 4,5 mkr, en avvikelse mot
budget med — 13,6 mkr. Helarsresultatet for PHL prognostiseras till — 14,1 mkr.

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
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Det ekonomiska laget for PHL kan utifran nedanstdende analyser summeras enligt foljande:

e Psykiatrin har fortsatt hoga kostnader for nyttjande av bemanningsféretag men vantas pa helarsba-
sis 6ka med endast 4,2%.

e BUP har lyckats rekrytera lakare. Utfasning av inhyrda lakare ar genomford.

e Den arbetade tiden har 6kat med anledning av starten av psykiatrisk utbildningsavdelning (PUA),
vakanser har i storre utstrackning kunnat tillsattas i verksamheten samt att vardkravande patienter
pa rattspsykiatrin och vuxenpsykiatrin kravt omfattande extra resurser.

e Aktiviteter som majliggjorts med hjalp av framforallt stimulansmedel for psykisk hilsa, men dven
stimulansmedel for digitalisering, har 6kat den arbetade tiden med ca 11 arsarbetare.

e Kostnader for valfrihetsvard och utredningar 6kar markant.

e Kostnader for kopt vard fortsatter att 6ka, dels pa rattspsykiatrin som placerat fler patienter an tidi-
gare pa externa behandlingshem, dels fér BUP och vuxenpsykiatrin som har manga patienter som
behover utredas. Privata vardaktorer etablerar sig och erbjuder neuropsykiatriska utredningar
utom var kontroll. Utredningar finansieras till dels av stimulansmedel.

e Rattspsykiatrin saljer fortsattningsvis fler platser till andra regioner dn planerat. Jamfort med tidi-
gare ar ar forsaljningen lagre.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Analys av intdkts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse helarsprognos

Intdkter

Forandring jmf fg ar,
mkr. (Plus:
Okningav intakter,
Minus: Minskning)

Forandring jmf fg ar,
procent. (Plus: Proc
6kning, Minus: Proc
minskn)

Avvik mot ack
budget, mkr.
(Plus: Overskott,
Minus:Underskott)

Awvik helars-
prognos/helars-
budget, mkr.
(Plus: Overskott,
Minus :Underskott)

Regionersdttning 21,6 4,2% 8,0 21,9
Sald vard 0,7 1,3% 20,4 27,0
Ovriga intaktsférandringar 2,1 9,6% 6,0 4,6
Totalt intdkter 24,3 4,2% 34,5 53,5

Kostnader

Forandring jmf fg ar,
mkr.  (Plus:Okningav
kostnader, Minus:

Forandring jmf fg ar,
procent.
(Plus: Proc 6kning,

Awvik mot ack

budget, mkr.
(Plus: Overskott,

Awvik helars-
prognos/helars-
budget, mkr.

Minskning) Minus: Proc minskning) [Minus: Underskott) [(Plus: Overskott,
Personalkostnader totalt 21,7 5,5% -30,9 -41,0
Varav I6nekostnader egen personal 12,1 5,2% -2,9 1,4
Varav sociala avgifter 5,3 5,1% 0,0 1,2
Varav 6vr pers.kostn. egen personal -0,1 -1,1% 4,2 2,9
Varav inhyrd personal (int+ext) 4,3 8,9% -32,2 -46,5
Kopt vard 3,1 10,2% -9,3 -13,9
Likemedel 3,1 12,3% -1,9 -4,7
Tekniska hjalpmedel 0,7 3,9% -0,1 0,8
Ovriga kostnader 13,4 12,6% -5,9 -8,8
Totalt bruttokostnader 41,9 7,3% -48,1 -67,6
Ack resultatavvik/Prognostiserat resultat -13,6 -14,1
Forandring arbetad tid Fordandring utfall jmf|[Forandring utfall jmf|Motsv antal
fgar, timmar fg ar, procent arsarbetare
Féréndring arbetad tid totalt 35769 4,1% 31,12
Varav arbetad tid egen personal 33541 4,1% 29,18
Varav internt inhyrd personal -764 -8,2% -0,66
Varav externt inhyrd personal 2992 6,7% 2,60

Utfardad av: Marianne Erkki

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Analys av intéikts- och bruttokostnadsutveckling

Intakter

Total intaktsférandring jamfort med motsvarande period foregdende ar ar 24,3 mkr och 4,2 %. De
viktigaste forandringarna beror framfor allt pa:
— En uppbokning av extern intdkt for rattspsykiatrin har felaktigt redovisats och balanserats
med kostnad for en férvantad kundfoérlust.
— Réttspsykiatrins forsaljning har minskat med 6,4% da fler vastmanlanningar domts till ratts-
psykiatrisk vard.
— Regionersattning och RS-anslag har 6kat med anledning av planerad start av Tillnykt-
ringsenhet samt rekvirering av stimulansmedel.

Kostnader

Total bruttokostnadsférandring jamfort med féregaende ar ar 41,9 mkr och 7,3 %. Kostnadsforand-
ringen exklusive de kostnader som finansieras av stimulansmedel ar 5,6%. De viktigaste forandring-
arna beror framfor allt pa:

— Fortsatt hogt nyttjande av bemanningsféretag i vuxenpsykiatri, orsakat av pensionsavgang
och egen uppsagning.

— Starten av psykiatrisk utbildningsavdelning (PUA), vakanser som i storre utstrackning kun-
nat tillsattas samt att vardkravande patienter pa rattspsykiatrin och vuxenpsykiatrin kravt
omfattande extra resurser, vilket ocksa 6kar den arbetade tiden.

— Aktiviteter som majliggjorts med hjalp av framforallt stimulansmedel for psykisk halsa, men
dven stimulansmedel for digitalisering, har 6kat den arbetade tiden med ca 11 arsarbetare.

— Kostnader for kdpt vard fortsatter att 6ka, dels pa rattspsykiatrin som placerat fler patien-
ter 4n tidigare pa externa behandlingshem, dels for BUP och vuxenpsykiatrin som har
manga patienter som behover utredas. Privata vardaktérer etablerar sig och erbjuder neu-
ropsykiatriska utredningar utom var kontroll.

Analys av heldrsprognosens avvikelse mot heldarsbudget — hdndelseéversikt

Det prognostiserade 6ver/underskottet beror framforallt pa foljande handelser

Fortsatt hogt nyttjande av bemanningsforetag framfor allt rattspsykiatri och vuxenpsykiatri.

Kostnader for kopt vard fortsatter att 6ka, dels pa rattspsykiatrin som placerat fler patienter an tidi-
gare pa externa behandlingshem, dels fér BUP och vuxenpsykiatrin som har manga patienter som
behover utredas. Utredningar finansieras till dels av stimulansmedel. Privata vardaktorer etablerar
sig och erbjuder neuropsykiatriska utredningar utom var kontroll.

Ej utnyttjade medel avsedda for start av tillnyktringsenhet och 4 platser for abstinensvard.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Genomforda och planerade atgirder for att hantera avvikelsen mot budget 2019

Prognosen for Psykiatri, habilitering och ledning pekar mot ett underskott pa 14,1 mkr. Férutom att kunna
bemanna med fast personal ar de tva storsta fokusomradena tillgangligheten pa BUP och ekonomi i balans
pa vuxenpsykiatrin. Aktiviteter for att reducera avvikelse mot budget redovisas under 6vriga perspektiv.

Plan f6r kostnadsnivasinkande atgéarder 2019 - 2022

Kostnadsnivasankande atgarder for 18,3 mkr finns presenterade i avvaktan pa beslut. Atgarderna riktas
mot minskade kostnader for inhyrning, uppféljning av tekniska hjalpmedel, tjanster som inte aterbesatts
och avslut av externa behandlingshem.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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FORVALTNINGSTOTALT

Investeringsredovisning
Resultat, analys

Balans i forhallande till total investeringsram. Under aret har nagra omdisponeringar gjorts.

Ett arende om uppgraderat TV-6vervakningssystem for rattspsykiatrin bereds i nulaget.

Atgéird

Ingen atgard.

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Intern kontroll

Sammanfattning av resultat och atgdrder pa férvaltningsniva.

Resultat, analys

Atgird

Brandskydd
Kontroll av att lag/rutin/instruktion for

brandskydd féljs. Den samman-
fattande bedomningen &r att det pa
verksamhetsniva aterstar mycket ar-
betet inom brandsdkerhetsomradet
da mindre an halften av verksamhet-
erna fullt ut lever upp till aktuella lag-
krav och 6vergripande riktlinjer.

Uppmana verksamheterna vid uppféljningsdialog av delarsrap-
port 2 att sdkerstalla att chefer och medarbetare deltar i brand-
skyddsutbildning och genomféra egenkontroller samt arlig utrym-
ningsovning. Inom ramen for den systematiska sikerhetsorgani-
sationen har det beslutats om en plan for stod och implemente-
ring av det verksamhetsspecifika SBA-arbetet i regionen. Planen
bygger pa en ny framarbetad enhetlig modell dar verksamhet-
erna kommer att fa handfast operativt stod med t ex riskanalyser,
framtagande av dokumentation, utbildningar m. m. Planen om-
fattar alla verksamheter inom regionen och ska vara fullt genom-
ford till i borjan pa 2022.

Bisyssla
Kontroll av att bisyssla hanteras enligt

faststalld riktlinje. Av de inkomna an-
malningarna under 2018 och 2019,
sammanlagt 64 st, har alla konstate-
rats godkdnda.

Inom PPHYV ska bisyssla hanteras enligt regiondvergripande rikt-
linje/rutin fér anmalan och beslut om bisyssla. Skicka ut inform-
ation till medarbetare via enhetschefer med hjalp av verksam-
hetsnara HR-konsult under tertial 1 2020 for att fa till ytterligare
paminnelse.

Rehabilitering
Kontroll av att signering sker av utan-

ordningslistan i Heroma.
Pagaende rehabarenden uppgar till
135 och 67 ohanterade bevakningar.

Samtliga chefer ska anvdanda Adato som ett verktyg vid sjuk-
dom/rehabilitering med stéd av verksamhetsnara HR-konsult.
Samtliga chefer ska hantera sina uppkomna bevakningar med
stod av verksamhetsnara HR-konsult. Skicka ut information via
verksamhetsnara HR-konsult gillande arbete i Adato. Ny kontroll
av arbetet med Adato vid arsredovisningen 2019.

Kontroll av Iéneutbetalningar
Kontroll att signering sker i utanord-
ningslistan i Heroma. Totalt granska-
des forvaltningens 82 utanordningslis-
tor for maj 2019. Av dessa var 54 st
kontrollerade och signerade och 28 ej
kontrollerade och signerade.

Tydliggora for samtliga enhetschefer, via verksamhetsnara HR,
att signering av utanordningslistor ska géras varje manad samt
hur detta gar till.

Ta fram lathund som dven kan anvandas vid introduktion av nya
enhetschefer.

Foljs upp vid arsredovisning 2019.

Externt finansierade projekt

Kontroll av nytillkomna projekt gal-
lande efterlevnad av dokumentation,
redovisning och uppféljning.

Inga projekt startade under 2019.
Ingen atgérd.

Jav

Kontroll av att aktiviteter dar man
sjalv ar delaktig attesteras av narm-
aste chef.3 av 11 fakturor i urvalet har
attesterats av chef med eget delta-
gande. Efterkontroller visar att inga
oegentligheter forekommit.

Paminna i verksamheten vikten att eskalera faktura vid eget
deltagande.

Utfardad av: Marianne Erkki

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 19-10-01
Diarienummer: RV 190599

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport DUVA Primarvard

2. Verksamhetsrapport DUVA Psykiatri, habilitering och ledning
3. Resultatrapport PPHV totalt

4. Resultatrapport Priméarvard

5. Resultatrapport Psykiatri, habilitering och ledning

6. Driftsredovisning

7. Specifikation resultatomrade Primérvard

8. Lonekostnader och kostnader inhyrd personal

9. Investeringsbilaga

Utfardad av: Marianne Erkki Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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stmanland 2019-08

Medarbetare
Sjukfranvaro ) . 0
(1 mén slap, inget vid arsbokslut) S]L{kfr_an_varq /0 (ac k)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
10%
Foregdende ar Innevarande ar
8% Total sjukfranvaro 6,0 6,5
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 2,5 2,7
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 39,0 39,7
6% Man 3,5 4,5
Kvinnor 6,4 6,8
" Anstallda -29 ar 5,6 3,5
(]
Anstallda 30-49 ar 57 57
Anstallda 50 ar- 6,4 7.9
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Foregdende &  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 88 82
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 67 56
[l Foregdende &r [l Innevarande &r
Arbetsmiljoavvik elser Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid &rsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
5 Foregaende ar Innevarande ar
Antal negativ handelse/olycka 43 15
4 Antal tillbud 15 1
Antal riskl/iakttagelse 27 52
Totalt antal 85 78
3 - varav hot och vald 8 2
- varav stickskador 1 0
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Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
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-@ Foregedende ar ~@-Innevarande &r Budget -@-Prognos | ist’;?“a' l Inhyrd personal [l Extern vérd W Ovwigt
Férenklad resultatrakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut  Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Patientavgifter 2,6 2,1 0,6 2,9 4,0 3,2 0,8 3,6 -0,2
Regionerséattning 37,2 36,5 0,7 35,7 56,0 54,8 1,2 54,9 1,6
Vardval inkl vardpeng 290,0 294,5 -4,6 285,4 440,2 447,3 7,1 435,3 4,5
Ovriga intakter 119,8 122,1 -2,3 111,9 181,5 183,2 -1,7 169,7 7,9
Summa Intakter 449,7 455,3 -5,6 435,9 681,6 688,5 -6,9 663,4 13,8
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -254,5 -263,2 8,7 -243,3 -391,7 -409,9 18,2 -380,0 -11,1
Inhyrd personal -45,0 -32,0 -13,0 -42,1 -68,7 -47,9 -20,7 -64,6 -2,9
Kopt vard -17,7 -17,7 0,0 -16,4 -26,6 -26,5 -0,1 -24,9 -1,3
Lakemedel -20,3 -20,2 -0,2 -19,2 -30,5 -30,3 -0,2 -29,9 -1,1
Tekniska hjalpmedel -2,2 -2,1 -0,1 -2,1 -3,4 -3,2 -0,2 -3,8 -0,1
Lokalkostnader -23,0 -24,3 1,2 -21,6 -35,0 -36,4 1,4 -33,2 -1,4
Ovriga kostnader -89,0 -88,3 -0,7 -83,2 -134,6 -134,3 -0,3 -126,1 -5,8
Summa Kostnader -451,7 -447,7 -4,0 -428,0 -690,5 -688,5 -2,0 -662,6 -23,6
Resultat -2,0 7,6 -9,6 7,8 -8,9 0,0 -8,9 0,9 -9,8
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B Foregdende &r [l Innevarande ar

Totalt

Lakare

Sjukskdterskor

Il Foregéende &r [l Innevarande &r

. o Bilaga 1:
\( Region Delarsrapport d
Vastmanland 2019-08
Ekonomi
Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregedende Ar Férandring  Forandring %
Utford arbetstid 537 851 529 162 8689 1,64
- varav Overtid/mertid 4375 5115 -740 -14,48
- varav timavlénade 24 385 22722 1663 7,32
Justering timavlonade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 2 096 0 2 096 0,0C
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,0C
Justering utvecklingsanstallda. -1118 -3038 1920 -63,21
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 35791 34 290 1501 4,38
- varav lékare 26 881 26 836 45 0,17
- varav sjukskoterskor 8777 7378 1399 18,96
- varav Ovriga 134 77 57 73,69
Justering inhyrd personal fran resursenheten 548 280 268 95,55
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -4 256 4256 -100,0C
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,0C
Arbetad tid inkl jour/beredskap 575 169 556 438 18 730 3,37
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -2 877 -2 920 43 -1,49
Arbetad tid exkl jour/beredskap 572 292 553518 18 774 3,3¢
Antal &rsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 498 481 16 3,3¢
Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg &r (ack) Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal
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Il Vastmanland 2019-08
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf  Ack avv Helar Heldr Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn &r Bud % FgAr Fgér% Prognos Budget mot  Utf Fg &r
prog %
Lakarbesok 16 187 16 314 -0,8% 15675 3,3% 24 070 25105 -4,1% 23761
Sjukvardande behandling 62 146 69 407 -10,5% 61 057 1,8% 96 663 107 846 -10,4% 94 737
Varddagar exkl perm 25776 26 546 -2,9% 27 309 -5,6% 39 250 39874 -1,6% 40 763
Sjalvmordsforsok och sjalvmord
2015 2016 2017 2018 2019
Sjalvmordsforsok 322 291 240 259 191
- varav nya patienter i % 30 30 40 35 29
Sjalvmord 7 10 7 10
- varav nya patienter 0 1 1 0
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Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slép, inget vid &rsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro 7.8 8,9

- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,3 3,4

- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 44,5 47,6
Man 5,8 7,2
Kvinnor 8,4 9,4
Anstallda -29 ar 5,2 8,0
Anstallda 30-49 ar 8,7 8,6
Anstallda 50 ar- 7,7 9,4

Antal rehabiliteringséarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

133
81

158
96

Arbetsmiljdavvikelser (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 51
Antal tillbud 32
Antal risk/iakttagelse 36
Totalt antal 119
- varav hot och vald 47
- varav stickskador 1

44
45
31
120
57
0
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Ekonomi

Ackumulerat resultat (tkr)

Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

Bilaga 2:

Kostnadsutveckling
(Ack utf/Ack utf fg ar)
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5 Totalt
Forenklad resultatrakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut  Ack Avv
utfall Budget frén Fgar  Prognos Budget Bud mot  Utf Fg ar Fg ar
Inn &r Inn &r budget Prog
Intakter
Patientavgifter 6,2 6,4 -0,2 6,4 9,4 9,6 -0,1 9,8 -0,2
Regionersattning 537,0 528,9 8,0 515,3 815,3 793,4 21,9 781,1 21,6
Vardval inkl vardpeng 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 67,5 40,8 26,6 64,5 95,7 64,0 31,7 92,4 29
Summa Intéakter 610,6 576,2 34,5 586,3 920,4 867,0 53,5 883,3 24,3
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -362,6 -363,9 1,3 -345,3 -556,7 -562,2 5,5 -531,9 -17,3
Inhyrd personal -53,3 -21,1 -32,2 -49,0 -78,2 -31,7 -46,5 -75,0 -4,3
Kopt vard -32,9 -23,6 -9,3 -29,9 -49,3 -35,4 -13,9 -51,1 -3,1
Lakemedel -28,7 -26,7 -1,9 -25,5 -44.8 -40,1 -4,7 -39,9 -3,1
Tekniska hjalpmedel -17,8 -17,7 -0,1 -17,1 -25,7 -26,5 0,8 -24,9 -0,7
Lokalkostnader -43,7 -44,0 0,3 -40,7 -66,4 -66,1 -0,3 -61,2 -3,0
Ovriga kostnader -76,1 -70,0 -6,2 -65,7 -113,5 -105,0 -8,5 -104,6 -10,4
Summa Kostnader -615,2 -567,0 -48,1 -573,2 -934,5 -867,0 -67,6 -888,6 -41,9
Resultat -4,5 9,1 -13,6 13,1 -14,1 0,0 -14,1 -5,3 -17,6

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg &r (ack)
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Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

\.( Re jon Delarsrapport Bilaga 2:

Vastmanland 2019-08

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregedende Ar Forandring Férandring %

utford arbetstid 862 111 839 340 22771 2,71
- varav Overtid/mertid 12 608 12 977 -369 -2,85
- varav timavlénade 53 506 61 200 -7 693 -12,57
Justering timavlénade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald ménad fg ar.) 4186 0 4186 0,0C
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,0C
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,0C
Justering inhyrd personal frAn externa bemanningsforetag 47 331 44 339 2993 6,75
- varav lakare 22770 24 417 -1647 -6,74
- varav sjukskoterskor 21812 19371 2441 12,60
- varav dvriga 2749 551 2198 399,02
Justering inhyrd personal fr8n resursenheten 8501 9 265 -764 -8,24
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -4700 4700 -100,0C
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,0C
Arbetad tid inkl jour/beredskap 922 129 888 243 33 885 3,81
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -7 429 -9.313 1884 -20,23
Arbetad tid exkl jour/beredskap 914 700 878 931 35769 4,07
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 795 764 31 4,07




Ar Ménad: 201908 Bilaga 3
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning totalt PPHV

Periodbokslut Helar

201801 - 201901 - Prognos Avvikelse
Belopp i tkr 201808 201908 Bokslut 2018 | Budget 2019 2019 2019

takter Patientavgifter 9279 8 847 13 386 12 775 13 406

Regionerséttning 550 996 574 185 835991 848 200 871 273 23073
Ovr Vardval Vastmanland 81 567 80 217 128 816 133 598 125 848 -7 750
Ovriga intakter 176 453 187 298 262 044 247 181 277 109 29928
Vérdpeng 203 860 209 748 306 441 313 694 314 389 695

Intékter 1022155 1060294 1546679 1555448 1602 025 46 577

SNIMERDIEICEY 1022 155 1060294 1546 679 1555448 1 602 025 46 577

ersonalkostnader Loéner -399 342 -418 343 -615 384 -652 948 -638 892 14 057

Sociala avgifter -179 735 -188 365 -277 706 -297 374 -289 740 7 634
Ovriga kostnader i kkl 4 -9 777 -10 385 -18 762 -21 697 -19 720 1977
Inhyrd personal -91 126 -98 325 -139 661 -79 624 -146 858 -67 234
Personalkostnader -679 980 -715417, -1051513 -1051643 -1095 210 -43 566
aterial, varor och tjanster Ankomstregistrerade fakturor -316 -518 0 0 -1 -1
Avgifter kopt vard -46 296 -50 611 -76 024 -61 927 -75 929 -14 002
Labkostnader -21 659 -24 393 -34 065 -33 367 -36 623 -3 256
Lakemedel -44 757 -49 017 -69 768 -70 384 -75 283 -4 899
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -3 288 -3 683 -5 289 -4 937 -5 142 -205
Tekniska hjalpmedel -19 180 -19 925 -28 720 -29 663 -29 085 578
Ovriga kostnader i kkl 5 -41 998 -43 916 -67 424 -63 109 -64 358 -1249
Material, varor och tjanster -177 495 -192 062 -281 290 -263 387 -286 421 -23 034
vriga verksamhetskostna Lokalkostnader -62 335 -66 737 -94 387 -102 480 -101 407 1073
Avskrivningar -3 624 -3731 -5 420 -5 643 -5724 -81
Ovriga kostnader i kkl 6+7 =77 737 -88 617 -118 083 -131 756 -135 727 -3971
Ovriga verksamhetskostnader -143 696 -159 085 -217 890 -239 879 -242 858 -2 979
nansiella kostnader Finansiella kostnader -303 -258 -440 -539 -536 3

Finansiella kostnader -303 -258 -440 -539 - 536 3

SUTNNERMGRGEDLETY  -1001 473 -1066 823  -1551 133 -1555 448 -1 625 025 -69 576

Resultat: 20 682 -6 529 -4 454 0 -23 000 -22 999



Ar M&nad: 201908 Bilaga 4
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning Priméarvard

Periodbokslut

201801 - 20 Avvikelse
Belopp i tkr 201808 201908 Bokslut 2018 | Budget 2019 | Prognos 2019 2019

takter Patientavgifter 2 856 2 625 3621 3203 3958
Regionersattning 35 656 37 228 54 875 54 800 55 960 1160
Ovr Vardval Vastmanland 81 567 80 217 128 816 133 598 125 848 -7 750
Ovriga intakter 111911 119 836 169 664 183 203 181 457 -1746
Vérdpeng 203 860 209 748 306 441 313 694 314 389 695
Intékter 435 850 449 654 663 417 688 498 681 612 -6 886
Summa Intakter 435 850 449 654 663 417 688 498 681 612 -6 886
ersonalkostnader Loner -165 649 -172 599 -257 337 -277 609 -264 927 12 682
Sociala avgifter -74 360 -77 650 -115 954 -126 087 -119 687 6 400
Ovriga kostnader i kkl 4 -3 534 -4 208 -6 695 -6 170 -7 085 -915
Inhyrd personal -42 139 -44 994 -64 650 -47 942 -68 680 -20 738
Personalkostnader -285 681 -299 451 -444 636 -457 809 -460 379 -2 570
aterial, varor och tjanst¢ Ankomstregistrerade fakturor -107 -163 0 0 =l =l
Avgifter kopt vard -16 440 -17 703 -24 933 -26 489 -26 607 -118
Labkostnader -17 994 -20 408 -28 231 -27 439 -30 250 -2 811
Lakemedel -19 220 -20 347 -29 882 -30 289 -30 509 -220
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -2 990 -3 388 -4 841 -4 518 -4 664 -146
Tekniska hjalpmedel -2 081 -2 155 -3 849 -3 153 -3 358 -205
Ovriga kostnader i kkl 5 -26 281 -27 651 -40 369 -39 980 -40 741 -761
Material, varor och tjanster -85 112 -91 814 -132 104 -131 868 -136 130 -4 262
vriga verksamhetskostr Lokalkostnader -21 620 -23 038 -33 184 -36 430 -35 026 1404
Avskrivningar -817 -831 -1 229 -1 246 -1 228 18
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -34 918 -36 450 -51 284 -60 988 -57 592 3396
Ovriga verksamhetskostnader -57 355 -60 319 -85 697 -98 664 -93 846 43818
nansiella kostnader Finansiella kostnader -78 -79 -120 -157 -157 0
Finansiella kostnader -78 -79 -120 -157 - 157 0
Summa Kostnader -428 226 -451 663 -662 557 -688 498 -690 512 -2 014

Resultat: 7624 -2 009 860 0 -8 900 -8 900



Ar Ménad: 201908 Bilaga 5

Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning Psykiatri, habilitering och ledning
Helar
- I O )
Belopp i tkr 201908 Bokslut 2018 | Budget 2019 [Prognos 2019 2019
takter Patientavgifter 6 423 6 222 9 765 9572 9 448 -124
Regionerséttning 515 340 536 956 781 116 793 400 815 313 21913
Ovriga intakter 64 542 67 462 92 381 63 978 95 652 31674
Intékter 586 305 610 640 883 262 866 950 920 413 53 463
Summa Intékter 586 305 610 640 883 262 866 950 920 413 53 463
ersonalkostnader  Léner -233 692 -245 744 -358 047 -375 339 -373 965 1374
Sociala avgifter -105 375 -110 715 -161 752 -171 286 -170 052 1234
Ovriga kostnader i kkl 4 -6 244 -6 176 -12 067 -15 527 -12 635 2892
Inhyrd personal -48 987 -53 331 -75 011 -31 682 -78 178 -46 496
Personalkostnader -394 299 -415 966 -606 877 -593 835 -634 831 -40 996
aterial, varor och tj& Ankomstregistrerade fakturor -209 -356 0 0 0 0
Avgifter kopt vard -29 856 -32 908 -51 091 -35 438 -49 322 -13 884
Labkostnader -3 665 -3 985 -5 834 -5 928 -6 373 -445
Lakemedel -25 537 -28 670 -39 886 -40 095 -44 774 -4 679
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -298 -295 -448 -419 -478 -59
Tekniska hjalpmedel -17 099 -17 770 -24 871 -26 510 -25 727 783
Ovriga kostnader i kkl 5 -15 717 -16 265 -27 055 -23 129 -23 617 -488
Material, varor och tjanster -92 383 -100 248 -149 186 -131 519 -150 291 -18 772
vriga verksamhetsk(Lokalkostnader -40 715 -43 700 -61 202 -66 050 -66 381 -331
Avskrivningar -2 807 -2 900 -4 192 -4 397 -4 496 -99
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -42 820 -52 167 -66 798 -70 768 -78 135 -7 367
Ovriga verksamhetskostnader -86 341 -98 766 -132 193 -141 215 -149 012 -7 797
inansiella kostnader Finansiella kostnader -225 -179 -320 -382 -379 3
Finansiella kostnader -225 -179 -320 -382 -379 3
Summa Kostnader -573 247 -615 160 -888 576 -866 951 -934 513 -67 562

Resultat: 13 057 -4 520 -5314 =l -14 100 -14 099



Ar M&nad: 201908 Bilaga 6
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Driftsredovisning

Helar
Bokslut Bokslut Budget Prognos i %
201 - 201901 - 201901 - Arsbudget Prognos Avvikelse | av Prognos
Belopp i tkr 201808 201908 201908 Bokslut 2018 2019 2019 2019 Intakt

6 049 11 007 105 9 698 0 12 200 12 200 25,8%
7624 -2 009 7 560 860 0 -8 900 -8 900 -1,3%
P7 Basenhet Barn- och

ungdomspsykiatrin Vastmanland -2 699 -5 580 1370 -12 521 0 -12 000 -12 000 -9,7%
-9 996 -18 525 4 077 -20 708 0 -30 700 -30 700 -7,0%
P9 Basenhet Rattspsykiatrin

Vastmanland 18 805 7 856 892 19 422 0 11 300 11 300 6,4%

Summa: 20 682 -6 529 16 673 -4 454 -0,096 -23 000 -22 999 -1,4%



Ar Ménad: 201908 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet Bilaga 7
Analys: Specifikation Primarvard

771 Ledning Primarvard

utfall| Ack budget Ack Ars-budget| Prognos A‘.:.k utfoall BT.OKS“jt
Ansvar avvikelse foreg ar foreg ar

2127900 Priméarvardens administration 2979 2778 1 000 1704

2979 201 2778 0 1000 1704 0

772 Vardcentraler

all Ack utfall Bokslut
Ansvar utia Ack budget avwkelse Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

2121000 Hemdal vardcentral -643 -1186 0 -1 300 1421 1304
2121010 Backby vardcentral 646 602 44 0 500 383 -287
2121020 Herrgéardet vardcentral -699 688 -1 387 0 -900 -461 -2 033
2121021 Primarvardens arbetsterapeuter 382 118 265 0 235 272 445
2121030 Oxbacken-Skultuna vardcentral 2 639 771 1868 0 2 400 958 130
2121040 Viksang-Irsta vardcentral 1026 588 438 0 1 000 1924 1354
2121041 BHV o MHV psykolog 785 207 578 0 890 -482 39
2122000 Kolsva vardcentral -225 214 -439 0 -400 260 654
2122010 Ullvi-Tuna vardcentral -4 073 425 -4 498 0 -4 700 74 -496
2122030 Hallstahammar vardcentral 249 -96 345 0 600 2347 2 865
2123010 Norberg vardcentral -226 219 -444 0 -500 -1493 -1 486
2123020 Skinnskatteberg vardcentral -542 149 -691 0 -1 200 -374 -659
2124000 Sala Vasby vardcentral -4 000 240 -4 240 0 -4 400 -873 -1 993
2127423 Primarvardens dietister 539 98 441 0 590 472 202
Summa -4 141 4 766 -8 907 0 -7 185 4 429 38

773 Ungdomsmottagningar

all Ack Ack utfall Bokslut
SEL utialll ack budget avvikelse |Ars- budget Prognos foreg ar foreg ar
-42 127

2127400 Ungdomsmottagning 0

2127403 Ungdomsmott Fagersta 0 0 0 0 7 7
2127404 Ungdomsmott Sala 0 0 0 0 0 & 3
Summa 434 335 99 0 0 -32 137

774 Ovr Primarvardsanknutna verksamheter

all Ack utfall Bokslut
Ansvar utia Ack budget avwkelse Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

2127100 1177 Vardguiden pa telefon 2013 1599 0 2 500 2 525 2932
2127200 Asyl- och Integrationshélsan -1 803 354 -2 157 0 -3 800 -1912 -1 953
2127300 Smartrehab Vastmanland 1364 389 975 0 1455 1186 1340
2127406 Jourmottagning Koping -106 10 -116 0 -200 91 3
2127414 ST-lakare 9 158 -149 0 0 0 0
2127418 Mobil familjelakarenhet -1 148 208 -1 356 0 -1400 -1 005 -1 562
2127421 Jourmottagningen Vasteras -2 222 403 -2 625 0 -2 100 -697 -1731
2127422 Mottagning Hemldsa, Koping 56 7 49 0 0 142 242
2127424 Barn- och ungdomshélsan Vastmanland 542 276 266 0 830 1313 1258
2129008 Mott f Hemldsa 15 38 -23 0 0 78 156
Summa -1 280 2 257 -3 538 0 -2 715 1720

Ack utfall Bokslut
Resultatomrade totalt utfall Ack budget avwkelse Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

Resultat -2 009 7 560 -9 568 -8 900 7 821



Ar M&nad: 201908 Bilaga 8
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Loénekostnader och inhyrd personal

Bokslut Bokslut Budget
201801 - 201901 - 201901 - Forandring i
Belopp i tkr 201808 201908 201908 Forandring i % | Bokslut 2018 | Budget 2019 | Prognos 2019 %

-1295 -878 -985 -32,2% -1797 -1515 -1379 -23,2%
10 Sjukskoterskor m fl -110584  -118566  -122515 72%  -171745  -189165  -167918 -2,2%
-66 917 71523 -62 268 69%  -100215 96386 -103384 3,2%

20 Paramedicinsk personal -80 491 -85 622 -89 083 6,4% -126 151 -138 971 -115 548 -8,4%

-92 989 -92 961 -98 330 00%  -142314  -152717  -128860 -9,5%

-41 335 -42 892 -42 143 3,8% -64 323 65258 -114210 77,6%
-450 -251 -296 -44,2% -580 -467 -373 -35,7%
-3335 -3317 -3233 -0,5% 5193 -5 089 -4 482 -13,7%
-205 -409 -434 99,5% -317 -661 0 -100,0%

90 Ekonomi- och tran ersonal -1740 -1 925 -1746 10,6% -2748 -2719 -2 737 -0,4%
Summa lénkostnader: -399 342 -418 343 -421 032 4,8% -615 384 -652 948 -638 892 3,8%

Kostnader inhyrd personal

Bokslut Bokslut Budget
201801 - 201901 - 201901 - Forandring i
Belopp i tkr 201808 201908 201908 Forandring i % | Bokslut 2018 | Budget 2019 | Prognos 2019 %

-71 445 -73 379 -45 333 2,7%  -108 866 67999 -111122 2,1%
-146 -418 -87 186,9% -610 -130 -405 -33,6%
-3 b 0 160,7% -3 0 0 -100,0%
-16 049 -19 883 -4.437 23,9% -24 351 -6 655 -28 405 16,6%

Ovrig inhyrd personal -228 -1335 0 485,4% -909 0 -1 926 111,9%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -87 871 -95 022 -49 856 8,1% -134 738 -74 784 -141 858 5,3%
Resursenheten: -3 255 -3 303 -3 227 1,5% -4 922 -4 840 -5 000 1,6%
Summa inhyrd personal: -91 126 -98 325 -53 083 7,9% -139 661 -79 624 -146 858 5,2%

Bokslut Bokslut Budget
201801 - 201901 - 201901 - Forandring i
Belopp i tkr 201808 201908 201908 Forandring i %| Bokslut 2018 | Budget 2019 | Prognos 2019 %

Summa anstéllda och inhyrd personal: -490 468 -516 668 -474 115 5,3% -755 044 -732 572 -785 750 4,1%




Investeringar

Bilaga 9

Ar Ménad: 201908
Forvaltning: PPHV
Bokslut 2019-01-01 - 2019-08-31
Belopp i tkr
Helar
Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
perioden
inkdp 2019 | inkdp 2019
utifran utifran budget -
budget budget prognos
2018 2019 2019 2019 2018

Investeringsutgifter
Datorutrustning 0 0 0 0 0
Medicinteknisk utrustning 759 1244 552 680 564
Ovriga maskiner och inventarier 2139 2 456 861 2740 -284
Tekniska hjalpmedel 114 0 84 180 -180
Summa 3012 3700 1497 3600 100




