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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Sammanfattning av atgarder och resultat
Véastmanlands sjukhus (VS) kan kort summera forsta atta manaderna 2019 inom de vasentliga perspektiven
enligt féljande:

Kvalitet Medicinkliniken i Vasteras placerade sig ater igen i topp i Swedehearts kvalitetsutmarkelse
for basta hjartsjukvard. Den har gangen pa andra plats efter att tre ar i rad varit nummer 1.

Véastmanlands sjukhus Koping &r aterigen en av landets fem strokeenheter som har bast
resultat enligt riksstrokes register.

Produktion Oférandrat antal lakarbesok och 6kat antal sjukvardande behandlingar i jamforelse mot
foregaende ar. Fler vardtillfallen med en lagre medelvardtid. Beldggningsgraden fortsatt
lgre, 91 % (98 %). Okat antal operationer totalt, fraimst inom slutenvardskirurgi och
klinikegen kirurgi.

Medarbetare Lagre total sjukfranvaro. Pilot pa veckoslutstjanster i slutfas, erfarenheter hittills goda.
Medarbetarenkdt med goda och forbattrade resultat.

Ekonomi Prognos i niva med forvaltningsplanens kanslighetsanalys justerat for forvantad effekt i
atgardsprogram. Beddmning att uppna alla malen for Kémiljarden géllande atgarder samt en
manad for besok. Fortsatt sjunkande bruttokostnadsutveckling.

Okningstakten for kostnad/DRG-poing i slutenvard (ingdr i matplan) blev 2018 4,4%, att
jamféra med 5,5% for dvriga lanssjukhus i KPP-databasen. Aven 6ppenvarden redovisar ligre
kostnadsutveckling vilket ger ett totalt DRG-kostnadslage under rikssnittet for lanssjukhusen.

Viktiga handelser

Sommaren 2019 har fungerat bra géllande patientsakerhet och arbetsmiljo. Bidragande orsaker till detta
beddms vara tidig planering avseende bemanning/vardplatser, lyckosam rekrytering av sjukskoterskor, fler
ordinarie medarbetare i tjanst, hogre lakarkompetens pa akuten, minskad sjukfranvaro och inte minst nya
forandrade arbetssatt relaterat till nya utskrivningslagen.

Medicinkliniken tilldelades centrala Patientsdkerhetsteamets utmarkelse, Sakerhetsnalen, for inférande av
klinikbvergripande online utbildningar géllande SKL:s prioriterade riskomraden.

Ortopedklinikens elektiva enhet var nominerad till Gotapriset och kom bland de tio framsta, verksamheten
kommer att fa halla ett podieforedrag pa Kunskaps- och kvalitetsméassan.

Utvecklingsstipendium vard och utbildning 2019 har tilldelats;

- Elektiv ortopedisk enhet, med motivering "Insatsen innebar patientcentrerad vard och
valutnyttjade resurser. Det har skapats ett levande och foredémligt kunskapsutbyte mellan patient
och vardpersonal.”

- IVA med motivering "Tack vare ett strukturerat arbete dar evidens, implementering och utbildning
har varit barande delar har man natt goda resultat med bland annat farre stérande ljud och mindre
sedering.”

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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- Hjartsektionen med motivering ”Arbetet innebar en fin struktur for att fa larandet att fungera 6ver
tid, vilket 6kar forutsattningarna for att ge en god och sédker vard.”

Temporara influensaplatser 6ppnade under vecka tre till tio, som ett led att mota fjolarets harda
belastning, samt att férhindra vidare smittspridning. En atgard som varit valdigt uppskattad.

Ogonkliniken har i ett samarbete med Vardvalsenheten upphandlat 6gonsjukvard med extern part i ett
samarbetsupplagg som bedéms gynna 6gonsjukvardens utveckling i lanet.

Planeringen av nytt akutsjukhus fortsatter enligt plan. Arbetet bedrivs i sdrskild programorganisation dar
forvaltningen aktivt deltar.

Styrelsen har under perioden beslutat om kostnadsreducerande atgarder motsvarande 400 mkr fér hela
regionen fram till 2022. For férvaltningen innebar det i nuldget, utdver redan beslutat atgardsprogram om
100 mkr for 2019, ett utokat beting om 121 mkr. Sjukhusledningen har gemensamt tagit fram och skickat in
forslag som fortfarande bereds.

Beslut har ocksa fattats i regionstyrelsen angaende organisationséversyn av hela regionen. Fran 1 januari
2020 ska en samlad hélso- och sjukvardsorganisation bildas. | skrivande stund forvéantas beslut om
inforandet av regionens forandrade organisation i sin helhet. Forslaget ar fardigsamverkat med
fackforbunden och genomférandearbetet &r planerat att paboérjas omedelbart efter beslut.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Arbetet
Arbetet

med verksamhetsplanen
med aktiviteter enligt forvaltningens verksamhetsplan pagar:

AH-aldre utskrivningsteam
”Utskrivningsteam Aldre” som utgdr fran Geriatriska kliniken. Aktiviteten syftar till att

specialistvarden ska vara en brygga mellan sjukhus, primarvard och hemsjukvard och diarmed 6ka
tryggheten och minska risken fér sjukhusvard och aterinlaggning. Uppdraget har nu utokats till att
galla dven medicinklinikerna i Vasteras, Sala och Képing/Fagersta.

Effektivisering av produktionsprocessen
Klinikerna inom produktionsradet arbetar med ett flerpunktsprogram for att férbattra produktion
och tillgénglighet, se rubrik Tillganglighet och Vardproduktion

Malbild 2030 — Den somatiska specialistsjukvardens framtida utveckling

Vastmanlands sjukhusvision och malbild &r att vara ett stort lanssjukhus med hog kompetens och
kvalitet, bra service och tillganglighet samt med innovationskraft, kostnadseffektivitet och
samarbetsfokus.

Malbildsdokumentet, som ar framtaget gemensamt av hela sjukhusledningen, beskriver en riktning
och rorelse utifran verksamheternas aktuella syn. Innehallet ar disponerat utifran de nationella
programomraden som just nu haller pa att utformas. Profilomraden dar férvaltningen bedoms vara
starka och kan fa en nationell position pekas ut, en koppling gors ocksa till pagaende
fastighetsutveckling inom regionen. For att sakra innovationskraft ar FoUU aktiviteter givna
hornstenar, arbetet med kunskapsstyrning stodjer intentionen att i alla moment i verksamheten
fokusera pa kvalitet, dels i det direkta patientarbetet, dels for att vidmakthalla eller forbattra laget
for indikatorerna i Oppna jamforelser. For att fa kraft i utvecklings- och férandringsarbetet ska de
arliga verksamhetsplanerna innehalla aktiviteter och initiativ for att utveckla varden i den
onskvarda riktningen, baserat pa kunskap och omvarldsanalys.

Planering av nya akutsjukhuset

Under varen har berorda verksamheter arbetat fram AFP (Avdelningsfunktionsprogram). Det
innebar att verksamheterna bland annat har beskrivit sitt nuldge och malbild for respektive
verksamhet. En viktig del i det arbetet har varit att beskriva interna och externa samband som
sedan har varit en grund till inplaceringarna i nya vardbyggnaderna. Pa de tekniktunga klinikerna
(Operationskliniken, Rontgen) har man gjort en kartlaggning over all medicinteknisk utrustning och
dven inventerat om det gar att flytta med utrustning till nya vardbyggnaden eller ej.

Berorda verksamheter har tagit fram en nuldagesbeskrivning av de upplevda forutsattningarna i att
bedriva framtidens vard i befintliga lokaler. Forutsatt att det sker en verksamhetsutveckling och
inférande av nya arbetssatt har verksamheterna darefter beskrivit sin malbild och konkretiserat
framtida behov. Det pagar prioriteringsdiskussion géllande inplaceringarna utifran de nya
forutsattningarna med fyra huskroppar istéllet for fem. Projekt Utrustning har genomfort en
omfattande kartlaggning av det bedomda behovet av utrustning for det nya akutsjukhuset. En av
planeringsforutsattningarna ar att flytta med sa mycket utrustning som majligt. Inom vissa
omraden kommer det att ske férdjupade forstudier.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger ArIeskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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Handlingsplan for digitalisering

- Syftet ar att underlatta for verksamheten genom enkelhet och effektivitet samt att 6ka
tillgangligheten och gora patienten mer delaktig. Genom att involvera patienten med hjalp av ny
digital teknik frigors tid for direkt patientarbete. Ett stort antal aktiviteter pagar, se rubrik
Digitalisering.

Kompetensforsorjning

En viktig fraga och en utmaning for Vastmanlands sjukhus ar att sdkra kompetensforsorjningen
inom verksamheten. Under perioden har det varit fokus pa hdlsosamma arbetstider,
veckoslutstjanster, en uppdaterad kompetensmodell samt planering for att bli oberoende av
hyrpersonal.

Effekterna av detta har visat sig positiva och projekten avslutas nu for att ga in i ordinarie
verksamhet och planering. Den plan som finns for att na en niva for oberoende hyr bedéms halla.

Lakarbemanning akutmottagning

- Akutlakarfunktionen har analyserats. | ett forsta steg har hittillsvarande erfarenheter fran projekt
ute i landet inhdmtats och sammanstallts. Darefter har en ndarmare dialog forts med S:t Gérans
sjukhus. En projektgrupp har arbetat vidare med 6vervaganden och férslag pa framtida inriktning
som sjukhusledningen har tagit stallning att sta bakom. Detaljplaneringsarbete fortskrider innan
beslut om igangsattning kan ske. Bedémningen goérs delvis i pagadende organisationsdversyn.

Kostnadseffektiv verksamhet

Arbetet med aktiviteter for ekonomi i balans fortsatter i enlighet med mal och uppdrag. Fokus ar,
Atgardsprogram pa 100 mkr, uppfoljning bemanningskostnader, KPP samt material och tjanster.
Aktiviteter for att bromsa kostnadsutvecklingen har fortsatt under aret. For budget 2020, Ekonomi i
balans, se ovan.

Ekonomiskt utfall och kostnadsutveckling
Forvaltningens resultat uppgar efter augusti till -214,4 mkr, en avvikelse mot budget pa -257,8 mkr.

Halva avvikelsen sa har [angt beror pa den post i forvaltningsplanen 2019-2021, 200 mkr som tekniskt
justerades inom egen I6n och sociala avgifter.

Kvarstaende bemanningsproblematik, vilket leder till férsening till ett oberoende av inhyrd personal, ger
ytterligare -34,9 mkr i underskott.

Den kopta varden avviker mot en i efterhand for lag budget med -26,0 mkr, varav slapande
vardgarantiremisser fran 2018 avser -3,3 mkr. | och med hostens Komiljardsatsning och anstrangda
bemanningslage pa Operationskliniken ar bedémningen att kostnaden for externt kdpta operationer
kommer 6ka under hésten.

Den férsenade effekten av det regiongemensamma projektet material och tjanster i kombination med 6kad
produktion och lagre kronkurs ger ett 6verdrag mot budget pa -20,0 mkr.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Lakemedelskostnaderna har fran varens budgetoverdrag vant till en negativ bruttokostnadsutveckling per
sista augusti. Ej kdnda rabattavtal inom formanslakemedel ger kraftig kostnadsreduktion pa vissa
lakemedel. Detta gor att verksamheter inom foérvaltningen redovisar olika bilder kring
lakemedelskostnaderna vilket ger olika effekter i deras resultatrakningar. Rapporter fran Socialstyrelsen
pekar pa en 6kning mellan 8-20% fér 2019. Denna utveckling f6ljs noga av de ldkemedelsintensiva
verksamheterna inom forvaltningen.

Bruttokostnadsutvecklingen inom forvaltningen ar till och med augusti 3,8 %, att jamféra med 5,3 % i
augusti 2018. Helarsresultatet prognostiseras till -355 mkr i ett intervall +0/-20 mkr.

Framtidsbed6mning

Laget inom svensk sjukhusvard praglas sedan flera ar av en instabil bemanningssituation framférallt
orsakad av sjukskoterskebrist. Sarskilt besvarande ar bristen pa vissa specialistsjukskoterskor t.ex. anestesi-
och operation som skapar stora kapacitets- och produktionsproblem inom sjukhussektorn i landet. Férutom
detta ar en aldrande befolkning, teknologi- och lakemedels-utveckling, 6kade patientkrav samt ett 6ppnare
vardutbud utmaningar nar det géller att ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingstakten.

En djupare analys avseende att skapa balans mellan finansiering och verksamhet gjordes inom
forvaltningen inkluderande slutrapport av arbete 2015-2018 pa regionstyrelsen 3 oktober 2018. Darefter
paborjades ett kostnadsreduceringsprogram pa 100 mkr tillsammans med extern resurs som har langvarig
erfarenhet av sjukvardsekonomi och processarbete. Hela regionsektorn har givet nuvarande
kostnadsutveckling och kommande investeringstakt behov av atgarder som reducerar och déampar
kostnadsnivan. Detta kommer att krdva nya I6sningar, arbetssatt och strukturella dndringar, dar strategier
som Nara Vard, poliklinisering, digitalisering och nivastrukturering kommer inga.

Identifierade utmaningar

e Kompetensforsorjning - behalla och rekrytera medarbetare med medelldng vardutbildning samt
specialistlakare

¢ Medicinskteknisk utveckling, avancerad diagnostik samt nya dyra lakemedel

e Demografiska utvecklingen med allt fler sjuka aldre

e Samarbete med kommunerna och primérvarden

e Fastighetsfragor - finansiering

e Okade patientkrav

e Frigora tid for medverkan i 6vergripande utvecklingsprojekt sdsom nya akutsjukhuset samt
upphandlingsprocesser

Forvaltningens arbete ar inriktat pa att sakerstalla optimalt kapacitetsutnyttjande och en effektiv
bemanning anpassad till efterfragad produktion. Nagra av fragorna ovan ar dock av systemkaraktar och
maste darigenom hanteras gemensamt med sjukvardens olika aktorer. Ett forsta steg ar att intensifiera
arbetet med ovanstaende fragor genom att féra samman verksamheterna i en gemensam hélso- och
sjukvardsorganisation fran och med nyar.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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INVANARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2019 | Rapporteras Utfall
2019
Invénarna ska ha Andel inv som har fértroende for 75% AR
fortroende fér VS sjukhusen (Vardbarometern)
Foljsamhet till Tackningsgrad 85% AR
screeningsprogram
mammografi
Foljsamhet till Tackningsgrad (Andel screenade % av 85% AR
screeningsprogram aorta population) aorta
Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
God, ndra och jamlik vard

En viktig strategi i forvaltningens verksamhetsplan ar att skapa effektiva vardkedjor genom fokus pa varde
for patient.

Patientdelaktighet

Flertalet kliniker fortsatter arbetet med aktiviteter for att sakerstalla att intentionerna i Patientlagen f6ljs.

| 6verenskommelserna "God och nara vard” och ”Standardiserade vardférlopp” ingar konceptet
Patientkontrakt. Malet &r att framja samordning av vardinsatser, samverkan mellan vardaktorer,

tillgangl

ighet och 6kad delaktighet for patienter. Manga aktiviteter pagar och redovisas under rubrikerna

Trygg och effektiv vard, Digitalisering, Nara vard, Vardutveckling samt i nagra av nedanstaende punkter.

Exempe

| pa aktiviteter som utvecklats och genomfors for att 6ka patientmedverkan och delaktigheten;

”Bedsiderapportering” har sedan tidigare inférts pa Kvinnokliniken och Kirurgkliniken. Nu har dven
samtliga slutenvardsavdelningar pa Kopings sjukhus infort arbetssattet, vilket innebar att
overlamningen vid skiftbyten sker inne pa patientrummet. Syftet &r att géra patienterna mer
delaktiga och sakerstalla informationsoverforing.

Sala sjukhus har utdkat sitt samarbete med kommun och priméarvard vilket bland annat innebér
gemensam utbildning i personcentrerad vard for chefer och legitimerad personal.

Reumatologkliniken arbetar aktivt med att trygga overgangen fran barn till vuxenreumatologi bland
annat genom uttkat samarbete med Unga reumatiker (medlemmar i brukarradet), dar ett anpassat
informationsmaterial har tagits fram gemensamt.

Forvaltningen har tagit fram en patientenkét dér patientupplevelsen aterkopplas via surfplatta,
detta kan anvandas som ett komplement till den nationella patientenkaten. Pa Elektiv Ortopedisk
Enhet har man gatt ett steg langre genom att samtliga patienter efter operation besvarar en digital
enkat, Vinna Matchen, dar svaret levereras i realtid.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger ArIeskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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e “Min vardplan” pa Reumatologen innebar en samlad information som delas ut till patient.
Vardplanen bidrar till att patienten far mer inflytande 6ver sin vard och kanner sig trygg och
valinformerad.

e Alla cancerpatienter far samlad information av sin kontaktsjukskoterska; ”Min vardplan”.
En sammanhallen plan som ger stdd och trygghet till patienten under hela vardprocessen, ett bra
exempel pa samverkan mellan klinikerna.

e Geriatriken arbetar med rehabiliteringsplaner i dialog med patienten dar mal satts upp och
utvarderas. Patienten vet vad hen ska bidra med och har en ansvarig kontakt pa kliniken.

e Medicinkliniken i Vasteras har under varen haft tema patientsakerhet pa arbetsplatstraffar dar
vikten av patientdelaktighet tagits upp. Det har belysts hur viktigt det ar for patient och anhoriga
att fa information for att kunna vara delaktig i sin vard.

e MR-kamera har installerats pa Képings Sjukhus, vilket kommer innebara ett stort varde for alla
patienter som kan undersdkas i sitt ndromrade samt for lanets totala MR-kapacitet.

e Ogonkliniken har tagit fram nytt informationsmaterial till sin barnverksamhet samt deltagit i
bildandet av lokal glaukomférening i Vastmanland.

e For att oka forstaelsen for vantetiden pa akutmottagningen i Vasteras, har informations-tv
installerats i vantrummet.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Trygg och effektiv vard

e Sommaren 2019 har fungerat bra gallande patientsdkerhet och arbetsmiljé. Bidragande orsaker till
detta bedéms vara tidig planering avseende bemanning/vardplatser, lyckosam rekrytering av
sjukskoterskor, fler ordinarie medarbetare i tjanst, hogre ldkarkompetens pa akuten, minskad
sjukfranvaro och inte minst nya férandrade arbetssatt relaterat till nya utskrivningslagen.
Samarbetet med lanets kommuner och primarvard har fungerat utmarkt.

Antalet 6verbelaggning var 40 % lagre och antalet utlokaliserade var 17 % lagre an féregaende
sommar och ur en nationell jamforelse har forvaltningen ett mycket gott resultat, se tabell nedan.
Beldggningsgraden var under sommarmanaderna 91 % att jamféra med 96 % 2018.

Overbeliggning

7.5

® Urval @ Allaregioner i

Utlokaliserade patienter

|

® Urval @ Allaregioner i

e Som ett led i 6kad samverkan mellan regionen och lanets kommuner kommer férvaltningen via
SKL:s satsning ”Patientkontrakt” att anvdanda Jonkdpingsmodellen "Esther SimLab”. Det innebar att
vardcentral, kommun och sjukhus tillsammans gar igenom utskrivningsprocessen inklusive
Samordnad Individuell Plan (SIP) med hjalp av ett patientfall. Detta arbetssatt ses som
framgangsrikt och utvecklande for att fa en 6kad forstdelse for varandras verksamheter och for att
identifiera forbattringsomraden. Pilot har genomforts i Koping. Under hdsten kommer “SimLab
Vastmanland” arrangeras i flera av lanets kommuner.

e EnVardgarantienhet startade i maj med uppdrag att vagleda patienter med Vardgaranti och
Valfrihet samt vara ett administrativt stdd till verksamheterna med vantelistor.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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e Forvaltningen samverkar med primarvarden och lanets kommuner pa flera nivaer for att fortsatta
utvecklingen i omhandertagandet av patienter med omsorgsbehov.

e Den centrala utskrivningsenheten har upphort och samtliga utskrivningssamordnare har anstallts av
respektive avdelning.

e Kirurgkliniken har initierat ett projekt med syfte att poliklinisera nedlaggning av stomier, vilket man
ar forst med i Sverige.

Inom ramen for specialistvarden i Vastmanland finns ett inriktningsbeslut att bedriva mer sjukhusvard i
Oppna och mobila former for vissa patientgrupper, Nara vard. Exempel pa aktiviteter ar:

e ”Utskrivningsteam Aldre” som utgar fran Geriatriska kliniken. Aktiviteten syftar till att
specialistvarden ska vara en brygga mellan sjukhus, priméarvard och hemsjukvard och darmed 6ka
tryggheten och minska risken for sjukhusvard och aterinlaggning.

e Inforandet av digitala vardmoten for KOL-patienter, som foljs upp i hemmet utan att behova ta sig
till lungmottagningen (en sjukdomsgrupp som har svarigheter att forflytta sig). Malet &r att 6ka
patientens livskvalité och minska aterinlaggningar. Under projektets gang har dven andra
malgrupper identifierats som exempelvis Specialistmédravarden och Barnklinikens
diabetespatienter.

e En molntjanst har inforts for att forbattra uppféljningen av patienter med somnapné. Detta innebar
att patientens behandling kan féljas via natet utan att patienten kommer pa fysiskt besdk. Malet ar
att spara tid, 6ka compliance och sakra avslut av ineffektiva behandlingar.

e Dialog pagar for att paborja ett samarbete mellan Barn-och Onkologkliniken for att bedriva
avancerad sjukvard i hemmet for barn.

Hdlsoinriktat arbete
Forvaltningen foljer regionens 6vergripande program och har deltagit i gruppintervjuer for att ta fram plan

for det fortsatta arbetet.

Samlad bedémning
Patientens mojlighet till delaktighet dr en grundférutsattning i organiseringen av modern sjukvard. Genom
att involvera patienten med hjalp av ny digital teknik frigors tid for direkt patientarbete.

Manga aktiviteter pagar med fokus pa tillgdnglighet och vard pa lika villkor.

Ett inriktningsbeslut har tagits i forvaltningen att bedriva mer sjukhusvard i 6ppna och mobila former for
vissa patientgrupper dar de mest sjuka, skora dldre ar en sadan prioriterad grupp. Ratt vard till ratt patient i
ratt tid ger 0kad effektivitet, battre vard och 6kar tryggheten hos den enskilda patienten.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde 2019 Rapporteras | Utfall 2019
Okad anvandning av | Antal verksamheter som har minsten | 19/19 mottagningar A
e-tjdnster mottagning som erbjuder direkt
tidbokning
Ledtider i varden ska | Andel pat som vdntat hogst fyra 75% M/D/A 68,4%
kortas timmar pa akuten
” Andel pat som fatt vard minst enl Besok: 100% M/D/A 75,1%
vardgarantin Op/Atg: 100% 73,6%
” Andel pat som far aterbesdk inom 80% M/D/A 56,6%
medicinskt maldatum.
Okad produktivitet Okningstakt av kostnad/DRG-poing Under A 4,4% jamfort
inom somatisk inom somatisk slutenvard lanssjukhusgruppens 5,5% KPP-
slutenvard (Kostnad/DRG-poang, Okningstakt databas
% Okning)
Lopande uppfoljning | Enligt indikatorer i M/D/A Se Vhtsrapport
Verksamhetsrapporten

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Kvalitet, Tillganglighet och Vardproduktion, Digitalisering, Milj6é och Sdkerhet

Kvalitet
Kunskapsstyrning

Etableringen av strukturen for kunskapsstyrning fortgar inom Vastmanlands sjukhus.

Malet ar att allt arbete som gors bidrar till mer god, jamlik och kunskapsbaserad vard. Bade invanare och
hélso- och sjukvardens personal ska vara trygga med att basta tillgdngliga kunskap anvénds i varje mote.

Vastmanlands sjukhus representerar sjukvardsregionen i tre nationella programomraden. Uppbyggandet av
regionala programomraden pagar, det lokala arbetet inom klinikerna vaxer fram genom lokala grupper eller
kunskapsbérare i likhet med de lokala raden som stroke, diabetes och astma och KOL.

Under varen holl forvaltningen ett seminarium for forvaltningens samtliga ledningsgrupper med syfte att
sprida och 6ka kunskapen kring Malbild 2030.

Regeringen och SKL har ingatt en ny dverenskommelse om standardiserade vardforlopp for jamlik och
effektiv vard med god kvalitet. Overenskommelsen innebir att standardiserade vardférlopp kommer
inforas for flera sjukdomsomraden. Omraden som kan komma att bli aktuella ar bland andra diabetes,

hjart- och karlsjukdomar, psykiska sjukdomar, reumatiska sjukdomar samt astma och kol. De

standardiserade vardforloppen kommer inféras successivt.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger Arleskog
Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Nationella riktlinjer

Regionstyrelsen har beslutat att stadlla sig bakom Samverkansnamndens rekommendation gallande
Nationella riktlinjer for stroke, levnadsvanor och schizofreni, nu pagar kartlaggningsarbete och prioritering
av atgarder. Arbetet med gapanalyser for epilepsi, endometrios och psoriasis bearbetas inom berérda
kliniker infor beslut i Regionstyrelsen i host.

Cancerplanen

Regionstyrelsen har beslutat att stélla sig bakom den sjukvardsregionala cancerplanen. Lokala atgarder for
att uppna malen tydliggors i en kommande lokal plan som ar under utarbetande.

Ett omfattande omrade ar standardiserade vardférlopp inom cancer (SVF). Det finns 31 diagnosinriktade
SVF. Arbetet som utgar fran en nationell 6verenskommelse mellan staten och SKL som kommer att
utvarderas ar 2020, ett av malen &r att 80 % av cancerpatienterna ska ha fatt vard inom respektive
maldatum per SVF. Ett arbete pagar for att ta fram en strukturerad uppfoljning.

Patientsdkerhet

Ett av kvalitetsmalen for Vastmanlands sjukhus &r att minska andelen trycksar. Vid arets andra méatning var
andelen patienter med trycksar 12,1 %. Vilket ar en forbattring mot férsta matningen som var 15,3%.

Foljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler ar fortsatt hog med éver 90 % med undantag for
desinfektion fore patagande av handskar. Andelen med foljsamhet till samtliga atta steg har de senaste tva
matningarna legat runt 70 %. Sett per yrkeskategori ar féljsamheten till samtliga hygienrutiner och
kladregler lagre bland ldkare an sjukskoterskor/barnmorskor och underskéterskor/barnskoterskor.

For att 6ka den medicinska kvaliteten, forbattra patientsakerheten, spara resurser och i férlangningen
minska utvecklingen av resistenta bakterier har infektionskliniken infért antibiotikaronder pa ett flertal
slutenvardskliniker. | praktiken gar det till sa att alla patienter som star pa antibiotika gas igenom av
infektionslakare enligt ett sarskilt protokoll. Evidens finns for att antibiotikaronder ar det mest effektiva
sattet att optimera anvdandandet av antibiotika. En utvardering kommer presenteras framover.

Ett Sarcentrum har sedan tidigare etablerats. Syftet ar att forbattra kvalitén genom att samordna
kompetens och resurser som tidigare varit spridd pa olika kliniker. Med Sarcentrum far ocksa lanet en
mottagning som kan leda utvecklingen av sar, erbjuda diagnostik samt inleda behandling som sedan fortgar
i primarvarden. Primarvarden deltar aktivt i centrumet med egna lakare. Personal fran kommunerna och
primdrvarden far darmed en expertpanel att tillfraga vilket framjar 6kade kunskaper om sarvard. Stora
utbildningsinsatser har genomforts i Sarcentrums regi. En uppfoéljning av resultaten kommer ske under
hosten.

Forvaltningens medicinska sekreterare har genom inférande av nytt arbetssatt minskat skrivtiderna vilket
sakerstaller patientsdkerheten.

Ortopedkliniken har ett pagaende forskningsprojekt for fallférebyggande atgarder i samarbete med
Malardalens Hogskola.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Forvaltningens malsattning for foljsamhet till Iikemedelsberattelse pa >55 % nas inte, men uppatgaende
trend kan ses. Det ar stora variationer mellan klinikerna, dar atta klarar malsattningen med god marginal.

Vastmanlands sjukhus Kdping var aterigen en av de fem strokeenheter i landet som efter ”Arets
strokesjukhus” har bast resultat enligt riksstroke register.

Vardutveckling (Kunskapsstyrning i praktiken)

e En lagtroskelmottagning inklusive sprututbyte for PWID (People Who Inject Drugs) kommer att
inforas. Det primara syftet ar att forhindra smittspridning av blodsmitta som hepatit B, hepatit C
och HIV. Deltagarna i programmet ska dven erbjudas allman sjukvard som &r organiserad for att
mota behoven i gruppen. Vard och behandling for att om majligt avsluta sitt drogbruk ska ges. En
arbetsgrupp for att hitta [ampliga lokaler har bildats dar Infektionskliniken, Smittskyddsenheten,
PPHV, regionens kommuner samt polisen ingar.

e P3a Medicinkliniken i Vasteras har ett utvecklingsarbete pabdrjats med hygienombuden.
Obligatoriska online utbildningar om basala hygienrutiner, och spol- och diskdesinfektor har inforts
for omvardnadspersonal.

e Sala sjukhus har startat sjukskoterskeledda mottagningar for stroke- och hjartsviktspatienter.

e Maedicinkliniken i Vasteras har bedrivit ett aktivt arbete med journalgranskning i samband med
tryckssarsmatningar for att sdkerstalla kvalitén pa dokumentationen.

e Lungmottagningen planerar att utbilda primarvarden foér spirometrikérkort.
Hematologsjukskoterskor i lanet har startat ett natverk for att stotta och utveckla verksamheten.
Blod-, mag- och tarmavdelningen har satsat pa kompetensutveckling inom MB Crohn i samarbete
med kirurgen. Samtliga projekt starker patientsdkerheten och framjar samarbetet mellan
klinikerna.

e Sala Sjukhus har tillsammans med Ortopedkliniken startat ett snabbspar for 6vertagande av
ortopediska patienter ett exempel ar att patienter dverfors direkt fran akutmottagningen efter
ortopedisk beddmning till Sala Sjukhus.

e Planering pagar for att forbattra patientflodet fore planerade operationer. Malet &r att identifiera
resurskrdavande patienter tidigt och darmed anvdnda ratt resurser till de sjukaste patienterna.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Tillgdnglighet och vardproduktion

Tillganglighetsvardena gallande vardgarantins 90 dagar for nybestk har ett medelvarde pa 75,1 % vilket ar
en minskning jamfoért med foregaende ar. Denna minskning kan framférallt kopplas till delomradena
hudsjukvard och neurologi. Om dessa exkluderas fran vardgarantiberakningen blir férvaltningens varde
82,2 % vilket skulle innebara att Vastmanland hamnar dver riksgenomsnittet.

Inom atgarderna/operationerna minskade antalet viantande succesivt under arets forsta manader och
tillganglighetsvardet i maj var ett av de basta pa flera ar. Under sommaren nér kapaciteten var reducerad
byggde kderna pa sig men tillgdnglighetsvardet for augusti ar i ar 4nda ca 12 procentenheter battre jamfort
med augusti 2018. Den storsta framgangsfaktorn ar givetvis operationsklinikens forbattrade kapacitet men
flera kliniker har dven jobbat aktivt med att rensa sina vantelistor. Vid jamforelse mot andra regioner ligger
Vastmanland 9 procentenheter éver riksgenomsnittet.

Ett stort antal elektiva protesoperationer har genomférts under sommaren.

Nér det géller aterbesok inom medicinskt maldatum ligger vardet pa ungefar samma niva som féregaende
ar, dock en bit fran malvardet 80 %.

Antalet fardigbehandlade patienter inom 4 timmar pa akutmottagningarna har hittills detta aret visat
battre varden de flesta manaderna i jamforelse mot foregaende ar. Medelvardet hamnar pa 68,4% vilket ar
en forbattring med 1,4 procentenheter.

Inflodet av remisser visar en 6kning med 2 % exkl. Fagersta vid jamforelse med foregaende ar.

Antalet lakarbesok visar en minskning med 0,8 % i jamforelse mot samma period 2018 nar Fagersta har
exkluderats. Ortopedkliniken har den stérsta 6kningen med 957 fler besék medan Hudkliniken minskat
mest med 1 311 farre besok. De akuta besdken fortsatter att minska pa manga kliniker, vilket indikerar att
patienten far vard pa ratt vardniva.

Sjukvardande behandling visar en 6kning med 3,2 % exkl. Fagersta. De stdrsta dkningarna finns pa Oron-
Nas-Halskliniken, Medicinkliniken, Geriatrik och Medicinsk rehabilitering samt Barn- och ungdomskliniken.
Tillsammans har de haft 4 248 fler besok i ar i jamforelse mot samma period 2018.

Det totala operationsutfallet visar en 6kning med 4 % i jamforelse mot foregaende ar. Fordelat pa de olika
vardformerna har de klinikegna 6kat med 7,8 % och slutenvardsoperationerna med 0,4 %. De dagkirurgiska
har minskat med 0,4 %.

Om man raknar bort Fagersta fran slutenvardsuppféljningen har vardtillfallena 6kat med 0,9 % och
varddagarna minskat med 4,8 % i jamférelse mot samma period 2018. Effekten av detta syns bade pa
medelvardtiden som sjunkit fran 5,4 dagar till 5,1 dagar och beldggningsgraden som ligger pa 91 % vilket &r
en minskning med sju procentenheter mot foregaende ar. Forklaringarna till de forbattrade vardena kan till
storsta delen harledas till en lindrigare influensaperiod, en gynnsam sommar och att projektet “Samverkan
vid utskrivning” gett god effekt och farre utskrivningsklara patienter finns kvar inom slutenvarden.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Digitalisering

Forvaltningen har tagit fram en digital handlingsplan som harmoniserar med den regionévergripande. Flera
av de planerade aktiviteterna kommer att genomforas i ett samarbete med PPHV. Under 2019 kommer den
digitala handlingsplanen att ha fokus pa féljande fyra omraden:

- Forutsattningsteknik och framtidsspaning

- Digital kommunikation med patient

- Effektiv och strukturerad dokumentation och registrering i Cosmic
- Minskade resor och effektivare motesformer.

Syftet ar att underlatta for verksamheten genom enkelhet och effektivitet samt att dka tillgangligheten och
gora patienten mer delaktig. Genom att involvera patienten med hjalp av ny digital teknik frigors tid for
direkt patientarbete. Befintliga tjanster behover dock utvecklas for att ge maximalt stod i vardprocessen.
For ett effektivt anvandande av den elektroniska journalen behéver verksamheten stod for férandrade
arbetssatt bade vad géller befintliga och nya funktioner. Nya IT-verktyg kommer att testas i pilot och
nyttorealisering och effekthemtagning ska berdknas ur tids-, resurs- och ekonomiska aspekter.

Att bedriva sjukhusvard mer i 6ppna och mobila former kraver digitala verktyg och det ar viktigt att
utvecklingen sker i samverkan med kliniskt verksamma medarbetare. Medarbetarnas kompetens kring
e-Halsa och digitalisering behover starkas t ex har e-Halsakompetens att integrerats i Ovriga
kiarnkompetenser i kompetensmodellen. Okat stéd fran Cosmics verksamhets- och IT-néira forvaltning ses
som en framgangsfaktor.

Miljo

I mars genomférdes en extern miljérevision. Fran Vastmanlands sjukhus deltog Medicinsk teknik,
Kirurgkliniken och Vastmanlands sjukhusledningsgrupp. Resultatet fran revisionen var att Region
Vastmanland fick en stor avvikelse och tva mindre avvikelser. Den stora avvikelsen ror

lagefterlevnadskontroll medan de tva mindre berdr implementering av korrigerande atgarder samt
internrevisionsprocessen.

Arbetet med att utbilda chefer och kemikalieombud att géra riskbedémningar i
kemikaliehanteringssystemet Klara fortgar.

Under 2019 har en DUVA-rapport tagits for antibiotikaférskrivningen inom Region Vastmanland, dar
Vastmanlands sjukhus kan félja sin forskrivning som recept/1000 invanare samt DDD (1000 invanare
(Definierade Dygns Doser) samt férandring mot foregaende tolvmanadersperiod. | rapporten gar det dven
att folja utvecklingen pa klinikniva samt efter ATC-kod. Statistiken visar att andelen recept/1000 invanare
har legat i stort sett oférandrad, sett till perioden 2018-09 — 201909 jamfort med féregaende
tolvmanadersperiod. Daremot har andelen DDD/1000 invanare 6kat med 2,21 procent under samma
period. Dar finns det dock stora variationer mellan verksamheterna.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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| arbetet med cirkuldara materialfloden och minskningslista for Region Vastmanland har en rapport tagits
fram av de mest miljopaverkande forbrukningsvarorna. Med stod av enheten Hallbarhet och Samhalle har
ett samarbete inletts med Operationskliniken for att se 6ver materialforbrukning utifran ett cirkulart
perspektiv.

For att underlatta uppféljningen av sa kallad miljoprestanda har Region Vastmanland upphandlat ett
uppfoéljningsverktyg, Position Green, dit Vastmanlands sjukhus rapporterar in.

Sadkerhet

Antalet rapporter fran ordningsvakterna indikerar att det fortsatt 4r manga ordningsstérande handelser pa
akutmottagningen och MAVA i Vasteras. Flertalet av rapporterna fran VS hanfors till dessa avdelningar men
det syns dven att ordningsvakternas ingripande dven sker pa andra avdelningar dar hotet har 6kat.

Generellt har det dnda varit en normal start pa aret, med en jamn arbetsméangd. Under sommaren
intraffade dock ett antal skjutningar i Vasteras som féranledde att sjukhuset aktiverade instruktion, ”Sakert
Sjukhus”. Enstaka patientfall med hotbild och extra bevakning har ocksa forkommit.

| och med den 6kade valdsbilden som kan ses i samhaéllet har nya instruktioner kring hogriskpatienter och
hantering av eventuella skjutvapen skapats for att ge varden forstaelse for hur se ska hantera detta.

Atgirder
Patientsdkerhet

e Fortsatta aktiviteter utifran "Trycksarspreventionsaret”, till exempel information till chefer,
forelasningar till trycksarsombud och en samverkansgrupp for trycksarsprevention har bildats. En
revidering och uppdatering ar gjord av E-utbildning inom vardpreventivt arbetssatt.

e Enligt ny instruktion om foljsamhet till basala hygienrutiner (BHK), ska de som inte uppnar en viss
niva gora en handlingsplan.

e En ny och reviderad instruktion ar framtagen for "Gréna Korset” som ar en visuell, systematisk
arbetsmetod for identifiering och visualisering av vardskada eller risk for vardskada. Syftet ar att
minimera vardskador och sdkerstalla en god patiensdkerhetskultur. En ny utbildning ar framtagen
pa uppdrag av det Centrala patientsdkerhetsteamet och ges regelbundet pa Larcentrum, som ett
stod till avdelningar som vill ansluta sig

e Enviktig del ar att involvera patienter, narstaende eller vardnadshavare i patientsakerhets- och
kvalitetsarbete. Ett antal vardavdelningar anvander sig idag av ”Grona Korset” (en strukturerad
arbetsmetodik) och fler ar pa vag att ansluta sig.

e FOr att ge ytterligare mojlighet for patienten att vara delaktig och medverka till en god och saker
vard sa har ett informationsmaterial tagits fram ”Din sdkerhet pa sjukhus”.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren



\|.( Region RAPPORT 16 (35)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

2019-09-26 48809-1
08:11

Delarsrapport 2, 2019 - Forvaltningstotalt VS

| forvaltningens verksamhetsplan for 2019 foljs kontinuerligt utfallet for basala hygienrutiner,
trycksar och andel utskrivna patienter med lakemedelsberattelse pa Sjukhusledningen.

Temporara influensaplatser 6ppnades under vecka 3-10 2019, for att minska smittspridning mellan
patienter och darmed ge ett minskat behov av 6verbeldggningar, vilket skulle bidra till att
verksamheterna kunde bedriva ordinarie verksamhet med god kvalitet. En slutrapport ar gjord som
visar med en jamforelse motsvarande period féregaende ar, ses inom de tre samverkande
klinikerna en minskning av beldggningsgraden samt dven minskning av sjukfranvaron samt antalet
Overtidstimmar och en upplevd battre arbetsmiljo.

Tillgdnglighet och Vardproduktion

Ett intensifierat arbete pagar inom forvaltningen for att sdkerstalla tillgangligheten bade pa kort och
lang sikt. En del i detta ar samarbetet med den nystartade vardgarantienheten som framfor allt stéttar
klinikerna med 6versynen av deras vantelistor samt hjalp att skicka patienter till andra vardgivare néar
egen kapacitet inte racker till.

Planerade och pagaende aktiviteter fér besok:

For nybesok ar malvarden uppsatta for nyckelkliniker som i sina delarsrapporter dven ska
beskriva vilka aktiviteter som ska vidtas for att klara dessa, exempelvis har Stroke- och
neurologimottagningen genomfért en genomlysning och Hudkliniken har utvecklat ett
samarbete med Vardgarantienheten.

Verksamheter som inte uppnar tillgénglighetsmalet fortsatter att planera och genomféra kvalls-
och helgmottagningar for att minska sina koer.

Samtliga verksamheter skall sakerstélla att tillgdnglig bokningsbar tid utnyttjas pa basta satt.
For de verksamheter som inte uppnar malet genomférs avstamningar for att sakerstalla att de
atgarder som planeras ger effekt.

Samtliga verksamheter skall anvanda funktionen, medicinsk prioritet nar det galler registrering
av aterbesok i Cosmic, detta for att redovisningen skall bli tillforlitlig.

Verksamheterna fortsatter med kompetenséverféringen mellan lakare och andra yrkesgrupper
for att fa igenom fler besok.

Kirurgkliniken genomfor gastroskopiundersdkningar i Sala.

Sakerstalla att vantetidsrapportorernas kompetens och arbetssatt blir enhetligt gallande
Cosmic, Duva samt regler for vantetidsrapporteringen. Detta kommer att foljas upp
regelbundet en gang per termin.

Oversyn av arbetssatt for att sikerstilla att fler patienter far komma inom medicinskt
maldatum gallande aterbesok.

Planerade och pagaende atgarder for operation:

Punktinsatser for att operera bort “ryggsack” med langvantare pa Ortopedkliniken och
Kirurgkliniken pagar.

Ta fram riktlinjer for operationsplanering med syfte att maximera nyttjande av operationssal
och operationspersonal.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger ArIeskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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Planerade och pagaende 6vriga atgarder:
e Verksamheter med brist pa specialister fortsatter att sdkra upp produktionsbehovet med hyrlakare.
e Oversyn av sena aterbud gillande besok och atgérder &r planerade.

e Genomgang och rensning av vantelistor for bade besok och atgarder fortsatter genom att
exempelvis erbjuda kostnadsfritt besok hos sjukskoterska for genomgang av puls, blodtryck, BMI
och rokstopp.

e En omfordelning av vardplatser har genomforts for att optimera och effektivisera
vardplatstillgdngen.

e Utvecklat ett digitalt verktyg (Real Time Dashboard) for att underlatta lakarnas planering av
aterbesok.

e En extern samarbetspartner har upphandlats pa Ogonkliniken med mélsattning att samverka inom
kataraktkirurgi och mottagningsbesdk for att sakerstalla en god tillgdnglighet. Denna upphandling
har varit kostnadseffektiv med en besparingspotential pa 1 miljon kronor.

For att uppna en god tillgdnglighet och en effektiv produktion dr optimerad kompetensbemanning en
forutsattning. De vardande klinikerna har analyserat och redogjort fér hur man avser att optimera
samspelet mellan produktion, vardplatser och bemanning. En systematisk uppféljning av bemanning och
ekonomi genomfoérs en gang per manad med fokus pa samsyn, ldrande och resultat. Redovisade atgarder
ser i dagslaget ut att ha en positiv effekt och operationskapaciteten beraknas succesivt 6ppnas upp under
senhosten. Fokus under 2019 &r att infora ett langsiktigt och hallbart arbetssatt for att prognostisera
bemanning, kompetens och behov.

Digitalisering

Pagaende samt planerade aktiviteter med fokus pa minskad administration, 6kad kvalitet och
effekthemtagning:

Forutsattningsteknik och framtidsspaning

e Inférande av tradl6st natverk pa Vastmanlands sjukhus pagar.

e Slutrapport for utvardering av Cosmic Nova fardigstalld.

e  FOr att utreda nytta, risker, kostnader och behov av patientterminaler i nya akutsjukhuset
planeras pilot av patient TV pa infektionskliniken.

e IT-ronder for stdd kring utrustning pagar.

e Enviktig forutsattning for omstallningen till nara vard ar en sammanhallen journal. Inférande
pagar for Vasteras stads egna utférare, 70 boenden samt en av Vasteras privata utforare av
hemtjanst. Dialog med 6vriga kommuner pagar. Pa fem privata specialistmottagningar har
Cosmic inforts.

e Planerad start under hosten for digitalt system for cytostatikaordination.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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e Arbete med samlat mediaarkiv (DMA) pagar.
e Automatisk 6verforing fran elektronisk journal till kvalitetsregistret for mammografi kommer
att paborjas under hosten.

Digital kommunikation med patient

e Forstudie digitala kallelser har avslutats. Forslag till fortsatt arbete har tagits fram, beslut om
genomfdrande tas under hosten.

e En pilot pa Ortopedkliniken och lungmottagningen pagar av digitala vardmoten. Det har hittills inte
varit helt 1att att fa patienter att delta. Eventuellt utokas antalet piloter under hosten.

o Kontaktsjukskoterskor inom cancervard kommer under hésten att fa utbildning for att med start
2020 kunna erbjuda patienter en interaktiv vardplan; ”“Min vardplan cancer”. Det hér blir en viktig
del i arbetet med Patientkontrakt.

e Sjdlvincheckningsterminaler infors under hésten.

e Arbete for inforande av papperslds provtagning pagar.

e Fortsatt inféorande av webbtidbokning bland annat pa amningsmottagningen, hérselenheten och pa
Kirurgkliniken dar strumapatienter kan boka tid till besok via webben. Pa Geriatriskakliniken pagar
ett projekt med 6ppna tidbocker vilket ger forutsattningar for inférande av webbtidbok.

e Behov av utveckling i webbtidbokningstjansten ska inventeras for att mojliggéra bredare inférande.

e Nadra stod till medarbetare kring befintliga e-tjanster for 6kad kompetens och anvandning behover
utvecklas.

Effektiv och strukturerad dokumentation och registrering i Cosmic

e Grundforutsattningar for automatisk dverforing av data till kvalitetsregister kommer i och med den
nya versionen av elektronisk journal R8.2.

e Forvaltningsovergripande arbete kring varddokumentation fortgar med syfte att 6ka
patientsdkerheten och effektivisera dokumentationen.

e Arbete for att harmonisera arbetssatt kring dokumentation vid utskrivning pagar.

e Piloter for taligenkanning planeras starta under hosten.

Minskade resor och effektivare moten

e Inforande av Skype utrustning pa klinik pagar.

e VS garinisamverkansprojektet “Resfria méten” med Vasteras stad.

e De stora konferensrummen i Vasteras ar nu utrustade med Skypel6sning for maéjlighet till effektiva
moten med lanets sjukhus.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Miljo
Arbetet fortgar med att hantera och avsluta de avvikelser som Region Vastmanland och Vastmanlands

sjukhus fick efter den senaste externa miljorevisionen. Dialog med enheten Hallbarhet och utveckling
kommer att ske under hosten for att sammanstalla ett underlag till ledningens genomgang.

Under 2019 kommer aktiviteten antibiotikaronder att utokas fran Geriatriska kliniken till att omfatta fler
kliniker.

Sadkerhet

Ett antal foreldsningar har genomforts pa temat “Hot och Vald” samt brandskydd inklusive praktisk
utbildning. Aven utrymningsévning har genomférts.

Instruktioner kring hogriskpatienter har uppdaterats.

Samlad bedémning

Produktionsplanering pa ett sjukhus dr extremt komplext. Forbattrad formaga att optimera samspelet
produktion, vardplatser och bemanning samt digitala verktyg ar forutsattningar for en effektiv
produktionsplanering. Ett gediget arbete pagar for att bade pa kort och lang sikt uppna malet att sdkerstalla
en god tillgdnglighet med bibehallen kvalité.

Arbetet med kunskapsstyrning stodjer intentionen att i alla moment i verksamheten fokusera pa kvalité,
dels i det direkta patientarbetet, dels fér att vidmakthalla eller férbattra laget for indikatorerna | Oppna
jamforelser.

Okade inslag av hot och krankningar har blivit mer vanligt bland sjukhusen i Sverige, s& dven hir. Arbetet
har intensifierats for att hantera detta.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde Rapporteras | Utfall 2019
2019
VS ska vara en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang, 77 A Enkatresultat jan
arbetsgivare HME 2019: 78,7
" Sjukfranvaro 7% D/A 6,8%
Lépande uppfoljning Enligt indikatorer i M/D/A Se Vhtsrapport
Verksamhetsrapporten
Veckoslutstjéinster

Veckoslutstjanst ar en tidsbegransad arbetstidsforlaggning dar en medarbetare tjanstgér manadens alla
veckoslut; fredag, I6rdag och séndag. Veckoslutstjanst ar ett kompletterande verktyg for slutenvarden, att
kunna I6sa helgbemanningen med befintliga resurser med betydligt minskat behov av 6vertid och hyr.

Veckoslutstjanst har provats inom Vastmanlands sjukhus sedan januari 2019.

En utvardering av de forsta tio veckorna med veckoslutstjanst kunde bekrafta sankta overtidskostnader, ett
minskat beroende av inhyrd personal och positiva halsoeffekter hos medarbetare som tjanstgjorde pa
veckoslutstjanster.

Veckoslutstjanst kommer att breddinféras i regionen till schemaperiod fem med start den 4 november
2019.

Kompetensmodellen
Den sedan 2018 implementerade kompetensmodellen for sjukskoterskor, specialistutbildade

sjukskoterskor, barnmorskor och rontgensjukskoterskor reviderades under férsommaren. Revideringen
genomfordes genom en bred representation bland chefer, fack och medarbetare inom region Vastmanland.
Kompetensmodellen blev efter revideringen enklare och tydligare i sin utformning. Under augusti och
september genomfordes ett flertal informationstillfallen for att narmare beskriva och forankra nyheterna i
modellen. Sammantaget har den reviderade kompetensmodellen fatt ett mycket positivt mottagande fran
verksamheterna.

Under september blev tva ytterligare kompetensmodeller fardigstallda, fysioterapeuter och
arbetsterapeuter. En kompetensmodell for psykologer berédknas vara fardigstalld under oktober.
Yrkesgrupper som star nast pa tur att utveckla kompetensmodeller inom dr biomedicinska analytiker och
underskoterskor/skotare. Arbetet med dessa berdknas starta under oktober manad.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Oberoende hyr

Vastmanlandssjukhus malbild om att bli oberoende av hyrpersonal till den 1 oktober 2019 fokuseras framst
genomen en nedtrappningsplan avseende bemanningssjukskodterskor. Varje verksamhet som nyttjar
bemanningssjukskoterskor har en egen handlingsplan. Handlingsplanen f6ljs upp manadsvis genom
avstamningar inom ramen for samspel, produktion, bemanning och ekonomi. Den storsta delen av
nedfasningen ar planerad att ske efter sommaren. Utifran de senaste uppfdljningar och tillgdngliga
ekonomiska rapporter ser det ut som att nedtrappningsplanen féljer malbilden.

Nedtrappning, bemaningssjukskoterkor
drsarbetare per verksamhet, sept 2019

Verksamhet Ql Q2 Q3 Q4
Akutmottagningen 5 5 5 5
Infektion 4 4 2,25 2,25
Kirurgklinikeni 16,6 17 8 13
Koéping 6 6 6 1,6
Fagersta 6 6 4,96 4,96
Medicin 8 3 4,75 0
Onkologen 4 3 3 1
Operation 2 1 3 2,3
Ortopeden 4 4 2 2
Rontgen 2 2 2 0
Sala 0,6 0,6 0,6 0
Urologen 1 1 0,5 0,5
Summa antal
bem.ssk | 59,2 | 52,6 | 42,06 i 32,61

Fig. En sammanfattning av Védstmanlands sjukhus verksamheters bedémning av nedtrappning av
bemanningssjukskdterskor, september 2019.

Samlad bedémning
Malsattningen med ett oberoende av inhyrd personal ligger fast och bedoms kunna vara realistiskt att na
under 2019.

Investera fér framtiden - IFF

Investera for framtiden (IFF) ar samlingsnamnet for regionens utbildningsférmaner till medarbetare som
laser utbildningar inom hogskolornas kursutbud. Idag erhaller 81 medarbetare inom Vastmanlands sjukhus
en utbildningsférman. Overviagande del av medarbetarna med utbildningsférman bestar av sjukskdterskor
(61 stycken) som laser nagon form av specialistutbildning. Varje ar erbjuds nya majligheter och under
februari internannonserades 44 nya specialistutbildningsplatser. Alla platser fylldes inte, -30 nya
specialistutbildningsplatser blev resultatet av 2019 ars satsning.

For att 6ka intresset, med en forhoppning om fler s6kande till specialistutbildningsplatserna, genomfors en
inspirationsdag i amnet under slutet av september.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren



\|.( Region RAPPORT 22 (35)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

2019-09-26 48809-1
08:11

Delarsrapport 2, 2019 - Forvaltningstotalt VS

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ligger nu pa 6,8 % att jamfora med 7,4 % jamforbar period foregaende ar.
Korttidsfranvaron under 14 dagar minskar liksom de riktigt langa sjukfallen. Sjuk 15-365 dagar 6kar
marginellt. Sjukfranvaron minskar i alla dldersgrupper men vi kan se att sjuktalen bland man 6kar medan
det minskar for kvinnor.

Atgirder:

Sjukfranvaron for Vastmanlands sjukhus har under 18 manader i strack varit pa en lagre niva an foregaende
ar och sjunker. Detta sammanfaller t.ex. med inférande av hdlsosamma arbetstider.

Satsningen pa veckoslutstjanster har inneburit att vi kunnat férebygga/férhindra ndgon eller ett par
sjukskrivningar. Klinikerna jobbar mycket aktivt med de verktyg som vi har att tillga t.ex.
kartlaggningssamtal, hdlsokorset, halsoteam m.m. tillsammans med HR och Regionhalsan. Det har ocksa
genomforts ett aktivt arbete tillsammans med HR géllande langa sjukskrivningar dar flera har kunnat
avslutas.

Samlad bed6mning:

Det pagar mycket arbete ute i verksamheten for att framja arbetsmiljon och skapa en halsosam arbetsplats.
Om trenden haller i sig ar det fullt rimligt att Vastmanlands sjukhus nar malsattningen om en sjukfranvaro
under 7,0% pa arsbasis.

Medarbetarundersékning

Medarbetarundersdkningen genomfordes under varen 2019. Resultatet for Vastmanlands sjukhus var pa
manga satt gladjande. Den hoga svarsfrekvensen visar pa ett stort medarbetarengagemang och samtliga
frageomraden visar pa en positiv utveckling i jamforelse med foregaende métning.

De utvecklingsomraden som finns ar framforallt malkvalitet, delaktighet och arbetsrelaterad utmattning.
Det bér dock noteras att dven dessa omraden utvecklas i positiv riktning.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, 2019 uppgick till 78,7, att jamféra med 76,6 vid forra matningen.
Aven hir har samtliga parametrar utvecklats positivt. HME tittar specifikt pa frigeomradena ledarskap,
motivation och styrning vilka ocksa jamférs med andra kommuner och regioner i Sverige.

81,4% av VS medarbetare uppger att de kan rekommendera Regions Vastmanland som arbetsgivare.

Atgarder:

Fokus pa aktiviteterna som planeras i verksamheten berér i forsta hand delaktighet, ledarskap och
malkvalitet. Kopplat till att forvaltningen ocksa jobbar aktivt med att sdnka sjukfranvaron sa finns
aktiviteter som forvantas paverka saval sjukfranvaron som arbetsrelaterad utmattning i positiv riktning. Att
fokusera pa omradena delaktighet och malkvalitet férvantas ocksa bidra till en positiv paverkan pa
arbetsrelaterad utmattning.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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En aktiv atgard for att 6ka delaktigheten ar att alla verksamheter inom forvaltningen uppmanas att arbeta

aktivt med implementationen av det nya samverkansavtalet.

Da utvecklingen generellt ar positiv fortsatter verksamheterna att genomfora och uppdatera befintliga

handlingsplaner.

EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av genomférda aktiviteter

Arbetet med perspektivets aktiviteter fortskrider i riktning mot malen.

Beskrivning av pagaende arbete:

Atgardsprogram budget 2019

| budget- och verksamhetsplanearbetet initierades ett arbete med syfte att identifiera och
genomfoéra kostnadsreducerande aktiviteter utan negativ paverkan pa kvalitet, sékerhet eller
arbetsmiljo. Tillsammans med extern resurs har atgarder tagits fram och effekter méts I6pande
manadsvis. Pa sidan 31 redovisas utfallet efter tertial 2.

Forbattra ekonomisk uppfdljning av bemanningskostnader kopplat till personalplanering och
ovanstaende atgardsprogram

Syftet ar att ta fram rapporter som mojliggdér en mer detaljerad uppféljning och analys av
bemanning och personalplanering an tidigare samt att succesivt kunna félja ekonomiska effekter av
optimerad bemanningsplanering och infort atgardsprogram. Da all tid i Heroma aktivitetséatts ar nya
rapporter under framtagande for verksamheten latt ska kunna matcha plan och utfall.
Uppfoljningsmoéten sker [6pande pa klinikniva via bitrddande sjukhuschef, controller och
bemanningskoordinator.

Utveckla KPP som ett stdd vid analys av produktion kopplat till ekonomi (samverkan CS och CD)

Malet &r att fa en forstaelse vad som driver kostnader kopplat till produktion och utifran det agera
kostnadseffektivt. Férvaltningen har under ett antal ar arbetat med KPP-uppf6ljning en gang per ar
och da med nastan tva ars eftersldpning i data. Nya rapporter kan tas ut med tva manaders
efterslapning innehallande aktuella produktionsdata och forkalkylerade kostnader i innevarande ars
prisniva. | arets andra delarsrapport har de tre verksamheter som till synes har hogre kostnadslage
an genomsnittet i KPP-databasen analyserat och kommenterat 2018 ars data. Analysen ar viktig och
har belyst problematiken av kalkyluppbyggnad och patientunderlag i de olika regionerna.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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e Oka avtalstroheten och effektivisera hanteringen av inkdp och bestéllningar (bade eget arbete och
delta i det regiondvergripande arbetet som initierades hosten 2017.)

Malet ar att 6ka avtalstroheten och hantera inkdp kostnadseffektivt. Handlingsplanen involverar
manga delar av Regionen men dar projektgruppen ar ense om att den viktigaste atgdarden ar att
"fylla butiken”, Agresso e-handel. Verksamheten far en gemensam ingdng samt att Inkop far lattare
att félja upp inképsbeteenden och majlighet att stédja nya upphandlingar. Statsbidrag maojliggér en
tjanst som inkdpscontroller under inférandefasen.

Genomgangar per verksamhet har fortsatt under varen och sommaren med utbildningar och utse
ansvariga for forbattringsomraden. En iakttagelse har varit att antalet bestallare ibland har varit
hogt. Ska ses 6ver under hosten for att sakerstalla en effektiv bestallning- och inkdpsprocess.

Antalet upplagda leverantoérer i Agresso har okat till 116 stycken med 246 inldsta avtal. Fler
korrekta artiklar och priser ar inlagda i systemet, vilket 6kar kvaliteten. En regiongemensam analys
av fortsatt effektivisering av inkdpsprocessen kommer att goras I6pande i samarbete med flera
forvaltningar.

Samtliga aktiviteter bedoms ha fortsatt relevans och ar realistiska att genomfora.
Ekonomisk uppfdljning

Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. augusti manad ar — 214,4 mkr. Helarsresultatet
prognostiseras till =355 mkr +0/-20 mkr.

Ackumulerat resultat (tkr)
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Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Forvaltningens ekonomiska lage kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt féljande

Underskott mot budget enligt foérvaltningsplanen fortskrider.

Malet om oberoende hyr kvarstar och nivan berdknas var uppnadd vid ingangen till kvartal fyra.
| och med forsening i projektet fortsatter den externt inhyrda personalen belasta resultatet.

Fortsatt stort antal patienter som kraver extravak.

Utebliven fakturering gentemot kommunerna for medicinskt fardigbehandlade patienter
fortsatter paverka resultatet jamfért med foregaende ar.

Okad produktion i kombination med férsenad effekt av inkdpsprojekt ger 6kade kostnader fér
material och tjdnster. Svart att redovisa exakta siffror pa hur den forsvagade kronkursen
paverkat materialkostnaderna.

Flera, pa senare tid godkdanda lakemedel, har fatt nya indikatorer och nya ldkemedel med
mycket goda behandlingsresultat har ocksa introducerats, vilket givet 6kade kostnader. Kraftiga
rabatter som avser forsta kvartalet for enstaka lakemedel har motverkat denna utveckling.
Detta var inte kant i delarsrapport 1 och framfor allt inte i foregdende budgetprocess. Har
bidragit till negativ kostnadsutveckling per sista augusti.

Fortsatt hog kostnadsutveckling for kopt hogspecialiserad vard och akutvard.
Stockholmssjukhusen har eget DRG-pris som har hojts mer @n de 2,9 % som
Samverkansndmnden i Uppsala-Orebro sjukvardsregion fastslog infér 2019. Férsta
tertialuppfoljningen fran Akademiska sjukhuset indikerar en kostnadsdkning pa 4%.

Ko6pta operationer i vardgarantisatsning fran 2018 ars remisser, framst inom Ortopedi,
totalt -3,9 mkr

Kostnadsutvecklingen for valfrihetsvard i 6ppenvard kvarstar pa +17 % per sista juni.
Paverkansmaijligheten ar mycket liten och de flesta av patienterna passerar inte genom
sjukhusets verksamhet alls.

Fortsatt 6kande kostnader foér patienter som vardas i hemmet enligt avtal om kvalificerad tillsyn
med Vasteras stad, +56 %.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger ArIeskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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Intéikts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse heldrsprognos
(ej korrigerat for tillkommande verksamhet i Fagersta)
Intikter Forandring Forandring Awvik motack [Avvik heldrs-
intakter jrffg  |intdkter jrmffg  |budget, mkr. prognos/helars-
ar, mkr. ar, procent. (Plus: Bwerskott, |budget, mkr.

{Plus: Overskott,
Minus:Underskott)

Minskning) minskning )
Regionersattning 99,1 3.6% -0,3 0,0
Extra regionersattning utdver ram -24.8 -87,8% 1,9 229
Ovriga intaktsforandringar 6,1 2,0% -18,9 -12,3
Totalt intdkter 80,5 2,6% -17,4 10,6
Kostnader Forandring Forandring Awvik motack |Avvik heldrs-
kostnader jrf fg | kostnader jrf fg |budget, mkr. prognos/heldrs-
ar, mkr. ar, procent. (Plus: Overskott, |budget, mkr.
{Plus:Okningav IPlus: Proc &kning, |Minus: Underskott)]|plus: Gverskott,
kostnader, Minus: | Minus: Proc Minus:
Minskning) minskning) Underskott)
Personalkostnader totalt 61,2 3.4% -185,3 271,9
Varav ldnekostnader egen personal 379 3.3% -105,0 -160,2
Varav sociala avgifter 15,6 2.9% 46,7 -70,0
Varav dvr pers.kostn. egen personal 0,2 1,0% 14 -1,8
Varav inhyrd personal {int+ext) 7.5 11,1% -34,9 -40,0
Koptvard 26,7 6,9% -26,0 -44,0
Varav vardgamanti -39 -19,9% -3,9 -11,2
Varav hdgspecialiserad vard 306 8.3% 22,1 -32,.8
Lakemedel -27 0,9% 4,1 1,4
Ovriga kostnader 40,5 5,2% -33,3 -51,0
Totalt bruttokostnader 125,7 3.8% -240,5 -365,6
Ack resultatawik/Prognastiserat resultat -257.8 -355,0
Forandring arbetad tid Farandring Forandring Motsv antal
utfall jenf fgar, |utfall jmffgdr, |drsarbetare
timmar procent
Férdndring arbetad tid totalt 34 563 0,9% 30,05
Varav arbetod tid egen personal 28980 0,8% 25,20
Varav internt inhyrd personal -17 0.0% -0,01
Varav externt inhyrd persanal 5600 13,2% 4,87

Utfardad av:
Godkand av:

Roger Arleskog
Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Analys av intdkts- och bruttokostnadsutveckling

* Intdkter
Total intaktsférandring jamfort med motsvarande period foregaende ar ar +80,5 mkr och 2,6 %.
Av total intdktsforandring ar 17,4 mkr lagre dan budgeterad niva.
Den obudgeterade bruttointdktsforandringen beror framfor allt pa féljande handelser:
e Lagre patientintdkter pa grund av farre varddagar och besok, -1,8 mkr
e Utebliven fakturering for medicinskt fardigbehandlade patienter, -5,0 mkr
e Forsdljning av rontgentjanster -3,7 mkr
e Statsbidrag for Kvinnors halsa, + 1,8 mkr
¢ Vakanser inom Specialisttandvardskliniken ger lagre intakter, -4,5 mkr.

e Ejuppnadda atgardsplaner gillande forséljning av operationer och

stralbehandlingar, -3,0 mkr.

e Kostnader
Total bruttokostnadsférandring justerat for Fagersta och Utvecklingsenheten jamfort med
foregaende ar ar +125,7 mkr och 3,8 %. Av total bruttokostnadsférandring ar 240,5 mkr
obudgeterad.

Den obudgeterade bruttokostnadsférandringen beror framfor allt pa féljande handelser:

¢ Avvikelse enligt forvaltningsplan 2019-2021, -133,3 mkr (I6n + sociala avgifter)

e Forsenad nedtrappning till ett oberoende av extern inhyrd personal gav
obudgeterade kostnader pa 27,5 mkr. Handlingsplan upprattad.

e Lagre kostnader for overtid mot foregaende ar, men ett budgetdverdrag pa
10,5 mkr inklusive sociala avgifter

e Kostnader for kopt vard inklusive vardgaranti och valfrihetsvard. -26 mkr mot
den tidigt faststallda budgeten. Varav képta vardgarantiatgarder -3,9 mkr.

»  (Okad produktion i kombination med férdrojd effekt av inkdpsprojekt, -20 mkr.

e Extern diagnostik, nya vardprogram kraver hogre krav pa laboratorieanalyser,
-4,8 mkr

¢ Nya lakemedel och nya indikationer motverkas av erhallna rabatter, 4,1 mkr.

» Ovriga, bdde externa och interna driftskostnader, ex IT, reparationer, -8,8 mkr.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Bruttokostnadsutveckling har varit fallande under aret med ett undantag for maj manad.
Under sommaren har den tre manader i rad redovisats till 3,8 % justerat for Fagersta och
interna poster. Det dr en niva som forvaltningen inte redovisat sedan augusti 2017. En
kombination av atgardsprogram och budgetmedvetenhet.
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Bruttokostnadsutvecklingen férdelar sig enligt diagram nedan. Tack vare rabatter pa ldakemedel
inom formanen har kostnadsutvecklingen gatt fran +2,9 % i april till -0,9 % efter augusti.

Den relativt hoga utvecklingen géallande koépt vard ar delvis en effekt av tidigare
stallningstagande av arets kostnadsniva. Detta pa grund av att summan for resurskrdavande
patienter prognostiseras att bli ca 5 mkr hégre innevarande &r. Aven uppféljning mot
akademiska indikerar nagot hégre kostnader an LPIK. P& helarsbasis planar
kostnadsutvecklingen ut nagot.

Justerat fér forvaltningsinterna poster och Fagersta
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Utfardad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Arbetad tid

Den arbetade tiden har enligt officiella rapporter 6kat med 0,9 %, motsvarande +30
arsarbetare. Justerat for tillkommande verksamhet i Fagersta berédknas den till +0,7 % och +23
arsarbetare. Jamforelsen pa personalredovisningsgrupp forsvaras i och med att ett antal
medarbetare i varden klassificerats om till administratorer hosten 2018.

Forandringen bestar av 19 egna arsarbetare inom forvaltningen, Resursenheten + 5 och externt
inhyrd personal -1 arsarbetare.

Overgripande forklaringar till den 6kade arbetade tiden ar:

e Extravak for svart sjuka patienter (barn, och patienter med sa kallat strupsnitt)
¢ Influensaavdelning v 3—-10

e Lagre sjukfranvaro

e Anstéllningar pa statliga medel

e Upplarning

Prognosen baseras pa foéljande férutsattningar:

Att forvaltningens atgardsplan fortsatter dimpa kostnadsutvecklingen.

En stabilisering av bemanningslaget, som kan resultatera i oberoende av inhyrd personal fran
och med kvartal fyra.

Lagre kostnader fér sommaren @n 2018. Slutliga ersattningar betalas ut i september.
Kostnadsokning for valfrinetsvard, akutvard och hogspecialiserad vard i spannet 3,5-4,0%.

Fortsatt produktionsékning inom operation, vilket ger prognostiserade kostnader for kdpta
vardgarantioperationer.

Handlingsplan for material och tjanster borjar ge effekt och kostnadstakten avtar.
Fortsatta rabatter gallande formanslakemedel i niva med kvartal 1.
Att kvarvarande I6neavtal faller ut i niva med budgetférutsattningar

Ersattning Kémiljard, 20 mkr

Utfardad av:
Godkand av:

Roger ArIeskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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Det prognostiserade resultatet beror framfoérallt pa foljande handelser:

Enligt skrivning i Forvaltningsplan 2019-2021; ett underskott pa -200 mkr kvarstaende att
hantera. Bedomningen ar att realisering av detta underskott utan storre strukturella
forandringar inte ar genomférbart.

De bemanningsrelaterade problemen framst inom specialistkompetenser kvarstar med
fordrojd effekt for ett fatal kliniker. Da ett oberoende av inhyrd personal berdknas forst till sista
kvartalet, kvarstar negativ avvikelse mot budget, -40,0 mkr.

Fortsatta rabatter géllande formanslakemedel i niva med kvartal 1.
Fordrojd effekt av det regiondvergripande projektet gallande material och tjanster, -34,5 mkr

Mot tidigt faststalld budget avviker prognosen for kopt vard med totalt -44 mkr. Detta trots att
kostnaderna for vardgaranti berdknas bli ca 5 mkr lagre dn féregaende ar.

Externa och interna 6vriga verksamhetskostnader inte 6kar mer an 6verenskommelse i
forvaltningsplaner. Féljs [6pande under aret, totalt -16,8 mkr

Genomforda och planerade atgarder for en ekonomi i balans

Véastmanlands sjukhus inledde varen 2015 ett langsiktigt arbete mot en ekonomi i balans till
2018-12-31. Mycket analysarbete och kunskapsinhdmtning om bade historik och omvarld har skett
sedan dess.

Bedémningen av ekonomiska effekter fran tidigare ar har reviderats da Region Vastmanland uppvisar
en kostnadsniva som snittet i Sverige.

Under hosten 2018 paborjades ett atgardsprogram pa 100 mkr inom befintlig verksamhet. 80
aktiviteter foljs upp under aret.

Utover verksamhetsnéara atgardsprogram sker parallella delaktiviteter koordinerade via
forvaltningsstaben:

Deltar i det regiondvergripande projektet Ekonomi i balans. Kostnadsreducerande forslag ar
inlamnade och ar nu under politisk bedomning.

Organisationsoversyn

Bemanningskoordinatorer har tillsammans med verksamheterna arbetat med att optimera
bade kompetens/bemanning och schema. Ingar i ldpande produktionsuppféljning.

Pilot av veckoslutstjanstgoring klar vecka 43. Effekt kan ses pa lagre kostnader for évertid.
Breddinférande planeras.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger ArIeskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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Plan for kostnadsnivasinkande atgéarder 2019

Plan 2019 Utfall Helarsprognos

Mkr perioden
2019

Intdkter 7 000 2536 4 000
Personal 47 000 21246 29 000
Képt vard 20 000 7 382 9 000
Lakemedel 11 000 9034 11 000
Material och 13 000 4 969 6 000
tjanster
Ovriga 2 000 2226 3000
vhtskostnader
Summa 100 000 47 393 62 000

Delvis effekt uppnas av de 80 atgarderna under arets forsta atta manader med 6kad produktion och
forbattrad tillganglighet. Fortsatt svart att méata utfall pa insatta aktiviteter i forhallande till 6vrig
kostnadsmassa. Da detta ar 100 mkr i forhallande till en omsattning pa nastan 5 mdr, motverkas effekten
av andra handelser och volymer i verksamheten.

Kostnadsreduktion som mats och ar aktivitetssatt under de tva tertialen uppnas till 47,4 mkr mot planens
61,9 mkr. Om 6verpresterande belopp rakans bort for att kompensera kostnadsokningar som inte visas i
planen, blir utfallet 40,4 mkr mot planens 61,9 mkr.

Forvaltningen ser en fortsatt sjunkande kostnadsutveckling per sista augusti, vilket visar pa den
kostnadsmedvetenhet som praglar verksamheten.

Prognosen i atgdrdsprogrammet ar satt till en effekt pa 62 mkr i befintlig form. Nya atgarder ar framtagna
pa verksamhetsniva i samband med delarsrapport 1 fér att uppna maximal effekt.

Programmet fortsatter in i budgetprocessen for 2020, dar forsenade atgarder berdknas fa helarseffekt.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Effekt atgdrdsprogram 2019, ackumulerat utfall 19-08-31

61 876
B rian
I vtfall
40429 Bortriknat évertriffande av
planerat krav
27979
0
4969 5% 3650
2354 2226 2536
0,

Totalt Personalkostnader Riks- och  Lakemedelskostnader  Material Ovriga Intakter
regionvard (inkl. och tjanster verksamhetskostnader
vardgaranti)

Investeringsredovisning

Resultat, analys

Forvaltningen har anskaffat anlaggningar for 36,7 mkr under arets forsta atta manader. De storsta
posterna ar 1 st magnetkamera till Koping 6,1 mkr, 5 st ultraljudsapparater BK Medical Trul 2,6 mkr, 2 st
ambulanser 2,9 mkr, mikroskop 1,6 mkr, operationstoppar 1,6 mkr, 1 st LC MS/MS instrument 2,3 mkr
samt slutbetalning for 1 st LC MS/MS instrument 1,4 mkr. Trots battre upphandlingsrutiner och effekter
av forvaltningens samarbete med inkdpsorganisationen kommer ca 45 mkr att forskjutas till
nastkommande budgetar. Bedomningen ar att arets budgetram pa 87 mkr ej kommer att dverskridas.

Atgird

Forvaltningen deltar i regionens évergripande arbete for femarsplaner som kan underlatta paborjandet
av stora upphandlingar. Detta ger battre samstammighet och samordning mellan budgetar och verkligt

utfall gallande storre investeringar.

Projektchef for medicinteknisk utrustning kopplat till nytt akutsjukhus ar anstalld inom férvaltningen.
Viktig resurs for att sdkerstalla att kommande ars inkop sker i ratt tid utifran byggplanen.

Utfardad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av: Hakan Wittgren
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Intern kontroll

Sammanfattning av resultat och atgéarder pa forvaltningsniva.

Brandskydd
Internkontrollen av systematiskt brandskyddsarbete har genomforts via en enkat till forvaltningens
verksamhetschefer. Enkaten besvarades av 19 verksamheter inom VS (motsvarar en svarsfrekvens pa 76%).

Resultatet visar att drygt halften av verksamheterna genomfort riskanalys relaterat till brandrisker i sin
verksamhet. Knappt 70% av verksamhetscheferna och 60% av enhetscheferna har genomgatt
brandskyddsutbildning for chefer. Nastan 80% av verksamheterna har utsedda brandskyddsombud. Av
dessa har cirka 80% genomgatt brandskyddsutbildning. 74% av verksamheterna har under det senaste aret
genomfort egenkontroll enligt 6vergripande instruktion och 68% av verksamheterna har uppfyllt kravet
gallande arlig utrymningsévning enligt évergripande instruktion.

Den sammanfattande bedémningen &r att det pa verksamhetsniva aterstar mycket arbetet inom
brandsdkerhetsomradet, da drygt hélften av verksamheterna inte fullt ut lever upp till aktuella lagkrav och
overgripande riktlinjer. Bedomningen stods av sammanstalld analys fran arlig skydds-rond samt
forelagganden fran tillsynsmyndighet, relaterat till brister i lagefterlevnad enligt Lag (2003:778) skydd mot
olyckor.

Inom ramen for den systematiska sdkerhetsorganisationen har det beslutats om en plan for stdd och
implementering av det verksamhetsspecifika SBA-arbetet i regionen. Planen bygger pa en ny framarbetad
enhetlig modell dar verksamheterna kommer att fa handfast operativt stéd med t ex riskanalyser,
framtagande av dokumentation, utbildningar m. m. Planen omfattar alla verksamheter inom regionen och
ska vara fullt genomford till Q3 2021.

Aven byggnadsteknisk dversyn kommer att ske under nistkommande budgetar.

Léneutbetalningar
Loneservice har utfort granskningen at Vastmanlands sjukhus. Stickprov gjordes pa samtliga kliniker, totalt
122 utanordningslistor.

52 st. (43 %) hade signerats enligt gdngse rutin.

Utfallet ar langt ifran tillfredstéallande. Vi kan se att det &r de storsta klinikerna som ocksa faller samst ut i
granskningen. For att sakerstalla att [6neutbetalningarna blir korrekta kravs att rutinen foljs, vilket inte
efterlevs pa flertalet av klinikerna. Forvaltningen bedémer detta som en allvarlig risk.

Under aret har det genomforts information- och utbildningsinsatser till sjukhusledning, verksamhets- och
enhetschefer liksom dven foértydligande och forenklande av instruktioner for rutinerna.

For att komma tillrdtta med problemet ska forvaltningen aterigen ge uppdrag till Loneservice att genomfora
riktade informationsinsatser i form av moéten med verksamhets- och enhetschefer.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Bisyssla
Kontroll av att bisyssla hanteras enligt faststalld riktlinje. Urvalsperioden ar redovisningsperiod maj 2019.
Beslut under 2018 Beslut under 2019
Forbjudna Godkédnda Forbjudna Godkadnda
VS 0 90 VS 1 36

Som framgar av tabellen sa har antalet godkadnda bisysslor minskat 2019 i jamforelse med 2018. Med tanke
pa antalet anstallda och storlek pa verksamhet sa gor Vastmanlands sjukhus bedémningen att bisysslor ej
registreras i den omfattning som bisysslor férekommer. Rutinen for bisyssla ar tydlig och konkurrerande
bisyssla ar ej tillaten. Alla medarbetare som har en bisyssla ar skyldig att rapportera detta till arbetsgivaren.
| samband med medarbetarsamtal finns ocksa en kontrollfraga gallande detta i mallen for
medarbetarsamtal.

Riktad information och paminnelse till alla chefer inom Vastmanlands sjukhus om vikten av att rutinen foljs.

Rehabilitering

Adato hanterar sjukfranvaro langre an 14 dagar samt 6 tillfallen eller fler och méater inte samma sak som
antal rehabiliteringsarenden. HR service har genomfort informations- och utbildningsinsatser for vara
verksamhets- och enhetschefer.

- Kontroll av registrering i Adato, antal rehabiliteringsdarenden samt ohanterade bevakningar
- Urvalsperioden ar redovisningsperiod maj 2019.

Pagaende Ohanterade
rehabarenden | bevakningar
348 175

Forvaltningen ar enligt arbetsmiljolagen skyldiga att bevaka och hantera langre sjukfranvaro samt upprepad
korttidsfranvaro. Det ar av storsta vikt att vi upptacker och uppmarksammar tidiga signaler pa ohélsa hos
vara medarbetare. Adato ar ett system for att hjalpa cheferna i verksamheten att uppmarksamma
omfattningen av sjukfranvaron hos medarbetarna.

Vid matningen uppgick de ohanterade drendena till ca 50 % i systemet. For att sakerstalla att det bedrivs
ett aktivt arbetsmiljoarbete med mojlighet att fa en god uppféljning kommer férvaltningen ha en dialog
med HR service géllande att uppdatera de drenden som finns sa att statusen blir aktuell.

Externt finansierade projekt

Forvaltningens samtliga externa projekt som har startats under urvalsperioden juni 2015 - april 2016 har
granskats. Kontroll av projektplan, att finansiar finns, aktiviteter med mera. Endast fyra projekt var aktuella
for granskning. 3 stycken var ratt hanterade i redovisningen och utgor externa finansierade projekt. | 6vrigt
mindre avvikelser dar kontakt kommer ske med respektive verksamhet for atgard.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Jav

Kontroll att fakturor dar aktiviteter som berord person sjalv ar delaktig attesteras av narmaste chef.
Stickprovskontroll av 10 slumpmassigt utvalda chefer avseende fakturor som ror resor, hotell, kurs- och
konferenskostnader. Totalt har 1 080 fakturor granskats, varav 17 fakturor avsag de granskade chefernas
egna deltagande. Jav férkom i 13 fall, det vill saga att chefen har attesterat kostnader som avser sitt eget
deltagande. Direkt aterkoppling till aktuella personer, samt 6vergripande information inom forvaltningen.

INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 19-10-01

Diarienummer: RV190599

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport

2. DUVA-bilagor: Resultatrapport, Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader, inhyrd personal
3. Investeringsbilaga

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Undvikbar slutenvard (VTF) Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (VTF)
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Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lékarbesok 159173 164 082 -3,0% 160 223 -0,7% 244930 253727 -3,5% 242757
- Varav akuta besok 52 765 52 614 0,3% 53 980 -2,3% 78 799 79 249 -0,6% 81032
Sjukvardande behandling 173579 176 821 -1,8% 167 366 3,7% 270272 277 183 -2,5% 258 689
Vardtillfallen 24 539 24 537 0,0% 24 188 1,5% 37 11 36 856 0,7% 36 611
Varddagar exkl perm (utskrivna) 127935 134 452 -4,9% 134 144 -46% 192325 201955 -4.8% 201098
Beléggning 06:00 91 98 -71% 0 97
Operationer totalt 17 334 16 572 4,6% 16 673 4,0% 25778 25 884 -0,4% 26 013
- Varav slutenvardsoperationer 4 850 4821 0,6% 4 829 0,4% 7 376 7314 0,9% 7329
- Varav dagkirurgi 4323 4715 -8,3% 4 340 -0,4% 6 906 7 425 -7,0% 6 888
- Varav klinikegna operationer 8 084 7037 14,9% 7 502 7,8% 11 496 11 145 3,2% 11791
Knivtid 9 657 9163 5,4% 0 14 378
DRG-poang totalt (1 man slap) 33 333 33 053 0,9% 0 57 232
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 13 671 13 527 1,1% 0 23473
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 19 662 19 526 0,7% 0 33759
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. Vistmanlands sjukhus
\( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2019-08
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
10%
8% :///b\
6% \\\\//
4%
2%
0%
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-@- Foregaende ar <@~ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsdrenden (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

M Foregaende ar [l Innevarande ar

Arbetsmiljoavvikelser (st)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
25

20

15

10 ]

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hot och vald fg ar [l Hot och vald Inn &r Stickskador fg ar Ml Stickskador Inn ar

Dnr: RV190599

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 7.4 6,8
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,4 3,2
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 38,6 36,3

Man 3,3 3,3

Kvinnor 8,2 7,6

Anstallda -29 ar 6,4 55

Anstallda 30-49 ar 71 6,7

Anstallda 50 ar- 8,1 75

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Innevarande ar
608
440

Foéregaende ar
626
456

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 166 220
Antal tillbud 172 131
Antal risk/iakttagelse 21 137
Totalt antal 549 488
- varav hot och vald 57 80
- varav stickskador 22 35
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Vastmanlands sjukhus

) : Dnr: RV190599
\( Re ion Delarsrapport
Vastmanland 2019-08
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
50 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
0
3,3%
-50 000
10,8%
-100 000
-150 000 6.9%
-200 000 -0,9%
-250 000 I 4.1%
-300 000
3,89
-350 000 .
_400 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
M Léner l Inhyrd personal [ Kopt vard M Lakemedel
-@- Foregeaende ar =@- Innevarande ar Budget «@- Prognos M Ovrigt Totalt
Foérenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Patientavgifter 39,0 40,7 -1,8 38,2 61,8 62,9 -1,1 58,7 0,8
Ersattning Riksavtal 53,5 59,7 -6,1 55,9 81,9 91,4 -9,5 86,0 -2,4
Regionersattning 2 858,0 2 856,4 1,6 27837 4 307,6 42847 22,9 4185,1 74,3
Forsaljning av tjanster och Ovriga intékter 2251 236,2 -11,0 217,4 353,4 355,0 -1,7 353,9 7,7
Summa Intakter 3175,6 3193,0 17,4 3095,2 4 804,6 4794,0 10,6 4683,8 80,5
Kostnader
Personalkostnader -1 850,1 -1664,8 -185.3 -1788,9 -2 827,8 -2 555,8 -271,9 -2 756,1 -61,2
-Varav inhyrd personal -75,3 -40,4 -34,9 -67,8 -100,6 -60,6 -40,0 -111,9 -7,5
-Varav 6vertid/mertid -42,7 -35,5 -7,2 -49,1 -64,6 -53,9 -10,7 -72,1 6,4
Riks- och regionvard (inkl. vardgaranti) -413,3 -387,3 -26,0 -386,7 -625,0 -581,0 -44.0 -602,3 -26,7
Lakemedelskostnader -305,0 -309,1 41 -307,7 -462,2 -463,6 1,4 -457,9 2,7
Material och tjanster -313,5 -288,8 -24.8 -297,6 -478,7 -444,3 -34,5 -458,9 -15,9
Ovriga verksamhetskostnader -504,6 -495,8 -8,8 -480,2 -760,5 -743,8 -16,8 -733,0 -24.4
Finansiella kostnader -3,5 -3,7 0,3 -3,4 -5,4 -5,6 0,2 -5,1 -0,1
Summa Kostnader -3390,0 -3149,6 -240,5 -3264,3 -5159,6 -4 794,0 -365,6 -5013,2 -125,7
Resultat -214,4 43,4 -257,8 -169,2 -355,0 0,0 -355,0 -329,4 -45,2
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Vastmanlands sjukhus
Delarsrapport
2019-08

\.( Region
Vastmanland
Ekonomi

Arbetad tid (ack)

Dnr: RV190599

Innevarande Ar Féregeadende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 3752910 3758178 -5 268 -0,14
- varav évertid/mertid 90 087 113 482 -23 395 -20,62
- varav timavilénade 113 675 122 777 -9 102 -7,41
Justering timavlonade, overtid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 10 483 0 10 483 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. -1 100 -1195 95 -7,93
Justering utvecklingsanstallda. -2 577 -4 044 1467 -36,27
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 76 538 76 555 -17 -0,02
- varav ldkare 10 317 9335 983 10,53
- varav sjukskéterskor 63 107 64 196 -1 089 -1,70
- varav dvriga 3114 3025 90 2,97
Justering inhyrd personal fran resursenheten 47 909 42 309 5600 13,24
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -15 363 15 363 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 3884164 3 856 440 27723 0,72
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -72 815 -79 655 6 839 -8,59
Arbetad tid exkl jour/beredskap 3811349 3776 786 34 563 0,92
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 3314 3284 30 0,92

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)

2,8 1000

2,4
800

2
16 600

1,2
0,8 400

0,4
200

0
0,4 0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

M Foregaende &r M Innevarande ar

Totalt

Lakare

Il Foregaende ar

Sjukskoterskor

B Innevarande ar

Ovrig personal
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Ar Ménad: 201908
Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus Bilaga 2

Analys: Ej uppdragsprojekt exklusive forvaltningsinterna poster 1(2)

periodbolsut
Belopp i tkr 201801 - 201808 201901 - 201908 Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2019

Intékter Patientavgifter 38 186 38 956 58 651 62 906 61 805 -1101
Ersattning enligt avtal 55 909 53 538 86 037 91 413 81900 -9 513

Forsaljning av tjanster 107 912 113 542 170371 175 426 176 563 1137

Regionerséttning 2783699 2858 021 4185126 4 284 660 4 307 560 22 900

Ovriga intékter 109 469 111 586 183578 179 611 176 800 -2811

Intakter 3095176 3175643 4 683 764 4794 016 4 804 628 10 612

Summa Intékter 3095176 3175643 4 683 764 4794 016 4804 628 10 612

Personalkostnader Léner -1164 717 -1202 575 -1784734 -1 685 798 -1 845 968 -160 170
Sociala avgifter -532 108 -547 687 -815 961 -770 564 -840 515 -69 951

Ovriga kostnader i kkl 4 -24 235 -24 483 -43 463 -38 863 -40 655 -1792

Inhyrd personal -67 828 -75 335 -111 901 -60 590 -100 615 -40 025

Personalkostnader -1 788 888 -1 850 080 -2 756 059 -2 555 815 -2 827 753 -271 938

Kostnader for material, varor och tjanster  Ankomstregistrerade fakturor -2 357 -2 373 0 0 0 0
Riks o regionvérd -386 671 -413 333 -602 340 -581 000 -625 000 -44 000

Labtjanster -26 806 -29 013 -41 823 -36 676 -41 026 -4 350

Sjukvardsartiklar/medicinskt material -149 341 -160 712 -231 850 -231 834 -249 298 -17 464

Tekniska hjalpmedel -25 892 -29 290 -41 333 -40 558 -44 686 -4 128

Ovriga kostnader i kkl 5 -92 908 -91 837 -143 328 -135 131 -141 952 -6 821

Réntgentjanster -282 -305 -529 -65 -1761 -1 696

Lakemedel inom férmanen, 6ppenvard -167 525 -161 267 -246 603 -247 530 -243 214 4 316

Rekvisitionslakemedel -140 144 -143 736 -211 278 -216 064 -219 007 -2 943

Kostnader fér material, varor och tjanster -991 927 -1 031 866 -1519 084 -1 488 858 -1 565 944 -77 086

Ovriga verksamhetskostnader Lokalhyra -136 356 -138 499 -205 337 -208 586 -208 604 -18
Avskrivningar -44 401 -47 606 -67 231 -72 100 -73 159 -1059

Ovriga kostnader i kkl 6 -123 320 -117 234 -193 983 -169 389 -177 354 -7 965

Ovriga kostnader i kkl 7 -176 101 -201 281 -266 440 -293 685 -301 408 -7 723

Ovriga verksamhetskostnader -480 178 -504 620 -732 991 -743 760 -760 525 -16 765

Finansiella kostnader Finansiella kostnader -3 354 -3 455 -5 069 -5 583 -5 406 177
Finansiella kostnader -3 354 -3 455 -5 069 -5 583 -5 406 177

Summa Kostnader -3 264 347 -3 390 021 -5 013 203 -4 794 016 -5 159 628 -365 612

Resultat: -169 172 -214 378 -329 438 0 -355 000 -355 000



Ar M&nad: 201908 Bilaga 2

Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus 2(2)
Analys: Ej Uppdragsprojekt inklusive forvaltningsinterna poster

Period
Belopp i thr
-39 084 -45 689 31274 -63 941 -52 300 74717 22417 -20,5%
-13570 -16 557 -3502 -37 057 -10 400 -37 000 -26 600 -10,4%
-1583 -3837 2348 8197 -5 300 -8 500 -3200 -6,2%
-1014 4249 52 -6 608 -3400 -7 400 -4000 2,7%
-31276 -51 453 -17 031 -66 824 -35 000 -85 600 -50 601 -10,2%
2442 5103 2453 3197 2700 2700 0 5,4%
3137 4161 -1547 7436 -3500 -7 500 3999 -8,0%
2439 4911 -746 8179 -3200 -6 050 -2850 -4,7%
82 4638 2935 1958 -8.000 353 8353 0,1%
-27 833 21725 -14 909 -32879 -29 400 37731 8331 -10,1%
16 953 12077 16 251 25675 22 100 20 800 -1300 7,5%
11371 -11 969 -8 790 -17 491 -14 100 -19 800 -5 700 -17,8%
21115 -28 403 -18 235 -37 143 -30 000 -45 000 -15 000 -18,3%
1142 2748 772 88 300 451 151 0,8%
3171 16 084 3358 9486 4000 18 800 14801 17,5%
6774 7726 3690 8214 4000 8100 4100 7,9%
2159 -1606 -149 -3990 -900 -1261 -361 1,7%
7781 -8046 -3060 -16 787 -6 100 -16 000 -9.900 -5,4%
3213 2234 4953 183 4500 4500 0 1,6%
1471 1232 703 1875 700 1295 595 6,6%
54 478 0 82 0 718 718 30,5%
1436 12576 128317 -15 045 191 600 4978 -196 578 -3,2%
-18 287 -22 660 471 -28 158 -5000 -25 380 -20 380 -6,1%
-6 861 -9558 -6 508 12751 -10 900 -15 000 4100 -25,6%
-9 692 -10 112 -6 579 -17 709 -12 400 -20 800 -8 400 12,9%
Summa: -169 170 -214 378 42273 -329 438 0 -355 000 -355 000 -6,7%

Ar M&nad: 201908
Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus
Analys: Ej Uppdragsprojekt exklusive férvaltningsinterna poster

Lonekostnader

Belopp i thr Forandring i %
00 PRG bvrigt -1457 1417 89 656 -2,8% -2 299 134 415 -1.860 -19,1%
-466 796 -467 837 -479 674 0,2% 712873 -731 762 -725 340 1,7%
-243 281 -246 087 -232 433 1,2% -366 115 -352 434 -372 039 1,6%
-47 844 -56 315 -58 787 17,7% -76 027 -91 065 -86 709 14,1%
-304 702 -320 451 -310 400 5,2% -468 734 -481 014 -490 065 4,6%
-12 970 11371 -12 787 -12,3% -19 665 -19 823 -18 604 -5,4%
-595 -404 -766 -32,1% -861 -1188 811 -5,8%
8571 -9027 -8 852 5,3% -13 340 13726 -13 695 2,7%
-66 314 75525 -69 068 13,9% -105 471 -106 841 114834 8,9%
-10 799 -12 609 -12 869 16,8% -17 145 -19 950 -19 612 14,4%
751 1194 1241 59,0% 1295 1925 1925 48,6%
638 -340 323 -46,6% -909 -486 473 -48,0%
Summa Iénkostnader: -1164 717 -1 202 575 -1 097 545 3,3% -1784 734 -1 685 798 -1 845 968 3,4%

Kostnader inhyrd personal Helar

Belopp i tkr 201801 - 201808 201901 - 201908 201901 - 201908 Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019

1229 1597 -448 30,0% 2061 672 -2.000 -3,0%
-13 068 -14 960 8973 14,5% 23146 -13 459 -22 569 -2,5%
-355 0 81 -100,0% -355 121 0 -100,0%
-38 518 -41 019 20573 6,5% -63 130 -30 860 -51 936 17,7%
231 271 280 17,4% 399 -420 -407 1,9%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -53 401 -57 848 -30 355 8,3% -89 091 -45 532 -76 912 -13,7%
Resursenheten: 14 427 -17 487 -10 039 21.2% -22810 -15 058 -23 704 3.9%
Summa inhyrd personal: -67 828 -75 335 -40 393 11,1% -111 901 -60 590 -100 615 -10,1%

Total [ keia  tew ]
Belopp i tkr 201801 - 201808 201901 - 201908 201901 - 201908 Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019

Summa anstéllda och inhyrd personal: -1 232 545 -1277 910 -1137 938 3,7% -1 896 635 -1 746 388 -1 946 583 2,6%



@,
\I |’ Efggil:%janland

Forvaltning/verksamhet: Vastmanlands sjukhus Bilaga 3
Investeringar
Delarsrapport 2019-01-01 - 2019-08-31
Belopp i tkr
2019-01-01 - 2019-08-31 Helar
Inkép Inkép Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos
periodens periodens
perioden inkdp 2019 inkdp 2019 inkop 2020 Avvikelse
perioden utifran | utifran budget utifrén budget | utifran budget | utifran budget | budget - utfall
budget 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2019 2019

Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg
Datorutrustning 921 1817 92 1261 0 0
Medicinsk apparatur 20 621 11103 60 004 74 410 31499 38853 43 861 35557
Utrustning Bygg (bygginventarier) 1708 1248 0 0 0 1248
Bilar och transportmedel 2875 5741 7 300 0 7 300 0 0
Leasingavtal 0 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 659 349 1367 3110 150 2161 531 949
Tekniska hjalpmedel 96 62 83 840 0 460 380 380
Summa 22297 14 389 70720 87 000 32910 48 774 44772 38134
Konst 0
Byggnader (endast
Fastighet) 0
Totalsumma 22 297 14 389 70720 87 000 32910 48 774 44772 38 226
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