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INLEDNING

Region Vastmanland har som malsattning att vara en halsoframjande arbetsplats med
Iag och stabil sjukfranvaro. Med halsoframjande arbetsplats menas en arbetsplats som
arbetar med att framja halsa, forebygga ohdlsa och stddja rehabilitering.
Utgangspunkten i ett sadant arbete ar kunskap utifran forskning om faktorer som
kdannetecknar en halsoframjande arbetsplats.

Region Vastmanlands Arbetsmiljoprogram med tillhérande handlingsplan ar utformat
utifran ovan namnda forskning, den partsgemensamma avsiktsforklaringen for friska
arbetsplatser samt regionévergripande styrdokument och avser de
regionovergripande atgarder som behovs for att skapa férutsattningar for en
hélsoframjande arbetsplats. Samtliga atgarder i handlingsplanen &r identifierade som
forbattringsomraden inom de prioriterade malomradena.

Arbetsmiljoprogrammet borjade gélla den 1 juli 2017 och l6per pa till 31 december
2021. Att fa till en forandring i arbetsmiljon ar ett langsiktigt arbete och nagot som
behover vara en kontinuerligt pdgaende process for att bade nd mal samt bibehalla
de resultat som uppnatts. Det innebar att Arbetsmiljoprogrammet behdver ses som
ett satt att under en period satta extra fokus pa att utveckla regionens
arbetsmiljoarbete till en sddan kvalitet som gor att vi med sma forandringar kan
fortsatta vara en halsofrimjande arbetsplats med lag och stabil sjukfranvaro.

Den reviderade handlingsplanen ar framtagen for perioden 1 juli 2019 till 31
december 2021. Revidering av handlingsplanen genomférs varje ar med start 2019.

En 6vergripande sammanstallning och uppfoéljning av arbetsmiljoprogrammets mal
genomfors arligen i samband med Region Vastmanlands arsredovisning samt foljs
upp i bade Arbetsmiljéradet och den Centrala samverkansgruppen.
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MALVARDEN PER AR
Programmets mal Indikator Mal- Nulige?
virde?
Regionen ska vara en I: Andel arbetsplatser som genomfor 53%
attraktiv arbetsgivare med | hadlsoframjande arbetsplatstraffar som inbjuder till Val (2017)
hilsoframjande delaktighet Baslinjev
arbetsplatser dar arde
forutsattningar skapas for
ett hallbart arbetsliv.
I: Andel arbetsplatser som har halsoteam P 23%
(2018)
Kunskap ska spridas bland | I: Andel chefer som har kunskap om det 62
medarbetare och chefer halsoframjande perspektivet. stycken
om vilka faktorer som P (2018)
bidrar till en Baslinjev
hélsoframjande arde
arbetsplats med fokus pa
friskfaktorer och
helhetssyn pa halsa.
Regionen bedriver ett I: Andel chefer som bedriver att systematiskt 18 %
systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med de lagkrav som P (2018)
arbetsmiljoarbete av hog stalls. Baslinjev
kvalitet arde
Regionen bedriver ett I: Andel samverkansgrupper som bedriver ett Baslinjev
effektivt effektivt samverkansarbete. ad arde
samverkansarbete saknas
Chefer har goda I: Andel chefer som har fatt information om det Baslinjev
forutsattningar att ta arbetsmiljdansvar som medféljer en skriftlig arde
ansvar for fordelning av arbetsmiljouppgifter. el saknas
arbetsmiljoarbetet
I: Andel chefer som har kunskap om systematiskt Baslinjev
arbetsmiljoarbete. el arde
saknas

'H&r redovisas en stege fér hur malvardet ska utvecklas under

programperioden, sa att det sista aret ar framme vid uppsatt slutmal. Ange ar
och darefter malvarde (2018: xx %).

2 Anges med senast mojliga varde och vilken tidpunkt/tidsspann som avses.
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I: Andel chefer som har ett rimligt antal Baslinjev
medarbetare i relation till verksamhetens art och Vel arde
uppdrag. saknas
Regionen har en I: Genomsnittligt antal korttidsfranvarodagar per 6,6 dgr
rehabiliteringsprocess av anstalld. (2016)
hog kvalitet i samverkan \ 6,9 dgr
med berdrda aktorer (2018)
I: Genomsnittlig sjukfranvaro (%) 7,2%
\ (2016)
7,0%
(2018)
I: Andelen langtidssjuka (>60 dgr) 46,2
AW (2016)
37,7%
(2018)

Utfardad av: Malin Karlsson (35H5) Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Programmets mal Atgard Ansvar Tidplan3
Regionen ska vara en Utbildning om halsoframjande Arbetsmiljostrateg, 2019
attraktiv arbetsgivare arbetsplatser till HR-funktionen for att processledare
med halsoframjande kvalitetssakra stodet till regionens chefer. | Halsoframjande
arbetsplatser dar arbetsplats
forutsattningar skapas
for ett hallbart
arbetsliv.
Genomfora aktiviteter utifran Arbetsmiljostrateg, 2019-
kommunikationsplanen for en processledare 2021
hélsoframjande arbetsplats. Halsoframjande
arbetsplats
Uppmarksamma halsoframjande Arbetsmiljostrateg, 2019-
arbetsplatser i regionen genom Region Centrum for 2021
Vastmanlands arbetsmiljopris “Solrosen”. | kommunikation
Se over mojligheterna till ett mer Arbetsmiljostrateg 2019-
kostnadseffektivt nyttjande av 2021
stodresurser mha ett riktat stod till
verksamheter med identifierat behov, sk
riskgrupporienterat arbetssatt.
Kunskap ska spridas Information och implementering av HR-chefer, HR- 2020-
bland medarbetare halsoframjande arbetsplats och konsulter 2021
och chefer om vilka halsoteam till lednings- och
faktorer som bidrar till | samverkansgrupper samt stabsfunktion.
en halsoframjande
arbetsplats med fokus
pa friskfaktorer och
helhetssyn pa halsa.
Ta fram och implementera en modell fér | Arbetsmiljostrateg, 2019-
att arbeta med en halsoframjande processledare 2020
arbetsplats som kan anvandas pa flera Halsoframjande
nivaer i organisationen. arbetsplats
Utveckla utbildning for samtliga Processledare 2019
medarbetare om halsoframjande Halsoframjande
arbetsplats. arbetsplats,
Regionhalsan

3 Ange kvartal (Q1, Q2 0.s.v.), manad eller datum
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Regionen bedriver ett | Sakerstélla att nédvandiga styr- och Arbetsmiljostrateg, 2019-
systematiskt stéddokument inom arbetsmiljbomradet | Processledare SAM 2020
arbetsmiljoarbete av samt arbetssatt finns som skapar
hog kvalitet forutsattningar for ett arbetsmiljdarbete
av hog kvalitet.
Vidareutveckla rutiner och arbetssatt vid Processledare SAM 2019-
utredning, rapportering och uppféljning 2020
av olyckor, ohélsa och tillbud i
arbetsmiljon.
Implementera arbetssatt for att Arbetsmiljostrateg, 2019-
systematiskt inkludera processledare SAM 2021
diskrimineringsgrunder i det
forebyggande och framjande arbetet
inom arbetsmiljoradet.
Starka ledningsgruppernas kompetens i Arbetsmiljostrateg, 2020-
det systematiska arbetsmiljoarbetet. HR-chefer, HR- 2021
konsulter
Vidareutveckla stodfunktionernas interna | Arbetsmiljostrateg, 2019-
samarbete och stod till chefer i enhetschef HR-service, | 2020
arbetsmiljoarbetet. Regionhalsan
Systematisera en verktygslada till chefer Processledare 2019-
for anvandning i det dagliga Halsoframjande 2021
arbetsmiljoarbetet. arbetsplats,
Processledare SAM
och Processledare
arbetslivsinriktad
rehabilitering
Regionen bedriver ett | Erbjuda gemensam samverkansutbildning | Partsgemensam 2019-
effektivt till regionens samverkansgrupper. arbetsgrupp pa 2021
samverkansarbete uppdrag av CSG
Vidareutveckla arbetsplatsens Partsgemensam 2019-
samverkansarbete. arbetsgrupp pa 2021
uppdrag av CSG
Sprida kunskap om skyddsombudens roll Partsgemensam grupp | 2020-
och uppdrag. fran Arbetsmiljéradet | 2021
Chefer har goda Vidareutveckla rutiner vid samt Arbetsmiljostrateg, 2019-
forutsattningar att ta utbildningsinsatser infor fordelning av Processledare SAM 2020
ansvar for arbetsmiljouppgifter.
arbetsmiljoarbetet
Utreda vad som ar ett rimligt antal HR-strateg Centrum 2019-
medarbetare per chef och ta fram for HR 2020
riktvarden for regionen.
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langtidssjukskrivna medarbetare, dér
rehabiliteringsmdjligheterna tillbaka till
ordinarie tjanst eller arbetsuppgifter ar
uttdmda, att fa battre forutsattningar att
vaxla jobb eller yrke for att komma
tillbaka i arbete genom att erbjuda
mojligheter till omstallning och
karridrvaxling via TLO-KL.

konsulter

Implementera verktyg for Arbetsmiljostrateg, 2019-
sjukfranvaroanalys inklusive kostnader for | HR-controller CHR, 2021
sjukfranvaro i den ekonomiska styrningen | Controller CEVA
och uppféljningen.
Regionen har en Sakra att chefer har tillgang till kunskap Processledare 2019-
rehabiliteringsprocess | om hur de aktivt kan arbeta med arbetslivsinriktad 2021
av hog kvalitet i rehabilitering och arbetsanpassning, rehabilitering
samverkan med antingen genom egen kompetens eller
berdrda aktorer stéd fran HR och Regionhélsan.
Vidareutveckla samverkan mellan berérda | Arbetsmiljostrateg, 2020-
aktorer i sjukskrivningsprocessen for att Processledare 2021
framja en hallbar och snabbare atergangi | arbetslivsinriktad
arbete. rehabilitering
Erbjuda stod till chefer for att identifiera Regionhélsan, HR- 2019-
tidiga signaler pa ohalsa, minska konsulter 2021
korttidsfranvaro och férebygga
langtidssjukskrivning.
Erbjuda tidiga insatser till anstallda som Regionhalsan 2019-
I6per risk for langtidssjukskrivning. 2021
Utveckla stod till chefer och medarbetare | Processledare 2019-
for att mojliggoéra hallbar atergang i arbetslivsinriktad 2021
arbete efter sjukskrivning. rehabilitering,
Regionhalsan
Skapa forutsattningar for Forvaltningarna, HR- 2019
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