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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Slutsatser
Den samlade bedémningen &r att merparten av de 14 uppdragen i forvaltningsplanen l6per pa enligt plan,
till viss del med nagra mindre tidsférskjutningar. Uppdragen sammanfattas enligt tabellen

Status 1 2 3 4 5
0| O 8 0
Prognos 0 1 2 3 0

Status: Ingen aktivitet startad (1), Planering pdbérjad (2), Arbete just pdbérjat (3), Arbete pagadr (4), Arbetet avslutat (5).
Prognos: R6d-varning svart att klara uppdraget, Gul-osdkert ldge, Gron-Loper pa enligt plan, bedémer att uppdraget kommer att
klaras av.

Sammanfattning av atgarder och resultat
For att sdkra att aktiviteterna far avsedd verkan ar strategin att samverka med 6vriga forvaltningar men
ocksa inom och mellan centrumbildningarna inom Regionkontoret.

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. april manad ar +28 mkr. Helarsresultatet
prognostiseras till +36 mkr. Det ekonomiska laget kan darmed sammanfattas som stabilt.

Framtidsbedomning

2019 ar fjarde aret i rad som forvaltningen bedriver verksamheten med begransad ramupprakning. Samma
forutsattningar galler dven for 2020 och 2021 (cirka 15 mkr/ar). Darutéver tillkommer, inom ramen for
"Ekonomi i balans”, ytterligare effektiviseringskrav pa 95,5 mkr under perioden 2020 - 2022. Att genomfora
sa stora kostnadsreduktioner krdver en 6versyn av forvaltningens uppdrag, intensifierat arbete med
processforbattringar och effektiviseringar men ocksa nédvandiga prioriteringar inom Regionkontorets
verksamheter.

INVANARE/KUNDPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Under forsta tertialet har stort arbete lagts ned pa att fardigstélla en remissversion av ny regional
utvecklingsstrategi (RUS). Forslaget skickades pa remiss den 6 maj. Nagra kommuner har redan signalerat
for att man behover forlangd remisstid. Detta innebar att arendet inte hinner beredas i tid for beslut i
regionfullmaktige 2019 utan att det behover ske vid det forsta fullmaktigesammantradet 2020.

Samordningen av lanets arbete med Agenda 2030 fortgar enligt plan. Arbetet kan paverkas av hur
regeringen kommer att hantera slutbetankandet fran Agenda 2030-delegationen.

Samlad bedémning och atgirder
Den samlade bedémningen ar att aktiviteterna inom omradet |I6per pa utan storre avvikelser och att inga
sarskilda atgarder behover vidtas.

Utfardad av: Jan HaIIberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Som stod i arbetet med att utveckla verksamheten med forandrade arbetssatt och digitalisering pagar flera
aktiviteter som syftar till att forenkla, effektivisera, prioritera och digitalisera administrativa floden. Ett
antal pilotprojekt som ska leda till forbattrade administrativa floden har startats. Ett exempel ar digitala
kallelser dar patienten far bussbiljett redan i kallelsen. Detta underlattar administrationen pa flera satt
bade for kliniken och for kollektivtrafiken och innebar att handlaggningen av bussbiljetter fér asylsokande
kan tas bort helt. Ett annat exempel ar processen for dvriga investeringar. Dar pilottestas just nu en
automatisk rapportering av investeringar som forvantas underlatta verksamheternas och forvaltningarnas
investeringsuppfoljning framforallt vid delar och arsredovisning.

En Gversyn av regionens forskningsstrategi som dven omfattar utbildning och innovation har paborjats.

Arbetet med att vidareutveckla den néra varden har startats med olika aktiviteter internt inom regionen
men ocksa tillsammans med lanets kommuner.

Samlad bedémning och atgarder
Arbetet i perspektivet fortgar enligt plan. Omstéallningen mot néra vard framskrider. Under 2019 gors
inventering av insatser som redan gors och en dialog om pilotomrade fors med lanets kommuner.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Regionévergripande mal och uppdrag - Arbetet mot regionens mal och uppdrag — resultat och analys av
aktiviteter och indikatorer

Pa grund av tillfallig resursbrist under varen har flertalet av de pagaende aktiviteterna inom
arbetsmiljoomradet inte genomforts i enlighet med ursprunglig tidsplan. Det har lett till att nagra
aktiviteter har foérsenats. Omradet har nu resursforstarkts for att hantera avvikelsen.

Forvaltningsinternt perspektiv
Mal Indikator Malvirde | Rapporteras | Utfall 2019
2019
RK ska vara en Hallbart medarbetarengagemang 78% A 78,7%
attraktiv arbetsgivare
RK ska vara en Sjukfranvaro 3,7% D/A 5,8%
attraktiv arbetsgivare
Lépande uppfoljning | Enligt indikatorer i D/A Se
Verksamhetsrapporten Vhtsrapport
HME

En analys av medarbetarenkatens HME visar att HME har 6kat fran 76,3% till 78,7% jamfort med 2017 och
att malvardet for 2019 darmed har uppnatts. Utifran medarbetarenkatens resultat 4r malkvalitet det
omrade som forvaltningen identifierat att framst arbeta vidare med. Pa verksamhetsniva omfattar flera
handlingsplaner ocksa omradena arbetsrelaterad utmattning och socialt klimat. Efter senaste
medarbetarenkéatens resultat kvarstar fokus pa att 6ka malkvalitet i forvaltningsplan och

Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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verksamhetsplaner. Avsikten ar att pa ett tydligare satt koppla verksamhetsmalen till regionplanen for att
pa sa satt tydliggora den réda traden.

Sjukfranvaro

Forvaltningen har 6kat sin totala sjukfranvaro fran 4,5% till 5,8% jamfort med samma period foregaende ar,
vilket ligger 6ver malvardet 3,7%. Korttidssjukfranvaron ar for férvaltningen totalt fortsatt lag med 2,7%.
Utvalda verksamheter ska ta fram handlingsplaner dar det inte finns, for att minska sjukskrivningarna.

Langtidssjukfranvaron har 6kat fran 31,2% till 42,8% jamfort med samma period foregdende ar. Antal
rehabiliteringsdrenden har 6kat till 35 jamfoért med 31 foregaende ar varav 10 &r avslutade. Nagra
verksamheter visar en 6kad sjukfranvaro. Det forklaras till stor del av langtidssjukfranvaro och diagnoser
som ej ar arbetsrelaterade, vilket medfort langre sjukskrivningar. Forvaltningen fortsatter att satta fokus pa
arbetsmiljo och halsoframjande arbetsplatser.

Starka cheferna i sitt ledarskap
En riktad och skraddarsydd arbetsmiljoutbildning pagar for forvaltningens chefer fram till och med maj.

Samlad bedémning och atgirder

Den totala sjukfranvaron har 6kat, dock forklaras den framst med att langtidssjukskrivningar som inte ar
paverkbara har 6kat. Verksamheterna fortsatter att arbeta enligt ordinarie rutiner for sjukfranvaro och
rehabilitering. For att bibehalla den Iaga korttidssjukfranvaron och forebygga inflodet av
langtidssjukskrivningar ar fortsatt fokus pa halsoframjande arbetsplatser och arbetsmiljo samt uppféljning
av atgarder for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

En atgard for att starka cheferna i sitt ledarskap ar den riktade och skraddarsydda arbetsmiljoutbildning
som genomfors for forvaltningens chefer. Det ar en del i att sakerstélla chefernas arbete med en
halsoframjande och god arbetsmiljo.

Utifran medarbetarenkatens resultat jamfort med 2017 fortsatter arbetet enligt tidigare framtagna
handlingsplaner med fokus pa malkvalitet. Behov av flera atgarder hanteras inom respektive verksamheters
uppdaterade handlingsplaner.

EKONOMIPERSPEKTIV

Regionovergripande mal och uppdrag - Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av
genomforda aktiviteter

Uppdraget med att utveckla uppfoljningsarbetet har prioriterats ner under tertial 1 till forman for arbetet
inom ramen for Ekonomi i balans. Tankar och idéer finns om hur uppféljningen ska utvecklas men det
kraver 6vergripande diskussioner med politik och verksamheter.

Samlad bedémning och atgarder

Vad galler arbetet med att utveckla uppfoljningsarbetet behdver en regiondvergripande prioritering ske
utifran resursallokering kopplat till de behov som genereras av andra viktiga pagaende arbeten (t ex
”Kraftsamling” och nytt akutsjukhus).

Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ekonomisk uppfoljning (férvaltningen Regionkontoret)

Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat t o m april manad &r + 28,1 mkr. Helarsresultatet
prognostiseras till +36,3 mkr.

Forvaltningens ekonomiska lage kan summeras enligt foljande:
e Det ekonomiska laget ar totalt sett stabilt trots oférandrade ramar.
e Alla centrumbildningar visar positiva resultat per april samt prognosticerar 6verskott eller
nollresultat for helaret.

Forvaltningens ackumulerade ekonomiska utfall, manadsvis aren 2018 - 2019 samt helarsprognos 2019

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
100 000
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-50 000
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Fireg&ende &r Innevarande &r Budget Proanos

Forvaltningens ekonomiska ldge — summering utifran nedanstdende redovisning

Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Férandring arbetad tid Férandring Forandring Motsv antal
utfall jmf fg ar, |utfall jmffgar, |arsarbetare
timmar procent
Férandring arbetad tid totalt -8 538 -2,6% -14,55
Varav arbetad tid egen personal -7974 -2,5% -13,59
Varav internt inhyrd personal -44 -100,0% -0,08
Varav externt inhyrd personal -520 -13,9% -0,89

Analys av periodens resultat jémfért med budget — hdndelsedversikt
Periodens resultat beror framférallt pa féljande handelser

e Centrum for hdlso- och sjukvardsutveckling redovisar ett nettoresultat pa +15,6 mkr. Stora positiva

avvikelser star att finna inom Vardval, med undantag for tandvarden (for detaljer se Vardvals

deldrsrapport). Aven Likemedel (med central finansiering) visar ett stort éverskott som till stor del

beror pa lagre forskrivning an budgeterat av smittskyddlakemedel, framst hepatit c-lakemedel.

e Centrum for digitaliserings dverskott (+3,5 mkr) beror pa vakanser, fordldraledighet och sjukdom

samt lagre kostnader for konsulter, serviceavtal och licenser an budgeterat.
e Regiondirektérens outnyttjade reserver (+4 mkr) bidrar till delarsresultatet.

o Ovriga centrumbildningars 6verskott bottnar i vakanser samt planerade aktiviteter dar kostnader

dnnu ej uppstatt.

Analys av arbetad tid

Regionkontorets arbetade tid for perioden januari-april 2019 har minskat med 2,6% vilket motsvarar ca
14,5 arsarbetare jamfort med samma period forra aret. Det dr inom Centrum fér hélso- och
sjukvardsutveckling som en stor minskning kan ses till f6ljd av att den arbetade tiden inom Enheten for

Utfardad av: Jan Hallberg
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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kunskapsstyrning och utbildning (EKU) har minskat med 10 arsarbetare. Minskningen beror pa att fler AT-
lakare ar foraldralediga liksom att farre KULT-lakare (kompletterande underldkartjanstgoring) ar anstallda
nu an under samma period forra aret. Bidrar ocksa gor vakanser pa EKU-stab. Centrum for Digitalisering
har 6kat antalet &rsarbetare med 6 jamfért med samma period féregdende &r. Okningen finansieras med
statsbidrag (Goda forutsattningar for vardens medarbetare). Inom flera verksamheter har den arbetade
tiden minskat till f6ljd av vakanser, tjanstledighet, sjukskrivningar samt restriktiv ersattningsrekrytering.

Analys av heldrsprognosens avvikelse mot heldrsbudget - hdndelseéversikt
Det prognostiserade resultatet beror framférallt pa foljande handelser:

e Ett totalt 6verskott pa +2,2 mkr inom Centrum fér administration beror framst pa lagre
personalkostnader dn budgeterat bland annat p g a annu ej genomférda rekryteringar. Samtidigt
forvantas Upphandling som Varuforsorjning generera ett underskott (- 1,4 mkr) p g a 6kade
kostnader i vardregionerna Uppsala och Sérmland.

e Centrum for ekonomi- och verksamhetsanalys prognostiserar ett 6verskott pa +1,1 mkr som
grundar sig i tillfallig vakans, men framst en uppskjuten forstudie.

e Prognosticerat dverskott for Regiondirektorens stab (+4,8 mkr) bestar av ej intecknade reserver.

e Centrum for digitalisering prognosticerar ett 6verskott pa +4 mkr dar den storsta forklaringsposten
finns pa personalsidan. Vakanser och annan franvaro kompenseras till viss del med inhyrd personal,
men genererar anda ett stort dverskott liksom lagre berdknade kostnader for Java-uppdatering.

e Centrum for regional utvecklings prognosticerade dverskott (+1,3) grundar sig framst i att
vardkostnaderna for tillstandslosa/gomda inte forvantas bli lika héga som budgeterat.

e Prognosen for Centrum fér hilso- och sjukvardsutveckling beridknas till +22,7 mkr dar framfor allt
forvantat lagre forskrivning av hepatit c-lakemedel leder till dverskott (+9,6 mkr) inom Lakemedel
(med central finansiering). Den lagre forskrivning beror pa minskat patientunderlag nér merparten
av de akut sjuka har fardigbehandlats. Inom Vardval visar primarvarden samt fysioterapeuter och
privata vardgivare overskott samtidigt som specialisttandvardens prognos beraknas landa pa -9
mkr. For fler detaljer se Vardvals delarsrapport. Vidare berdknas Centrum for klinisk forskning inte
forbruka samtliga projektmedel under innevarande ar (+6,9 mkr). Kompetenscentrum for halsa och
andra enheter inom centrumbildningen bidrar till 6verskottet genom vakanser. Vakanser i form av
forédldraledighet, langre sjukdomar, rekryteringsglapp et c utgoér ca 10 mkr av centrumbildningens
overskott.

Sammantaget for hela férvaltningen bidrar vakanser av olika slag till ca 18 mkr av férvaltningens 6verskott.
Prognoserna sammanstalldes innan anstallningsprévning infordes inom forvaltningen.

Genomforda och planerade atgérder for en ekonomi i balans
Som en konsekvens av det pagaende arbetet med regionens ekonomi i balans och organisationséversyn har
forvaltningen infort anstallningsprovning fr o m maj 2019.

Bilaterala diskussioner har inletts pa tjanstemannaniva med vardregionerna i syfte att minska kostnaderna
inom Upphandling och Varuférsorjning.

For att hantera underskottet inom specialisttandvarden (Vardval) pagar en 6versyn av ersattningsmodellen.

Utfardad av: Jan Hallberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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AT-utbildningen arbetar mot en ekonomi i balans genom 6versyn av utbildningens langd, antalet AT-lakare
samt forbattrad kontroll av semesteruttag, jourkomp mm.

En 6versyn av Regionhalsans uppdrag och tjansteutbud pagar.

Investeringsredovisning

Regionkontorets investeringsram for 2019 uppgar till 42,8 mkr exklusive investeringar som avser externa
parter. Forvaltningen har till och med april investerat for 14,8 mkr dar merparten, 14,1 mkr, utgors av
datorutrustning. 0,7 mkr avser externa parter dar hyresavtal till fullo tacker investeringen.

INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2019-05-28

Diarienummer: RV 190598

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport

2. DUVA-bilagor: Resultatrapport, Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader, inhyrd personal
3. Investeringsbilaga

Utfardad av: Jan HaIIberg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Dnr: 190598

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro 4,5
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 2,6
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 31,2

Man 3,6

Kvinnor 50

Anstallda -29 ar 3,3

Anstallda 30-49 ar 3,7

Anstallda 50 ar- 59

5,8
2,7
42,8
52
6,2
3,2
6,2
6,4

Antal rehabiliteringsarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 31
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 14

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

35
10

Innevarande ar

- varav hot och vald
- varav stickskador

Antal negativ handelse/olycka 4
Antal tillbud 1
Antal risk/iakttagelse 0
Totalt antal 5
3
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Planerade atgarder
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\.( Region Regionkontoret Dnr: 190598
Vastmanland 2019-04
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
60 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
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M Personal Bl Matr, varor och tj Ovrigt Finansiellt
-@- Foregedende ar <@~ Innevarande ar Budget Prognos Totalt
Forenklad resultatréakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Bud mot  UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Ersattning for privata vardgivare 1,1 1,0 0,1 1,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,1
Forsaljning av utbildning 1,8 1,4 0,4 0,8 5,1 41 1,0 5,6 1,0
Forsaljning av IT 47,5 48,5 -11 46,0 145,6 145,6 0,0 139,4 1,5
Forsaljning av tjanster 64,8 64,9 -0,1 63,9 194,1 194,8 -0,7 190,8 0,9
Regionersattning 871,6 851,7 19,9 819,5 26171 2 555,0 62,1 25241 52,1
Specialdestinerat statsbidrag 26,1 211 51 28,3 63,9 63,2 0,7 69,9 -2,1
Ovriga intakter 159,2 145,2 14,0 148,7 466,7 435,7 31,0 477,3 10,5
Summa Intékter 11721 1133,8 38,3 1108,1 34955 34014 94,1 3410,2 64,0
Kostnader
Personalkostnader -156,9 -156,7 -0,2 -151,7 -465,3 -455,8 -9,6 -439,7 -5,2
Ovr Vardval Véastmanland -70,9 -71,4 0,5 -62,7 -222,3 -214 1 -8,2 -193,4 -8,2
Vardauvgifter till privata vardgivare -32,5 -32,1 -0,3 -34,3 -91,6 -96,0 4.4 -92,1 1,8
Vardavgifter enligt riksavtal -3,0 -3,5 0,5 -4.1 -10,5 -10,5 0,0 -11,4 1,1
Vardpeng -246,5 -246,9 0,4 -236,7 -740,8 -740,8 0,0 -720,0 -9,9
Uppnadda kvalitetsmal -4,6 -6,9 2,2 -5,5 -19,0 -20,6 1,6 -17,9 0,9
Ersattning for tandvard -73,5 -73,6 0,1 -67,7 -220,0 -220,8 0,8 -209,3 -5,8
Roéntgentjanster -32,0 -32,1 0,1 -31,0 -96,4 -96,4 0,0 -99,5 -1,0
Lakemedel -155,1 -168,2 13,1 -153,5 -478,1 -504,6 26,5 -447,7 -1,6
Utbildning, kultur mm -5,2 -4,7 -0,5 -3,9 -15,1 -14,1 -1,0 -19,5 -1,3
Lamnade bidrag -73,1 -68,7 -4.3 -74,0 -203,4 -206,2 2,9 -218,1 0,9
Ovriga kostnader i kkl 5 -117,0 -106,4 -10,6 -112,0 -350,4 -319,3 -31,1 -343,8 -5,0
Lokalkostnader -16,1 -16,4 0,4 -15,9 -48,9 -49,3 0,4 -48,2 -0,2
IT-kostnader -71,8 -69,6 -2,2 -70,5 -224.4 -208,8 -15,6 -225,0 -1,3
Konsultarvoden for speciella utredningar -2,7 -6,3 3,6 -2,4 -11,6 -18,8 7,2 -11,6 -0,3
Avskivningar -13,7 -14,1 0,4 -12,7 -42,6 -42,2 -0,4 -39,1 -1,0
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -69,0 -60,5 -8,5 -55,5 -217,2 -181,4 -35,7 -212,9 -13,5
Finansiella intakter och kostnader -0,5 -0,6 0,0 -0,6 -1,7 -1,7 0,0 -1,7 0,0
Summa Kostnader -1144,0 -1138,7 -5,3 -1 094,6 -3 459,2 -3401,4 -57,8 -3 350,8 -49,5
Resultat 28,1 -4,9 33,0 13,6 36,3 0,0 36,3 59,4 14,6
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\.( Region
Vastmanland
Ekonomi

Arbetad tid (ack)

Dnr: 190598

Innevarande Ar Féregeaende Ar Foréandring Forandring %

Utford arbetstid 312 882 320 110 -7 227 -2,26
- varav évertid/mertid 1223 1653 -429 -25,99
- varav timaviénade 6 144 5826 318 5,46
Justering timavlénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 1012 0 1012 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. -2107 -160 -1947 1 220,89
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 3213 3733 -520 -13,93
- varav lékare 120 41 79 194,95
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav évriga 3093 3693 -600 -16,24
Justering inhyrd personal fran resursenheten 0 44 -44 -100,00
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 315000 323 727 -8 727 -2,70
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -196 -385 189 -49,12
Arbetad tid exkl jour/beredskap 314 804 323 342 -8 537 -2,64
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 547 562 -15 -2,64

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

-2

-4

-6

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

M Foregaende ar M Innevarande ar

Kommentarer till resultat

Planerade atgarder

Sida6/7



: RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) Rapportinformation
\. Region Resultatrapport

Vistmanland Uppdaterad: 2019-05-16
Sida: 1/2
Ar Manad: 201904
Forvaltning: 30 Regionkontoret
Analys:
| Periodbokstut | Helar |
Belopp i tkr
STl Gallela] 1237 1612 3953 3000 3000 0
Ersattning for privata vardgivare 956 1097 3040 3000 3000 0
el @ e el 763 1794 5 630 4105 5133 1028
Hyresintékter samt 6vr fastighetsintakter 475 397 1405 1193 1230 37
Forsalining av IT 45993 47 477 139 421 145 629 145 629 0
Forsaljning av tianster 63 878 64 793 190 837 194 786 194 085 701
Forsaljning av material och varor 866 790 2442 2136 2136 0
Forsaljning av féretagshalsovard 597 649 1981 0 0 0
Rl 819 504 871 605 2 524 087 2 555 026 2617 094 62 068
Specialdestinerat statsbidrag 28 289 26 146 69 908 63 151 63 896 745
Ottt i bisr 145 553 155 789 467 490 429 382 460 331 30 949
Intikter 1108 111 1172 150 3410193 3 401 408 3495 534 94126
Summa Intikter 1108 111 1172 150 3410 193 3401 408 3 495 534 94126
Lol -101 100 -104 596 -288 746 -301 280 -302 380 -1 100
Sociala avgifter -45 749 -47 523 131 309 -140 286 -140 804 518
Ovriga arbetskraftskostnader -4 847 4738 19 601 ~14 205 22 163 -7 958
Personalkostnader 151 696 -156 857 -439 657 -455 771 -465 347 -9 576
Ovr Vrdval Vastmanland -62 699 -70 881 -193 361 214 106 222 281 -8 175
Vardavgifter till privata vardgivare 34 276 32 468 .92 088 95 970 .91 570 4 400
Vardavgifter enligt riksavtal 4084 23010 -11 356 -10 500 -10 500 0
Vardpeng -236 653 -246 543 -719 953 -740 825 -740 825 0
Uppnadda kvalitetsmal -5 507 4618 -17 860 -20 600 -19 000 1600
Erséttning for tandvard 67 734 73523 -209 280 220 818 219 974 844
Lakemedel 153 492 -155 053 -447 738 -504 580 -478 110 26 470
e e E il 1725 1823 -5 046 4786 -5 967 1181
Utbildning, kultur mm 3928 5190 19513 -14 087 15 121 1034
Lamnade bidrag 74 021 73077 218 056 -206 214 -203 354 2 860

Férandring férrad samt sélda varors kostnad -4 004 3372 13 760 10 826 .10 826 0
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: RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) Rapportinformation
\. Region Resultatrapport Uppdaterad: 2019-05-16
Vdstmanland PP :
Sida: 2/2
ArManad: 201904
Forvaltning: 30 Regionkontoret
Analys:
I
Belopp i thr
Ovriga kostnader i kki 5 -73 311 77 523 -225 276 -205 656 -233 569 27913
Ersdttning tll familjelkare -32 956 -34323 -99 738 -98 000 -100 000 -2 000
Rontgentjanster -30 995 -32.008 -99 493 -96 411 -96 411 0
Kostnader for material, varor och tjanster -785 385 -813 413 -2 372 518 -2 443 379 -2447 508 -4 129
Lokalkostnader -15 870 -16 073 -48 210 -49 330 -48 908 422
Projekt/objekt fastighet 3 0 274 0 0 0
Energi 71 -83 -213 -190 -190 0
Telekommunikation -938 -1002 2815 -2766 -2872 -106
Datorutrustning -16 002 -16 447 -50 211 -45 867 -46 325 -458
IT-konsultianster -36 470 -37 050 118714 -101 894 -118 507 -16 613
Serviceavtal/Datakommunikation -18 053 -18 328 -56 087 -61 059 -59 568 1491
Konsultarvoden fér speciella utredningar 2359 2680 11 643 18 763 -11 608 7155
Avskrivningar 12 671 -13 651 -39 116 42228 -42 626 -398
Ovriga kostnader i kk 6+7 -54 479 -67 921 -209 619 -178 480 -214 109 -35 629
Ovriga verksamhetskostnader -156 917 173234 -536 901 -500 577 -544 713 -44 136
Finansiella kostnader 560 542 1726 1681 1674 7
Finansiella intdkter och kostnader -560 -542 -1 726 -1 681 -1 674 7
-1094 558 -1144 046 -3350 802 -3401 408 -3 459 242 -57 834
Resultat: 13 553 28103 59 392 0 36 292 36 292
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i . .. RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) Rapportinformation
\. Region Driftredovisning

Vastmanland Uppdaterad: 2019-05-16
Sida: 1/2

Ar Manad: 201904
Forvaltning: 30 Regionkontoret
Analys:

Prognos i % av

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201801 - 201804 | 201901 - 201904 | 201901 - 201904 Bokslut 2018 Arsbudget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2019 Prognos Intikt

49 Regionhilsan 754 6 0 1968 0 223 223 1,4%
50 Centrum for digitalisering 2 055 3011 -1218 9011 0 3249 3249 0,8%

B7 Enheten for Smittskydd och
Vardhygien -189 -141 -244 -326 -400 -261 139 -2,3%

B8 Centrum fér klinisk forskning 1097 -550 -594 9147 -900 6 837 7737 14,5%
D2 Kompetenscenter for hilsa 643 1812 -103 3102 400 3521 3120 12,8%
D3 Kultur och ideell sektor 219 451 -285 910 0 207 208 0,2%
D4 Vardval 3529 6 992 -2 057 2790 -5 700 -2 600 3100 -0,1%
D5 Lakemedel -906 6 397 176 883 1300 11211 9911 2,2%

D7 Enheten for kunskapsstyrning
och utbildning -2 030 299 -1463 -1 141 -2 200 242 2442 0,3%

D9 Kommunikationsenheten 209 449 -222 -179 -300 -300 0 -2,2%
E1 RF/RS Sekretariat 158 111 -33 455 0 134 133 3,8%
E6 Arkiv, diarium och skanning 406 721 127 1420 650 845 194 6,5%
E7 Juridik och s3kerhet 240 -126 241 3498 1000 1626 626 12,5%
E8 Upphandling och VFN -207 -510 -383 -794 -1 150 -1400 -250 -5,2%
E9 Patientndmndens kansli 253 570 -46 36 0 915 916 15,7%

F1 Centrala
Patientsikerhetsteamet 560 533 92 2923 600 1422 823 10,6%

F5 Centrum fér ekonomi- och
verksamhetsanalys stab -186 398 -117 1299 0 1137 1137 4.7%

F6 Centrum for hialso- och
sjukvardsutveckling stab 2819 -151 183 5923 900 264 -636 0,4%

F7 Centrum fér HR stab 541 248 -133 1949 -400 -281 119 -0,6%
F8 Centrum for digitalisering stab 438 465 -28 1111 0 768 768 18,7%

F9 Centrum for kommunikation
stab 645 696 83 463 300 423 122 7,1%

G1 Regiondirektorens stab 1600 4 027 -30 8 962 0 5000 5000 9,1%
G2 Utvecklingsenheten -111 0 0 1284 0 0 0

G3 Centrum for administration
stab 135 334 44 679 400 953 553 9,9%

G4 Centrum for regional
utveckling stab 342 391 -112 -947 0 0 0 0,0%

G5 Forvaltningsgemensamt RK -48 -44 1833 -1 002 5498 -160 -5 658

S1 Larcentrum 163 30 -17 1106 300 1056 757 5,1%
S3 Tarna Folkhégskola 264 540 -165 643 0 98 97 0,4%
S4 Verksamheten for naringsliv 185 -352 -177 119 1 1 0 0,0%
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. G . L. RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) Rapportinformation
\ egion Driftredovisning Uppdaterad: 2019-05-16
Vastmantand PP '

Sida: 2/2
Ar Manad: 201904
Forvaltning: 30 Regionkontoret
Analys:

Period

Bokslut Bokslut Budget Prognos i % av
Belopp i tkr 201801 - 201804 | 201901 - 201904 | 201901 - 201904 Bokslut 2018 Arsbudget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2019 4

Prognos Intdkt
S5 Verksamheten for social

valfird och utbildning -735 -224 -6 2716 139 138 2,0%

S7 Hallbarhet och samhille 709 1718 -211 1 384 -300 1022 1322 2,1%
Summa: 13 553 28 103 -4 924 59 392 -0,29 36 292 36 292 1,0%
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\. Region Lénekostnader mm RapportiD: . Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) Rapportinformation
Vastmanland Uppdaterad: 2019-05-16
Sida: 11
Ar Manad: 201904
Forvaltning: 30 Regionkontoret

Analys:

Lonekostnader . pered . Hew
Bokslut Bokslut Budget

Belopp i tkr 201801 -201804 | 201901 - 201904 | 201901 - 201904 Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Forandring i %

00 PRG évrigt -337 -699 0 107,4% -1 449 0 0 -100,0%
10 Sjukskoterskor m fl -5 929 -7 124 -3 054 20,1% -17 289 -8 909 -19 505 12,8%
11 Underskoterskor, skotare m fl -1 311 -936 0 -28,6% -2 808 0 0 -100,0%
-1 Saknas 0 0 0 0 0 -109

20 Paramedicinsk personal -1429 -1 684 -1 627 17,9% -4 288 -4 807 -3 990 -6,9%
30 Likare -16 756 -17 264 -18 183 3,0% -49 296 -52 764 -43 427 -11,9%
40 Tandlékare -289 -485 -266 68,1% -1 002 =797 -784 -21,8%
50 Administrativ personal -68 567 -70 009 -73 881 2,1% -194 296 -214 592 -215 216 10,8%
60 Teknisk personal -1 009 -1 113 -899 10,3% -2 830 -2 615 -2 394 -15,4%
70 Utbildnings- och fritidspersonal -4 350 -4 314 -4 762 -0,8% -12 278 -13 838 -13 996 14,0%
90 Ekonomi- och transportpersonal -1124 -967 -1012 -14,0% -3 211 -2 957 -2 957 -7,9%
Summa Iénkostnader: -101 100 -104 596 -103 684 3,5% -288 746 -301 280 -302 380 4,7%

Kostnader inhyrd personal Period - Hewr

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201801 -201804 | 201901 - 201904 | 201901 - 201904 Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Forandring i %

Likare inhyrd personal -57 -174 -60 205,5% -533 -180 0
Psykologer inhyrd personal -97 -179 -28 83,9% -545 -85 0
Ovrig inhyrd personal -2 901 -2 031 -1 370 -30,0% -9 618 -4 110 0
Inhyrd personal exkl resursenheten: -3 055 -2 384 -1 458 -22,0% -10 696 -4 375 0 -100,0%
Resursenheten: -15 0 0 -100,0% -18 0 0 -100,0%
Summa inhyrd personal: -3 070 -2 384 -1 458 -22,4% -10 713 -4 375 -7 683 -28,3%

Total . peeda [ W

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201801 - 201804 | 201901 - 201904 | 201901 - 201904 Foérandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Forandring i %

Summa anstéllda och inhyrd personal: -104 170 -106 979 -105 142 2,7% -299 460 -305 655 -310 063 3,5%



http://duva/reportdoc/duva0132.htm

I
\I ( ;ggil:tmanland

Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Regionkontoret

Delarsrapport 2019-01-01 - 2019-04-30

Belopp i tkr
2019-01-01 - 2019-04-30 Helar
Ink6p Inkop Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos
perioden perioden inkdp | perioden inkdp | inkdp 2020 Awvikelse
perioden utifran | utifran budget 2019 utifrdn | 2019 utifran | utifran budget | budget - utfall
budget 2018 2019 2018 2019 budget 2018 | budget 2019 2019 2019

Investeringsutgifter
Immateriella anldggningstillg 0
Datorutrustning 14 104 40 142 40 142 0
Medicinsk apparatur 220 220 0
Utrustning Bygg (bygginventarier) 625 625 0
Bilar och transportmedel 0
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 504 1322 1272 50 50
Tekniska hjélpmedel 0
Summa 0 14 608 42 309 0 42 259 50 50
Konst 202 500 500 0
Byggnader (endast
Fastighet) 0
Totalsumma 0 14 810 42 809 0 42 759 50 50
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