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Forord

Denna uppfdljning avser regionens samlade upp-
drag och ekonomi och utgar fran innehallet i Reg-
ionplan 2019-2021.

Delarsbokslutet innehaller en redovisning av mal-
omradena Nojda invanare i en attraktiv region, En
god och jamlik halsa, En effektiv verksamhet av god
kvalitet, Stolta och engagerade medarbetare och
uppdragstagare samt En stark och uthallig ekonomi.

Delarsrapport 1 2019 omfattar ett delarsbokslut
per 2019-04-30 och en ekonomisk helarsprognos
som bygger pa detta bokslut.

Dérefter foljer en redogorelse 6ver bolag och sam-
verkansorgan.

Helarsprognosen har i den forsta deldrsrapporten
fokus pa det ekonomiska resultatet med analys och
prognos pa total- och verksamhetsniva samt region-
ens investeringar. I delar 2 2019 ar avsikten att
ocksa prognostisera utfall for ndgra av verksam-
hetsmaélen.
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Sammanfattning

Invanarperspektiv

Under arets forsta tertial har ett antal forbattringar
genomforts for att starka patientens situation. En
vardgarantifunktion har inrattats. Tillgang till "Min
journal” har inforts inom alla delar av varden (med
undantag for psykiatri). Mojlighet till webbtid-
bokning har 6kat.

Vantetidslaget har forbattrats for vantande till oper-
ation/atgard och till Barn- och ungdomspsykiatrin.
For ovriga delar syns inga storre forandringar, for-
utom en forsamring inom vuxenpsykiatrin.

Ett flertal insatser pagar kopplat till psykisk halsa,
inte minst for barn och ungdomar. Efterfragan pa
stdd for att frimja hdlsosamma levnadsvanor okar.

Inom kollektivtrafiken har kundnéjdheten minskat
nagot vad galler allman kollektivtrafik, och 6kat
inom sarskild kollektivtrafik.

[ uppdraget att starka regionens attraktivitet har ett
flertal dialoger och samverkansaktiviteter agt rum.
Den kompetensforsorjningsstrategi som tagits fram
ihop med Kompetensradet har gatt ut pa remiss. Di-
aloger med lanets aktorer for bredbandsutveckling
pagar for att fraimja utbyggnaden. Ett strukturbilds-
arbete har startats, vars resultat ska anvandas vid
bostadsplanering.

Uppfdljning av det regionala utvecklingsprogram-
met (RUP) 2018 pagar och ska redovisas i augusti.
Parallellt pagar framtagande av ny regional utveckl-
ingsstrategi (RUS) som ska gilla fran och med ar
2020.

Verksamhetsperspektiv

Sedan arsskiftet giller forstarkt vardgaranti i pri-
marvarden och en ny paragraf i hilso- och sjuk-
vardslagen anger att landstinget ska organisera
halso- och sjukvardsverksamheten sa att varden
kan ges nara befolkningen. Ett arbete ar inlett i sam-
verkan med lanets kommuner som syftar till en ge-
mensam fardplan mot Nara vard.

Arbete for att 6ka tillgdngligheten genom att minska
ledtider och utveckla digitala tjanster Ioper pa. Un-
der 2019 testas digitala virdméten for planerade
besok inom primarvarden. Chattfunktion testas, och
internetbaserad KBT-behandling breddinfors.
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Kollektivtrafiken och kulturverksamheten arbetar
ocksa med digitala I6sningar for battre tillganglighet
och kvalitet.

Inom infrastrukturomradet gors prioriteringar for
att forbattra situationen inom vagnat, tagtrafik och
cykelstrak.

Inom patientsiakerhetsomradet har arbetet 16pt p3,
med ett extra fokus pa trycksar. Planering ar ocksa
paborjad for att arbeta mer med diagnostiska fel
och misstag som riskomrade for vardskador.

Ett stodmaterial tagits fram for att det ska bli lattare
att arbeta med effekthemtagning i de projekt som
regionen driver. En uppféljning for att sdkerstilla
forvantade effekter i beslutade projekt ar ocksa pa-
borjad.

En storre avvikelse i samband med en miljérevision
har kravt insatser hos chefer med delegerat miljo-
ansvar.

Medarbetar-/uppdragstagarperspektiv

Insatserna for att sakra regionens kompetensfor-
sorjning 16per pa och bland annat har flera e-verk-
tyg utvecklats for att underlatta och kvalitetssakra
arbetet.

Kostnaden for inhyrd personal har ¢kat, samtidigt
finns goda exempel pa verksamheter som lyckats bli
eller ar pa vag mot oberoende av inhyrd arbetskraft.

Langtidssjukfranvaron har minskat nagot jamfort
med samma period forra aret, men i 6vrigt visar
sjukfranvarostatistiken inte pa nagra storre forand-
ringar. Den riktade satsningen pa arbetsmiljoarbe-
tet 16per pa for att bidra till en positiv utveckling.

Informationsfléde och samverkansformer med upp-
dragstagare starks kontinuerligt.

Ekonomiperspektiv

Regionens underliggande problem med stora un-
derskott i delar av driftverksamheten och alltfor
hog kostnadsutvecklingstakt har inte brutits utan
fortsatt. Regionen kommer inte att klara sitt resul-
tatmal. Darfor har beslut om ett utvidgad arbete for
att dstadkomma ekonomi i balans tagits under
forsta tertialet.

www.regionvastmanland.se
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Nojda invanare i en attraktiv region

Resultatmal

e Invanarna ska ha stort fortroende for regionens tjanster

e Tillvixten ska vara hallbar i hela regionen

Program

¢ Regionalt utvecklingsprogram (RUP) e Region Vastmanlands digitaliseringsstrategi  Regional digital agenda

Nojda invanare

Halso- och sjukvard

Regionens tjanster ska erbjudas invanarna pa lika
villkor och vara av god kvalitet. Bemoétandet och till-
ganglighet ar viktiga faktorer for patienten.

Patientndmnden har under 2019 paboérjat uppfolj-
ning och analys dér verksamhetsdialoger ska leda
till identifiering av forbattringsomrade.

En personcentrerad vard innebar att varden ska an-
passas efter patientens behov. Detta kraver samver-
kan mellan vardnivaer och huvudman. Olika sam-
verkansforum i kombination med patientkontrakt,
vardplaner och gemensamma riktlinjer dr delar av
det utvecklingsarbete som pagar.

Tillganglighet syftar oftast pa att vard ska ges inom
vardgarantins ramar. For att ytterligare stodja pati-
enten och verksamheten i sina kontakter har en sar-
skild vardgarantifunktion inrattats. Vantetidslaget
generellt i Region Vastmanland foljer foregaende ar
pa 70 procent for operation/atgiard inom specialist-
varden. Tillgdngligheten inom primarvarden ar hog
dven med den nya professionsneutrala vardgaran-
tin. Gladjande sa har véantetiderna inom barnpsykia-
trin forbéattrats.

Ett satt att 6ka delaktigheten ar tillgang till inform-
ation. Under 2019 inf6rs tillgang till "Min journal” i
samtliga verksamheter (rattspsykiatrin undantagen
i dagslaget). Mojligheten att boka tid via webbtid-
bok harinférts vid flera mottagningar och fortsatter
att utvecklas positivt.

Kollektivtrafik

Allmanhetens ndjdhet med den allménna kollektiv-
trafiken ligger pa ndstan samma niva som tidigare
matningar och uppgar till 60 procent.
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Daremot har kundnéjdheten for resendrerna sjunkit
nagra procentenheter till 69 procent, jaAmfért med
73 procent for helar 2018.

Att kundnojdheten har minskat ar sannolikt en f6ljd
av de trafikstorningar som forekommit bade i buss-
och tagtrafiken.

Kollektivtrafikens marknadsandel &r oférandrad
och ligger pa 19 procent.

Kundnoéjdheten inom sarskild kollektivtrafik, fard-
tjanst och sjukresor, har 6kat nagot vad galler hela
resan och uppgar till 87 procent. N6jdheten med be-
motandet vid bestillning av resan har 6kat med tva
procentenheter och uppgar till 95 procent.

Attraktiv region

Regional utvecklingsstrategi

Framtagande av ny regional utvecklingsstrategi som
ska galla fran och med ar 2020 pagar. Under peri-
oden januari till april har framskrivning av remiss-
version paborjats och en remisskonferens agt rum.
Konferensen var dven ett viktigt led i forankringen
av den kommande regionala utvecklingsstrategin.
Parallellt har arbete med att identifiera lampliga
delmal till RUS skett i ett separat projekt.

Regionalt utvecklingsarbete

Uppfdljning av det regionala utvecklingsprogram-
met (RUP) 2018 med strategier och indikatorer pa-
gar och kommer att redovisas i slutet av augusti.

Region Vastmanland har under mars manad varit
vard for Reglabs arskonferens som ar en arligt ater-
kommande konferens kring regionala utvecklings-
fragor.

Ratt kompetens
Ett forslag pa kompetensforsoérjningsstrategi for
Vastmanland, som tagits fram tillsammans med

www.regionvastmanland.se
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Kompetensradet, har skickats pa remiss under
forsta kvartalet. Det storregionala samverkansar-
betet har fortsatt och dialog har skett med en
mangd aktorer, exempelvis MYH, (Myndigheten for
Yrkeshogskolan).

Regional digital agenda

Sedan november 2018 har arbetet forstarkts med
den nationella satsningen med regionala digitalise-
ringskoordinatorer som ska frimja anvdndningen
av digitala arbetssétt, verktyg och tjanster och reg-
ional tillvaxt. Samverkan med ldnets kommuner har
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etablerats for att dela erfarenheter, sprida goda ex-
empel kring digitalisering samt identifiera omraden
for konkret samarbete. Dialoger med lanets aktorer
for bredbandsutveckling pagar for att framja ut-
byggnaden.

Infrastruktur

Strukturbildsarbete med fokus pa tillganglighet for
Vastmanlands 1an har kommit igadng. Syftet ar att
skapa battre forutsattningar for utbildning, syssel-
sattning och kompetensférsorjning vid bostadspla-
nering.

www.regionvastmanland.se
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En god och jamlik halsa

Resultatmal

e Invanarnas halsolage ska vara gott och jamlikt

Program

e Program och handlingsplan for halsoinriktat arbete e Handlingsplan for jamlik vard

Folkhalsa och halsoinriktat arbete

Tidiga insatser for minskad férekomst av kroniska
sjukdomar och cancerprevention ar prioriterade
omrdden.

Levnadsvanor

Regionens halsocentraler erbjuder nu insatser i
samtliga kommuner och har ett utékat samarbete
med flera vardcentraler, bland annat genom samlo-
kalisering. Efterfragan pa stddjande insatser okar.

Cancerprevention

Inom sjukvardsregionens (Uppsala-Orebro) cancer-
preventiva uppdrag har en baslinjematning sam-
manstéllts under borjan pa aret. Den ska anvadndas i
framtida forbattringsarbete inom prevention och
behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor.

Psykisk hélsa

Insatsen med YAM (Youth Aware of Mental health)
som vander sig till elever i arskurs atta fortsatter
enligt plan. Metoden syftar till att arbeta med psy-
kisk halsa och suicidprevention.

Under varen har ett forskningsprojekt inletts bland
tre gymnasieskolor i Vasteras med syfte att testa en
ny metod for att frimja ungdomars psykiska halsa.
Ett tjugotal larare har utbildats i metoden och ca
150 elever ingar i studien.

En kunskapssammanstallning kring psykisk halsa
med ett sarskilt fokus pa barn och unga har pabor-
jats. Sammanstéllningen ska starka kunskapen
kring psykisk hélsa och ohéalsa och vad som orsakar
psykisk ohdlsa. Rapporten ska dven beskriva vad ett
effektivt arbete som framjar psykisk hilsa bestar av.

Region Vastmanland ar tillsammans med Studiefor-
bundet Vuxenskolan nu inne pa sitt avslutande ar i
samarbetet for att 6ka kunskap och acceptans for
psyKkisk ohélsa i samhallet. Syftet ar ocksa att skapa
storre beredskap for att hantera och forebygga
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denna ohélsa genom konkreta modeller fér samver-
kan.

Folkhidlsoarbete

For ett battre resultat inom god och jamlik halsa,
har de nationella malomradena integrerats tydli-
gare i regionens folkhélsoarbete.

Vidare har en 6versyn paborjats som ska visa hur
regionen pa ett strukturerat sitt ska kunna na en
okad grad av hélsoorientering. Arbetet ska leda
fram till hur hilsoorienteringen ska se ut, organise-
ras och styras i framtiden och hur den ska integre-
ras i och blir en naturlig del i regionens styrprocess
och inom kunskapsstyrningen och den kommande
ndra varden.

Ett exempel i detta sammanhang dr den behovsbe-
skrivning av lanets demografiska utmaningar och
befolkningens livsvillkor, levnadsvanor och halso-
lage, som tagits fram under varen for att anvandas i
regionens strategiska planerings- och resursfordel-
ningsarbete.

Jamlik vard och hélsa

Nar det géller jamlik vard och kunskapsstyrning
fortgar arbetet enligt plan. Det som tillkommit ar att
Region Vastmanland fatt ansvar for Nationellt pro-
gramomrade "Levnadsvanor”. Ddrmed represente-
rar Region Vastmanland nu sjukvardsregionen inom
fem omraden.

Sjalvmordsprevention

Arbetet med att genomfdra aktiviteterna i regionens
handlingsplan for suicidprevention gar langsamt.
Utmaningarna ar stora inom omradena "Samman-
hallen vardprocess” och "Kompetens och utbild-
ning”.

Flera kartldggningsarbeten och analyser har gjorts
under en period och nu pagar arbete med att identi-

www.regionvastmanland.se
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................................................................................................................................................... VEStmanland
fiera nya aktiviteter som kan starka det suicidpre- Sedan &rsskiftet anvinds KVA-kodning inom folk-
ventiva arbetet. For att na framgang ar det viktigt tandvard- och specialisttandvard i samband med ut-
att linjeansvaret ar tydliggjort och att berérda pro- ford orosanmalan. Under arets forsta manader har
fessioner ar drivande. Folktandvarden Vastmanland AB utfort 41 stycken

orosanmalningar. Inom Specialisttandvarden har

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser ska ) « o
ingen orosanmadlan utforts.

genomforas under aret.
Rutin géllande tandvardens arbete med vald i ndra

Barntandvard relat.ior.ler finnsosedan Dtidigar?. Urlllde.r vé.r?n har

specialisttandvarden fatt en foreldsning i &mnet.
Som en del av det hélsofrdmjande arbetet inom Regionen delger kontinuerligt all tandvardsverk-
tandvard ingar att tidigt identifiera barn som riske- samhet information om hur man kan uppmérk-
rar eller redan far illa samt personer som utsatts for samma barn och unga som far illa samt personer
olika former av 6vergrepp. som utsatts for vald.

7 (24) www.regionvastmanland.se
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En effektiv verksamhet av god kvalitet

Resultatmal

e Verksamheten ska bedrivas med god tillganglighet

e Verksamheten ska bedrivas pa ratt niva
e Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

e Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

Program

® Regionalt utvecklingsprogram (RUP) med tillhérande strategier och handlingsplaner e Program for patientsakerhet
* Miljoprogram e Primarvardsprogram e Regional kulturplan e Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik

Tillganglighet

Nationell vardgaranti 0-3-90-90

Vid arsskiftet inférdes en ny yrkesneutral vardga-
ranti for primarvarden. Det innebar att personer
med ett nytt hdlsoproblem, en ovantad eller kraftig
forsamring eller forandring av ett tidigare kant pro-
blem eller en utebliven behandlingseffekt ska fa en
medicinsk beddmning inom tre dagar. Vem som gor
bedémningen beror pa personens hilsoproblem.
Det kan vara lakare eller, vilket dr nytt, annan legiti-
merad halso-och sjukvardspersonal inom primér-
varden.

Oversikt utfall april 2019 jamfért december 2018

Primarvard? April Dec
2019 | 2018

0 | Kontakt samma dag - -

3 | BesoOk leg personal inom 3 dgr - -

Specialiserad vard

90 | Forsta besok inom 90 dagar 78% | 79%

90 | Operation/atgard inom 90 dgr 76% | 67%

90 - Maluppfyllelsen for forsta lakarbesok inom
specialistvarden inom 90 dagar uppfylls i april till
78 procent vilket dr en forsdmring sedan arsskiftet
med 1 procentenhet och jamfort med april 2018 en
forsdmring med 3 procentenheter. Férsamringen

1 P3 grund av att statistik for maluppfyllelsen inom pri-
marvarden inte dr kvalitetssidkrad lamnas ingen redovis-
ning. Malet ar att kvalitetssdkrad statistik ska kunna redo-
visas delar 2.
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kan framforallt kopplas till Hudklinikens situation
med brist pa specialistldkare.

90 - Maluppfyllelse for operation/atgard inom 90 da-
gar i april ligger pa 76 procent vilket ar en 6kning
med 9 procentenheter sedan arsskiftet. Jamfort med
april 2018 ar det en forbattring av maluppfyllelsen
med 2 procentenheter. Den framsta forklaringen ar
att operationskliniken forbattrat sin kapacitet och
att flera kliniker jobbat aktivt med att rensa sina
vantelistor.

Ovriga vintetider
Barn- och ungdomspsykiatri

Viantetiderna for genomfort forsta besok och fordju-
pad utredning/atgard for barn och unga inom 30
dagar har forbattrats men har fortfarande en otill-
fredsstillande maluppfyllelse.

Tillganglighet for forsta besék inom barn- och ung-
domspsykiatrin ar i april 45 procent vilket ar 12
procentenheter battre jamfort med arsskiftet. Jam-
fort med april 2018 ar maluppfyllelsen 6 procenten-
heter battre.

Andelen barn som erhallit fordjupad utredning/at-
gard har férbattrats med 6 procentenheter sedan
arsskiftet och ligger nu pa 47 procent. Jamfort med
april 2018 ar maluppfyllelsen 5 procentenheter
battre.

www.regionvastmanland.se
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Vuxenpsykiatri

Maluppfyllelsen for forsta besok inom specialist-
sjukvarden psykiatri vuxna inom 90 dagar har
minskat 7 procentenheter till 89 procent jamfort
med arsskiftet dd maluppfyllelsen var 96 procent.
Maluppfyllelsen har 4ven minskat jamfort med april
forra aret, da den var 97 procent. Vakanser och
manga nyrekryteringar inom vuxenpsykiatrin har
paverkat tillgdngligheten negativt.

Akutmottagning

Antalet fairdigbehandlade patienter inom 4 timmar
pa akutmottagningarna ligger pa 68 procent vilket
ar 2 procentenheter battre dn vid arsskiftet och
jamfort med april 2018.

Digitala tjanster

Verksamhetsutveckling genom digitalisering pagar
planenligt utifran regionens handlingsplan inom di-
gitalisering.

Hdlso- och sjukvdrd

Under 2019 pagar pilotprojekt med digitala vard-
moten dar de patienter som 6nskar ska kunna fa di-
gital kontakt med sin vardcentral. [ forsta skedet
galler detta planerade besok. Pa nagra vardcen-
traler pagar pilotverksamhet med chattfunktion. In-
ternetbaserad KBT-behandling infors brett inom
primarvarden.

Digitala vardmoten for KOL-patienter har inforts,
patienten f6ljs upp i hemmet utan att behéva ta sig
till lungmottagningen (en patientgrupp som har
svarigheter att forflytta sig). Malet ar att 6ka patien-
tens livskvalité och minska antalet aterinlaggningar.

Ett annat gott exempel ar digital fotografering av
hudférandringar dar kommunikation och dokumen-
tering sker snabbare och sdkrare i kontakterna mel-
lan primarvard och specialistvard.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikforvaltningen arbetar med att pa
olika satt minska betalningstiden ombord pa bus-
sarna. Kampanjer fér Appen och funktionen Buss-
pa-karta har genomforts och antalet férsaljningsom-
bud har utékats. En ny webbsida for serviceresor
(sarskild kollektivtrafik) har lanserats, och en ut-
veckling av ny webbsida (VL.se) for den allmanna
kollektivtrafiken ar i startskedet.

Bibliotek i Vidstmanland
Kulturutveckling bibliotek har arbetat med det ge-
mensamma projektet Bibliotek i Vastmanland som
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syftar till att skapa hog service och tillganglighet till
likvardiga bibliotekstjanster i hela lanet. Ett storre
medieutbud ska kunna nas av fler invanare pa lika
villkor. Detta sker genom ett gemensamt biblioteks-
datasystem, gemensamt mediebestand och gemen-
sam webbplats.

Kultur

Lansmuseet arbetar med projektet Koldioxidteater
som syftar till att utveckla metoder fér samskap-
ande med unga i linet, med personal fran museet,
forskare inom omradena interaktion och deltagande
design och designers fran RISE forskningsinstitut
och Syddanskt Universitet.

Infrastruktur

Genomforandet av den regionala transportinfra-
strukturplanen 2018-2029 fortsatter. Flera stora
infrastrukturprojekt finns med och arbete pagar for
att kunna verkstalla produktion av bade stora pro-
jekt som exempelvis E18 Kdping-Vastjadra och mo-
tessparet Ramnés-Brattheden, och mindre projekt
som gang och cykelviagar mellan Kumla Kyrkby -
Ransta.

Vard pa ratt vardniva

Fran den 1 januari 2019 géller forstarkt vardgaranti
i primarvarden och en ny paragraf i halso- och sjuk-
vardslagen som anger att landstinget ska organisera
hélso- och sjukvardsverksamheten s3 att varden
kan ges néra befolkningen.

Ett arbete ar inlett i samverkan med lanets kommu-
ner som syftar till en gemensam fardplan mot Nara
vard. Malet for omstallningen &r att skapa en god,
nara och samordnad vard och omsorg som framjar
jamlik halsa. Malet ar ocksa att patienten och nér-
stdende ska kunna vara delaktig i vard och behand-
ling utifran férutsattningar och behov. Stod till
egenvard och forebyggande insatser ar centrala de-
lar i en god och nira vard. Primarvarden ska vara
navet i varden och omsorgen och bidra till samord-
ning och kontinuitet av vardinsatser oavsett huvud-
man eller vardaktor.

Psykisk ohélsa ar ett vixande problem som marks
tydligt i Vastmanland. Gemensamma insatser be-
hovs for att tidigt upptéacka och erbjuda vard pa ratt
vardniva.

Samarbetet mellan primarvarden och psykiatrin be-
hover fungera vl sa att patienter med psykisk
ohdlsa ska kunna fa vard inom rimlig tid. Arbetet

www.regionvastmanland.se
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med o6verenskommelser mellan virdnivaerna har
startats.

Revidering av vardprogram for ADHD och suicid ar
Kklart for implementering. Standardiserat vardfor-
lopp for ADHD ar framtaget. Fortsatt utveckling av
utskrivningssamordning pagar.

Kvalitet inom halso- och sjukvarden

Arbetet med att forbéattra héalso- och sjukvardens
kvalitet far bland annat stod av Varden i siffror. Ra-
det for kunskapsstyrning analyserar malnivaer och
resultat av andra indikatorer till stod for verksam-
heterna.

Under delarsperioden har nationella riktlinjer for
schizofreni, endometrios, psoriasis och epilepsi
kommit. Gapanalyser genomfors och underlag tas
fran till planeringsarbetet for kommande ar. Malni-
vaer gillande resultat for gillande riktlinjer foljs.

Patientsdkerhet

Region Vastmanland arbetar aktivt for att minska
antalet vardskador, bland annat genom att efter-
granska alla patientrelaterade avvikelser och be-
doma vilka som bor utredas vidare. En planering
har paborjats for att under aret arbeta mer med dia-
gnostiska fel och misstag som riskomrade for vard-
skador.

Ett samverkansprojekt mellan medicin, infektion
och geriatriken har genomforts pa grund av forra
arets influensasdsong som paverkade bade produkt-
ion och belidggningstal samt sjukfranvaro. Atta tem-
porédra influensaplatser for att minska smittsprid-
ning och 6verbeldggningar under perioden vecka
tre till vecka tio har haft goda effekter.

Trycksar

Regionens resultat gillande trycksar visar pa en
hogre frekvens én i riket (15 procent mot 12 pro-
cent). En forbattring har dock skett sedan forega-
ende ars matning, men forekomsten varierar under
aret. Andelen patienter med sjukhusférvarvade
trycksar var 11 procent. Trycksar orsakar bade li-
dande for den drabbade samt kostnader for reg-
ionen. En samverkansgrupp for trycksarsprevention
har startats med malet att strategiskt identifiera
satt for att minska forekomsten av trycksar.
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Jamlik och jamstalld vard

Ett pilotprojekt med Hjalpmedelscentrum (HMC)
genomfors just nu, baserat pa den data som HMC
tog fram under 2017 som visade pa skillnader i for-
skrivningsmonster relaterat till kon. Projektet inne-
bar bland annat att ta fram en analys samt paborja
utbildning av ledningsgrupp samt forskrivare av
hjalpmedel.

Hushallning och hallbar utveckling

Effekthemtagning i projekt

Ett forbattrat stdd har tagits fram for att sakerstélla
att berdknade nyttoeffekter uppnas. I stodet ingar
en rutinbeskrivning, en uppdragsbeskrivning for de
roller som ingar samt en mall som stod for att folja
upp och mata genomforandet av projekten. Under
varen 2019 har ett arbete pabdrjats att folja upp
startade projekt, med ett storre fokus pa att na for-
vantade nyttoeffekter.

Miljo

Arbetet med Miljoprogrammet l6per enligt plan
med sarskilt fokus pa projekt for cirkuldra material-
floden. Transporthandlingsplan 2019-2022 precise-
rar malomrade transporter i miljoprogrammet och
antogs av regionstyrelsen i januari. En extern miljo-
revision i mars resulterade i tre avvikelser. En
storre avvikelse kring lagefterlevnad kravde insat-
ser hos chefer med delegerat miljdansvar. Omdiplo-
mering for Fairtrade Region skedde i mars. Kemika-
liearbetet har omfattat utbildningar i riskbedom-
ning, besok i verksamheter samt en arlig invente-
ring.

Hallbar utveckling
Arbetet med samordning av Agenda 2030 fortsatter
och ett projekt genomfoérs kring kommunikation av
regionens bidrag.

Processen pagar med framtagandet av Region Vist-
manlands hallbarhetsstrategi (internt) och parallellt
fortsatter arbetet med att organisera arbetet med
manskliga rattigheter, bl a har en handlingsplan ta-
gits fram och forberedelser pagar infor att barnkon-
ventionen blir lag den 1 januari 2020.

www.regionvastmanland.se
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Resultatmal

e Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare
e Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

Program

e Medarbetarpolicy ® Arbetsmiljoprogram e Strategi for I6ner och férmaner ¢ Kompetensforsorjningsstrategi

Oberoende av inhyrd personal

Region Vastmanland arbetar for att bli oberoende
av inhyrd personal och nd malséttningen att kostna-
den for inhyrd personal inte ska 6verstiga tva pro-
cent av den egna personalkostnaden. Sammantaget
har det skett en 6kning av kostnad for inhyrd perso-
nal under perioden, samtidigt som det finns goda
exempel pa verksamheter som lyckats bli eller ar pa
vag mot oberoende. Under 2019 fortsatter arbetet
med utfasning av inhyrd personal succesivt med ak-
tiviteter och nedtrappningsplan utformad av och for
berdrda verksamheter. Utifran nedtrappningspla-
nen prognostiseras malsattningen nas under hosten
2019 gillande bemanningssjukskoterskor.

Medarbetare

Kompetensforsérjning

Arbetet med att skapa forutsattningar for ett syste-
matiskt kompetensférsorjningsarbete, fortskrider.
Regionen behover etablera en kompetensforsorj-
ningsprocess pa samtliga nivaer i organisationen for
att mojliggora en kompetensforsorjningsplan pa
regionniva. Det utvecklingsarbete som har bedrivits
under perioden, har resulterat i en bild av hur saval
analys av kompetensforsorjningsbehov som plane-
ring av atgarder, behover bedrivas. Arbetet med att
sakerstalla arbetssattet och ta fram en plan for im-
plementation, fortsiatter under aret.

Arbetsmiljé

Arbetet med regionens arbetsmiljoprogram fortsat-
ter i enlighet med faststalld handlingsplan. Under
varen har arbetet med att utveckla en kommunikat-
ionsplan for att sprida kunskap om halsoframjande
arbetsplats paborjats. Arbetet bidrar till att tydlig-
gora hur de olika delarna i arbetsmiljoarbetet hor
ihop vilket ar viktigt for att forenkla for chefer att
agera i enlighet med sitt arbetsmiljéansvar. En ana-
lysmodell for halsoframjande arbetsplats pa region-,
forvaltnings- och verksamhetsniva utvecklas for att
kunna identifiera utvecklingsomraden. Modellen
ska vara ett stod i arbetet med att nd den satta in-
tentionen inom medarbetarperspektivet. Arbetet
med att utveckla en e-utbildning om hélsoframjande
arbetsplats for att sprida kunskap till regionens
medarbetare pagar. Utbildningen férvantas vara

Attrahera/Rekrytera

Regionens introduktionstraffar for nya medarbetare
respektive nya chefer, har vidareutvecklats och
kvalitetssakrats. En s k onboardingsida har skapats
for att fanga nya medarbetare tiden mellan 6verens-
kommelse om att borja arbeta och forsta anstall-
ningsdagen. Syftet ar att knyta an medarbetaren i
ett tidigt skede och badda for en bra introduktion
genom att gora information tillganglig digitalt, in-
nan den nye medarbetaren ar pa plats. Dokumentat-
ionen for introduktion av nya medarbetare och che-
fer, har vidareutvecklats samt kompletterats med e-
utbildningar i syfte att avlasta chefer och HR-kon-
sulter och for att kvalitetssakra regionens intro-
duktioner. En e-utbildning i rekrytering har ocksa
tagits fram for alla som ar involverade i rekryte-

ringar. Kklar till delar 2 och inga som en del av introdukt-
Chefsforsérining ionen for nya medarbetare.

Inom ramen for det s k Samhallskontraktet, har ett I arbetet med att nd malet om ett systematiskt ar-
nytt hogre chefsprogram startats i samverkan med betsmiljéarbete av hog kvalitet har regionens rikt-
Eskilstuna kommun, Visteras stad och Region linje for systematiskt arbetsmiljoarbete setts dver.
Sérmland. Den allménna skyddsronden har kompletterats och
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innehaller ett stod for att undersoka digital arbets-
miljo. Uppdraget med att se 6ver och tydliggéra
stodfunktionernas roller och uppdrag i arbetsmiljo-
arbetet har paborjats och férvantas vara klart till
delar 2.

For att bidra till att chefer har goda forutsattningar
att ta ansvar for arbetsmiljoarbetet har en check-
lista for dialog kring chefers organisatoriska och so-
ciala arbetsmiljo tagits fram. Det pagar dven ett ar-
bete med att utveckla ett kunskapstest for chefer
gallande hilsofrdmjande arbetsplats och systema-
tiskt arbetsmiljoarbete. Testet utgar ifran regionens
kunskapsmal och kommer vara till stod for att un-
dersoka att chefer har de kunskaper de behover for
att kunna bedriva arbetsmiljoarbetet.

For att fa till en bra och effektiv samverkan pagar
arbetet med att ta fram en plan fér implementering
av regionens nya samverkansavtal.

Fortsatt kvalitetssdkring av den arbetslivsinriktade
rehabiliteringsprocessen pagar. Detta géller for ar-
betslivsinriktade rehabilitering i allménhet och han-
tering av alkohol- och drogédrenden specifikt.

Baserat pa resultatet fran den férdjupade sjukfran-
varoanalys som genomfordes under 2018 pagar en
planering for ett riskgruppsorienterat arbetssatt
dar tidiga och férebyggande insatser som riktas mot
riskgrupper utfors i syfte att astadkomma hélso-
framjande arbetsplatser och forebygga eller for-
korta sjukfranvaro. Detta kommer finnas som kom-
plement till den grundstruktur for en halsofram-
jande arbetsplats som nu utvecklas.

Under 2019 fortsatter arbetet med det prioriterade
omrddet krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier. For att fa till en béttre process
i hanteringen av misstiankta fall genomfors kompe-
tenshojande insatser hos saval HR som Regionhal-
san. Det pagar dven ett arbete med att ta fram in-
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formationsmaterial samt dialogverktyg som kan an-
vandas pa arbetsplatserna for att diskutera kran-
kande sdarbehandling.

Sjukfranvaro

I tabellen visas ackumulerad sjukfranvaro (%).
Avser perioden 2018-01-01 - 2018-03-31 respek-
tive 2019-01-01 - 2019-03-31.

Mars Mars
Sjukfranvaro matt i procent 2018 2019
Total sjukfranvaro 8,0 8,0
Andel sjukfranvaro 60 dagar och langre 37,1 35,5
Kvinnor 8,9 8,6
Maén 4,7 5,4
0-29 ar 6,5 6,6
30-49 ar 7,8 7,7
50- 8,8 8,7

Lonebildning

Den under forra aret omarbetade 16nepolicyn, har
under perioden antagits av Regionfullméaktige och
utgor fundamentet for regionens framtida strategi-
arbete inom lénebildningsomradet.

Uppdragstagare

Under tertial 1 har utvecklingen fortsatt mot att
lagga over information fran regionens intranat till
vardgivarwebben och déar strukturera informat-
ionen.

Samordningsfunktionen for elevhalsa har etablerat
ett regelbundet nyhetsbrev som gar ut till samtliga
kommuners elevhalsoorganisationer.

Redaktionen for kliniskt kunskapsstod har under
tertial 1 etablerats och tar nu fram lokal tillampning
av de nationella riktlinjer som nu succesivt sprids i
regionerna. Riktas framfor allt till vardgivarna i pri-
marvarden.

www.regionvastmanland.se
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En stark och uthallig ekonomi

Resultatmal

e Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat (regionniva samt per férvaltning)

e Regionens finansiella stallning ska vara god

Program

e Verksamheten ska bedrivas inom given ram/faststalld budget

Utvecklingsomraden

Samband mellan atgéard och effekt for ekonomi i ba-
lans

Det arbete som hittills pagatt for att reducera un-
derskott och sdnka kostnader inom halso- och sjuk-
varden har inte natt tillrackligt 1angt. I mars beslu-
tade darfor regionstyrelsen att initiera ett region-
overgripande arbete for att uppna ekonomi i balans.
Regiondirektoren har fatt i uppdrag att ta fram for-
slag pa kostnadsreduceringar motsvarande minst
400 miljoner kronor, dar det pagaende atgardspro-
grammet pa Vastmanlands sjukhus bidrar med 100
miljoner kronor.

Effektivisering av arbetssitt och tjanster

Ett pilotprojekt har startat inom Ekonomi- och l6ne-
service for robotisering av repetitiva omraden. Det
handlar om en programmerad mjukvara som an-
vands for att automatisera uppgifter som annars
skulle utféras manuellt av kontorspersonal.

Arbetet med digitalisering i 6vrigt 16per pa och nu-
lagesrapport kopplad till digitaliseringsstrategins
handlingsplan har redovisats under forsta tertialet.
Flera konkreta exempel redovisas i denna rapport,
framst under malomrade "Effektiv verksamhet av
god kvalitet”.

Investeringsprocesser

Det digitala stodet for bade fastighetsinvesteringar
och den medicintekniska utrustningen har utveck-
lats under perioden, vilket har lett till en 6kad del-
aktighet och foljsamhet i organisationen till investe-
ringsprocessen.

Resultatanalys

Riksdagen har beslutat om en ny redovisningslag
fran 2019. Enligt den nya lagen ska finansiella pla-
ceringar marknadsvarderas och orealiserade vins-
ter och forluster redovisas. Marknadsvarderingen
far konsekvenser i jamforelse med tidigare ar och
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kan ge stora fluktuationer i resultatet under aret i
takt med borsens svangningar.

Lagandringen innebar att olika resultatnivier nu
behover f6ljas for att ge en rattvisande bild av saval
den l6pande verksamheten, som inte paverkas av
bérsmarknadens svangningar, som det finansiella
laget.

1 Verksamhetens resultat (fére finansiella
poster) i delarsbokslutet uppgar till - 4 miljo-
ner kronor. Resultatet for motsvarande period
2018 var 18 miljoner kronor. Det férsdmrade
resultatet beror framst pa simre resultat pa for-
valtningsniva. Verksamhetens resultat per april
ar det lagsta pa 5 ar, se graf nedan.

Resultat efter finansiella poster i deldrsbok-

slutet uppgar till 500 miljoner kronor. Resulta-

tet for motsvarande period 2018 &r inte jamfor-
bart eftersom orealiserade vinster inte mark-
nadsvarderades 2018. Aktiemarknaden har ut-
vecklats mycket starkt under inledningen av

20109.

3 Resultat enligt balanskravet Vid berdkning av
resultatet enligt balanskravet ska realisations-
vinster och orealiserade vinster och forluster
franrdknas resultatet. Detta berdknas endast pa
heldrsniva, se vidare under avsnittet Ekonomisk
helarsprognos.

Se dven resultatrakningen pa sidan 23.

Verksamhetens resultat (resultat fire finansnetto) 2015-2019
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Verksamhetens intdkter har 6kat med 32 miljoner
kronor medan verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar har 6kat med 160 miljoner kronor. Pa
intdktssidan ar det i huvudsak sald vard och bidrag
till kollektivtrafik som okar.

Pa kostnadssidan har foljande 6kningar noterats:

e Personalkostnader 55 mkr (4,1 %)

e Kop fran bemanningsforetag 10 mkr (13,7 %)

e Sjukvardstjanster 16 mKkr (6,2 %)

e Transporttjanster inom kollektivtrafiken 20
mkr (8,6 %)

Verksamhetens nettokostnader har i 16pande priser
okat med 4,7 procent (128 miljoner kronor). Ok-
ningstakten ar hogre an foregdende ar men liagre dn
februari och mars. Budgeterad 6kning uppgar till
2,5 procent (budget 2019 i forhallande till utfall
2018).

Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat
med 3,8 procent vilket dr hogre dn foregaende ar da
6kningen var 3,6 procent.

Utveckling av nettokostnader resp skatteintdkter och
generella statsbidrag
dr ju

(jEmfaet med sterat o poster)

6,1%
5.8%

55%
4,7%
4,8%

Finansnettot exklusive orealiserade vinster och for-
luster uppgar till 46 miljoner kronor vilket ar 63
miljoner kronor sdmre jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Foregaende ars positiva pa-
verkan pa finansnettot var forsiljningen av Svea-
landstrafiken AB och ett stort fondbyte inom pens-
ionsmedelsportfoljen.

3,9%

Arbetad tid

Den totala arbetade tiden inklusive tillkommande
verksamhet i Fagersta fran februari 2018 har 6kat
med 2,6 procent for perioden jamfort med motsva-
rande period féregdende &r. Okningstakten samma
tid forra aret var 1 procent. Okningen har skett bade
for arbetad tid utférd av inhyrd personal och an-
stdllda. Berdknad kostnad for 6kningen av den arbe-
tade tiden uppgar till cirka 37 miljoner kronor.
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Forvaltningarnas ekonomiska resultat

Hos forvaltningarna finns ett samlat resultat pa -
144 miljoner kronor i bokslutet per den 30 april. Ut-
fallet per forvaltning framgar av driftredovisningen
pa sidan 22. Nedan kommenteras utfallet for Vast-
manlands sjukhus och fér Primarvard, psykiatri och
habilitering.

Vdstmanlands sjukhus resultat till och med april blev
-153,3 miljoner kronor (-133,5 miljoner kronor per
april 2018). Totalt har bruttokostnaderna for peri-
oden 6kat med 76 miljoner kronor vilket motsvarar
4,5 procent. Justerat for att verksamheten i Fagersta
startade forsta februari 2018 blir 6kningen 4,3 pro-
cent, att jamfora med 5,4 procent motsvarande pe-
riod 2018.

Forutom en ingdende kostnadsobalans motsva-
rande ca 67 miljoner kronor for forsta tertialet, ar
det bland annat kvarstaende kostnader foér inhyrd
personal, hogre kostnader an planerat for egen per-
sonal, kvardrdjande kostnader for kopt vardgaranti-
vard och kostnader for nya lakemedel som forklarar
forsta tertialets kostnadsutveckling.

Justerat for Fagersta ligger antalet ldkarbesok pa
ungefiar samma niva som forra aret, medan antalet
sjukvardande behandlingar har 6kat med drygt 5
procent. Nagot fler vardtillfillen tillsammans med 6
procent farre varddagar har gett en minskning av
medelvardtiden fran 5,6 till 5,0 dagar och betydligt
lagre belaggningsgrad jamfort med samma tid forra
aret. Totalantalet operationer har dkat fraimst kopp-
lat till fler klinikegna operationer.

Primdrvard, psykiatri och habiliteringsverksamhets
bokfdorda resultat till och med april uppgar for for-
valtningen till -10 miljoner kronor. Efter justering
for felaktigt bokford intakt inom rattspsykiatrin
uppgar resultatet till -18 miljoner kronor, vilket lig-
ger i niva med foregaende ars resultat for motsva-
rande period. Periodens underskott beror i stort pa
hogre kostnader dn planerat fér inhyrd personal
och da framforallt inom psykiatriverksamheten.

Forvaltningens bruttokostnad har totalt 6kat med
5,4 procent, dven detta framforallt kopplat till 6kade
kostnader for personal. Motsvarande period forega-
ende ar 6kade bruttokostnaderna med 6,1 procent.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rakningen under arets forsta fyra manader.

www.regionvastmanland.se
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Tillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna har 6kat med
12 miljoner kronor, vilket innebar att investerings-
nivan overstiger avskrivningarna arets forsta fyra
manader.

Investeringar

Investeringarna till och med april uppgar till 117
miljoner kronor. Regionens investeringsram for
helaret uppgar till 530 miljoner kronor vilket inne-
bar att 22 procent av investeringsramen forbrukats
arets forsta fyra manader.

Investeringar har framst gjorts inom féljande omra-
den:

¢ medicinskteknisk utrustning 17 mkr

¢ tekniska hjdlpmedel 15 mkr

e datorutrustning 14 mkr

o fastigheter 68 mkr

Pé sid 22 finns investeringsredovisningen uppdelad
per forvaltning.

Under perioden har beslut om finansiellt igangsatt-
ningstillstand tagits av regionfullmaktige avseende
Sala sjukvardsbyggnad. Arbetet med lokalplanering
for de verksamheter som ingar i Lokalforsorjnings-
plan 2030 etapp 1 pagar. Det framtagna underlaget
ska utgora beslutsunderlag for kommande politiska
beslut.

Eget kapital

Ingdende eget kapitalet har justerats med anledning
av ny redovisningslag dar finansiella tillgangar ska
varderas till verkligt varde och att uppskrivning av
finansiella tillgdngar inte far goras, vilket foranlett
aterforing av tidigare uppskrivning av andelsinne-
havet i Kommuninvest. Justeringen for verkligt
varde uppgar till 453 miljoner kronor och aterforing
av tidigare uppskrivning uppgar till 5,2 miljoner
kronor. Efter periodens resultat uppgar det egna ka-
pitalet till 3 347 miljoner kronor, varav forsknings-
fonden uppgar till 71 miljoner kronor.

Soliditeten

Soliditeten uppgar till 39 procent vilket ar en for-
battring med tre procentenheter sedan arsskiftet.
Inklusive de dldre pensionsforpliktelserna, som re-
dovisas i ansvarsforbindelsen, uppgar soliditeten till
-6 procent vilket ar en forbattring med sex procent-
enheter sedan arsskiftet.

Avsdttningar
Avsattningen for pensionsskulden har 6kat med 100
miljoner kronor.
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Skulder

De langfristiga skulderna har efter amortering
minskat med 52 miljoner kronor och uppgar till 264
miljoner kronor. Huvuddelen avser 1an fran Kom-
muninvest pd 250 miljoner kronor. Ovriga delar av-
ser leasingskulder for fordon och investeringsbi-
drag.

Likviditet

Regionens likviditet beddms bli forsimrad under
2019 jamfort med 2018. [ den "finansieringsstra-
tegi” som ar framtagen infor kommande ars stora
byggnadsinvesteringar framgar flera strategier
kring hantering av regionens ekonomi. Vid ut-
gangen av april s hade ett 1an amorterats vilket lig-
ger ilinje med den finansieringsstrategi som ar
framtagen. Nuvarande bedémning ar att det finns
en viss osdkerhet kring regionens intakter vilket
kan komma att paverka likviditeten negativt. Lane-
skulden ar for ndrvarande 250 miljoner kronor. Den
minskade likviditeten gor att det sannolikt inte
kommer att finnas utrymme och mojlighet att amor-
tera ytterligare pa laneskulden. Detta beror till stor
del pa regionens resultat och investeringstakt. Den
sista april var laneskuldrantan i genomsnitt 0,7 pro-
cent.

Pensionsmedelsférvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportf6ljen steg med 12,5 procent i
varde under arets forsta fyra manader. Marknads-
vardet var den sista april 4 892 miljoner kronor. Ok-
ningen fran arsskiftet, 555 miljoner kronor, bestar
av orealiserade och realiserade vinster. Vardeut-
vecklingen var battre dn jamforelseindex (+11,7
procent) och battre dn malsattningen (+1,7 pro-
cent). Aktiemarknaderna varlden 6ver har varit
otroligt stark under arets borjan och ar den storsta
orsaken till utvecklingen. Detta har inneburit att ak-
tievikten har varit ganska hog men i linje med de
tillatna granserna enligt finanspolicyn. Under rap-
porteringsperioden har en viss del av aktieinneha-
vet sdlts for att rebalansera aktievikten och reali-
sera resultatet. Detta kommer succesivt att fortsatta
under aret till dess att portféljen uppnar en normal-
vikt.

Den nya kommunala redovisningslagen som tradde
i kraft vid arsskiftet innebar att pensionsmedels-
portféljen till 6verviagande del marknadsvarderas
och redovisar numera sitt resultat i linje med bors-
svangningarna. Detta bidrar till en 6kad osakerhet
kring prognostisering av finansnettot till de delar
som ror borsutvecklingen. Vid en eventuell nedgéng
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av borsen sa redovisas orealiserad forlust, detta gor
att nedskrivning har tappat sin relevans.

Det ar dessutom viktigt att ha rimliga férvantningar
pa framtida avkastningsmojligheter da borsen gatt
bra under en lang tid och rantorna ar fortsatt 1aga.

Avsittning till portf6ljen brukar arligen ske motsva-
rande pensionsskuldsékningen i balansrakningen.
Den otroligt starka utvecklingen pa aktiemark-
naderna har gjort att det under aret bor utredas och
beslutas ifall den arliga avsattningen fortfarande ar
nddvandig. Finanspolicyn reglerar avsattning och
ska ses 6ver och uppdateras under hosten. Reg-
ionen har idag en av sektorns hogsta skuldtack-
ningsgrad av pensionsskuld och star samtidigt infor
stora framtida investeringar. Rekommendationen
enligt den "finansieringsstrategi” som ar framtagen
ar att sluta satta av medel till portfoljen under ett
visst antal ar for att frigora medel till framtida inve-
steringar.

Med anledning och byte av redovisningsprincip sa
illustreras grafen nedan utifran marknadsvarde pla-
cerade medel i stéllet for som tidigare bokfort
varde. Skuldtackningsgraden kommer ddarmed att
paverkas snabbare, bade i positiv och negativ rikt-
ning, i takt med rorelserna pa borsen. Trendlinjen
ar ocksa justerad utifran marknadsvardet placerade
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medel s att grafen blir rattvisande. Prognosen for
2019 ar nagot forsiktigt lagd da aktiemarknaderna
har gatt bra under en lang period men skuldtick-
ningsgraden forvantas forbattras under 2019, se di-
agram.

u av totalt
pensionsmedel 2015-2019

7 oo 0%
6000

50%
5000

a0%
4000

30%
3000

20%
2000
1000 10%

o o%
2015 2018 2017 2018 2019¢p)

mmmTotalt pensionsatagande inkl. sarskild Ioneskatt (vanstra skalan)

ch d

mikr

=== Marknadsviérde placerade medel (vanstra skalan)

—a—Skuldtiickningsgrad. (Hoégra skalan)

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelsen for pensioner intjdnade fore
1998 inklusive sarskild 16neskatt har 6kat med 34
miljoner kronor. Pa arsbasis berdknas den minska
med 70 miljoner kronor. Ovriga ansvarsforbindel-
ser, som bestar av borgen till AB Transitio, Svea-
landstrafiken AB, Folktandvarden Viastmanland AB
och operationell leasing, har 6kat med 10 miljoner
kronor. Okningen ar i huvudsak kopplat till Svea-
landstrafikens 6kade upplaning i samband med in-
kop av nya bussar.

www.regionvastmanland.se



Delarsrapport

Ekonomisk helarsprognos

Heldrsprognos verksamhetens resultat

Verksamhetens heldrsresultat berdknas bli 0 miljo-
ner kronor inom intervallet minus 75 miljoner kro-
nor till plus 50 miljoner. Bedémningen baserar sig
pa de prognoser verksamheterna lamnat samt en
overgripande beddmning for dvriga delar. Verksam-
hetens budgeterade resultat &r 197 miljoner kronor.
I prognosen ingar en bedéomd engangskostnad pa 44
miljoner kronor fér marksanering och evakuering
med mera i samband med ny- och ombyggnation i
Sala.

Moijligheter till forbattrat resultat finns genom
okade statsbidrag samt att verksamheten lyckas
med att uppna effekter av insatta atgarder for eko-
nomi i balans. Overenskommelserna for de riktade
statsbidragen forvantas bli klara under maj-juni.

Resultatet kan bli samre dn berdknat om det sker yt-
terligare fordrojningar innan effekter uppnas av in-
satta atgirder inom Vastmanlands sjukhus. En yt-
terligare risk ar att pensionskostnaderna, som hi-
storiskt varierat relativt mycket, blir hogre. Pens-
ionskostnaderna paverkas av en mangd faktorer.
Antal anstillda ar en viktig faktor, en annan ar att
grupper som har ratt till formanspension fran reg-
ionen vaxer over tid, vilket ger stigande pensions-
kostnader.

Nedan framgér férviantade budgetavvikelser.

Avvikelse frin verksamhetens budget i 2019 ars
prognostiserade resultat (Mkr)

Arets budgeterade resultat 197
Positiva avvikelser 110
Negativa avvikelser -306
Verksamhetens prognos 2019 0
Positiva Negativa

avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -302
Skatteintakter 0
Generella statsbidrag och
utjamning -4
Ovriga gemensamma kostnader
och intakter 110
Totala avvikelser 110 -306

Region
Vastmanland

Férvaltningarnas prognostiserade resultat berdknas
till =302 miljoner kronor. Lds mer under rubriken
férvaltningarnas prognostiserade resultat. Resulta-
tet per verksamhet framgar av driftredovisningen
pa sidan 22.

Skatteintdkterna beraknas bli i nivda med budget for
2019. Enligt samhallsekonomiska bedémningar
vaxer skatteunderlaget relativt langsamt under
2019 och 2020, framst till f61jd av en svag utveckl-
ing av antalet arbetade timmar.

Generella statsbidrag och utjdmning beraknas bli na-
got lagre &n budgeterat.

Avvikelsen for évriga gemensamma kostnader och
intdkter uppgar till 110 miljoner kronor. Okningen
beror framst pa tva nya riktade statsbidrag som inte
ar budgeterade.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen forvantas bli 4,8 pro-
cent for helaret, vilket ar hogre dn 2018 da den var
3,6 procent.

Heldrsprognos resultat efter finansiella
poster

Resultatet efter finansiella poster berdknas bli 200
miljoner kronor for helaret. Budget efter finansiella
poster uppgar till 172 miljoner kronor. Med tanke
pa att konjunkturen haller pa att forsvagas maste
beredskap for stora svangningar pa borsen finnas.
Finansnettot berdknas bli 225 miljoner kronor
béattre dn budget varav beloppet for orealiserade
vinster/forluster berdknas till 200 miljoner kronor
vid arets slut. I linje med forsiktighetsprincipen har
ingen hojd tagits for ytterligare positiv borsutveckl-
ing. Skulle ddremot den positiva borsutvecklingen
fortsatta sa kan en tvingande forsaljning 4ga rum
for att uppratthalla tillatna limiter enligt finanspoli-
cyn. Olika borsscenarios kan paverka finansforvalt-
ningens agerande vilket gor finansnettot svart att
prognostisera. De orealiserade vinsterna kommer
att paverkas av forvintade utdelningar fran fonder
samt vissa planerade avyttringar. Se dven resultat-
rakningen pa sidan 23.

www.regionvastmanland.se



Delarsrapport

Heldrsprognos enligt balanskravet

Vid berakning av resultat enligt balanskravet ska
realisationsvinster och orealiserade vinster och for-
luster franrdknas resultatet. Det prognostiserade
balanskravsresultatet &r 0. Om balanskravet for ett
visst rakenskapsar ar negativt ska det i férvaltnings-
berattelsen anges nar och pa vilket sitt det negativa
balanskravsresultatet ska regleras. Per april ar re-
sultat enligt balanskravet positivt (39 miljoner kro-
nor). Detta innebar att verksamheterna behoéver
uppna prognostiserade resultat for att undvika att
ett negativt resultat uppstar. Se dven resultatrak-
ningen pa sidan 23.

God ekonomisk hushallning

God hushallning skapas genom att verksamheten
drivs pa ett Andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt med en stabil finansiering som grund. Den goda
hushallningen ar en forutsattning for att aven i
framtiden kunna ge medborgarna i regionen en god
halso- och sjukvard. Ur ett finansiellt perspektiv in-
nebar god hushallning att det ekonomiska resultatet
maste vara storre dn vad som enbart kravs enligt la-
gen. Resultatet bor vara pa en niva som klarar kom-
mande investeringar, aterbetala lan och pensionsa-
tagande.

Med prognostiserat balanskravsresultat pa 0 miljo-
ner kronor uppfylls inte det finansiella malet att
uppna faststillt ekonomiskt resultat. Det andra ma-
let en forbattrad soliditet (inklusive ansvarsférbin-
delsen) forvantas regionen uppfylla 2019. Progno-
stiserat resultat innebar ocksa att det langsiktiga
malet enligt riktlinjen for god ekonomisk hushall-
ning, motsvarande tva procent av skatter och stats-
bidrag, inte heller nas 2019.

Inom malomradena finns beskrivningar av hur ar-
betet med uppdrag genomfors samt kvalitén i verk-
samheterna.

Forvaltningarnas prognostiserade re-
sultat 2019

Det samlade resultatet for verksamheterna progno-
stiseras till - 302 miljoner kronor. Nedan kommen-
teras respektive forvaltning. Driftredovisningen
finns pa sidan 22.

Véistmanlands sjukhus prognostiserar ett helarsre-
sultat pa -330 miljoner kronor i ett intervall 0 till
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-30 miljoner kronor. Prognosen ligger i niva med
helarsresultatet for 2018. Prognosen baseras pa en
rad forutsattningar, bland annat att effekterna av
arets atgardsplan kommer att motsvara minst 67
miljoner kronor, att bemanningslaget stabiliseras
med ett oberoende av hyrpersonal fran och med
kvartal fyra, att sommarkostnaderna 2019 blir lagre
dn 2018.

Det prognostiserade underskottet hanfors framfor
allt till en ingdende obalans pa 200 miljoner kronor
och kvarstdende bemanningsproblematik med
hogre kostnader adn planerat for bade egen och in-
hyrd personal. Oberoendet av inhyrd personal be-
raknas intréffa forst under sista tertialet. Kostnader
for kopt vard och likemedel bedoms 6ka mer én
budgeterat och det ses en fordrojd effekt av det reg-
iondvergripande projektet gallande material och
tjanster.

Vastmanlands sjukhus inledde varen 2015 ett lang-
siktigt arbete mot en ekonomi i balans till utgangen
av 2018. Da nettokostnadsnivan for specialistsoma-
tisk vard i Vastmanland i flera ar legat pa genom-
snittet for liknande landsting har sjukhuset revide-
rat ner beddmningen av vilka ekonomiska effekter
som kommer att vara mojliga att uppna utifran
ovanstdende arbete, och en djupare analys av fort-
satta atgarder genomfordes. I syfte att ddmpa kost-
nadsutvecklingen paborjades under hosten 2018 ett
atgardsprogram inom befintlig verksamhet motsva-
rande 100 miljoner kronor. Arbete enligt program-
met pdgar i verksamheterna. Prognosen i atgirds-
programmet &r satt till en effekt pa 67 mkr i befint-
lig form. Malet om reduktion pa 100 miljoner kro-
nor kvarstar. Nya atgarder ar framtagna och forvan-
tad kostnadsniva bedoms diarmed vara i fas vid ut-
gangen av 2019.

Utover 2019 ars atgarder ar en atgirdsplan inom
det regiondvergripande arbetet med Ekonomi i ba-
lans fram till ar 2022 under utarbetande.

Primdrvdrd, psykiatri och habiliteringsverksamhet
prognostiserar totalt for forvaltningen ett under-
skott pa -11 miljoner kronor i ett intervall +/-5 mil-
joner kronor, att jimfora med heldrsresultatet for
2018 pa -4,5 miljoner kronor. Av det prognostise-
rade underskottet avser -2,6 miljoner kronor pri-
marvarden, framforallt kopplat till fortsatt behov av
inhyrd personal som inte kompenseras fullt ut av
lagre kostnader for egen personal. For psykiatri, ha-
bilitering och ledning prognostiseras ett underskott
pa -8,4 miljoner kronor, d&ven har hanfort till ett
hogre nyttjande av bemanningsforetag dn planerat
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men ocksa fortsatt 6kade kostnader for kopt ratts-
psyKkiatrisk vard och psykiatriska utredningar.

Forvaltningens arbete med atgarder for en ekonomi
i balans har ett huvudsakligt fokus pa att uppna en
stabilare bemanning genom att bli oberoende av be-
manningsforetag inom vuxenpsykiatrin och ratts-
psyKkiatrin. Viktiga atgarder ar arbetet for Attraktiv
arbetsgivare och att sianka sjukfranvaron, samt fort-
satt arbete med produktions- och kapacitetsplane-
ring och forbattring av patientfloden. En atgards-
plan inom det regiondévergripande arbetet med Eko-
nomi i balans fram till &r 2022 &r under utarbe-
tande.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 36,3
miljoner kronor for helaret (att jamféra med helars-
resultatet for 2018, +59,4 miljoner kronor).

Verksamhets- och ledningsstdd prognostiserar ett
overskott pa 0,3 miljoner kronor (att jamfora med
helarsresultatet for 2018, -7,8 miljoner kronor).

Gemensam hjdlpmedelsndmnd prognostiserar ett
overskott pa 1,7 miljoner kronor (att jamfora med
ett helarsresultat for 2018, +1,6 miljoner kronor).

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett nollresul-
tat for helaret (att jamféra med helarsresultatet for
2018, 9 miljoner kronor).

Investeringar

Regionens investeringsram for helaret 2019 uppgar
till totalt 530 miljoner kronor, varav fastighetsinve-
steringar utgor 336 miljoner kronor. I nulaget be-
rdaknas utfallet av investeringarna som planerats for
2019 uppga till 437 miljoner kronor. Av de berak-
nade investeringarna utgor fastighetsinvesteringar
drygt 264 miljoner kronor och resterande del, in-
ventarier och utrustning. Vissa fordrojningar av in-
vesteringar fran ar 2018 (i huvudsak medicintek-
nisk utrustning) kommer att falla ut under 2019 och
gor att den totala investeringsprognosen for 2019
ar 500 miljoner kronor. Attinvesteringsutfallet ar
hogre dn 2018 kan framst relateras till byggnat-
ionen av Sala sjukvardsbyggnad.

Framtiden

I de senaste manadernas rapporter fran EU-kom-
missionen, OECD och IMF, har prognoserna for glo-
bal BNP reviderats ned. Aven den svenska konjunk-
turen forsvagas i ar. BNP-tillvaxten bed6ms falla till
1,4 procent per ar 2019 och 2020, fran 2,4 procent
2018. Den langa perioden av 6kad sysselsattning ser
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darfor ut att upphora. SKL rdknar med att vand-
punkten kommer under 2019. Men konjunkturav-
mattningen gar langsamt och paverkar arbetsmark-
naden med férdrojning. Den viktigaste faktorn for
kommunernas och landstingens skatteintdkter,
namligen utvecklingen av arbetade timmar, ser ut
att vara svagt kommande ar.

Enligt SKL. maste kostnadsutvecklingen bromsas for
att fa en ekonomi i balans i sektorn. En ddmpad
skatteunderlagsutveckling framéver leder till bety-
dande behov av effektiviseringar, annars vantar
skattehdjningar och risk for forsamrad kvalitet och
tillganglighet. Hogre investeringsnivaer innebar ett
okat behov av extern finansiering eller iansprakta-
gande av egna medel.

Under perioden har regionen besvarat remiss avse-
ende forslag till forandrat kostnadsutjamningssy-
stem vilket innebar att om det blir beslutat, kommer
region Vastmanland att tappa intdkter i kostnadsut-
jamningen motsvarande drygt 200 miljoner kronor
per ar nar modellen far fullt genomslag.

Utmaningarna regionen star infor kommande ar ar
stora. Dampad konjunktur och darmed lagre 6k-
ningstakt for skatteintdkterna forvantas. Det inne-
bar att den arliga nettokostnadsutvecklingstakten
behover sankas fran nuvarande nivaer till runt 3
procent. Det dr nodvandigt for att regionen dven
framover ska kunna uppna positiva ekonomiska re-
sultat, vilket i sin tur ar nédvandigt for att klara
pensionerna och kommande stora investeringar. Ar-
betet med att fa balans mellan ekonomi och verk-
samhet, framforallt inom sjukvarden, maste fort-
satta.

For att undvika ett negativt balanskravsresultat for
regionen som helhet méaste bland annat atgardspro-
grammet inom Vastmanlands sjukhus fa effekt un-
der 2019. Obalanserna pa forvaltningsniva maste
hanteras for att regionen kommande ar ska na re-
sultat som langsiktigt klarar en god ekonomisk hus-
hallning, vilket i sin tur dr nédvéndigt for att klara
av kommande stora investeringar. Da de hittillsva-
rande effekterna inte varit tillrackliga, har styrelsen
fattat beslut om ett utvidgad arbete for att na eko-
nomi i balans. Uppdraget omfattar nu samtliga verk-
sambheter i regionen. Forvaltningarna har tagit fram
forslag pa kostnadsreducerande atgarder motsva-
rande totalt 400 miljoner kronor, (inkluderar 100
miljoner kronor inom Vastmanlands sjukhus 2019)
som kommer att behandlas vidare.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB
(100 % agande)

Folktandvardens intakter har 6kat med 5,5 procent
jamfort med samma period foregaende ar. De hogre
intdkterna forklaras av att bolaget har fler terapeu-
ter 2019. Totalt for perioden har det varit 1 275 fler
patientbesok. Antalet besok bland barn och unga
vuxna har 6kat med 10,3 procent medan antalet
vuxna patienter minskat med 0,4 procent.

Periodresultatet uppgar till 4,7 miljoner kronor. Re-
sultat for helaret bedoms bli 1,6 miljoner kronor,
vilket ar i nivd med budget.

Svealandstrafiken AB (50 %)

Efter arets forsta fyra manader uppgar periodresul-
tatet till 4 miljoner kronor vilket dr 1,1 miljoner
kronor lagre an budget.

I jamforelse med motsvarande period 2018 da Svea-
landstrafiken AB hade stora problem med den
foraldrade fordonsflottan samt brist pa verkstadsre-
surser sa har verksamheten under arets forsta ma-
nader varit mer stabil. Andelen installda turer har
varit lagre dven om januari var anstrangd pa grund
av yttre paverkan i hart vintervaglag med halka och
sno. De 32 nya ledbussarna som sattes i trafik i Vas-
terds under januari var ett vilkommet tillskott till
fordonsflottan och har bidragit till stabiliteten.

Svealandstrafiken prognostiserar ett arsresultat
fore skatt och bokslutsdispositioner pa noll vilket ar
budgeterad niva. Med anledning av trafikstarten i
Orebro lan under hésten 2019 s har Svealandstra-
fiken AB ett undantag fran dgarnas avkastningskrav
20109.

Arets budgeterade investeringar uppgar till 598
miljoner kronor. Prognos pa heldr beraknas till 578
miljoner kronor vilket férklaras av att fem av de el-
drivna flexbussarna anskaffades i december 2018.

Vastmanlands Lokaltrafik AB (100 %)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har férval-
tat ingdngna avtal. Styrelsen har fatt i uppdrag att
avveckla bolaget.
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Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tag i Bergslagen har upplevt en god utveckling i re-
sandet under det forsta tertialet dar resandet med
SJ-biljetter har 6kat med atta procent jamfoért med
motsvarande period i fjol. Periodkortsresandet re-
dovisas narmare halvarsskiftet.

Periodens resultat uppgar till 4,9 miljoner kronor.

ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 %)

Almi Malardalen har fortsatt insatser mot nystar-

tade och etablerade foretag med tillvaxtpotential
genom affarsutveckling, finansiering och riskkapital.

Ekonomisk prognos pa helaret ar -1,9 miljoner kro-
nor med anledning av lokalbyte i Vésteras.

Kommunalforbundet Vastmanlands
Teater (51 %)

Vastmanlands Teater inledde aret med extrainsatta
forestéllningar av Den stora branden. Intresset for
forestallningen har varit stort med manga nationella
recensioner och filmatisering av SVT.

Under arets forsta fyra manader spelades 64 fore-
stéllningar varav 13 st for barn och unga. 9 260 per-
soner besdkte teatern och 2 143 av dessa besokare
var barn och unga. Teatern har haft tva premiarer,
familjeférestallningen En varldsomsegling under
havet och Florrie.

Vastmanland Teaters helarsprognos &r ett nollresul-
tat.

Kommunalforbundet Vastmanlands-

musiken (10 %)

Under januari till april 2019 har 41 297 besokare
tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet. An-
delen barn och unga (0-25) ar i férhallande till den
totala publikméangden ar i stort sett likvardig 2019
jamfort med 2018. Antalet evenemang for barn och
unga ar farre men har i stéllet haft stor publik,
framst vid forestallningar i Vasteras Konserthus.

Vastmanlandsmusikens heldrsprognos ar ett nollre-
sultat.
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Region
.......................................................................................................................................... VEStmanland
Driftredovisning och investeringar
Driftredovisning
Resultat- Totalain- | Prognosi %
Resultat Resultat Resultat = prognos ut- = takter i pro- av totala
jan-april jan-april Bokslut falltom gnos intakter
Belopp | mkr 201 2019 2018 april 2019 april 2019 April 2019
Regionstyrelsen som driftnamnd
Vastmanlands sjukhus -133,4 -153,3 -329,4 -330,0 5308,3 -6,2
Primérvard, psykiatri och habiliter-
ingsverksamhet -18,9 -10,0 -4,4 -11,0 1587,7 -0,7
Varav
Vardcentraler (regiondrivna) -4,7 -7,0 0,0 1,2 508,1 0,2
Verksamhets- och ledningsstod -5,5 -8,5 -7,8 0,3 1204,8 0,0
Varav
Regionfastigheter -74 -7,6 -8,6 -1,9 561,6 -0,3
Patientmat 1,2 2,5 3,2 55 119,4 4,6
Regionstyrelsen som strategisk styrelse
Regionkontoret 13,6 28,1 59,4 36,3 3485,3 1,0
Varav
V@rdval 3,5 7,0 2,8 -2,6 1821,6 -0,1
Kultur och fortbildningsndmnd 0,5 1,0 1,6 0,3 137,7 0,2
Kollektivtrafikndmnd 7,2 -3,6 9,0 0,0 853,6 0,0
Gemensam hjilpmedelsnamnd 0,9 2,6 1,6 1,7 140,1 1,2
Politisk verksamhet och patientnamn-
dens kansli
Patientndmnden inkl kansli 0,1 0,1 0,2 0,1 5,8 1,7
Fértroendevalda och bidrag till politiska
partier 0,8 0,1 -2,0 0,5 38,8 1,2
Regionrevisionen 0,1 0,1 0,2 0,2 5,2 3,8
Regiongemensamma kostnader och intak-
ter samt finansiering 259,3 644,3 488,2 501,9
Totalt resultat/prognos 124,2 499,9 215,0 200,0
Investeringsredovisning — nettoinvesteringar
Budget 2019-01-01 Bokslut
Belopp | mkr 2019  2019-04-30 2018
Forvaltning/motsvarande
Vastmanlands sjukhus 87,0 16,5 70,7
Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet 3,7 0,9 3,0
Regionkontoret 42,8 15,1 36,5
Verksamhets- och ledningsstéd 340,2 70,6 173,4
ddrav fastigheter 336,0 68,1 166,2
Gemensam namnd for hjalpmedel 40,5 14,1 39,1
Kollektivtrafiknamnden 10,0 0,0 0,7
Regionévergripande oforutsett 5,8
Totalt resultat/prognos 530,0 117,2 323,4
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Resultatrakning, noter
Resultatrakning
2018-01-01 2019-01-01 Bokslut Budget Prognos
Belopp | mkr 2018-04-30 2019-04-30 2018 2019 april
Verksamhetens intdkter 531,3 563,7 1626,8 1636,9 1739
Verksamhetens kostnader -3163,9 -3316,9 -9 497,4 -9706,3 -9 980
Avskrivningar -97,4 -104,4 -302,6 -305,0 -325
Verksamhetens nettokostnader -2730,0 -2857,6 -8173,2 -8374,4 -8 566
Skatteintakter 2 088,7 2157,7 6291,1 6474,8 6474
Generella statsbidrag och utjamning 658,9 695,6 1959,5 2 096,1 2092
Verksamhetens resultat 17,6 -4,3 77,4 196,5 0
Finansiella intakter 143,2 553,3 241,6 93,5 335
Finansiella kostnader -36,6 -49,1 -104,0 -118,2 -135
varav orealiserade vinster/férluster (verkligt virde) 461,5 200
Totalt resultat/prognos 124,2 499,9 215,0 171,8 200
Resultat enligt balanskravet 124,2 38,4 214,8 171,8 0
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-april = Jan-april Jan-april = Jan-april
Verksamhetens intdkter 2018 2019
Patientavgifter 42,3 42,4 Avskrivningar 2018 2019
Trafikintakter 68,1 69,4 Fastigheter 48,4 50,1
Forsaljning av hélso- och sjukvard 59,7 69,3 Inventarier 48,5 53,5
Forsaljning av tandvard 3,3 2,7 Immateriella tillgdngar 0,6 0,8
Forsaljning av utbildning 0,5 1,6 Summa 97,4 104,4
Forsaljning av medicinska tjanster 20,2 23,2
Forsaljning av vriga tjanster 38,7 43,1 Skatteintakter
Forsaljning av material och varor 36,9 39,3 Prelimindr manatlig skatteinbetalning 2105,4 2188,3
Erhalina bidrag 248,6 256,8 Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,5 -30,0
Ovriga intdkter 12,9 15,9 Slutavrékningsdifferens féregaende ar -19,2 -0,6
Summa 531,3 563,7 Summa 2 088,7 2157,7
Generella statsbidrag
Yferksamhete?s k-ostnaQer Inkomstutjdmningsbidrag 344,5 361,9
Léner och ersattningar till personal 972,0 1061,4 e R
: - Kostnadsutjamningsbidrag 71,4 78,4
Sociala avgifter 304,1 331,0 . .
- . - Regleringsavgift -27,3 -17,6
Pensionskostnader inkl Ioneskatt 50,8 60,9 . - .
- - - = Statsbidrag for flyktingmottagande 16,1 10,9
Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt 98,9 110,6 . . o
; - . o - Statsbidrag lakemedelsformaner 254,3 262,0
Avgiftsbestamd alderspension inkl 16- summa 602.6 695.6
neskatt 59,0 69,1 2 2
Ovriga personalkostnader 12,9 13,0 Finansiella intakter
Vardavgifter for kopt vard 262,1 274,2 . .
. Utdelning pa aktier och andelar 16,1 22,5
Sjukvardstjanster mm 257,3 279,9 R
s : . Ranteintdkter 2,0 0,3
K6p fran bemanningsforetag 65,4 83,8 o R
. . Realisationsvinster 107,2 51,9
Kop av utbildningsverksamhet 2,2 3,9 Oreali de vinster (verkligt varde) 469.4
Lekemedel 2090 | 3359 Aterforing av fnansiella omsttningstl ’
Sjukvardsartiklar mm 62,9 69,7 . g &
Material 1042 1046 gengar 100 0,
B'Z era h ersittni 4516 52’5 Ovriga finansiella intdkter 8,0 8,7
\crag och ersattningar ' ’ Summa 1432 5533
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 56,3 60,4
Ovriga kostnader 373,1 404,8
Utrangeringar 1,9 1,2
Summa 3037,7 3316,9
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Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall

Jan-april = Jan-april Jan-april = Jan-april
Finansiella kostnader Rédnta pa pensionsavsattningen 30,0 39,4

Nedskrivning av omsattningstillgangar 4,7
Réntekostnader 0,7 1,0 Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,1
Bankkostnader 0,8 1,0 Summa 36,6 49,1
Orealiserade forluster (verkligt varde) 7,6
Balansrakning

Tillgangar
Belopp | mkr 2018-04-30 = 2018-12-31 = 2019-04-30
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 9,8 8,1 7,3
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 21535 2187,4 2205,4
Maskiner och inventarier 503,1 521,5 515,6
Finansiella anldggningstillgdngar 155,6 155,7 150,5
Summa anlaggningstillgangar 2822,0 2872,7 2878,8
Bidrag till statlig infrastruktur 226,4 218,7 214,9
Omsiéttningstillgangar
Forrad mm 38,2 34,9 35,0
Fordringar 512,6 526,0 628,9
Kortfristiga placeringar 3575,0 3726,0 4675,3
Kassa, bank 64,9 193,2 244,1
Summa omsattningstillgangar 4190,7 4480,1 5583,3
Summa tillgangar 7 239,1 7571,5 8677,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2 308,5 2399,3 3347,0
darav arets resultat 124,2 215,0 499,9
Avsdttningar
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 2933,2 3137,7 3238,0
Summa avsattningar 2933,2 3137,7 3238,0
Skulder
Langfristiga skulder 416,7 316,5 264,6
Kortfristiga skulder 1580,7 1718,0 1827,5
Summa skulder 1997,4 2034,5 2092,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 239,1 7571,5 8677,1
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Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3158,4 3065,4 3092,7

Sarskild I16neskatt 766,2 743,7 750,3

Visstidsforordnanden 16,3 18,0 18,0

Ovriga ansvarsférbindelser 780,7 797,6 807,1
Kassaflodesanalys

Den lI6pande verksamheten

Belopp | mkr 2018-04-30  2018-12-31 = 2019-04-30

Arets/periodens resultat 124,2 215,0 499,9

Justering for av- och nedskrivningar 97,4 302,6 104,4

Realisationsvinst/realisationsforlust, materiella anlaggningstillgangar -37,1 -37,5

Justering for avsattningar 87,6 292,2 100,3

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,3 12,5 4,0

Medel fran verksamheten for férandring av rérelsekapital 276,4 784,8 708,6

Okning/minskning + kortfristiga fordringar -176,6 -341,1 -599,2

Okning/minskning + férrad och varulager 0,1 3,4 0,2

Okning/minskning + kortfristiga skulder -95,7 41,5 109,4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,2 488,6 219,0

Investeringsverksamheten

Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -30,3 -166,2 -68,1

Investering i maskiner och inventarier -34,9 -157,2 -49,1

Forsaljning av maskiner och inventarier 0,4 1,3 0,6

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,2

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 54,2 54,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,7 -267,9 -116,6

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 5,7

Amortering av skuld -1,8 -106,4 -51,5

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,8 -100,7 -51,5

Arets/perioden kassaflode -8,3 120,0 50,9

Likvida medel fran arets borjan 73,2 73,2 193,2

Likvida medel vid arets/periodens slut 64,9 193,2 244,1
Redovisningsprinciper Regionen har inte konsoliderat de verksamheter

som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten utan har

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i bedomt att det ar till fyllest med en kort beskrivning
allt vasentligt redovisningsprinciperna i arsredovis-

) av resultat och stéllning for dessa.
ningen.
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