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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Sammanfattning av atgarder och resultat
Véastmanlands sjukhus (VS) kan kort summera forsta fyra manaderna 2019 inom de vasentliga perspektiven
enligt féljande:

Kvalitet Medicinkliniken i Vasteras placerade sig ater igen i topp i Swedehearts kvalitetsutmarkelse
for basta hjartsjukvard. Den har gangen pa andra plats efter att tre ar i rad varit nummer 1.

Produktion Bade antalet planerade lakarbesok och sjukvardande behandlingar 6kar i jamférelse mot
foregaende ar. Fler vardtillfallen med en lagre medelvardtid. Beldggningsgraden har sjunkit
till 91 % (101%). Okat antal operationer totalt, framst inom slutenvardskirurgi och klinikegen
kirurgi.

Medarbetare Lagre total sjukfranvaro. Pilot pa veckoslutstjanster genomfors. Medarbetarenkdt med goda
och forbattrade resultat.

Ekonomi Prognos i niva med forvaltningsplanens riskanalys justerat for forvantad effekt i
atgardsprogram. Sjunkande bruttokostnadsutveckling.

Viktiga handelser
Medicinkliniken tilldelades centrala Patientsakerhetsteamets utmarkelse, Sakerhetsnalen, for inférande av
klinikdvergripande online utbildningar gallande SKL:s prioriterade riskomraden.

Ortopedklinikens elektiva enhet dr nominerad till Gétapriset, bland 29 juryutvalda slutnominerade av
nastan 400 inskickade.

Influensaavdelning 6ppnade under atta veckor som ett led att mota fjolarets harda belastning, samt att
forhindra vidare smittspridning. En atgard som varit valdigt uppskattad.

Planeringen av nytt akutsjukhus fortsatte enligt plan. Arbetet bedrivs i sarskild programorganisation dar
forvaltningen aktivt deltar.

Styrelsen har under perioden beslutat om kostnadsreducerande atgarder motsvarande 400 mkr for hela
regionen fram till 2022. For férvaltningen innebar det i nuldget, utéver redan beslutat atgardsprogram om
100 mkr for 2019, ett utokat beting om 103 mkr. Sjukhusledningen har gemensamt tagit fram och skickat in
forslag som nu bereds.

Beslut har ocksa fattats i styrelsen angaende organisationsoversyn av hela regionen. Fran 1 januari 2020 ska
en samlad hélso- och sjukvardsorganisation bildas.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren



\|.( Region RAPPORT 2 (29)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

2019-05-22 47511-1

Delarsrapport 1, 2019 - Forvaltningstotalt VS

Arbetet med verksamhetsplanen
Arbetet med aktiviteter enligt forvaltningens verksamhetsplan pagar:

AH-aldre utskrivningsteam
”Utskrivningsteam Aldre” som utgdr fran Geriatriska kliniken. Aktiviteten syftar till att specialistvdrden
ska vara en brygga mellan sjukhus, primarvard och hemsjukvard och darmed 6ka tryggheten och
minska risken for sjukhusvard och aterinlaggning. Uppdraget har nu utdkats till att galla dven
medicinklinikerna i Vasteras, Sala och Képing/Fagersta.

Effektivisering av produktionsprocessen

- Klinikerna inom produktionsradet arbetar med ett flerpunktsprogram for att forbattra produktion och
tillganglighet, se rubrik Tillgdnglighet och Vardproduktion

Malbild 2030 — Den somatiska specialistsjukvardens framtida utveckling

- Vastmanlands sjukhusvision och malbild ar att vara ett stort lanssjukhus med hég kompetens och
kvalitet, bra service och tillganglighet samt med innovationskraft, kostnadseffektivitet och
samarbetsfokus.

Malbildsdokumentet, som ar framtaget gemensamt av hela sjukhusledningen, beskriver en riktning
och rorelse utifran verksamheternas aktuella syn. Innehallet ar disponerat utifran de nationella
programomraden som just nu haller pa att utformas. Profilomraden dar forvaltningen bedéms vara
starka och kan fa en nationell position pekas ut, en koppling gors ocksa till pagaende
fastighetsutveckling inom regionen. For att sakra innovationskraft ar FoUU aktiviteter givna
hornstenar, arbetet med kunskapsstyrning stodjer intentionen att i alla moment i verksamheten
fokusera pa kvalitet, dels i det direkta patientarbetet, dels for att vidmakthalla eller forbattra laget for
indikatorerna i Oppna jamférelser. For att fa kraft i utvecklings- och férdndringsarbetet ska de &rliga
verksamhetsplanerna innehalla aktiviteter och initiativ for att utveckla varden i den 6nskvarda
riktningen, baserat pa kunskap och omvarldsanalys.

Planering av nya akutsjukhuset

- Under varen har berorda verksamheter arbetat fram AFP (Avdelningsfunktionsprogram). Det innebér
att verksamheterna bland annat har beskrivit sitt nuldge och malbild for respektive verksamhet. En
viktig del i det arbetet har varit att beskriva interna och externa samband som sedan har varit en grund
till inplaceringarna i nya vardbyggnaderna. Pa de tekniktunga klinikerna (Operationskliniken, Rontgen)
har man gjort en kartldggning 6ver all medicinteknisk utrustning och dven inventerat om det gar att
flytta med utrustning till nya vardbyggnaden eller ej. | ndsta skede kommer analysen att forfinas och
dven omfatta ovriga verksamheter.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Handlingsplan for digitalisering

- Syftet ar att underlatta for verksamheten genom enkelhet och effektivitet samt att 6ka tillgangligheten
och gora patienten mer delaktig. Genom att involvera patienten med hjalp av ny digital teknik frigérs
tid for direkt patientarbete. Ett stort antal aktiviteter pagar, se rubrik Digitalisering.

Optimerad kompetensbemanning

- Optimerad kompetensbemanning inkluderar fyra stérre omraden sasom; kompetensforsorjning,
kompetensmodell kopplat till I6nebildning, samspel produktion, bemanning och ekonomi, halsosam
arbetstidsmodell och schema. Arbetet ar i slutlig genomforandefas och ar avgérande for att lyckas
stabilisera och effektivisera bemanningen pa sjukhuset for att minska inhyrning. Slutfasen bestar dels
utav slutimplementering av kompetensmodell, dels pilotverksamheter avseende nytt
helgtjanstgoringssystem.

Lakarbemanning akutmottagning

- Akutlakarfunktionen har analyserats. | ett forsta steg har hittillsvarande erfarenheter fran projekt ute i
landet inhamtats och sammanstallts. Darefter har en narmare dialog forts med S:t Goérans sjukhus. En
projektgrupp har arbetat vidare med 6vervaganden och forslag pa framtida inriktning som
sjukhusledningen har tagit stallning att sta bakom. Detaljplaneringsarbete fortskrider innan beslut om
igangsattning kan ske. Bedomningen gors delvis i pagdende organisationsoversyn.

Kostnadseffektiv verksamhet

- Arbetet med aktiviteter for ekonomi i balans fortsatter i enlighet med mal och uppdrag. Fokus ér,
Atgardsprogram pa 100 mkr, uppfoljning bemanningskostnader, KPP samt material och tjanster.
Aktiviteter for att bromsa kostnadsutveckling igdngsatt under hosten 2018 och kommer att fortga
under innevarande ar. Fér budget 2020, Ekonomi i balans, se ovan.

Ekonomiskt utfall och kostnadsutveckling
Forvaltningens resultat uppgar efter april till -153,3 mkr, en avvikelse mot budget pa -133,6 mkr.

Halva avvikelsen sa har langt beror pa den posten i forvaltningsplan 2019-2021, 200 mkr som tekniskt
justerades inom egen I6n och sociala avgifter.

Kvarstaende bemanningsproblematik, vilket leder till férsening till ett oberoende av inhyrd personal, ger
ytterligare -29,4 mkr i underskott.

Den kopta varden avviker mot en i efterhand for lag budget med -7,7 mkr, varav sldpande
vardgarantiremisser fran 2018 avser -6,8 mkr. Da farre remisser nu skrivs prognostiseras en lagre kostnad
for kopta vardgarantioperationer.

Den uteblivna effekten av det regiongemensamma projektet material och tjanster i kombination med 6kad
produktion ger ett 6verdrag mot budget pa -15,5 mkr.

Lakemedelskostnaderna har ett 6verdrag mot budget, -5,2 mkr men per sista april inte sa kraftig
kostnadsokning, +2,3 %. Uppgifter fran Socialstyrelsen pekar pa en 6kning mellan 8-20% for 2019. Denna
utveckling foljs noga av de lakemedelsintensiva verksamheterna inom forvaltningen.

Bruttokostnadsutvecklingen ar till och med april 4,3 %, att jamféra med 5,3 % i april 2018.

Helarsresultatet prognostiseras till -330 mkr i ett intervall +0/-30 mkr.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Framtidsbed6mning

Laget inom svensk sjukhusvard praglas sedan flera ar av en instabil bemanningssituation framférallt
orsakad av sjukskoterskebrist. Sarskilt besvarande ar bristen pa vissa specialistsjukskoterskor t.ex. anestesi-
och operation som skapar stora kapacitets- och produktionsproblem inom sjukhussektorn i landet. Férutom
detta ar en aldrande befolkning, teknologi- och ldkemedels-utveckling, 6kade patientkrav samt ett 6ppnare
vardutbud utmaningar nar det géller att ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingstakten.

En djupare analys avseende att skapa balans mellan finansiering och verksamhet gjordes inom
forvaltningen inkluderande slutrapport av arbete 2015-2018 pa regionstyrelsen 3 oktober 2018. Darefter
paborjades ett kostnadsreduceringsprogram pa 100 mkr tillsammans med extern resurs som har langvarig
erfarenhet av sjukvardsekonomi och processarbete. Hela regionsektorn har givet nuvarande
kostnadsutveckling och kommande investeringstakt behov av atgarder som reducerar och dampar
kostnadsnivan. Detta kommer att krdva nya losningar, arbetssatt och strukturella dndringar, dar strategier
som Néra Vard, poliklinisering, digitalisering och nivastrukturering kommer inga.

INVANARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2019 | Rapporteras Utfall
2019

Invénarna ska ha Andel inv som har fértroende for 75% AR

fortroende for VS sjukhusen (Vardbarometern)

Foljsamhet till Tackningsgrad 85% AR

screeningsprogram

mammografi

Foljsamhet till Tackningsgrad (Andel screenade % av 85% AR

screeningsprogram aorta population) aorta

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkind av: Hakan Wittgren
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Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

God, na

ra och jamlik vard

En viktig strategi i forvaltningens verksamhetsplan ar att skapa effektiva vardkedjor genom fokus pa varde
for patient.

Patientdelaktighet

Flertalet kliniker fortsatter arbetet med aktiviteter for att sdkerstalla att intentionerna i Patientlagen foljs.

Exempel pa aktiviteter som utvecklats och genomfors for att 6ka patientmedverkan och delaktigheten;

”Bedsiderapportering” har sedan tidigare inférts pa Kvinnokliniken och Kirurgkliniken. Nu har dven
samtliga slutenvardsavdelningar pa Képings sjukhus infort arbetssattet, vilket innebér att
overlamningen vid skiftbyten sker inne pa patientrummet. Syftet &r att géra patienterna mer
delaktiga och sakerstalla informationséverforing.

Sala sjukhus har utokat sitt samarbete med kommun och priméarvard vilket bland annat innebar
gemensam utbildning i personcentrerad vard fér chefer och legitimerad personal.

Reumatologkliniken arbetar aktivt med att trygga overgangen fran barn till vuxenreumatologi bland
annat genom utdkat samarbete med Unga reumatiker (medlemmar i brukarradet), dar ett anpassat
informationsmaterial kommer att tas fram gemensamt.

Forvaltningen har tagit fram en patientenkat dar patientupplevelsen aterkopplas via surfplatta,
detta kan anvandas som ett komplement till den nationella patientenkaten.

Trygg och effektiv vard

Som ett led i 6kad samverkan med primarvard och kommun kommer férvaltningen via SKL:s
satsning “Patientkontrakt” att anvanda Jonképingsmodellen "Esther SimLab”. Det innebar att
vardcentral, kommun och sjukhus tillsammans gar igenom utskrivningsprocessen inklusive
Samordnad Individuell Plan, SIP med hjalp av ett patientfall. Detta arbetssatt ses som framgangsrikt
och utvecklande for att fa en 6kad forstaelse for varandras verksamheter och for att identifiera
forbattringsomraden. Pilot genomfors i Koping.

Under 2019 planeras for uppstart av ny vardgarantifunktion som kan samordna och vagleda
patienter och underlatta klinikernas informationsansvar.

Ny arbetsprocess och nytt IT-stdd, Cosmic Link, enligt lagen om samverkan vid utskrivning har
pagatt under fem manader. Regelbundna traffar med lanets kommuner pagar.
Utskrivningssamordnarna ar viktiga som stod i verksamheten bade i arbetsprocess och i det nya IT-
stodet. Under varen har fyra workshops anordnats tillsammans med allmanlakare och
slutenvardens lakare for att sdkerstalla vardens 6vergangar.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger ArIeskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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e Kopings sjukhus ar ett exempel pa dar beldggningsgraden har minskat kraftigt fran éver 100 % till
90 %. Orsaken ar sannolikt en kombination av en mangd aktiviteter som externt stroketeam,
utskrivningsteam for aldre, geriatriska riskprofilvardplatser, samordnad paramedicinsk rond och
tilldmpning av lagen om samordnings vi utskrivning. Inflodet av patienter har inte minskat.

e Ett samverkansprojekt mellan medicin, infektion och geriatriken initierades pa grund av forra arets
influensasasong som paverkade bade produktion och beldggningstal samt sjukfranvaro. Beslut
fattades att Oppna atta temporara influensaplatser fér att minska smittspridning och
overbelaggningar under perioden vecka tre till vecka tio.

Inom ramen for specialistvarden i Vastmanland finns ett inriktningsbeslut att bedriva mer sjukhusvard i
Oppna och mobila former for vissa patientgrupper, Nara vard. Exempel pa aktiviteter ar:

e ”Utskrivningsteam Aldre” som utgar fran Geriatriska kliniken. Aktiviteten syftar till att
specialistvarden ska vara en brygga mellan sjukhus, priméarvard och hemsjukvard och darmed 6ka
tryggheten och minska risken fér sjukhusvard och aterinlaggning. Uppdraget har nu utdkats till att
galla dven medicinklinikerna i Vasteras, Sala och Képing/Fagersta.

e Inférandet av digitala vardmoten for KOL-patienter, som féljs upp i hemmet utan att behéva ta sig
till lungmottagningen (en sjukdomsgrupp som har svarigheter att forflytta sig). Malet &r att 6ka
patientens livskvalité och minska aterinlaggningar. Under projektets gang har daven andra
malgrupper identifierats som exempelvis Specialistmddravarden och Barnklinikens
diabetespatienter.

e En molntjanst har inforts for att forbattra uppféljningen av patienter med somnapné. Detta innebér
att patientens behandling kan féljas via natet utan att patienten kommer pa fysiskt besok. Malet ar
att spara tid, 6ka compliance och sakra avslut av ineffektiva behandlingar.

o Dialog pagar for att paborja ett samarbete mellan Barn-och Onkologkliniken for att bedriva
avancerad sjukvard i hemmet for barn.

Hdélsoinriktat arbete

Forvaltningen foljer regionens 6vergripande program och har deltagit i gruppintervjuer for att ta fram plan
for det fortsatta arbetet.

Samlad bedémning
Patientens majlighet till delaktighet dr en grundférutsattning i organiseringen av modern sjukvard. Genom
att involvera patienten med hjalp av ny digital teknik frigors tid for direkt patientarbete.

Manga aktiviteter pagar med fokus pa tillganglighet och vard pa lika villkor.

Ett inriktningsbeslut har tagits i forvaltningen att bedriva mer sjukhusvard i 6ppna och mobila former for
vissa patientgrupper dar de mest sjuka, skora dldre ar en sadan prioriterad grupp. Ratt vard till ratt patient i
ratt tid ger okad effektivitet, battre vard och 6kar tryggheten hos den enskilda patienten.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde 2019 Rapporteras | Utfall
2019
Okad anvindning av Antal verksamheter som har minst en 19/19 mottagningar A
e-tjanster mottagning som erbjuder direkt
tidbokning
Ledtider i varden ska Andel pat som vdntat hogst fyra timmar | 75% M/D/A 67,8 %
kortas pa akuten
” Andel pat som fatt vard minst enl Besok: 100% M/D/A 76,2 %
vardgarantin Op/Atg: 100% 76,3%
” Andel pat som far aterbesok inom 80% M/D/A 55,8 %
medicinskt maldatum.
Okad produktivitet Okningstakt av kostnad/DRG-poing Under A
inom somatisk inom somatisk slutenvard lanssjukhusgruppens
slutenvard (Kostnad/DRG-poang, Okningstakt
% Okning)
Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i M/D/A Se
Verksamhetsrapporten Vhtsrapport

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Kvalitet, Tillgénglighet och Vardproduktion, Digitalisering, Milj6é och Sakerhet

Kvalitet

Kunskapsstyrning

Etableringen av strukturen for kunskapsstyrning fortgar inom Vastmanlands sjukhus.

Malet ar att allt arbete som gors bidrar till mer god, jamlik och kunskapsbaserad vard. Bade invanare och
hélso- och sjukvardens personal ska vara trygga med att basta tillgangliga kunskap anvands i varje mote.

Vastmanlands sjukhus representerar sjukvardsregionen i 3 nationella programomraden. Uppbyggandet av
regionala programomraden pagar, det lokala arbetet inom klinikerna vaxer fram genom lokala grupper eller
kunskapsbérare i likhet med de lokala rdden som stroke, diabetes och astma och KOL.

Under varen holl forvaltningen ett seminarium for forvaltningens samtliga ledningsgrupper med syfte att
sprida och 6ka kunskapen kring Malbild 2030.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger Arleskog
Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Nationella riktlinjer

Regionstyrelsen har beslutat att stalla sig bakom Samverkansnamndens rekommendation gallande
Nationella riktlinjer for stroke, levnadsvanor och schizofreni, nu pagar kartlaggningsarbete och prioritering
av atgarder. Arbetet med gapanalyser for epilepsi, endometrios och psoriasis bearbetas inom berérda
kliniker infor beslut i Regionstyrelsen i host.

Cancerplanen

Regionstyrelsen har beslutat att stélla sig bakom den sjukvardsregionala cancerplanen. Lokala atgarder for
att uppna malen tydliggors i en kommande lokal plan som ar under utarbetande.

Ett omfattande omrade ar standardiserade vardférlopp inom cancer (SVF). Det finns 31 diagnosinriktade
SVF. Arbetet som utgar fran en nationell 6verenskommelse mellan staten och SKL som kommer att
utvarderas ar 2020, ett av malen ar att 80 % av cancerpatienterna ska ha fatt vard inom respektive
maldatum per SVF. Omfattande atgarder maste vidtas for att detta ska uppfyllas, idag nar majoriteten av
regionens SVF inte malnivan.

Patientsdkerhet

Ett av kvalitetsmalen for Vastmanlands sjukhus ar att minska andelen trycksar. Vid arets forsta nationella
matning var andelen patienter med trycksar 15,3 %. Vilket ar en forbattring mot foregaende ar som var
17,9 %.

Andelen vardrelaterade infektioner (VRI) var 8,8 %, vilket &r en forbattring jamfort med senaste méatning
som lag pa 11,8 %. En efterféljande journalgranskning har gjorts pa ett antal patienter for att sakerstalla
korrekt inrapporterade data pa protokoll och aterkoppling till verksamhet har gjorts.

Foéljsamheten till basala hygienrutiner och kladregler ar fortsatt hog med 6ver 90 % med undantag for
desinfektion fore patagande av handskar. Andelen med foljsamhet till samtliga atta steg har de senaste tva
matningarna legat runt 70 %.

For att 6ka den medicinska kvaliteten, forbattra patientsakerheten, spara resurser och i férlangningen
minska utvecklingen av resistenta bakterier har infektionskliniken infort antibiotikaronder pa geriatriska
kliniken under 2018. Under 2019 har aktiviteten utokats till att omfatta fler kliniker. | praktiken gar det till
sa att alla patienter som star pa antibiotika gas igenom av infektionslakare enligt ett sarskilt protokoll.
Evidens finns for att antibiotikaronder ar det mest effektiva sattet att optimera anvandandet av antibiotika.
En utvardering kommer presenteras framover.

Ett Sarcentrum har etablerats. Syftet ar att forbattra kvalitén genom att samordna kompetens och resurser
som tidigare varit spridd pa olika kliniker. Med Sarcentrum far ocksa lanet en mottagning som kan leda
utvecklingen av sar, erbjuda diagnostik samt inleda behandling som sedan fortgar i primarvarden.
Priméarvarden deltar aktivt i centrumet med egna ldkare. Personal fran kommunerna och primarvarden far
darmed en expertpanel att tillfraga vilket framjar 6kade kunskaper om sarvard. Stora utbildningsinsatser
har genomforts i Sarcentrums regi.

Forvaltningens medicinska sekreterare har genom inférande av nytt arbetssatt minskat skrivtiderna vilket
sakerstaller patientsdkerheten.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Forvaltningens malsattning for foljsamhet till Iakemedelsberattelse pa 55 % nas inte, en uppatgaende trend
kan dock ses. Det ar stora variationer mellan klinikerna, dar atta klarar malsattningen med god marginal.

Vardutveckling (Kunskapsstyrning i praktiken)

e En lagtroskelmottagning inklusive sprututbyte for PWID (People Who Inject Drugs) kommer att
inforas. Det primara syftet ar att forhindra smittspridning av blodsmitta som hepatit B, hepatit C
och HIV. Deltagarna i programmet ska dven erbjudas allman sjukvard som &r organiserad for att
mota behoven i gruppen. Vard och behandling for att om majligt avsluta sitt drogbruk ska ges. En
arbetsgrupp for att hitta lampliga lokaler har bildats dar Infektionskliniken, Smittskyddsenheten,
PPHV, regionens kommuner samt polisen ingar.

o Infektionskliniken kommer att uttka antalet sjukskoterskeledda mottagningar for utvalda stora
patientgrupper under 2019. De ldkarresurser som frigors anvands till 6kat konsultarbete pa andra
kliniker samt antibiotikaronder. Kliniken har daven infért sk “onestop clinic” for hepatitpatienter dar
besok, provtagning, elastografi (metod for att méata stelheten i levern) samt inledande av
behandling sker vid ett och samma tillfalle.

e Sala sjukhus har startat sjukskoterskeledda mottagningar for stroke- och hjartsviktspatienter.

e Lungmottagningen planerar att utbilda primarvarden fér spirometrikérkort.
Hematologsjukskoterskor i lanet har startat ett natverk for att stotta och utveckla verksamheten.
Blod-, mag- och tarmavdelningen har satsat pa kompetensutveckling inom MB Crohn i samarbete
med kirurgen. Samtliga projekt starker patientsiakerheten och framjar samarbetet mellan
klinikerna.

e Sala Sjukhus har tillsammans med Ortopedkliniken startat ett snabbspar for 6vertagande av
ortopediska patienter ett exempel ar att patienter dverfors direkt fran akutmottagningen efter
ortopedisk bedomning till Sala Sjukhus.

e Planering pagar for att forbattra patientflodet fére planerade operationer. Malet &r att identifiera
resurskravande patienter tidigt och darmed anvanda ratt resurser till de sjukaste patienterna.

e En palliativ mottagning har startat i januari ar i uppbyggnadsfas.

e Stort fokus pa omvardnadsarbetet med hjalp av utbildningssjukskoterskor pa Medicin-, Ortoped-,
Geriatrik- och Kirurgkliniken. Medicinkliniken har dven omvardnadscoacher (underskoterskor) som
arbetar med att forbattra den basala omvardnaden.

Tillgdnglighet och vardproduktion

Tillganglighetsvardena gallande vardgarantins 90 dagar for nybesok har ett medelvarde pa 76,2 % vilket ar
en minskning jamfért med foregaende ar. Denna minskning kan framforallt kopplas till Hudklinikens
speciella situation avseende brist pa specialister. Om man exkluderar Hudkliniken fran
vardgarantiberékningen blir forvaltningens varde 82 % vilket skulle innebéra att Vastmanland hamnar 6ver
riksgenomsnittet.

Inom atgarderna/operationerna har antalet vantande minskat succesivt under arets forsta manader och i
jamforelse mot samma tidpunkt féregaende ar ar det nu ca 300 farre patienter i kd. Detta har givit effekt pa
tillganglighetsvardet som i april hamnade pa 76,3 % vilket ar en klar forbattring jamfoért med 2018.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Den storsta framgangsfaktorn ar givetvis operationsklinikens forbattrade kapacitet men flera kliniker har
dven jobbat aktivt med att rensa sina vantelistor. Vid jamforelse mot andra regioner ligger Vastmanland
fyra procentenheter 6ver riksgenomsnittet.

Nér det géller aterbesok inom medicinskt maldatum ligger vardet pa samma niva som foregaende ar, dock
en bit fran malvardet pa 80 %.

Antalet fardigbehandlade patienter inom 4 timmar pa akutmottagningarna har detta aret haft battre
varden varje manad i jamforelse mot foregaende ar. Medelvardet for arets forsta manader hamnar pa
67,8%.

Inflodet av remisser visar en 6kning med 1,4 % exkl. Fagersta jamfort med foregaende ar.

Antalet lakarbesok visar en 6kning med 0,8 % i jamforelse mot samma period 2018 néar Fagersta har
exkluderats. Storsta 6kningen visar Ortopedkliniken som haft 1100 fler planerade besdk detta aret. De
akuta besoken fortsatter att minska pa de flesta klinikerna.

Sjukvardandebehandling visar en 6kning med 5,2 % exkl. Fagersta. De storsta okningarna finns pa Oron-
Nas-Halskliniken, Geriatrik och Medicinsk rehabilitering samt Barn- och ungdomskliniken. Tillsammans har
de haft 2 549 fler besdk under perioden.

Det totala operationsutfallet visar en 6kning med 6 % i jamforelse mot foregaende ar. Fordelat pa de olika
vardformerna har de klinikegna 6kat med 12,8 % och slutenvardsoperationerna med 1,9 %. De
dagkirurgiska har minskat med 1,2 %.

Om man réknar bort Fagersta fran slutenvardsuppféljningen har vardtillfallena 6kat med 0,6 % och
varddagarna minskat med 6,0 % i jamfdrelse mot samma period 2018. Effekten av detta syns bade pa
medelvardtiden som sjunkit fran 5,6 dagar till 5,0 dagar och beldggningsgraden som ligger pa 91 % vilket ar
en minskning med tio procentenheter mot foregadende ar. Forklaringarna till de forbattrade vardena kan till
storsta delen harledas till en lindrigare influensaperiod och att projektet “Samverkan vid utskrivning” gett
god effekt och farre utskrivningsklara patienter finns kvar inom slutenvarden.

Digitalisering
Forvaltningen har tagit fram en digital handlingsplan som harmoniserar med den regionévergripande. Flera

av de planerade aktiviteterna kommer att genomforas i ett samarbete med PPHV. Under 2019 kommer den
digitala handlingsplanen att ha fokus pa foljande fyra omraden:

- Forutsattningsteknik och framtidsspaning

- Digital kommunikation med patient

- Effektiv och strukturerad dokumentation och registrering i Cosmic
- Minskade resor och effektivare motesformer.

Syftet ar att underlatta for verksamheten genom enkelhet och effektivitet samt att 6ka tillgangligheten och
gora patienten mer delaktig. Genom att involvera patienten med hjalp av ny digital teknik frigors tid for
direkt patientarbete. Befintliga tjanster behover dock utvecklas for att ge maximalt stod i vardprocessen.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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For ett effektivt anvandande av den elektroniska journalen behéver verksamheten stod for forandrade
arbetssatt bade vad galler befintliga och nya funktioner. Nya IT-verktyg kommer att testas i pilot och
nyttorealisering och effekthemtagning ska berdknas ur tids-, resurs- och ekonomiska aspekter.

Att bedriva sjukhusvard mer i 6ppna och mobila former kraver digitala verktyg och det &r viktigt att
utvecklingen sker i samverkan med kliniskt verksamma medarbetare. Medarbetarnas kompetens kring
e-Halsa och digitalisering behover starkas t ex kommer e-Halsakompetens att integreras i ovriga
kiarnkompetenser i kompetensmodellen. Okat stéd fran Cosmics verksamhets- och IT-nira forvaltning ses
som en framgangsfaktor.

Miljo

I mars genomférdes en extern miljérevision. Fran Vastmanlands sjukhus deltog Medicinsk teknik,
Kirurgkliniken och Vastmanlands sjukhusledningsgrupp. Resultatet fran revisionen var att Region
Vastmanland fick en stor avvikelse och tva mindre avvikelser. Den stora avvikelsen ror

lagefterlevnadskontroll medan de tva mindre berdr implementering av korrigerande atgarder samt
internrevisionsprocessen.

Sedan januari har nastan 70 chefer och kemikalieombud deltaget vid utbildningstillfdllen om
riskbedomningar i kemikaliehanteringssystemet Klara. Utdver detta har fem verksamheter fatt hjalp av
miljofunktionen att komma igdng med sina riskbedémningar av kemikalier och ytterligare fyra
verksamheter har bokat in besok.

Totalt har 109 chefer och miljdombud genomgatt den fordjupade miljoutbildningen, en 6kning med 70
chefer och miljbombud sedan bérjan av 2018. Den grundlaggande miljoutbildningen haller pa att revideras
for att passa till den nya ISO-standarden och det nya miljoprogrammet.

Antibiotikaforskrivningen ar i stort sett oforandrad jamfort med féregaende ar med en mindre minskning
for DDD (definierad dygnsdos) Under kvartal 1 2019 var antalet recept 4 435 och DDD 27 197, jamfort med
4 406 recept och DDD 27 958 samma kvartal 2018.

| arbetet med cirkuldra materialfloden och minskningslista for Region Vastmanland har en rapport tagits
fram av de mest miljopaverkande forbrukningsvarorna i slutet av 2018. Utifran resultaten i rapporten
kommer arbetet med minskningslista att fortga under 2019.

Sakerhet

Antalet rapporter fran ordningsvakterna indikerar att det fortsatt &r manga ordningsstérande handelser pa
akutmottagningen och MAVA i Vasteras. Flertalet av rapporterna fran VS hanfors till dessa avdelningar men
det syns dven att ordningsvakternas ingripande dven sker pa andra avdelningar dar hotet har 6kat.

Generellt har det dnda varit en normal start pa aret, med en jamn arbetsméangd. Enstaka patientfall med
hotbild och extra bevakning har férkommit.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren



\|.( Region RAPPORT 12 (29)
Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

2019-05-22 47511-1

Delarsrapport 1, 2019 - Forvaltningstotalt VS

| och med den 6kade valdsbilden som kan ses i samhaéllet har nya instruktioner kring hogriskpatienter och
hantering av eventuella skjutvapen skapats for att ge varden forstaelse for hur se ska hantera detta.

Under tertialet har 6versyn av brandsakerheten skett.

Atgarder
Patientsdkerhet

e Fortsatt aktiviteter utifran “Trycksarspreventionsaret”, som ex. information till chefer, foreldsningar
till trycksarsombud och en samverkansgrupp for trycksarsprevention har bildats.

e Enligt ny instruktion om foljsamhet till basala hygienrutiner, BHK ska de som inte uppnar en viss
niva gora en handlingsplan.

e Enny och reviderad instruktion ar framtagen for "Grona Korset” som ar en visuell, systematisk
arbetsmetod for identifiering och visualisering av vardskada eller risk for vardskada. Syftet ar att
minimera vardskador och sdkerstalla en god patiensdkerhetskultur. En ny utbildning ar framtagen
pa uppdrag av det Centrala patient-sdakerhetsteamet och ges regelbundet pa Larcentrum, som ett
stod till avdelningar som vill ansluta sig

e Enviktig del ar att involvera patienter, narstaende eller vardnadshavare i patientsakerhets- och
kvalitetsarbete. Ett antal vardavdelningar anvander sig idag av "Grona Korset” och fler ar pa vag att
ansluta sig.

e FOr att ge ytterligare mojlighet for patienten att vara delaktig och medverka till en god och saker
vard sa har ett informationsmaterial tagits fram ”Din sdkerhet pa sjukhus”.

e | forvaltningens verksamhetsplan for 2019 f6ljs kontinuerligt utfallet for basala hygienrutiner,
trycksar och andel utskrivna patienter med lakemedelsberattelse.

Tillgdnglighet och Vardproduktion

Ett intensifierat arbete pagar inom Forvaltningen for att sdkerstalla tillgangligheten bade pa kort och lang
sikt. Forvaltningen kommer att ta fram delmal for tillganglighetsresultaten for att sdkerstalla att de atgarder
som planeras ger effekt.

Atgarder for besok:

e Kliniker som inte uppnar malet har planerat in/genomfort kvalls- och helgmottagningar for att
minska sina kder nar det galler besok.

e Samtliga kliniker skall sdkerstalla att tillgdnglig bokningsbar tid utnyttjas pa basta satt.

e  FoOr de kliniker som inte uppnar malet genomfdrs manadsvisa avstamningar for att sakerstalla att
de atgarder som planeras ger effekt.

e Samtliga kliniker skall anvanda funktionen medicinsk prioritet nar det galler registrering av
aterbesok i Cosmic, detta for att redovisningen skall bli tillforlitlig.

e Fortsatta med kompetensoverféringen mellan ldkare och andra yrkesgrupper for att fa igenom fler
besok.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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o Sakerstalla att vantetidsrapportorernas kompetens och arbetssatt blir enhetligt gallande Cosmic,
Duva samt regler for vintetidsrapportering. Detta kommer att foljas upp regelbundet en gang per
termin.

e Oversyn av arbetssatt for att sakerstilla att fler patienter far komma inom medicinskt maldatum
géllande aterbesdk.

Atgarder for operation;
e Kirurgkliniken planerar att genomfora gastroskopiundersdkningar i Sala.

e Punktinsatser for att operera bort “ryggsack” med langvantare pa Ortopedkliniken och
Kirurgkliniken ar under planering.

e Ortopedkliniken planerar att genomféra ett mindre antal planerade slutenvardoperationer under
sommaren.

e Ta fram riktlinjer for operationsplanering med syfte att maximera nyttjande av operationssal och
operationspersonal.

Ovriga atgarder;
e Kliniker med brist pa specialister fortsatter att sédkra upp produktionsbehovet med hyrlakare.
e Oversyn av sena aterbud géllande besék och atgarder ar planerade.

e Genomgang och rensning av vantelistor for bade bestk och atgarder fortsatter genom att
exempelvis erbjuda kostnadsfritt besok hos sjukskoterska for genomgang av puls, blodtryck, BMI
och rokstopp.

e En omfordelning av vardplatser har genomforts for att optimera och effektivisera
vardplatstillgangen.

e Utvecklat ett digitalt verktyg (Real Time Dashboard) foér att underlatta ldkarnas planering av
aterbesok.

e Enextern samarbetspartner har upphandlats p& Ogonkliniken med malséttning att samverka inom
kataraktkirurgi och mottagningsbesok for att sakerstalla en god tillganglighet. Denna upphandling
har varit kostnadseffektiv med en besparingspotential pa 1 miljon kronor.

For att uppna en god tillganglighet och en effektiv produktion ar optimerad kompetensbemanning en
forutsattning. De vardande klinikerna har analyserat och redogjort for hur man avser att optimera
samspelet mellan produktion, vardplatser och bemanning. En systematisk uppféljning av bemanning och
ekonomi genomfors en gang per manad med fokus pa samsyn, larande och resultat. Redovisade atgarder
ser i dagslaget ut att ha en positiv effekt och operationskapaciteten beraknas succesivt 6ppnas upp under
senhdsten. Fokus under 2019 &r att infora ett langsiktigt och hallbart arbetssatt for att prognostisera
bemanning, kompetens och behov.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Digitalisering
Pagaende samt planerade aktiviteter med fokus pa minskad administration, 6kad kvalitet och
effekthemtagning:

Forutsattningsteknik och framtidsspaning

e Inforande av tradlost natverk gar enligt plan med mal om inférande pa Vastmanlands sjukhus under
aret.

e Utvardering av mobilt arbetssatt med stdd av surfplatta (Cosmic Nova) pagar.

e FOr att utreda nytta, risker, kostnader och behov av patientterminaler i nya akutsjukhuset planeras
pilot av patient TV pa infektionskliniken.

e IT-ronder for stod kring utrustning

e Fortsatt arbete kring sammanhallen journal, 70 kommunala enheter planeras fa tillgang till
journalinformation under 2019.

e Fortsatt inférande av digitalt system for cytostatika ordination.

e Arbetet med medialt mediaarkiv pagar.

e Automatisk overforing till mammografiregister pagar.

Digital kommunikation med patient

e Forstudie digitala kallelser pagar. Studien omfattar omvarldsbevakning, tidsstudier, nuldgesanalys,
nyttoanalyser och beroenden. Flera kliniker bidrar med resurser i arbetet.

e En pilot pa Ortopedkliniken och lungmottagningen pagar av digitala vardmoten.

e Forberedelser for inférande av en digital form av ”Min vardplan cancer” paborjas under varen.

e Forberedelser for inforande av sjalvincheckningsterminaler pagar.

e Fortsatt forberedelsearbete for inforande av papperslos provtagning.

e 18 av 19 mottagningar erbjuder webb tidbokning.

e Behov av utveckling i webb tidbokningstjansten ska inventeras for att mojliggdra bredare
inforande.

e Nara stod kring befintliga e-tjanster for 6kad kompetens och anvandning.

Effektiv och strukturerad dokumentation och registrering i Cosmic
e Arbete pdborijas for att strukturera varddokumentationen infor automatisk 6verforing av data till
kvalitetsregister.
e Forvaltningsovergripande arbete kring varddokumentation fortgar med syfte att 6ka
patientsdkerheten och effektivisera dokumentationen.
e Arbete for att harmonisera arbetssatt kring dokumentation vid utskrivning pagar.
e Under hosten planeras en pilot for taligenkanning.

Minskade resor och effektivare méten

e Inférande av Skype utrustning pa klinik pagar.

e Behov av utrustning for vardplanering med kommun behdver inventeras.

e De stora konferensrummen i Vasteras ska utrustas med Skypeldsning for méjlighet till effektiva
moten med lanets sjukhus.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Miljo
Fram till slutet av april har totalt 82 av 123 chefer inom forvaltningen med delegerat miljéansvar svarat pa

den checklista som utgor lagefterlevnadskontrollen som en del i hanteringen av den stora avvikelsen efter
den externa miljorevisionen.

Under 2019 kommer aktiviteten antibiotikaronder att utdkas fran Geriatriska kliniken till att omfatta fler
kliniker. En statistikrapport for uppféljning av antibiotikaférskrivning/-anvindning inom Vastmanlands
sjukhus i verktyget DUVA kommer att publiceras under aret.

Sdkerhet

Under forsta kvartalet har arton (15) forelasningar hallits kopplade till “"Hot och Vald” pa totalt sexton (14)
avdelningar. Under samma tid har det dven genomforts tjugonio (27) forelasningar kopplade till
brandskydd pa tjugofem (23) avdelningar.

Anticimex har genomfort totalt sexton (16) praktiska utbildningar kopplade till brandskydd.

Under forsta kvartalet har det genomforts 6 utrymningsovningar dar tva (2) har hallits av forvaltningens
sdkerhetssamordnare och resterande av Anticimex.

Instruktioner kring hogriskpatienter kommer att uppdateras.
Samlad bedémning

Produktionsplanering pa ett sjukhus dr extremt komplext. Forbattrad formaga att optimera samspelet
produktion, vardplatser och bemanning samt digitala verktyg ar forutsattningar for en effektiv
produktionsplanering. Ett gediget arbete pagar for att bade pa kort och lang sikt uppna malet att sdkerstalla
en god tillganglighet med bibehallen kvalité.

Arbetet med kunskapsstyrning stodjer intentionen att i alla moment i verksamheten fokusera pa kvalité,
dels i det direkta patientarbetet, dels fér att vidmakthalla eller férbattra laget for indikatorerna | Oppna
jamforelser.

Okade inslag av hot och krankningar har blivit mer vanligt bland sjukhusen i Sverige, s& dven hir. Arbetet
har intensifierats for att hantera detta.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde Rapporteras | Utfall 2019
2019
VS ska vara en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang, 77 A Enkatresultat jan
arbetsgivare HME 2019: 78,7
" Sjukfranvaro 7% D/A 7,9%
Lépande uppfoljning Enligt indikatorer i M/D/A Se Vhtsrapport
Verksamhetsrapporten

Kompetensmodellens koppling till I6nebildning
En fullt utvecklad kompetensmodell dar kopplingen finns till Il6nebildning dr avgdrande for en positiv
utveckling for saval, arbetsmiljo, bemanning som kompetensforsérjning och patientsakerhet.

En tydlig koppling mellan kompetens och 16n ger ett 6kat incitament hos medarbetare att 6ka sin
kompetens i enlighet med verksamhetens behov. Kopplingen mellan kompetens och 16n ger en stabilare
och langsiktig personalpolitik dar I6nebildningen stodjer verksamhetens vardering av den reella
kompetensen. Genom en transparent [6nepotential inom varje steg kommer det skapas trygghet och
forutsagbarhet bade hos medarbetare och chefer. Genom kopplingen signaleras att engagemang lonar sig.
Engagemang leder till delaktighet och man kommer vilja stanna och utvecklas inom verksamheten.
Kontinuiteten, kvaliteten samt patientsakerheten dkar, upplarningarna minskar och bemanningspersonal
kan avvecklas. Som en f6ljd forbattras arbetsmiljon och maéjligheten att rekrytera nya medarbetare.

Var attraktivitet som arbetsgivare i forhallande till andra arbetsgivare, som inte kan visa pa vilket satt en
I6nekarriar kan géra genom kliniskt patientarbete.

Kompetensmodell, revidering och Fysioterapeuter
Under februari slutférdes arbetet med en kompetensmodell for regionens fysioterapeuter.

Den sedan tidigare implementerade kompetensmodellen for sjukskoterskor har under forsta kvartalet
reviderats. Syftet med revideringen har varit att férenkla och fortydliga. Under Kompetensmodellens forsta
ar har vi fatt manga kloka synpunkter pa forbattringar som vi har lyckats att fa med i arets revidering.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Oberoende hyr
Under tertial 1 har det skett en 6kning av kostnad for inhyrd personal.
Okningen hérleds till att fler verksamheter blivit tvingats nyttja bemanningssjukskéterskor.

Inom de verksamheter som vid ingangen av 2018 hade hyrsjukskoterskor har verksamheterna med

utgangspunkt utifran sina handlingsplaner arbetat med att sédnka antalet bemanningssjukskoterskor.

Under senare delen av 2018 tillkom ytterligare verksamheter som behdvde bemanningssjukskoterskor. Den

pagaende nedtrappningen forsenades darmed.

Véastmanlands sjukhus har en uttalad malbild att na oberoende till den 1 oktober 2019, men flera
verksamheter raknar med att na malet redan per den 31 augusti 2019. | uppfoljningen av verksamheternas
handlingsplaner syns malsattningen realistisk att nd. Den mest synliga nedtrappningen kommer forst efter

sommaren, eftersom sommarperioden kraver sarskild planering.

Nedtrappning bemannings, VS
drsarbetare bemanningssjukskéterskor per verksamhet

Verksamhet Ql Q2 Q3 Q4
Akutmottagningen 5 5 5 5
Infektion 4 4 4 2
Kirurgklinikent 16,6 17 8 11
Koéping 6 6 6 3

Fagersta 6 6 6 4,4

Medicin 8 3 4,75 0
Onkologen 4 3 3 0
Operation 2 1 3 3
Ortopeden 2,5 2,5 2,5 0
Réntgen 2 2 2 0

Sala 0,6 0,6 0,6 0

Urologen 1 1 0,6 0,6

Summa antal
bem.ssk | 57,7 51,1 45,45 29,0

Fig.1 En sammanfattning av Védstmanlands sjukhus verksamheters bedémning av nedtrappning av

bemanningssjukskdterskor.

Samlad

bed6mning

Malsattningen med ett oberoende av inhyrd personal ligger fast och bedoms kunna vara realistiskt att na
under 2019.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger Arleskog
Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Hélsosamma arbetstider

Intresset ar stort fran verksamheten att jobba aktivt med hilsosamma arbetstider. Forberedelser for ett
forskningsprojekt, med syfte att ta bort korta vilotider mellan passen pagar pa kirurgkliniken. Projektet
utfors av forskare pa Karolinska institutet. Bemanningskoordinator har tagit fram en kort film kring
hilsosamma arbetstider, som delas pa arbetsplatsen, ett underlag att anvdanda pa APT.

Filmens syfte ar att ka medvetenheten kring scheman och aterhamtning hos medarbetarna och skapa
foljsamhet till inforandet av mer hidlsosamma scheman. Var arbetstidsmodell med inkluderad natt ger bra
mojlighet att ldgga ett hdlsosamt schema med aterhamtning och undvika korta vilotider mellan passen.

Det ar av vikt att fridagar forblir fridagar och inte fylls med 6vertidsarbete for att kunna sédkerstalla
aterhdamtning. Vakanta pass pa helgen ar vanligt i verksamheterna och pilotprojektet veckoslutstjanstgoring
infordes under forsta kvartalet 2019.

Dar verksamheten kan anvédnda befintliga resurser pa ett mer optimalt satt. Med veckoslutstjansten tacks
fler helgpass och skapar mer aterhamtning fér medarbetarna. Som en konsekvens av att tacka vakanta pass
minskar 6vertiden och dven kostnaderna.

Veckoslutstjdinster

Veckoslutstjanstgoring ar en tidsbergransat arbetstidsforlaggning dar en medarbetare tjanstgdér mandens
alla veckoslut; fredag, I6rdag och sondag. Veckoslutstjanstgoringen ar alltid pa heltid (100%) och
medarbetare erhaller heltidslon och kollektivavtalad OB.

Veckoslustjanst ar ingen arbetstidsmodell for att astakomma en forman. Veckoslustjanst ar en
arbetstidsforlaggning anpassat till verksamhetens behov av att jamna ut resursena 6ver veckans alla dagar.

Veckoslustjanst prévas inom Vastmanlands sjukhus for underskoterkor och sjukskoterkor under tva
scheamperioder under tiden 190114 t om 190602 vid atta verksamheter: Akutmottagningen, Barnklinken,
Kirurgkliniken, Kvinnoklinken, , Medicinkliniken, Onkologen, Ortopeden- och Vastmanlands sjukhus Képing

Piloten med veckoslutstjanst har varit uppskattad. Schemaperiod 1 som nu ar avslutad var det 32
medarbetare som prévade att tjdnstgéra manadens alla helger. Intresset 6kade till schemaperidod 2 da 49
st deltog.

Piloten med veckoslutstjanst kommer att utvarderas under maj. Utvarderingen kommer att avgransa sig till
att belysa schemaperiod 1 och forvantas ge ett underlag for beslut om ett breddinférande av
veckoslutstjanst i regionen tidigast efter sommaren 2019.

Samspel produktion, bemanning och ekonomi

Inom de flesta kliniker med dygnet-runt-verksamhet genomfors manadsvisa uppfoljningar. Syftet med den
aterkommande uppfoljningen ar att lyfta vikten av en foljsam planering utifran verksamhetens produktion
och bemanning relaterat till ekonomi och atgardsprogrammet. Motena har haft en dterkommande punkt
kring sommarens planering i relation till personalresurser, semestrar och aktuell stangningsplan. Chefernas
engagemang ar stort, det finns en vilja att stanna upp och reflektera 6ver hur resultatet av manadens
schemaplanering paverkar verksamhetens ekonomi.

Utifran reflektionerna har chefer landat ner i adekvata I6sningar, idé har blivit handling och forbattringar
har genomforts. Schema har lagts om pa vissa enheter for att jamna ut tillgangliga resurser och for att
minska risken for beordrad Overtid i syfte att uppratthalla god arbetsmiljo.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under det senaste aret stadigt legat pa en lagre niva an foregaende ar och fortsatter att
minska. Den totala sjukfranvaron ligger nu pa 7,9 % att jamféra med 8,6% jamforbar period féregaende ar.
Noterbart ar att den lagre sjukfranvaron senaste aret har sammanfallit med inférandet av
arbetstidsmodellen. Korttidsfranvaron under 14 dagar minskar liksom de riktigt 1anga sjukfallen. Sjuk 15—
365 dagar 6kar marginellt. Sjukfranvaron minskar i alla aldersgrupper men vi kan se att sjuktalen bland man
okar medan det minskar for kvinnor.

Atgirder:

Inom Vastmanlands sjukhus bedrivs ett systematiskt och aktivt arbetsmiljdarbete dar flera kliniker t.ex. har
infort halsoteam. Pa individniva arbetar klinikerna med kartlaggningssamtal i samarbete med HR och
Regionhalsan.

HR och Regionhalsa hjalper ocksa till med inventering av arbetsmiljon for att identifiera risker och utveckla
arbetsmiljoarbetet. Inférandet av veckoslutstjanster bidrar till 6kad majlighet till aterhamtning och en
forvantad minskning av sjukfranvaro. Det pagar ocksa arbete med att starka klinikernas sociala klimat och
sammanhallning vilket ocksa bidrar till en battre arbetsmiljo med 6kad delaktighet och ett storre
engagemang. Alla dessa faktorer paverkar sjukfranvaron positivt. Arbete med halsosamma scheman bidrar
ocksa till lagre sjukfranvaro.

Samlad bed6mning:

Det pagar mycket arbete ute i verksamheten for att framja arbetsmiljon och skapa en halsosam arbetsplats.
Om trenden haller i sig ar det fullt rimligt att Vastmanlands sjukhus nar malsattningen om en sjukfranvaro
under 7,0% pa arsbasis.

Medarbetarundersékning

Medarbetarundersokningen genomfordes under varen 2019. Resultatet for Vastmanlands sjukhus var pa
manga satt gladjande. Den hoga svarsfrekvensen visar pa ett stort medarbetarengagemang och samtliga
frageomraden visar pa en positiv utveckling i jamforelse med foregdende matning.

De utvecklingsomraden som finns ar framforallt malkvalitet, delaktighet och arbetsrelaterad utmattning.
Det bar dock noteras att dven dessa omraden utvecklas i positiv riktning.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Jamforelse Gver tid
Region Vastmanland » Vastmanlands sjukhus
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Hallbart medarbetarengagemang, HME, 2019 uppgick till 78,7, att jamféra med 76,6 vid forra méatningen.
Aven hir har samtliga parametrar utvecklats positivt. HME tittar specifikt pa frigeomradena ledarskap,
motivation och styrning vilka ocksa jamférs med andra kommuner och regioner i Sverige.

81,4% av VS medarbetare uppger att de kan rekommendera Regions Vastmanland som arbetsgivare.

Atgarder:

Ett aktivt arbete med medarbetarundersdkningens resultat genomférs nu i respektive verksamhet och stéd
fran t.ex. HR och Regionhiélsa finns att tillga. Fokus pa aktiviteterna som planeras i verksamheten beror i
forsta hand delaktighet och malkvalitet. Kopplat till att férvaltningen ocksa jobbar aktivt med att sénka
sjukfranvaron sa finns aktiviteter som forvantas paverka saval sjukfranvaron som arbetsrelaterad
utmattning i positiv riktning. Att fokusera pa omradena delaktighet och malkvalitet forvantas ocksa bidra
till en positiv paverkan pa arbetsrelaterad utmattning.

Investera fér framtiden - IFF
Satsningen pa specialistutbildningsplatser med I6neférman under studier till specialistsjukskoterska har
fortsatt dven 2019.

Under februari internannonserades 44 specialistutbildningsplatser inom Vastmanlands sjukhus.
Specialistutbildningsplatsernas fordelning fordelades utifran verksamheternas dnskemal och majlighet att
erbjuda studieledighet. Hittills har det varit farre sokande an majliga specialistutbildningsplatser (29
sokande).

| skrivande stund finns det annu mdjlighet att tillsatta specialistutbildningsplatserna, men troligen kommer
antalet medarbetare med utbildningsforman under specialistutbildning var nagot farre an foregaende ar,
da 38 medarbetare startade.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av genomférda aktiviteter

Arbetet med perspektivets aktiviteter fortskrider i riktning mot malen.

Beskrivning av pagaende arbete:

Atgérdsprogram budget 2019

| budget- och verksamhetsplanearbetet initierades ett arbete med syfte att identifiera och
genomfoéra kostnadsreducerande aktiviteter utan negativ paverkan pa kvalitet, sékerhet eller
arbetsmiljo. Tillsammans med extern resurs har atgarder tagits fram och effekter mats I6pande
manadsvis. Pa sidan 28 redovisas utfallet efter tertial 1.

Forbdittra ekonomisk uppféljning av bemanningskostnader kopplat till personalplanering och
ovanstdende dtgdrdsprogram

Syftet ar att ta fram rapporter som majliggdr en mer detaljerad uppféljning och analys av
bemanning och personalplanering an tidigare samt att succesivt kunna f6élja ekonomiska effekter av
optimerad bemanningsplanering och infort atgardsprogram. Uppfoljningsmoten sker I6pande pa
klinikniva via bitradande sjukhuschef och bemanningskoordinator.

Utveckla KPP som ett stod vid analys av produktion kopplat till ekonomi (samverkan CS och CD)
Malet &r att fa en forstaelse vad som driver kostnader kopplat till produktion och utifran det agera
kostnadseffektivt. Forvaltningen har under ett antal ar arbetat med KPP-uppféljning en gang per ar
och d& med néastan tva ars efterslapning i data. Nya rapporter kan tas ut med tva manaders
efterslapning innehallande aktuella produktionsdata och forkalkylerade kostnader i innevarande ars
prisniva. Malet ar att fortsatta under innevarande ar med analys och rattning av data. Detta ar ett
viktigt byte av fokus dar ekonomin kopplas mer till produktion an till resultatrakning.

Oka avtalstroheten och effektivisera hanteringen av inkép och bestiillningar (bdde eget arbete
och delta i det regionévergripande arbetet som initierades hdsten 2017.)

Malet &r att 6ka avtalstroheten och hantera inkép kostnadseffektivt. Handlingsplanen involverar
manga delar av Regionen men dar projektgruppen dr ense om att den viktigaste atgarden ar att
"fylla butiken”, Agresso e-handel. Verksamheten far en gemensam ingang samt att Inkop far lattare
att folja upp inképsbeteenden och mojlighet att stédja nya upphandlingar. Statsbidrag maojliggor en
tjanst som inkdpscontroller under inférandefasen.

Aktiviteter under forsta tertialet ar en helt genomlyst verksamhet och tio verksamheter ar
pagaende. Elva utbildningstillfdllen i e-handel och tre drop-in tillfallen géllande tvattbestallningar
har genomforts. Utbildningarna har tagits emot val och behovet har varit stort.

Antalet upplagda leverantérer i Agresso har 6kat med 59 % under arets forsta fyra manader. En
regiongemensam analys av fortsatt effektivisering av inkdpsprocessen kommer att goras [6pande i

samarbete med flera férvaltningar.

Samtliga aktiviteter bedoms ha fortsatt relevans och ar realistiska att genomfora.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Ekonomisk uppfdljning

Periodens resultat och heldrsprognos — éversikt
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat t.o.m. april manad ar — 153,3 mkr. Heldrsresultatet
prognostiseras till =330 mkr +0/-30 mkr.
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Foregdends ar Innevarande ar Budget Pragnos

Forvaltningens ekonomiska ldge kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt féljande

Underskott i forvaltningsplan som ackumuleras. -66,7 mkr per sista april

Malet om oberoende hyr kvarstar och nivan berdknas var uppnadd vid ingangen till kvartal fyra.
| delarsresultatet fortsatter den externt inhyrda personalen belasta resultatet, -16,3 mkr.
Utebliven fakturering gentemot kommun for medicinskt fardigbehandlade patienter paverkar
resultatet jamfort med foregaende ar.

Okad produktion i kombination med férsenad effekt av inképsprojekt ger 6kade kostnader for
material och tjanster. Analys fors tillsammans med Inkép om hur den svaga kronkursen
paverkat priserna vid upphandlingar.

Flera, pa senare tid godkdanda lakemedel, har fatt nya indikatorer och nya ldkemedel med
mycket goda behandlingsresultat har ocksa introducerats.

Fortsatt hog kostnadsutveckling for kopt hogspecialiserad vard och akutvard.
Stockholmssjukhusen har eget DRG-pris som har hojts mer dn de 2,9 % som
Samverkansndmnden i Uppsala-Orebro sjukvardsregion fastslog infér 2019.

Kopta operationer i vardgarantisatsning fran 2018 ars remisser, framst inom Ortopedi, totalt -
6,8 mkr

Kostnaderna for valfrihetsvard i 6ppenvard fortsatter att 6ka, +17 % per sista mars.
Paverkansmojligheten dr mycket liten och de flesta av patienterna passerar inte genom
sjukhusets verksamhet alls.

Fortsatt 6kande kostnader for patienter som vardas i hemmet enligt avtal om kvalificerad tillsyn
med Vasteras stad.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger ArIeskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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Intakts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse helarsprognos
(exklusive fv-interna poster men ojusterat fér tillkommande verksamhet i Fagersta)
Intakter Fordndring Farandring Awik motack  |Awik heldrs-
intdkter jmf fg  |intdkter jmf fg  |budget, mkr. prognos /heldrs-
&r, mkr. &r, procent. (Plus: Overskott, |budget, mkr.
{Plus: Okningav [Flus: Proc ékning, |Minus:Underskott | (Flus: Overs kott,
imta kter, Minws: Minus: Proc Minus :Underskott)
Minskning) minskning )
Regionersdttning 50,7 3,7% -0,6 0,0
Extra regi oners 3tthing utdver ram 5.7 -77,3% 1,0 2,9
Ovriga intdksfardndringar 10,7 7.0% -5.8 -2,5
Totalt intdkter 55,6 3,6% -5,4 0,4
Kostnader Fordndring Farandring Awik motack  |Awik heldrs-
kostnader jmf fglkostnader jmf fg|budget, mkr. prognos /heldrs-
&r, mkr. ar, procent. (Plus: Overskott,  |budget, mkr.
(Plus:0kning av [Plus: Proc Gkning, |Minus:Underskott) ipys: Guerskott,
kostnader, Minus: [Minus:Proc Minws
Minskning) minskning) Underskott)
Personalkostnader totalt 37.9 4, 1% -096,1 -257.0
Varav idnekostnader egen personal 20,8 3,4% -53,1 -158,2
Varav sociala avgifter 8,9 3,2% -22,7 -69,2
Varav dvr pers.kostn. egen personal 0,1 1,0% 0,2 -2.8
Varav inhyrd personal (int+ext) 8,1 24, 8% -20,5 -26,9
Képtvérd 14,7 7,.9% -7.7 -29,0
Varav vdrdgaranti 1,3 16,0% -6,8 -1.7
Varav hdgspecialiserad vird 12,9 7, 3% -0,9 -21,3
L3 kemedel 4.6 2,9% -5,2 -14.5
Ovriga kostnader 18,4 4,6% -19,2 -29,9
Totalt bruttokosthader 75,5 4,5% -128,2 -330,4
Ack resultatavvik/Prognostiserat resultat -133,6 -330,0
Fardndring arbetad tid Forandring Forandring Motsv antal
utfall jmffg &r, |utfall jmffg dr, |&rsarbetare
timmar procent
Farandring arbetad tid totalt 37 598 1,9% 65
Varov arbetad tid eqen personal 28479 1,5% 50
Varav intemt inhyrd personal 2331 10,2% 4q
Varav externt inhyrd personal 6 788 19,3% 11,81

Utfardad av:
Godkand av:

Roger Arleskog
Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Analys av intéikts- och bruttokostnadsutveckling

* Intakter
Total intaktsférandring jamfort med motsvarande period foregaende ar ar +55,6 mkr och 3,6 %.
Av total intéktsforandring ar 5,4 mkr lagre an budgeterad niva.
Den lagre intakten mot budget beror framfér allt pa féljande handelser:

e Lagre patientintdkter slutenvard pga. farre varddagar, -0,6 mkr

e Vakanser inom Specialisttandvardskliniken ger lagre patientavgifter, -1,2 mkr

e Ejuppnadda atgardsplaner gillande forséaljning av operationer och stralbehandlingar, -1,8
mkr

e Utebliven fakturering for medicinskt fardigbehandlade patienter, -2,0 mkr

* Kostnader
Total bruttokostnadsférandring jamfort med féregaende ar ar +75,5 mkr och 4,5 %. Justerat for
tillkommande verksamhet i Fagersta och avgaende kostnad for utvecklingsenheten berdknas
den till 4,3 %. Av total bruttokostnadsférandring ar 128,2 mkr obudgeterad.

Den obudgeterade bruttokostnadsférandringen beror framfor allt pa féljande handelser:

* Avvikelse enligt forvaltningsplan 2019-2021, 66,7 mkr (I6n+soc avg)

* Den forsenade nedtrappningen till ett oberoende av extern inhyrd personal gav
obudgeterade kostnader pa 16,3 mkr. Handlingsplan upprattad.

e Lagre kostnader for overtid mot foregaende ar, men till och med april ett budgetoverdrag
pa 4,8 mkr inklusive sociala avgifter

e Extravak inom slutenvarden, upplarning mm 4,2 mkr

e Kostnader for vardgaranti, framst géllande ortopediska remisser fran 2018, 6,8 mkr. Pa
helarsbasis prognostiseras en lagre kostnad an 2018.

e Extern diagnostik, framst labprover, 2,0 mkr

* Nya lakemedel och nya indikationer, 5,2 mkr.

»  Okad produktion i kombination med férdrojd effekt av inkdpsprojekt, 8,9 mkr.

» Ovriga, bade externa och interna driftskostnader, 5,8 mkr.

Utfardad av: Roger ArleskOg Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkind av: Hakan Wittgren
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Bruttokostnadsutveckling har varit fallande under inledningen av 2019, till att per sista april
vara 4,3 %. Det ar den lagsta kostnadsutvecklingstakten pa 16 manader. En kombination av
atgérdsprogram och budgetmedvetenhet.

Ack bruttokostnadsutveckling
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Bruttokostnadsutvecklingen fordelar sig enligt diagram nedan. Den relativt hoga utvecklingen
géllande kopt vard ar delvis en effekt av tidigare stéllningstagande av arets kostnadsniva.
Uppskattas plana ut under aret.

Justerat for férvaltningsinterna poster och Fagersta

I, 3% Totalt
I, < Ovr kostnader
I 5.7 Personal
_ 3,0% Material och tjdnster
I 2,9% Likemedel
N, 7% K&pt vérd

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0% 8,0% 9,0%

M Brutto 1904

Utfardad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Arbetad tid

Den arbetade tiden har enligt officiella rapporter 6kat med 1,9 %, motsvarande +65
arsarbetare. Justerat for tillkommande verksamhet i Fagersta berdknas den till +1,5 % och +53
arsarbetare. | tabellen nedan redovisas forandringen i personalredovisningsgrupper.
Jamforelsen forsvaras i och med att ett antal medarbetare i varden omklassificerades till
administratérer hosten 2018.

Externt inhyrd personal 10
Resursenheten 4
Underskoterska 10
Sjukskoterska 10
Paramedicinsk personal 6
Lakare -3
Administrator 7
Teknisk personal 5
Tandvardspersonal -2
Anstallda pa statliga medel

Ovrigt 1
Summa 53

Overgripande forklaringar till den 6kade arbetade tiden ér:

Extravak for svart sjuka patienter (barn, och patienter med sa kallat strupsnitt)
Influensaavdelning v 3—-10

Lagre sjukfranvaro

Anstallningar pa statliga medel

Upplarning

Prognosen baseras pa féljande férutsattningar:

Att 6ppenvardsproduktionen nar upp till plan vilket skulle ge budgeterade patientavgifter
Att forvaltningens atgardsplan faller ut minst i nivd med prognos nedan.

En stabilisering av bemanningslaget, som kan resultatera i oberoende av inhyrd personal fran
och med kvartal fyra.

Lagre kostnader for sommaren an 2018.
Kostnadsokning for valfrihetsvard, akutvard och hégspecialiserad vard i niva med LPIK.

Fortsatt produktionsékning inom operation, vilket ger lagre kostnader for kopta
vardgarantioperationer.

Handlingsplan for material och tjanster borjar ge effekt och kostnadstakten avtar.

Avstannande kostnadsutveckling for lakemedel och inga ytterligare nya preparat under resten
aret.

Att arets loneavtal faller ut i niva med budgetférutsattningar

Utfardad av:
Godkand av:

Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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Det prognostiserade resultatet beror framférallt pa foljande handelser:

Enligt skrivning i Férvaltningsplan 2019-2021; ett underskott pa -200 mkr kvarstaende att
hantera. Bedomningen ar att realisering av detta underskott utan storre strukturella
forandringar inte ar genomforbart.

De bemanningsrelaterade problemen framst inom specialistkompetenser kvarstar med
fordrojd effekt for ett fatal kliniker. Da ett oberoende av inhyrd personal berédknas forst till sista
kvartalet, kvarstar negativ avvikelse mot budget, -57 mkr.

Okade likemedelskostnader i och med nya likemededel och férandrade indikationer, -14,5 mkr
Fordrojd effekt av det regiondvergripande projektet gallande material och tjanster, -15,6 mkr

Mot tidigt faststalld budget avviker prognosen fér kopt vard med totalt -29 mkr. Detta trots att
kostnaderna for vardgaranti beraknas bli ca 7 mkr lagre an foregaende ar.

Externa och interna dvriga verksamhetskostnader inte 6kar mer an éverenskommelse i
forvaltningsplaner. Féljs I6pande under aret, totalt -14 mkr

Genomforda och planerade atgirder fér en ekonomi i balans
Véastmanlands sjukhus inledde varen 2015 ett langsiktigt arbete mot en ekonomi i balans till
2018-12-31. Mycket analysarbete och kunskapsinhdmtning om bade historik och omvarld har skett
sedan dess.

Bedémningen av ekonomiska effekter fran tidigare ar har reviderats da Region Vastmanland uppvisar
en kostnadsniva som snittet i Sverige.

Under hosten 2018 pabdrjades ett atgardsprogram pa 100 mkr inom befintlig verksamhet. 80
aktiviteter foljs upp under aret. Dar effekt uteblir paborjas omgaende ett arbete med att ta fram nya
atgéarder.

Utdver verksamhetsnara atgardsprogram sker parallella delaktiviteter koordinerade via
forvaltningsstaben:

Deltar i det regiondvergripande projektet Ekonomi i balans. Kostnadsreducerande forslag ar
inlamnade och ar nu under politisk bedomning.

Organisationsdversyn

Bemanningskoordinatorer har tillsammans med verksamheterna arbetat med att optimera
bade kompetens/bemanning och schema. Ingar i ldpande produktionsuppfdljning.

Uppstart av piloter for veckoslutstjanstgoring. Utvardering varen 2019. Tidig effekt kan ses pa
lagre kostnader for overtid.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger ArIeskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Hakan Wittgren
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Plan for kostnadsnivasinkande atgéarder 2019

Plan 2019 Utfall Helarsprognos

Mkr perioden
2019

Intdkter 7 000 2873 5500
Personal 47 000 10187 36 500
Képt vard 20 000 2551 8 000
Lakemedel 11 000 2703 8 000
Material och 13 000 2073 6 000
tjanster
Ovriga 2 000 1003 3000
vhtskostnader
Summa 100 000 21389 67 000

Effekt av de 80 atgarderna under forsta tertialet sker enligt plan med 6kad produktion och forbattrad
tillganglighet. Svarigheter att méata utfall pa insatta aktiviteter i forhallande till 6vrig kostnadsmassa. Da
detta ar 100 mkr i forhallande till en omsattning pa nastan 5 mdr, finns risk att handelser i 6vrig verksamhet
motverkar effekten.

| stort sker den kostnadsreduktion som mats och ar aktivitetssatt under forsta tertialen, 21,4 mkr mot
planens 22,5 mkr. Om 6verpresterande belopp rakans bort for att kompensera kostnadsdkningar som inte
visas i planen, blir utfallet 15,0 mkr mot planens 22,5 mkr.

Forvaltningen ser en sjunkande kostnadsutveckling per sista april, vilket visar pa den kostnadsmedvetenhet
som praglar verksamheten.

Prognosen i atgdrdsprogrammet ar satt till en effekt pa 67 mkr i befintlig form. Nya atgarder ar framtagna
pa verksamhetsniva i samband med delarsrapport for att 6ka effekten under aret. Malet om reduktion pa
100 mkr kvarstar och forvantad kostnadsniva bedéms vara i fas vid utgangen av 2019.

Programmet f6ljs I6pande och diskussion pagar om nya riktade stédatgarder ska sattas in dar forvaltningen
ser sdrskilda behov.

Utfardad av:
Godkand av:

Roger Arleskog
Hakan Wittgren

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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22541

I Plan
B Utfal

15 oog Bortré knat 6vertréffande av
planerat krav

4382

23891 2703

2073 5% 1907
1008 1003

Totalt Personalkostnader Riks- och  Lékemedelskostnader  Material Ovriga Intékter
regionvard (inkl. och tjanster verksamhetskostnader
vardgaranti)

Investeringsredovisning
Resultat, analys

Forvaltningen har anskaffat anlaggningar for 16,5 mkr under arets fosta fyra manader. De storsta
posterna ar 5 st ultraljud apparater BK Medical Trul 2,6 mkr, mikroskop 1,6 mkr, operationstoppar 1,6
mkr samt slutbetalning for LC MS/MS instrument 1,4 mkr. Forskjutningar mellan aren gor att inkop pa
2018 ars budget kommer att fortsatta under innevarande ar, uppskattningsvis 50 mkr. Tack vare béattre
upphandlingsrutiner och effekter av férvaltningens samarbete med inkdpsorganisationen finns en risk
att arets budgetram pa 87 mkr kommer att dverskridas da budgetramar bade for 2018 och 2019
utnyttjas. Prognos pa 130 mkr.

Medicinsk teknik har startat inventering av behov infor flytt till nytt akutsjukhus. Senaste aren har
inneburit aterhallsamhet i investeringarna. | och med forsening i byggprojektet kommer
investeringsnivan nastkommande ar att vara hogre.

Atgird
Forvaltningen deltar i regionens 6vergripande arbete for femarsplaner som kan underlatta paborjandet
av stora upphandlingar. Detta ger battre samstammighet och samordning mellan budgetar och verkligt

utfall gdllande storre investeringar. Forvaltningen deltar i projektet nytt akutsjukhus gallande
medicinteknisk utrustning.

INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 2019-05-28

Diarienummer: RV190598

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport
2. DUVA-bilagor: Resultatrapport, Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader, inhyrd personal

3. Investeringsbilaga

Utfardad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av: Hakan Wittgren
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Vastmanlands sjukhus
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Dnr: RV190598
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. Vistmanlands sjukhus
\( Re ion Delarsrapport Bilaga 1
Vastmanland 2019-04
Dnr: RV190598
Verksamhet/Process
Undvikbar slutenvard (VTF) Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (VTF)
(1 man slap) (1 méan slap)
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16% M\/ '/\
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2%
0% 0%
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-@- Foregaende ar =@ Innevarande ar <@- Foregaende ar =@ Innevarande ar Méalvarde
Medelvardtid (VDG) Remissinflode (st)
6 12 000
5 W 10 000 \/\
4 8 000
3 6 000
2 4000
—*-\
1 2000
0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-@- Foregaende ar <@~ Innevarande &r e o =2 T - g o ar SO iy oogiran
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lékarbesok 84 391 87 966 -4,1% 83 406 1,2% 243969 253727 -3,9% 242759
- Varav akuta besok 26 635 26 351 1,1% 27 366 -2,7% 81467 79 249 2,8% 81032
Sjukvardande behandling 96 917 97 255 -0,4% 91 129 6,4% 266530 277 183 -3,8% 258 600
Vardtillfallen 12 532 12 117 3,4% 12 358 1,4% 37072 36 856 0,6% 36 611
Varddagar exkl perm (utskrivna) 65 749 66 396 -1,0% 69 304 -51% 198915 201 955 -1,5% 201 098
Beléggning 06:00 91 101 -9,9% 0 97
Operationer totalt 9735 8 953 8,7% 9181 6,0% 25995 25 884 0,4% 26 014
- Varav slutenvardsoperationer 2613 2463 6,1% 2 564 1,9% 7 298 7314 -0,2% 7 329
- Varav dagkirurgi 2609 2621 -0,5% 2 641 -1,2% 7 001 7 425 -5,7% 6 888
- Varav klinikegna operationer 4483 3 868 15,9% 3976 12,8% 11 396 11 145 2,3% 11792
Knivtid 5534 5290 4,6% 0 14 378
DRG-poang totalt (1 man slap) 14 880 14 852 0,2% 0 57 217
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 6 295 6 145 2,4% 0 23 465
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 8 585 8 707 -1,4% 0 33752
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Vastmanlands sjukhus

C
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Delarsrapport
2019-04
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Antal rehabiliteringsarenden (st)
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Bilaga 1

[Dnr: RV190598

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,6 7,9
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 4,3 4,0
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 36,3 32,5

Man 3,7 4,1

Kvinnor 9,6 8,7

Anstallda -29 ar 7,5 6,4

Anstallda 30-49 ar 8,3 7,6

Anstallda 50 ar- 9,3 8,9

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Innevarande ar
401
199

Foéregaende ar
405
194

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 77 114
Antal tillbud 82 44
Antal risk/iakttagelse 93 48
Totalt antal 252 206
- varav hot och vald 21 24
- varav stickskador 9 22
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Vastmanlands sjukhus

\.( Re lon Delarsrapport

vVastmanland 2019-04

Bilaga 1

Dnr: RV190598

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
50 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
0
-50 000
8%
-100 000
-150 000
-200 000
-250 000
-300 000
_350 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
M Léner l Inhyrd personal [ Kopt vard M Lakemedel
-@- Foregeaende ar =@- Innevarande ar Budget «@- Prognos M Ovrigt Totalt
Foérenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Patientavgifter 20,7 21,3 -0,6 19,9 62,9 62,9 0,0 58,7 0,8
Ersattning Riksavtal 25,8 29,6 -3,8 29,4 84,6 91,4 -6,8 86,0 -3,6
Regionersattning 1428,6 1428,2 0,4 1383,6 4 287,6 4.284,7 29 4185,1 45,0
Forsaljning av tjanster och Ovriga intékter 117,0 118,5 -1,5 103,7 359,4 355,0 4,4 353,9 13,4
Summa Intakter 15921 1597,6 -5,4 1536,6 4794,4 4794,0 0,4 4683,8 55,6
Kostnader
Personalkostnader -969,6 -873,5 -96,1 -931,7 -2812,8 -2 555,8 -257,0 -2 756,1 -37,9
-Varav inhyrd personal -40,7 -20,2 -20,5 -32,6 -87,5 -60,6 -26,9 -111,9 -8,1
-Varav 6vertid/mertid -21,5 -18,3 -3,2 -24,7 -61,4 -53,9 -7,5 -72,1 3,2
Riks- och regionvard (inkl. vardgaranti) -201,3 -193,7 -7,7 -186,7 -610,0 -581,0 -29,0 -602,3 -14,7
Lakemedelskostnader -159,8 -154,5 -5,2 -155,2 -478,1 -463,6 -14,5 -457.9 -4,6
Material och tjanster -161,3 -145,8 -15,5 -156,1 -459,9 -444,3 -15,6 -458,9 -5,3
Ovriga verksamhetskostnader -251,7 -247,9 -3,8 -238,7 -758,1 -743,8 -14,3 -733,0 -13,0
Finansiella kostnader -1,7 -1,9 0,1 -1,7 -5,6 -5,6 0,0 -5,1 -0,1
Summa Kostnader -1745,5 -1617,3 -128,2 -1 670,0 51244 -4 794,0 -330,4 -5013,2 -75,5
Resultat -153,3 19,7 -133,6 -133,5 -330,0 0,0 -330,0 -329,4 -19,9
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Vastmanlands sjukhus
Delarsrapport
2019-04

\.( Region
Vastmanland
Ekonomi

Arbetad tid (ack)

Bilaga 1

Dnr: RV190598

Innevarande Ar Féregeadende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 1978 674 1970 388 8 286 0,42
- varav dvertid/mertid 44712 59 400 -14 689 -24,73
- varav timaviénade 54 837 59 346 -4 509 -7,60
Justering timavlonade, overtid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 11 988 0 11 988 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. -635 -685 50 -7,36
Justering utvecklingsanstallda. -2 329 -1 240 -1 089 87,85
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 42 006 35218 6789 19,28
- varav ldkare 5316 4524 792 17,51
- varav sjukskéterskor 34 970 28 984 5986 20,65
- varav dvriga 1720 1710 10 0,61
Justering inhyrd personal fran resursenheten 25253 22922 2330 10,17
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 2 054 956 2026 603 28 353 1,40
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -30 646 -39 891 9245 -23,17
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2024 310 1986 712 37 598 1,89
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 3521 3455 65 1,89

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)

2,8 1000
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0,8 400
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Lakare

Il Foregaende ar
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B Innevarande ar

Ovrig personal
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Ar Mnad: 201904

Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus Bilaga 2
Analys: Ej uppdragsprojekt, exklusive forvaltningsinterna poster 1(2)
Belopp i tkr
Intékter Patientavgifter 19 867 20 667 58 651 62 906 62 900 -6
Ersttning enligt avtal 29 379 25791 86 037 91 413 84 565 -6 848

Forsaljning av tjanster 52111 58 187 170371 175 426 175 088 -338

Regionerséttning 1383627 1428 649 4185126 4 284 660 4 287 560 2900

Ovriga intékter 51 569 58 848 183578 179 611 184 302 4691

Intakter 1536 553 1592142 4 683 764 4794 016 4794 415 399

Summa Intakter 1536 553 1592 142 4 683 764 4794 016 4794 415 399

Personalkostnader Léner -608 714 -629 482 -1784734 -1 685 798 -1843 999 -158 201
Sociala avgifter -277 791 -286 683 -815 961 -770 564 -839 722 -69 158

Ovriga kostnader i kkl 4 -12 598 -12 730 -43 463 -38 863 -41 635 -2 772

Inhyrd personal -32 566 -40 688 -111 901 -60 590 -87 464 -26 874

Personalkostnader -931 668 -969 584 -2 756 059 -2 555 815 -2 812 820 -257 005

Kostnader for material, varor och tjanster Ankomstregistrerade fakturor -2 389 -2 117 0 0 0 0
Riks o regionvérd -186 667 -201 334 -602 340 -581 000 -610 000 -29 000

Labtjanster -12 670 -14 281 -41 823 -36 676 -39 080 -2 404

Sjukvardsartiklar/medicinskt material -81 593 -83 888 -231 850 -231 834 -240 377 -8 543

Tekniska hjalpmedel -12 643 -14 199 -41 333 -40 558 -42 002 -1444

Ovriga kostnader i kkl 5 -46 662 -46 671 -143 328 -135 131 -138 146 -3015

Réntgentjanster -112 -182 -529 -65 -308 -243

Anestesi-Op/IVA 0 0 0 0 0

Lakemedel inom férmanen, 6ppenvard -82 518 -82 931 -246 603 -247 530 -225 236 22 294

Rekvisitionsldkemedel -72 693 -76 839 -211 278 -216 064 -252 830 -36 766

Vardplatstjanster 0 0 0 0 0 0

Kostnader fér material, varor och tjanster -497 947 -522 442 -1519 084 -1 488 858 -1547 979 -59 121

Ovriga verksamhetskostnader Lokalhyra -68 097 -68 965 -205 337 -208 586 -207 908 678
Avskrivningar -22 099 -23 611 -67 231 -72 100 -73 864 -1764

Ovriga kostnader i kki 6 -60 969 -58 739 -193 983 -169 389 -176 246 -6 857

Ovriga kostnader i kkl 7 -87 572 -100 400 -266 440 -293 684 -300 045 -6 361

Ovriga verksamhetskostnader -238 737 -251716 -732 991 -743 759 -758 063 -14 304

Finansiella kostnader Finansiella kostnader -1 658 -1721 -5 069 -5 583 -5 553 30
Finansiella kostnader -1658 -1721 -5 069 -5 583 -5 553 30

Summa Kostnader -1670 010 -1745 463 -5 013 203 -4 794 015 -5 124 415 -330 400

Resultat: -133 457 -153 320 -329 438 0 -330 000 -330 000



Ar Mé&nad: 201904 Bilaga 2
Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus 2(2)
Analys: Ej Uppdragsprojekt, inkl férvaltningsinterna poster

Period Helar

Bokslut Bokslut Bu Prognos i % av
201801 - 201804 201901 4 Bokslut 2018 Arsbudget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2019 Prognos Intakt

Belopp i tkr

-27 987 -27 111 -18 643 -63 941 -52 300 -74 000 -21 701 1,4%
-13 461 -13 954 -4 539 -37 057 -10 400 -30 000 -19 600 0,6%
-2 497 -3 461 -2004 -8197 -5 300 -8 500 -3199 0,2%
-3984 -3877 -2842 -6 608 -3400 -6 100 -2700 0,1%
-21513 -32 093 -14 050 -66 824 -35 000 -64 600 -29 600 1.2%
1588 3488 622 3197 2700 2700 0 -0,1%
-3458 2715 -1590 -7436 -3500 -8134 -4633 0.2%
-3695 -3736 -1646 -8179 -3 200 -8 500 -5301 0.2%
-479 -5907 -4323 1958 -8.000 -2.000 6000 0,0%
-11914 -16 607 -12 959 -32879 -29 400 -35 242 -5 842 0,7%
6 407 6189 6657 25 675 22100 22100 il -0,4%
-7 390 -8213 5112 -17 491 -14.100 -18 600 -4500 0,4%
11751 -18 005 -10 865 -37 143 -30 000 -45 000 -14 999 0,8%
-1420 -128 -163 88 300 295 5 0.0%
243 4929 1006 9 486 4000 7300 3300 -0,1%
1870 4361 1136 8214 4000 6 800 2801 -0,1%
-2641 -1220 -634 -3990 -900 -1657 -758 0,0%
-5 279 -6 270 -2219 -16 787 -6 100 -16 000 -9.900 0,3%
-2239 1650 1079 183 4500 4500 0 -0,1%
326 423 153 1875 700 1295 595 0,0%
27 239 0 82 0 718 718 0,0%
310 -3631 63 661 -15 045 191 600 -6578 -198 178 0.1%
-11 606 -12 959 -3189 -28 158 -5.000 -15 500 -10 499 0,3%
-4 403 5971 -4 030 12751 -10 900 -16 500 -5 600 0,3%
P5 Geriatrik och Medicinsk R -8511 -8741 -4.962 -17 709 -12 400 -18 800 -6 400 0,4%
Summa: -133 457 -153 320 -19 456 -329 438 0 -330 000 -330 000 6.2%
Ar Mé&nad: 201904

Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus

Analys: Ej Uppdragsprojekt, exkl forvaltningsinterna poster

Lonekostnader Heldr

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201801 - 201804 201901 04 | 201901 - 201904 | Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Forandring i %

-575 774 44789 34,6% -2299 134 415 -1788 -22,2%
-246 822 -246 896 -247 980 0.0% -712 873 -731 762 -734 357 3.0%
-121 429 -124 286 -119 187 2,4% -366 115 -352 434 -362 838 -0,9%
-25 162 -29 974 -31015 19,1% -76 027 -91 065 -87 777 15,5%
-161 949 -167 717 -167 168 3,6% -468 734 -481 014 -485 108 3,5%
-6 705 -6 249 -6 753 -6,8% -19 665 -19 823 -19 473 -1,0%
-382 -208 -405 -45,6% -861 -1188 -861 0,0%
-4 650 -4822 -4 676 3.7% -13 340 -13726 -13 899 4.2%
-34 263 -40 740 -36 349 18,9% -105 471 -106 841 -115 558 9,6%
-5.996 -6974 -6 796 16,3% -17 145 -19 950 -19 925 16,2%
-429 -657 -656 53,1% -1295 1925 1925 48,6%

351 186 1.2 a7 209 485 489 46.25%

Summa lénkostnader: -608 714 -629 482 -576 357 3,4% -1784 734 -1 685 798 -1 843 999 3,3%

Kostnader inhyrd personal
Bokslut Bokslut Budget

Belopp i tkr 201801 - 201804 201901 - 04 | 201901 - 201904 | Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Forandring i %

Arbetsterapeuter inhyrd personal -94 -880 -224 834,1% -2 061 -672 -1 080 -47,6%

-6 333 -7708 -4 486 21,7% -23 146 -13 459 -21 295 -8,0%
-322 0 -40 -100,0% -355 121 0 -100,0%
17391 22731 -10 287 30,7% -63 130 -30 860 -45 969 27,2%
-609 -152 -140 -75,1% -399 -420 0 -100,0%

Inhyrd personal exkl resursenheten: -24 749 -31471 -15 177 27,2% -89 091 -45 532 -68 344 -23,3%
Resursenheten: -7 817 -9 217 -5019 17,9% -22 810 -15 058 -19 120 -16,2%
Summa inhyrd personal: -32 566 -40 688 -20 197 24,9% -111 901 -60 590 -87 464 -21,8%

Total Period Helar

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201801 - 201804 201901 - 201904 | 201901 - 201904 | Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 Forandring i %

Summa anstéllda och inhyrd personal: -641 280 -670 170 -596 554 4,5% -1 896 635 -1 746 388 -1 931 463 1,8%
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Forvaltning/verksamhet: Vastmanlands sjukhus

Investeringar

Delarsrapport 2019-01-01 - 2019-04-30

Bilaga 3

Belopp i tkr
2019-01-01 - 2019-04-30 Helar
Ink6p Ink6p Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos
perioden perioden inkdp| perioden inkdp | inkdp 2020 Awvikelse
perioden utifran | utifran budget 2019 utifran | 2019 utifran | utifran budget | budget - utfall
budget 2018 2019 2018 2019 budget 2018 | budget 2019 2019 2019

Investeringsutgifter
Immateriella anlaggningstillg
Datorutrustning 474 0 92 1554 0 0 92
Medicinsk apparatur 982 14911 0 74 410 48 296 70 380 6 294 4030
Utrustning Bygg (bygginventarier) 0 1248 0 0 0 1248
Bilar och transportmedel 0 7 300 0 7 300 0 0
Leasingavtal 0 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 105 0 3110 150 2161 405 949
Tekniska hjalpmedel 62 0 840 0 460 0 380
Summa 982 15 552 0 87 000 50 000 80 301 6 699 6 699
Konst 0
Byggnader (endast
Fastighet) 0
Totalsumma 982 15 552 0 87 000 50 000 80 301 6 699 6 699
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