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Birgitta Carlsson, hr-direktor

Maria Linder, regional utvecklingsdirektor

Hakan Wittgren, forvaltningsdirektor Vastmanlands sjukhus

Marianne Bergendal, forvaltningsdirektor Verksamhets- och ledningsstod
Per Ostblom, redovisningschef

Fredrik Alm, motessekreterare

Sofia Vadlund, finanschef § 23

Faststallande av foredragningslista
Arbetsutskottets beslut

1. Den prelimindra féredragningslistan faststalls.

Foregaende protokoll
Anmidls att protokoll frdn sammantradet 2019-02-20 justerats i foreskriven
ordning.

Justering
Arbetsutskottets beslut

1. Tomas Hogstrom utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Nasta sammantrade
Arbetsutskottets beslut

1. Nasta ordinarie sammantrade ska daga rum tisdagen den 9 april 2019.

Muntlig information

e  Birgitta Carlsson informerar om medarbetarundertkning 2019. Birgitta
inledde med forutsattningarna for medarbetarundersdkningen utifran
tidpunkt och anonymitetsgranser for resultatrapporter. Regionen har valt att
anvanda Hallbart MedarbetarEngagemang (HME), vilket &r en metod som
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rekommenderas av SKL. Pa total niva ar det ett bra resultat for regionen och
samtliga frageomraden har utveckats at ratt hall sedan 2017.

e  Sofia Vadlund informerar om finansférvaltning och
pensionsmedelsférvaltning. Portféljens marknadsvarde per sista februari
presenterades. Utvecklingen under arets férsta manader har varit mycket
positiv. Sofia fortsatte med att presentera Hallbara alternativa investeringar
som planeras att genomféras via Mercer, som ar framtradande inom denna

sektor.

§24  Beredning av drenden till regionstyrelsen
Arbetsutskottet bereder drendena till regionstyrelsens sammantrade 2019-03-26.
Inga synpunkter framfors pa drendena.

§ 25  Uppféljning av medarbetarundersokning
Enligt arshjul for rapportering HR redovisas uppfoljning av regionens
medarbetarundersokning vid sammantradet i mars.
Arbetsutskottets beslut

1. Rapporten laggs till handlingarna.
§26 Arsredovisningar donationsstiftelser 2018
RV190546
Sammanfattning
Bilaga 1 a-o Regionstyrelsen ar styrelse i 15 donationsstiftelser varav fem ar under avveckling.

Styrelsen ansvarar for att forvaltningen sker i enlighet med stiftelselagen.
Stiftelsernas arsredovisningar for 2018 ar fardigstéllda och redovisas som bilagor.

Beskrivning av drendet

Landstingsstyrelsen antog 2005 riktlinjer fér hur hanteringen av stiftelserna ska ga
till. Foérvaltningen av stiftelserna har under aret skett i enlighet med dessa
riktlinjer.

Invdnarperspektiv

Under 2018 har totalt 528 000 kronor delats ut i bidrag fran stiftelserna. For 2017
uppgick de utdelande bidragen till 529 000 kronor. Okningen av utdelade medel de
tva senaste aren kan relateras till arbetet med avveckling av stiftelser. Fér 2019
foreslas upp till 270 000 kronor i utdelning. | respektive arsredovisning framgar
foreslaget belopp per stiftelse.

Sedan flera ar tillbaka finns ett gemensamt informationshafte kring stiftelserna,
dér det bland annat framgar hur man ansoker om bidrag. Stiftelserna har ett
gemensamt sista ansékningsdatum (var respektive host) och marknadsféring har
framst skett genom annonsering pa regionens hemsida och pa regionens intranat.
For vissa stiftelser brukar dven riktade utskick per brev och e-post goras.

Antalet ansokningar uppgar till 225 stycken, vilket var jamforbart med 2017 da 227
ansokningar inkom. Okningen de tva senaste dren kan relateras till att vi har fatt
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beslut fran lansstyrelsen om avveckling av fem stycken stiftelser. Manga som soker
bidrag soker ur flera stiftelser samtidigt, och varje ansékan raknas separat.

Verksamhetsmdssiga/ekonomiska konsekvenser och finansiering

Stiftelsernas samlade resultatréakning de senaste aren redovisas nedan (belopp i
tkr).

Intakter 2014 2015 2016 2017 2018
Rantor 10 0 0 0 0
Utdelningar vardepapper 519 511 443 422 504
Reavinst 123 7 0 77
Aterféring 15 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0

Summa intakter 667 518 443 499 504
Kostnader

Administration -91 -66 -70 -66 -91
Nedskrivning 0 -49 0 0 0
Reafdrluster 0 0 0 0 0
Summa kostnader -91 -115 -70 -66 -91
Skatt -1 -2 -1 -1 -1
Resultat efter skatt 575 401 372 432 412

Ranteintakterna blev obefintlig till f6ljd av att Riksbanken hade negativ ranta
under aret. Borsbolagen har relativt valfyllda kassor och manga ger fortfarande bra
utdelning. Kostnaderna for administration redovisar en nagot hégre niva an
tidigare pa grund av pagdende avveckling av vissa stiftelser. Endast en stiftelse,
Samfond 1, har betalat skatt under aret. Férandrad lagstiftning gor att stiftelserna
aven framoéver kommer att kunna ha en gynnsam skattesituation, under
forutsattning att tillrackligt stor andel av avkastningen delas ut.

Stiftelsernas egna kapital har utvecklats enligt féljande (belopp i tkr):

Det egna kapitalet vid ingangen av aret 8 698
Redovisat resultat 412
Beviljade bidrag under aret (netto) -528
Det egna kapitalet vid utgangen av aret 8582

Placeringar av stiftelsernas medel har skett enligt den finanspolicy som antogs
2017. Till foljd av fallande borskurser och lag ranta blev avkastningen negativ for
forsta gdngen pd manga ar. Aven fér kommande &r dr utmaningen att erhalla bra
avkastning.
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Nagra av stiftelserna har for litet kapital for att kunna 6verleva pa langre sikt,
speciellt i nuvarande laga ranteldge. Lansstyrelsen som &r tillsynsmyndighet har
beslutat om tillstand for avveckling av stiftelserna Tarna Folkhogskola, Hans
Nordstrom Donation, Johan Bergstroms Gava, Kungliga Vastmanlands regementes
underofficerskars donation samt Systrarna Hedbergs donation for blinda och
doévstumma. Under 2020 fortsatter arbetet med att avveckla benamnda stiftelser.

Miljékonsekvenser
Arendet beddms inte medféra miljokonsekvenser.

Uppféljning
Ingen sarskild uppféljning av drendet kravs.

Arbetsutskottets beslut

1. Arsredovisningar 2018 for foljande stiftelser godkanns: Stiftelsen J
Bergstroms gava, Stiftelsen Tora Larssons donation, Stiftelsen Samfond 2,
Stiftelsen Sofie och Per Anderssons donation, Stiftelsen Erik och Gunhild
Langenfors stipendiefond, Stiftelsen Samfond 1, Stiftelsen Samfond
4 Stiftelsen Samfond 5, Stiftelsen Lotten Ekelunds fond nr 2, Stiftelsen
Kungliga Vastmanlands regementes underofficerskars donation, Stiftelsen
Hans Nordstroms donation, Stiftelsen systrarna Hedbergs donationsfond
for blinda och dévstumma, Stiftelsen familjen Andersson i Borgvalla fond,
Vastmanlands understodsfond och Gemensam stiftelse for Tarna
folkhogskola.

§ 27 Utékad investering i alternativa tillgangar i pensionsmedelsforvaltningen

RV190093

Sammanfattning

Regionen foreslas investera maximalt 200 mkr av pensionsmedlen i alternativa
tillgangar genom Mercers investeringsprogram for “Hallbara Investeringar”. Inom
ramen for programmet erbjuds exponering i flertalet fonder med hallbarhets tema
i olika tillgangsklasser sasom skog, infrastruktur, lantbruk, vatten och avfall.
Investeringen ger en okad riskspridning i pensionsportféljen samtidigt som
riskerna sprids ytterligare.

Formellt finns inget krav i regionens finansiella regelverk pa att beslut om
alternativa investeringar, till vilken den féreslagna investeringen klassas, ska fattas
av regionstyrelsens arbetsutskott, men i och med att den foreslagna investeringen
innebar inlasning av det placerade kapitalet under flera ar ar det viktigt att darendet
ar valforankrat och belyst.

Beskrivning av drendet

Regionens pensionsmedelsportfdlj, som har ett marknadsvarde pa ca 4,5 miljarder
kronor, bestar i nulaget av tillgangsslagen aktier, rantor och alternativa tillgangar.
Inom alternativa tillgangar finns idag investeringar inom fastigheter,
microfinansiering samt en pagaende investering i en kreditfond som beslutades i
RSAU 190115 (RV190093 §7). Dessa alternativa investeringar utgor tillsammans ca
11 % av totala pensionsmedelsportféljen. | radande marknadsklimat med en
period av hogre osdkerhet pa borsen bedoms ytterligare investeringar i alternativa
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tillgdngar som en bra investering da de inte ar lika beroende av utvecklingen pa
borsen. Fr o m den 1/1 -19 géller ett nytt lagkrav att marknadsredovisa
pensionsmedlen vilket i stort innebar att pensionsmedelsportféljen kommer att
redovisa sitt resultat i linje med borssvangningarna. Alternativa investeringar har
Iag samvariation med borsen och bidrar till ett jamnare resultat fran
pensionsmedelsportféljen.

Den foreslagna investeringen i Mercers program for hallbara investeringar innebar
investering i olika alternativa tillgangar med ett specifikt hallbarhetstema tex
hallbar avfallshantering, energieffektivitet, alternativ energi, hallbar
resurshantering, vatten infrastruktur och teknologi. Programmet investerar
langsiktigt och normal investeringshorisont ar minst 10 ar. Investeringen ar
tidsbestamd och innebar inlasning av kapital. Uttrade under inlasningsperioden ar
majlig men ar forenad med en kostnad. Genom att man som investerare avvarar
sitt kapital under en langre tid s far man normalt en hogre avkastning (s k
likviditetspremie). Denna investering innebar till viss del onoterade aktier vilket i
sig innebér en lagre borsexponering och ligger i linje med tilldten exponering enligt
finansriktlinjerna. Férdelen med att inga i ett investeringsprogram &r att vi far en
omfattande granskning av forvaltare och projekt men dven granskning av samtliga
investeringar ur ett operationellt; skatte- och legalt perspektiv. Dessutom uppnas
en stor diversifiering av tillgangsslag, forvaltare, projekt och regioner som gor att
riskspridningen i pensionsmedelsportféljen okar.

Riskmassigt placerar sig den har investeringen mellan aktier och rantor och har en
bra riskjusterad avkastning, dvs lag risk i férhallande till avkastning. Tidigare
program inom hallbara investeringar har avkastat i linje med programmets
malavkastning. Bedomningen &r att dven detta program bor avkasta i linje med
malavkastningen 7% (efter avgifter) éver en konjunkturcykel da
marknadsférhallanden anses vara likartade. Avkastningen kommer huvudsakligen
fran utdelningar och realiserade vinster. | takt med en 6kad andel alternativa
investeringar i pensionsmedelsportféljen finns mojligheten att minska andelen
aktier i pensionsmedelsportféljen men dnda bibehalla potentiell avkastning.

| denna typ av portfoljkonstruktion med viss andel onoterade aktier innebar
vanligtvis 13g till negativ avkastning de forsta aren. De framsta faktorerna ar
relaterad till kostnader for etablering och drift samt att genomférda investeringar
ofta bokfors till anskaffningsvarde. Vid investering i den héar typen av tillgang ar
Iangsiktighet viktigt da utvecklingen i tillgangsslaget foljer utvecklingen i den
underliggande samhallsekonomin.

| placeringsriktlinjerna far alternativa investeringar vara max 20% och minst 0%.
Efter denna investering (maximalt 200 mkr) sa ligger portfoljvikten for alternativa
tillgdngar runt 15%. Férdelen med att inte vara investerad till maximal grans ar att
det finns handlingsmojlighet till ytterligare investering om till exempel
utvecklingen pa borsen skulle bli markant svagare.

Enligt finansiella riktlinjer ska det innan en eventuell investering i alternativa
tillgangar goras en noggrann gransknings- och urvalsprocess. Denna process ska
dokumenteras skriftligt och anvandas som beslutsunderlag. Den féreslagna
investeringen har utvirderats tillsammans med Region Orebro Idn, inom ramen for
etablerat finanssamarbete. Fondens dokumentation &ar inte slutgiltig, men
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investeringen foreslas genomforas under forutsattning att de slutliga villkoren
uppfyller regionens krav och riktlinjer for finansiella placeringar.

Sammanfattningsvis beddms fonden vara en intressant investering for en
langsiktig investerare som regionen. Den kompletterar redan befintliga
investeringar pa ett bra satt och bidrar till 6kad riskspridning och darmed en lagre
total risk i pensionsmedelsportféljen.

Invanarperspektiv
Arendet beddms inte f& ndgra direkta konsekvenser for invdnarna.

Verksamhetsmdssiga/ekonomiska konsekvenser och finansiering

Genom en 6kad exponering mot alternativa investeringar i
pensionsmedelsportféljen forbattras totalportféljens riskjusterade avkastning.

Investeringen foreslas finansieras genom omplacering inom
pensionsmedelsportféljen. Marknadsprogrammet férvantas starta i slutet av
kvartal 1. Programmet kommer att vara under uppbyggnad, vilket innebar att
regionen betalar i takt med att programmet fortskrider. Samt att vi pa sikt kan
minska var aktieexponering men med en potentiell bibehallen avkastning.

Miljékonsekvenser

Beddmningen ar att Mercer har val utarbetade strategier kring hallbarhet. Genom
en investering bidrar regionen till minskad klimatpaverkan och stéder FN:s globala
hallbarhetsmal. Programmets hallbarhetsarbete ligger i linje med regionens
placeringsriktlinjer inom etik och hallbarhet. Inga fossila inslag ar tillatet i
programmet.

Uppféljning
Investeringen f6ljs upp i de ordinarie kvartalsvisa pensionsmedelsrapporterna
samt vid muntliga presentationer i arbetsutskottet. Fonden rapporterar utfall
kvartalsvis.

Arbetsutskottets beslut

1. Investering i Mercers program for hallbara investeringar med maximalt 200
miljoner kronor godkdnns enligt redovisat forslag.

§28 Anmalningsdrenden
Bilaga 2 a) Protokoll 6ver beslut enligt delegation
Arbetsutskottets beslut

1. Anmalningsdrendena laggs till handlingarna.

Vid protokollet

Fredrik Alm, motessekreterare
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Justerat 2019-03-19
Denise Norstrom Tomas Hogstrom
Ordférande Justerare

Att justeringen tillkdnnagivits pa regionens anslagstavla
2019-03-20 intygas:

Fredrik Alm



