Vastmanlands sjukhus Dnr: RV190521

\‘( Re lon Méanadsrapport

Vastmanland 2019-02

Kommentarer till manadens utfall

Inledningen av 2019 har framférallt praglats av upprattande av influensaavdelning, 6kad produktivitet inom operation och anpassing till nytt
regelverk kring samlad utskrivning.

Kortare medelvardtid och ékad produktion ger forutsattningar till forbattrad tillganglighet under aret.

Det samlade arbetet med att skapa balans i enlighet med verksamhetsplanens strategier och aktiviteter fortskrider.

Det driftsatta atgardsprogrammet féljer med nagot undantag plan under arets tva férsta manader. Oversyn av aktiviteter kommer att ske i
samband med det pagaende regiondvergripande projektet - ekonomi i balans. | dvrigt ocksa starkt fokus pa att generellt dampa

kostnadsutvecklingen inom forvaltningen

Sjukfranvaron fortsatter att sjunka jamfort med féregaende ar. Vilket indikerar att insatta atgarder borjar ge effekt
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Vastmanlands sjukhus

Dnr: RV190521

Manadsrapport
Vastmanland 2019-02
Verksamhet/Process
Undvikbar slutenvard (VTF) Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (VTF)
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Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lakarbesok 41648 44 370 -6,1% 40 949 1,7% 254714 253727 0,4% 242767
- Varav akuta besok 13 186 13 161 0,2% 13 285 -0,8% 79 249 79 249 0,0% 81032
Sjukvardande behandling 48 022 49 080 -2,2% 44 755 7,3% 280898 277 183 1,3% 258 592
Vardtillfallen 6120 5958 2,7% 5996 2,1% 36 828 36 856 -0,1% 36 611
Varddagar exkl perm (utskrivna) 33115 32 645 1,4% 33 503 -1,2% 202066 201 955 0,1% 201098
Belaggning 06:00 93 100 -7,0% 0 97
Operationer totalt 4766 4 474 6,5% 4 497 6,0% 25773 25 884 -0,4% 26 014
- Varav slutenvardsoperationer 1281 1232 4,0% 1247 2,7% 7314 7314 0,0% 7 329
- Varav dagkirurgi 1317 1303 1,1% 1329 -0,9% 7314 7 425 -1,5% 6 888
- Varav klinikegna operationer 2155 1939 1,1% 1921 12,2% 11 145 11 145 0,0% 11792
Knivtid 2725 2 569 6,1% 0 14 378
DRG-poang totalt (1 man slap) 4 952 4923 0,6% 0 57 089
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 2126 2108 0,9% 0 23 458
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 2826 2815 0,4% 0 33 631
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Vastmanlands sjukhus

\‘( Region Manadarannort Dnr: RV190521
Vastmanland 2019-02

Verksamhet/Process
Kommentarer till resultat

Tillganglighet Nybesodk

Antalet vantande for nybesok visar en minskning med 5,8 % under arets tva férsta manader vilket ger goda forutsattningar for en
forbattrad tillganglighet pa sikt. Tillganglighetsvardet for vardgarantin ligger pa 76,3%, en viss forbattring kan ses i februari. Klinikerna
som kommer att behdva jobba hardast med att f4 till sina tillganglighetsvarden ar Hudkliniken och Ogonkliniken.

Tillgénglighet Atgérder

Nar det galler tgarderna har antalet vantande 6kat med 3,7% under de férsta manaderna 2019. Vid jamférelse mot februari 2018 ar
dock antalet véntande 240 farre och vardgarantivardet 1,5 procentenheter battre. Férhoppningarna om en fortsatt positiv utveckling finns
da operationskliniken har flera ppna operationssalar nu i férhallande till samma period 2018.

Tillganglighet Aterbesok

Aterbesdtken fortsétter att ligga p& en pa en nivé precis under 60%.

Akuten 4 timmar

Forvaltningens varde for 6verforda patienter inom 4 timmar pa akutmottagningarna ligger exakt pa samma varde som 2018.
Undvikbar slutenvard och aterinskrivning inom 30 dagar

Bada utfallen ligger pa ungefar samma varden som man hade i januari 2018.

Remissinflode

Remissinflodet fortsatter att 6ka och i jamférelse mot féoregaende ar det en 6kning med 3,7% och d& ar Fagersta exkluderade som inte
fanns med i Vastmanlands sjukhus januari 2018.

Sammanstallning produktion

Antalet Idkarbesdk visar en marginell 6kning med 0,8% nar Fagersta har exkluderats. De akuta beséken minskar med 0,8% Nar det
galler den planerade verksamheten &r det Ortopedkliniken och Oron-N&s-Halskliniken som 6kat mest. Stérsta minskningen visar

Hudkliniken som fortfarande saknar specialister.

Inom sjukvardande behandling ar 6kningen 5,5% nar Fagersta har tagits bort. Klinikerna som har visar de stérsta 6kningarna ar
Oron-Né&s-Halskliniken och Geriatrik och medicinsk rehabilitering.

Antalet operationer har hittills i &r 6kat med 6% och 6kningen finns framfér allt inom de klinikegna operationerna som varit 12,2% fler.
Slutenvardsoperationerna har dven de 6kat med 2,7% medan de dagkirurgiska har varit 0,7% farre. Knivtid 6kar med mer &n 6 %.

Inom slutenvarden &r det en dkning av vardtilifallen med 1% medan varddagarna minskat med 3%. Aven hér &r dessa vérdena
utraknade efter att Fagersta har exkluderats. Medelvardtiden visar en minskning med 0,3 dagar (5,6 till 5,3).
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Vastmanlands sjukhus

\‘( Region Manadarannort Dnr: RV190521
Vastmanland 2019-02

Verksamhet/Process
Planerade atgarder

Tillganglighet

Tillsammans med vantetidsrapportorerna gar férvaltningsledningen igenom vilket stdd som behdvs for att verksamheten ska fa till
gemensamma rutiner nar det galler registrering och hantering av patienter pa klinikernas vantelistor.

Hudkliniken och Kvinnokliniken kommer att ta in hyrlakare for att reducera sina koer.

Inom &gonsjukvarden ar ett samarbetsavtal planerat att startas upp under april vilket kommer att ge férbattrade forutsattningar for 6kad
tillganglighet.

Det strategiska operationsradet arbetar vidare med att se Over vilka nya matetal och styrparametrar som behdvs for att sakra upp att
operationskapaciteten utnyttjas pa basta satt.

Operationskliniken har aven fatt i uppdrag att se 6ver maojligheten att skapa en central enhet for operationsplanering.

Produktion

Arbete med fokus pa att koppla ihop produktions- och bemanningsplanering fortgar via "benchmarking”.
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Vastmanlands sjukhus

\‘( Region Manadarannort Dnr: RV190521
Vastmanland 2019-02

Medarbetare
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Kommentarer till resultat

| jamforelse med 2018 redovisas sjukfranvaron pa en lagre niva under bade januari och februari. Det ar en marginell 6kning fran januari
till februari men vardet ar fortfarande lagre 8n samma manad 2018.

Planerade atgarder

Verksamheterna jobbar aktivt och férvaltningen bérjar se resultat av vidtagna 6vergripande atgarder sasom inférande av halsosamma
scheman och pilotprojekt for veckoslutstjanster.

Klinkerna jobbar ocksa aktivt med inventeringsmoten som gérs med chef, HR och Regionhélsa for att ga igenom akutellt I1dge gallande
tidiga tecken hos medarbetare samt kort- och langtidsfranvaro.

Halsoteam finns i flera verksamheter.

Nagra verksamheter har ocksa tagit ett storre grepp for att identifiera och ga igenom flera faktorer som kan paverka sjukfranvaron.
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Vastmanlands sjukhus

Dnr: RV190521

Manadsrapport
Vastmanland 2019-02
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnads utveckling
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Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intékter
Patientavgifter 10,2 10,6 -0,4 9,5 63,0 62,9 0,1 58,7 0,7
Ersattning Riksavtal 11,9 14,6 -2,7 18,0 87,7 91,4 -3,7 86,0 -6,1
Regionersattning 713,8 7141 -0,3 690,6 4287,6 42847 2,9 4185,1 23,3
Férsaljning av tjanster och Ovriga intékter 53,9 59,2 -5,3 48,5 355,3 355,0 0,2 353,9 54
Summa Intékter 789,9 798,6 -8,7 766,5 47935 4794,0 -0,5 4683,8 23,4
Kostnader
Personalkostnader -478,2 -432,3 -46,0 -452,6 -2790,0 -2 555,8 -234,1 -2 756,1 -25,6
-Varav inhyrd personal -19,8 -10,1 -9,7 -13,9 -76,4 -60,6 -15,8 -111,9 -6,0
-Varav 6vertid/mertid -10,9 -9,1 -1,8 -11,0 -60,5 -53,9 -6,6 -72,1 0,1
Riks- och regionvard (inkl. vardgaranti) -100,7 -96,8 -3,8 -92,5 -604,0 -581,0 -23,0 -602,3 -8,2
Lakemedelskostnader -78,8 -77,3 -1,6 -75,8 -463,7 -463,6 -0,2 -457,9 -3,0
Material och tjanster -79,2 -70,3 -8,9 -72,1 -453,0 -444.3 -8,8 -458,9 -7,1
Ovriga verksamhetskostnader -124,4 -124,0 -0,4 -115,6 -757,4 -743,8 -13,7 -733,0 -8,8
Finansiella kostnader -0,8 -0,9 0,1 -0,8 -5,3 -5,6 0,3 -5,1 0,0
Summa Kostnader -862,1 -801,6 -60,6 -809,4 -5073,4 -4 794,0 -279,4 -5013,2 -52,7
Resultat -72,2 -3,0 -69,2 -42,9 -279,9 0,0 -279,9 -329,4 -29,3
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Vastmanlands sjukhus
Manadsrapport
2019-02

\‘.} Region
Vastmanland
Ekonomi

Arbetad tid (ack)

Dnr: RV190521

Innevarande Ar Féregeaende Ar Foérandring Forandring %

Utford arbetstid 974 512 978 302 -3790 -0,39
- varav évertid/mertid 21 851 28 738 -6 887 -23,96
- varav timaviénade 24 386 27 490 -3 104 -11,29
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 6 899 0 6 899 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. -323 -344 21 -6,19
Justering utvecklingsanstallda. -1470 -211 -1 259 595,79
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 20993 13797 7196 52,15
- varav ldkare 2 091 1915 176 9,21
- varav sjukskéterskor 18 030 11 357 6673 58,75
- varav évriga 871 525 347 66,04
Justering inhyrd personal fran resursenheten 12 507 11 952 555 4,64
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 0 0 0,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 1013118 1003 495 9623 0,96
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -9 289 -19 362 10 073 -52,03
Arbetad tid exkl jour/beredskap 1003 829 984 133 19 696 2,00
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 3492 3423 69 2,00

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
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Vastmanlands sjukhus

\‘( Region Manadarannort Dnr: RV190521
Vastmanland 2019-02

Ekonomi
Kommentarer till resultat

Ekonomi: Utfallet per sista februari ar -72,2 mkr, en avvikelse mot budget med -69,2 mkr. Cirka -33 mkr av avvikelsen ar hanforlig till tva
manader av forvaltningsplanens kommunicerade underskott.

Storsta avvikelserna mot budget exklusive ovanstaende ar:
- Personalkostnader -13 mkr. Fortsatt bemanningsproblematik genererar merkostnader arets forsta tva manader.

- Material och tjanster, -8,9 mkr, avvikelser pa laboratoriematerial och sjukvardsmaterial, relaterat till bade hégre produktion och férsenad
effekt av det regiongemensamma projektet for elektronisk handel. Viss avvikelse &r sdsongsbetonad i jamférelse med budget.

- Intakter -8,7 mkr. Lagre patientintakter an budget som i likhet med 6vriga intékter ar en kombination av relation till budgetkurva samt
férsenad redovisning. Som en effekt av nya lagen kring samverkan vid utskrivning av slutenvard har férvaltnignen inte kunnat fakturera
kommunerna for medicinskt fardigbehandlade patienter. Detta ger en budgetavvikelse pa ca -1 mkr per sista februari.

- Lakemedel, -1,5 mkr, framst inom férmanen. Kostnadsokningstakten ar fortsatt hog + 3,9 %.

Bruttokostnadsutvecklingen mot fg ar ar 5,9 %justerat for Fagersta och forvaltningsinterna poster. Egna I6nekostnader 6kar 3,9 %.

Kostnaden for den inhyrda personalen inklusive Resursenheten dkar 38,3%, vilket ger en total personalkostnadékning pa ca 5,5 %. Kopt
vard ar bokford i niva med bokslut 2018 men i férhallande till februari foregaende ar ger det en kostnadsokning pa 8,8 %.

Atgardsprogram, 100 mkr.
Effekterna av atgardsprogrammet efter tva manader ar i niva med den viktade arsplanen. Cirka 9 mkr bedéms som

kostnadssreducerande atgarder under perioden, jamfort med kostnadslaget 2018. Utdver de verksamhetsunika aktiviteterna har piloter
for veckoslutstjanster pabérjats. Oversyn av inképsménster och utbildningsinsatser pagar ocksa parallellt inom férvaltningen.

Prognosen for 2019 ar -280 mkr, i ett intervall + 0/- 50 mkr. Prognosen férutsatter framgang med pagaende atgardsprogram samt att
arets I0nerdrelse ar i nva med budget. Stor osakerhet finns, precis som fg ar, fér posten Riks- och regionvard.

Storsta orsaker till prognosens avvikelse mot budget:

- Kvarvarande underskott att hantera enligt férvaltningsplan 2019-2021 (-200 mkr)

- Bedémning om 6kade Riks- och regionvardskostnader fér framforallt valfrinet och vardgarantiinsatser jamfort med budgeterad niva

- Kvardréjande bemanningsproblematik fér verksamheter med dygnetrunt-verksamhet

Arbetad tid: Aret har bérjat med en ékning +1,2%, motsvarande 42 arsarbetare, efter justering fér Fagersta. Det &r framférallt arbetad
tid via externa bemanningsféretag som okat, +22 aa. Arbetad tid via Resursenheten ar i princip oférandrad +2 aa. Forvaltningens egna
medarbetare har 6kat med 18 aa.

Arbetet fortsatter med att optimera bemanningen och 6kad effekt forvantas under aret.

Da rapporteringen av arbetad tid ar komplex fortsatter analysen for att sakerstalla riktigheten i utfallet.

Sida9/10



Vastmanlands sjukhus

\‘( Region Manadarannort Dnr: RV190521
Vastmanland 2019-02

Ekonomi
Planerade atgarder

Utover pagaende atgardsprogram arbetar forvaltningen utifran forvaltningsplanens aktiviteter kopplat till mal och utveckling. Effekter och
utfall &r beroende av en samlad genomférandekraft i organisationen.

Exempel pa aktiviteter under 2019, samtliga med fokus pa 6kad kostnadskontroll och 6kad kostnadsmedvetenhet, ar:
- Aktivt stddja arbetet med oberoende av inhyrd personal.

- Genomfdra och utvardera projektet veckoslutstjanstgoring.

- Utveckla arbetet med samspel produktion, bemanning och ekonomi med sarskilt fokus pa optimering och allokering.
- Oka avtalstroheten och effektivisera hanteringen av inkdp och bestallningar.

- Kontinuerlig uppféljning av effekterna pa aktiviteten optimerad kompensbemanning, via verksamhetsméten och speciellt framtagna
rapporter.

- Utveckla KPP som ett stdd till analys av produktion kopplat till ekonomi (samverkan CS och CD). Synliggéra kopplingen mellan
produktion och kostnad.

Avslutade kommentarer till manadens utfall

Sa har tidigt in pa 2019 ar var bedémning fran arsredovisningen i stort oférandrad.

Laget inom svensk sjukvard praglas av en for hog kostnadsniva i forhallande till tillvaxten av skatteintékterna. Detta tillsammans
med en instabil bemanningssituation och den medicintekniska utvecklingen ger férvaltningen ekonomiska utmaningar.

Forvaltningens samlade verksamhetsplan syftar till att angripa fragorna i grunden. Att inom det samlade uppdraget for somatisk
akutsjukvard inom lanet skapa stabilitet och effektivitet avseeende produktion och bemanning ar helt prioriterat. Fortsatt kontroll pa

kostnadsutveckling ar viktigt.

Genomférandet av arets atgardsplan och 6évriga aktiviteter i forvaltningsplanen ar helt avgérande framgangsfaktorer for att na uppsatta
mal.

Rapporten hanteras i Regionstyrelsen 2019-03-26
Vastmanlands sjukhus 2019-03-15

Hakan Wittgren, sjukhusdirektor

Bilaga

1. DUVA-bilaga: Resultatrapport, Driftredovisning, Loénekostnader och kostnader inhyrd personal
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Ar Manad:
Forvaltning:
Analys:

Belopp i tkr
Intakter

Personalkostnader

Kostnader for material, varor och tjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Finansiella kostnader

Resultat:

201902 Bilaga 1

17 Vastmanlands sjukhus 1(2)
Ej Uppdragsprojekt, exklusive forvaltningsinterna poster samt ej justerat for Fagersta
Periodbokslut
Patientavgifter 9488 10 232 58 651 62 906 62 965 59
Ersattning enligt avtal 18 032 11930 86 037 91413 87 698 -3715
Forsaljning av tjanster 25543 28 231 170971 175 426 175 465 39
Regionerséttning 690 555 713 824 4185 126 4 284 660 4 287 560 2900
Ovriga intékter 23483 26 306 188 523 179 611 179 803 192
Intakter 767 100 790 524 4 689 309 4794 016 4793 491 -525
Summa Intakter 767 100 790 524 4 689 309 4794 016 4793 491 -525
Léner -297 630 -311 108 -1786 110 -1 685 798 -1835 727 -149 929
Sociala avgifter -135 711 -141 638 -816 600 -770 564 -835 796 -65 232
Ovriga kostnader i kkl 4 -5 795 -6 066 -45 557 -38 863 -42 010 -3 147
Inhyrd personal -13 886 -19 840 -111 937 -60 590 -76 423 -15 833
Personalkostnader -453 023 -478 652 -2 760 204 -2 555 815 -2 789 956 -234 141
Ankomstregistrerade fakturor -2 647 -2 484 0 0 0 0
Riks o regionvérd -92 500 -100 667 -602 340 -581 000 -604 002 -23 002
Labtjanster -5 207 -6 428 -41 823 -36 676 -38 339 -1 663
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -35916 -40 664 -231 852 -231 834 -235 248 -3414
Tekniska hjalpmedel -5 952 -6 686 -41 367 -40 558 -41 288 -730
Ovriga kostnader i kkl 5 -22 330 -22 849 -143 467 -135 131 -137 774 -2 643
Réntgentjanster -61 -88 -564 -65 -383 -318
Lakemedel inom férmanen, 6ppenvard -41 566 -42 705 -246 615 -247 530 -249 600 -2 070
Rekvisitionslakemedel -34 278 -36 114 -211 278 -216 064 -214 149 1915
Kostnader fér material, varor och -240 456 -258 684 -1519 306 -1 488 858 -1520 783 -31 925
Lokalhyra -33914 -34 422 -205 341 -208 586 -207 538 1048
Avskrivningar -11 017 -11 755 -67 244 -72 100 -74 044 -1944
Ovriga kostnader i kkl 6 -28 546 -31 550 -194 869 -169 389 -172 033 -2 644
Ovriga kostnader i kkl 7 -42 234 -46 836 -266 715 -293 685 -303 808 -10 123
Ovriga verksamhetskostnader -115 711 -124 564 -734 169 -743 760 -757 423 -13 663
Finansiella kostnader -813 -849 -5 069 -5 583 -5 263 320
Finansiella kostnader -813 -849 -5 069 -5 583 -5 263 320
Summa Kostnader -810 003 -862 749 -5 018 748 -4 794 016 -5 073 425 -279 409
-42 903 -72 225 -329 438 0 -279 934 -279 934




201902
17 Véastmanlands sjukhus
Ej Uppdragsprojekt, exklusive forvaltningsinterna poster samt ej justerat for Fagersta

el&r

Period

Ar Manad 201902 Bilaga 1
Forvaltning 17 Vastmanlands sjukhus 2(2)
Analys Ej Uppdragsprojekt, inklusive férvaltningsinterna samt ej justerat for Fagersta

period
Belopp i tkr 201801 - 201802 201901 - 201902 201901 - 201902 Bokslut 2018 Arsbudget 2019 Prognos 2019 Avvikelse 2019 Prognos Intakt
-10015 -12 062 -8.499 -63941 -52 300 -62 200 -9.900 -16,9%
-2988 -5909 -1444 -37 057 -10 400 -20 000 -9.600 -5,6%
1211 1201 770 8197 5300 5300 1 -3.8%
810 -1477 -1104 -6 608 -3400 -6 506 -3106 -2,4%
-6120 -15 633 5738 -66 824 -35000 48700 -13700 -5,8%
1095 1627 392 3197 2700 2700 0 5,5%
1384 1443 648 7436 3500 -6.898 3308 7.3%
2222 -885 -620 8179 -3200 -6 600 -3401 -5,1%
2289 40908 1841 1958 -8.000 2536 5464 -0.8%
-3242 -8.396 -5 664 -32879 -29 400 -29 400 0 -7,8%
4462 3228 3302 25675 22100 22100 0 8,1%
3858 3695 2472 -17 491 -14 100 -14100 0 -12,4%
5026 6746 5133 -37 143 -30 000 -35 700 5700 -14,4%
795 210 6 88 300 633 333 1,2%
3498 2234 604 9486 4000 5 600 1600 5,2%
1340 797 814 8214 4000 4200 200 3.9%
3589 574 234 3990 -900 2848 1048 -4,0%
87 -3482 -1168 -16 787 -6 100 -10 000 -3900 -3,4%
503 1315 465 183 4500 4500 0 1,6%
153 202 104 1875 700 1295 595 6.8%
13 120 0 82 0 0 0 0.0%
-15 386 3536 31904 -15 045 191 600 -30 804 222 404 -20,6%
2993 -6.009 1285 -28 158 5000 -8.480 -3480 21%
-2225 -3255 -1923 12751 -10 900 -15 290 4391 -26,1%
-3367 -3466 -2 240 -17 709 -12 400 -15 600 -3200 -9,6%
Summa: 42904 72225 3101 -329 438 0 279 934 279 934 5.3%
Ar M&nad:
Forvaltning:
Analys:
Lénekostnader
Belopp i tkr

10 Sjukskaoterskor m fl
11 Underskoterskor, skétare m fl

20 Paramedicinsk personal

60 Teknisk personal

70 Utbildnings- och fritidspersonal
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90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa I6nkostnader:

[ P ) [ T P
201801 - 201802 201901 - 201902 201901 F ring i % Bokslut 2 Budget 2019 Prognos 2019 |Forandring i %
-231 -386 22 400 67,1% -2 309 134 415 -2 068 -10,4%
-118 913 -121 912 -122 920 2,5% -714 048 -731 762 -729 254 2,1%
-60 386 -63 098 -59 200 4,5% -366 115 -352 434 -364 389 -0,5%
-12 266 -14 539 -15 281 18,5% -76 027 -91 065 -88 207 16,0%
-80 035 -81 704 -82 667 2,1% -468 919 -481 014 -482 763 3,0%
-3293 -3 006 -3 326 -8,7% -19 665 -19 823 -19 823 0,8%
-187 -106 -199 -43,3% -861 -1188 -1188 37,9%
-2 267 -2 368 -2 303 4,4% -13 340 -13 726 -13 726 2,9%
-16 714 -20 153 -17 928 20,6% -105 471 -106 841 -112 075 6,3%
-2 953 -3439 -3 347 16,4% -17 152 -19 950 -19 728 15,0%
-206 -314 =3 52,7% -1 295 -1925 -1925 48,6%
-177 -83 -81 -53,4% -909 -486 -580 -36,2%
-297 630 -311 108 -285 177 4,5% -1786 110 -1 685 798 -1835 727 2,8%

Kostnader inhyrd personal

Bokslut Bokslut Budg
201801 - 201802 201901 - 201902 201901 - 201902 For: ring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019  |Foran
-70

Belopp i tkr ring i %

431 112 516,0% 2061 672 0 -100,0%
2681 3033 2243 13,1% 23181 -13 459 15332 33,9%
101 0 20 -100,0% 355 121 0 -100,0%
6814 11720 5143 72,0% -63 130 -30 860 -42 051 -33,4%
-54 -92 70 70,9% -399 -420 -1600 301,2%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -9 810 -15 275 -7 589 55,7% -89 127 -45 532 -58 983 -33,8%
Resursenheten: -4 076 -4 565 -2 510 12,0% -22 810 -15 058 -17 440 -23,5%
Summa inhyrd personal: -13 886 -19 840 -10 098 42,9% -111 037 -60 590 -76 423 31,7%
Total

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201801 - 201802 201901 - 201902 201901 - 201902 Forandring i % Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos 2019 |Forandring i %

Summa anstéllda och inhyrd personal:

-311 516 -330 948 -295 275 6,2% -1 898 047 -1 746 388 -1912 150 0,7%
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