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Sammanfattning

Byggnation och utveckling av sjukvardsbyggnad i Sala syftar till att ge halso- och
sjukvarden goda forutsattningar till fortsatt utveckling i sitt uppdrag. Verksamheten
koncentreras for att uppna goda fléden och effektivitet vilket ger invanarna en utékad
och mer samordnad vard och rehabilitering bland annat genom en ny
rehabiliteringsbassang och utdkat antal vardplatser. Sjukvardsbyggnaden kommer att
ha en hog tillganglighet for rorelsehindrade och barn. Kontakt skapas med den
narliggande naturmiljon och bidrar till en battre upplevelse for besokare, patienter och
personal.

Samarbetet med Sala kommun foérbattras med samordnad rehabilitering. Nar
verksamheter koncentreras i den nya sjukvardsbyggnaden erhalls en hog yteffektivitet
och kostnaden for tomstallda lokaler minskar kraftigt.

Beskrivning av drendet
| avsnittet redogors for:

e Bakgrund

Arendets status och process for fastighetsarenden
Tidigare fattade beslut

Byggnader och verksamhet

Yta

e Kommande arbete

Bakgrund

Sedan halso- och sjukvardens omstrukturering i Vastmanland 2003 har stora delar av
lokalerna inom Sala sjukhusomrade varit tomstillda. Ar 2011 tecknades en
overenskommelse med Sala kommun om att huvudmadnnen tillsammans skulle
utveckla omradet. Landstingsstyrelsen beslutade 2011 att i samverkan med Sala
kommun utreda foérutsattningarna for en gemensam drift av narsjukvarden i Sala.
Malgruppen har framst varit den del av befolkningen som anvénder tjdnster av bada
huvudmannen och dar det finns effektivitetsvinster men framfor alla kvalitetsvinster
for patienten/brukaren.

Ar 2014 kom rapporten fran ett politiskt samarbetsprojekt med syfte att utveckla
verksamheter som grénsar till bade kommunens och landstingets
verksamhetsomraden. Pa grundval av detta fortsatte projektet med att etablera en
modern sjukvardsbyggnad for boende i Sala.

Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post

Regionhuset, ing 4, Vasteras 021-17 3000 232100-0172 region@regionvastmanland.se
Telefax VAT nr Webbadress
021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se
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Arendets status och process for fastighetséirenden éver 3 miljoner kronor
Fastighetsdrende avseende ny sjukvardsbyggnad i Sala star infor beslut
igangsattningstillstand och att ga vidare till “"Genomférandefasen”.

Forstudie Ansvar: Lokalplanering

Behuushﬂn ::::vnmg Verksamhetschef Ansvar: mﬁ;"ﬂgﬁ:;: Gemmt
Verksamhetschef med stod av Verksamhetschef/ Regionfastighster
Regionfastigheter Regionfastigheter
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Avdelningsfunktions Prel. hyresavial Byggskede

program Kostnad fir Inflyttning
Principlayout inredn/utrustning Slutlig hyressittning
Systemutformning bygg och ldsutrustning

Projektkostnads- och
hyresbeddmning

Beslutspunkt 1 Beslutspunkt 2 Beslutspunkt 3 Beslutspunkt 4 Beslutspunkt 5

Beslut om farstudie Beslut om |okalplanering Beslut om Beslut om Regionfastigheter och

ska pabdrjas. ska pabarjas. lokalplanering och ger igdngsattningstillstand verksamhet kommer
godkannande att RFP gverens om tidpunkt fér
och Projektering far utvardering
pabdrias.

Bild: Process for fastighetsdrenden 6ver 3 miljoner kronor. Markeringen visar drendets
status i processen. (RFP = Rumsfunktionsprogram)

Lokalplaneringen har pagatt under 2015 och 2016 och har engagerat de verksamheter
som kommer att finnas i den nya sjukvardsbyggnaden. Representanter fran Sala
kommun har medverkat bade i projekt- och styrgrupp. Inriktningen for arbetet har
varit sa effektiva ytor som mojligt. Ett parallellt arbete har pagatt med Gversyn av
detaljplan fér den nya sjukvardsbyggnaden. Detaljplanarbetet pabdrjades vintern
2015/2016 och ny detaljplan antogs av Sala kommunfullmé&ktige 2018-04-23.

Lokalplanering innebar:
- Framtagande av Avdelningsfunktionsprogram (AFP), dvs vilka ytor som behovs.
- Framtagande av principlayouter gallande planldsningar, ytor mm
- Framtagande av prelimindr systemutformning, tekniska installationer och
utrymmen (tidig och grov idébeskrivning av de tekniska installationerna samt
forslag om placeringar pa tekniska utrymmen och schakt etc)
- Preliminar kostnads- och hyresbedémning

Efter regionstyrelsens beslut om godkannande av lokalplanering samt framtagning av
rumsfunktionsprogram och pabérjan av projektering och upphandling har arbetet
fortsatt under hosten 2017 och 2018.

Rumsfunktionsprogram (RFP) och projektering innebar:
- Framtagande av rumsfunktionsprogram (husritningar)
- Teknisk projektering (framtagande av ritningar, beskrivningar mm)
- Sakrare kostnads- och hyresberdkning
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Rumsfunktionsprogram beskriver verksamhetens dnskemal och redovisar kostnader
och hur de fordelas. Programmet beskriver lokalernas utformning i detalj och
innehaller dven ritningsunderlag. Det ar en specifikation fran verksamheten 6ver vilka
funktioner rummen ska ha avseende inredning, utrustning, medicinsk teknik,
ventilation, medicinska gaser, belysning/el, natverk, hygien med mera. RFP redovisar
dven vem som ar betalningsansvarig enligt gransdragningslistan. Gransdragningslistan
ar upprattad som ett hjalpmedel for att klargdra kostnads- och ansvarsférdelning
mellan fastighetsdgare och hyresgast vad det galler utrustning, inredning och
byggnadstillbehor. | arbetet deltar fran respektive enhet, chef, facklig foretradare och
medarbetare. Arbetet med rumsfunktionsplaneringen blev klart i december 2018.
Under perioden ar 22 stycken RFP utarbetade, varav det sista faststdlldes den 21
december 2018. Aven Sala kommun har deltagit i arbetet och faststallt de RFP som
beror kommunens framtida lokaler.

Projektet genomférs enligt entreprenadformen totalentreprenad (ABT 06) med
samverkansformen partnering. Syftet med vald entreprenadform ar att starka
samarbetet med vald entreprendr, 6ka transparensen samt att 6ka mojligheten till att
projektera och bygga samtidigt vilket ger effektivitetsvinster i kvalitet och tid. |
upphandlingen delas entreprenaden upp i olika kontraktsfaser med mojlighet att
avbryta samarbetet. Projektering har utforts tillsammans med Byggdialog AB.

Pa grund av den 6kade investeringsutgiften som framkommit i denna fas behover
arendet ga upp i regionfullméktige for beslut om finansiellt igangsattningstillstand och
entreprenaden kan darefter paborjas efter faststalld entreprenadkostnad.

Tidigare fattade beslut

Arendet har varit sammankopplat med ett par andra parallella projekt/4drenden som
paverkat arbetet och utformningen. Dels har samverkan mellan huvudmannens
verksamheter utvecklats, dels har fastighetsprojektet med en ny sjukvardsbyggnad
fortgatt. Nedan redogors for tidigare tagna beslut.

Varen 2011 inleddes en férdjupad samverkan mellan Sala kommun och Landstinget
Vastmanland dar syftet var att undersbka mojligheterna till gemensam drift av
verksamheter inom néarsjukvardsomradet i Sala (Beslut i Landstingsstyrelsen 2011-03-
02, Dnr LTV 110050). En 6verenskommelse mellan parterna tecknades 2011 (Dnr LTV
110501). Den 19 juni 2013 beslutade Landstingsstyrelsen att ge uppdraget “till
landstingsdirektéren att arbeta fram underlag fér ett samverkansavtal med Sala
kommun” (§ 172 Gemensam drift av viss narsjukvard i Sala).

En behovsbeskrivning for “Nytt sjukhus i Sala” utarbetades 2014 av verksamhetschef
Vastmanlands  Sjukhus Sala  (2014-08-25) déar problembeskrivning och
utvecklingsmojligheter for de olika verksamheterna presenterades.

Omfattade verksamheter:
e Vardavdelning
e Medicinmottagning
e Rehabiliteringsenhet
e Enheten for avancerad hemsjukvard (AH-team)
e Rontgenverksamhet
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e Laboratorieverksamhet
e Central kassa/reception

En rapport “Gemensam drift av viss ndrsjukvdrd i Sala” (2014-10-16) utarbetades av
en styrgrupp bestaende av kommunpolitiker, landstingspolitiker och tjansteman. |
projektet har &dven ett antal arbetsgrupper med representanter fran de olika
verksamheterna deltagit.

Rapporten pavisar tre omraden dar konkreta forslag finns framtagna och de bedoms
som viktiga att fortsdtta samverkan kring:

e Samordnad rehabilitering

e Samordnade vardplatser

e Gemensam familjecentral

Landstingsstyrelsen beslutade att en forstudie skulle tas fram géllande utveckling av
sjukhusomradet i Sala genom att bygga om och till den befintliga
vardcentralsbyggnaden (Beslutspunkt 1 enligt processbild, sid 2). Kommunstyrelsen i
Sala behandlade drendet 2014-11-11, § 220. Landstingsstyrelsen behandlade drendet
2014-11-26 dar foljande beslut togs, § 318 Utveckling av Vastmanlands sjukhus Sala:

1. “uppdra till landstingsdirektéren att genomféra en férstudie for att utveckla

sjukhusomrddet i Sala genom att bygga om och till vardcentralsbyggnaden,
2. férstudien ska omfatta en ny basséngbyggnad, samt
3. dterrapport av férstudien ska ske i april 2015.”

Den 28 januari 2015 beslutade Landstingsstyrelsen med anledning av rapporten, § 6
Gemensam drift av viss narsjukvard i Sala:

1. ”I samband med férstudien ska fraggan prévas om de bdda
rehabiliteringsverksamheterna kan samlokaliseras.

2. | samband med férstudien ska fragan prévas om att skapa en avdelning med
fem &Gvergdéngs-/mellanvdrdsplatser som drivs av landstinget och som Sala
kommun kan képa in sig pd efter behov.

3. En anpassning av lokaler fér en gemensam familjecentral ska géras for att
gdlla tills ny byggnad finns. Kommunens delar flyttar in tills vidare.”

Arbetet med férstudien slutférdes (Férstudie om- och nybyggnad sjukvardslokaler Sala
sjukhusomrdde, 2015-05-19) och Landstingsstyrelsen beslutade om lokalplanering for
utveckling av sjukhusomradet i Sala. (Beslutspunkt 2 enligt processbild, sid 2)

| landstingsstyrelsen 2015-06-17 togs f6ljande beslut, § 157 Utveckling av
sjukhusomradet vid Vastmanlands sjukhus Sala:

1. ”Férstudien godkdnns.

2. Lokalplanering pdbérjas inklusive framtagande av avdelningsfunktions-
program gdllande utveckling av Viédstmanlands sjukhus Sala.

3. Landstingsdirektéren far i uppdrag att férbereda processen fér avyttring av
befintlig sjukhusbyggnad inklusive kringliggande byggnader sa att denna kan
ske ndr den nya sjukvdrdsbyggnaden tagits i bruk.

4. Bokférda virden skrivs ned, fér de byggnader som rivs och nuvarande
vdardcentral, efter att den nya sjukvardsbyggnaden tagits i bruk.”
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Ett projektavtal tecknades med Sala kommun 2017-02-06 avseende ”“Om- och
nybyggnation av sjukvdrdslokaler inom Sala sjukhusomrdde”. Det omfattar bland
annat avtalstid, preliminara hyror och det fortsatta férfarandet.

Arbetet med lokalplanering slutférdes och gick upp till regionstyrelsen 2017-05-30 dar
foljande beslut fattades, § 173 Ny sjukvardsbyggnad Sala:
”Regionstyrelsens férslag till fullmdktiges beslut

1. Regionfullmdktige godkdnner uppférande av en ny sjukvdrdsbyggnad i Sala.”

Regionfullmaktige beslutade 2017-06-20 § 77 att en ny sjukvardsbyggnad ska uppforas
i Sala. Enligt regionens process for fastighetsdrenden star nu drendet infor beslut om
godkdnnande av lokalplanering samt framtagning av rumsfunktionsprogram och
paborjan av projektering och upphandling.

“Fullmdktiges beslut enligt regionstyrelsens férslag

1. Regionfullmdktige godkdnner uppférande av en ny sjukvdardsbyggnad i Sala.”

Efter regionfullméaktiges godkannande stod drendet infor beslut att paborja RFP och
projektering (Beslutspunkt 3 enligt processbild, sid 2). | regionstyrelsen 2017-06-21
fattades beslut, § 189 Ny sjukvardsbyggnad Sala:
”Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen godkdnner lokalplaneringen.
2. Regionstyrelsen godkdnner att rumsfunktionsprogram tas fram och att
projektering fér ny sjukvardsbyggnad i Sala pabérjas.
3. Upphandling av partneringentreprenér genomfors.
4. Rivning och utrangering gérs fér gamla matsalen och driftbyggnaden/
panncentralen och utrangering gérs for komponenter i den nuvarande
vdrdcentralen.”

Kommunfullmaktige i Sala har 2018-04-23, §35 antagit detaljplan for Stamparen 4 och
lasarettet 2 mfl. Vid samma mote, § 36, godkdndes dven det exploateringsavtal som
foreslogs mellan Sala kommun och Region Vastmanland.

“Syftet med detaljplanen dr méjliggéra om—och nybyggnationer av vardbyggnader i
befintligt vardomrdde. Bland annat méjliggérs en"-ny byggnad som ansluter till en av
de befintliga byggnaderna och parkering pG Anrikaren 2 och del av Stamparen 3. '
Parallellt med framtagandet av denna detaljplan har det upprdttast ett
exploateringsavtal mellan Region Vidstmanland och Sala kommun. Detta reglerar hur
kostnader ska fordelas i samband med genomférandet av planen.”

Den 2018-04-23 fattade dven Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
tva beslut (Skr 147650-2-2017 och Skr 147651-8-2017) om skyddsrumsstatus for det
drende regionen skickat in avseende planerad rivning av tva skyddsrum i Sala, Lasarett
2. Regionen fick avslag pa sin ansdkan med motiveringen att “vad gdller detta
skyddsrum dr det 384 skyddsplatser som ska erséttas”, samt “vad gdller detta
skyddsrum dr det 90 skyddsplatser som ska erséittas” Forutsatt att regionen planerar
att ersatta dessa 474 skyddsplatser kan MSB godkdnna att under viss tid begransa
skyddsrumsfunktionen.
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Sala kommun, Miljéenheten, kom den 2018-12-17 med ett “féreléiggande angdende
efterbehandling inom fastigheterna Stamparen 3 och Anrikaren 2, Sala kommun.”
Undersokningar visar fyllnadsmassor med hoga halter av metaller, PAH och olja har
patraffats. Foreldggandet anger de atgérder regionen maste vidta for att avhjilpa
skadan.

Byggnader och verksamhet

Byggnaderna inom sjukhusomradet ar i daligt skick och ett stort renoveringsbehov
foreligger. Karnan i Sala lasarett byggdes 1970 och vardcentralsbyggnaden bdérjade
byggas 1978 och kommer vid detta projekts fardigstallande vara 44 ar. Detta galler
dven den separata byggnad som psykiatrin hyr. Stora tomstallda ytor finns bade i
sjukhusbyggnaden och vardcentralsbyggnaden, de motsvarar ett anslag fran
regionstyrelsen till Regionfastigheter pa 10 miljoner kronor per ar (12 000kvm).
Genom att bygga om och till vardcentralsbyggnaden erhalls en val fungerande enhet
som till yta och omfattning passar de behov som finns idag.

| forstudiedirektivet anges krav pa att den nya byggnaden ska ha:
e “optimala fléden
e optimalt resursutnyttjande
e hdgsta méjliga patientséikerhet
e god patientmiljé
e god arbetsmiljé
e miliépdverkan i enlighet med miljéprogrammet”

Sjukvarden behover moderna lokaler for att utvecklas och for att patientsdkerheten
ska kunna sakerstéllas. Exempelvis behover vardavdelningen enpatientrum med
tillgang till toalett och dusch inne pa rummet. Ytorna i nuvarande byggnader ar stora
men ineffektiva och verksamheten &r i behov av battre fléden. Medicinkliniken
efterfragar ytterligare tva vardplatser och det finns sedan lange en efterfragan pa en
rehabiliteringsbassang.

Under 2014 slutfordes som ndmnts ett samarbetsprojekt med Sala kommun angaende
”Gemensam drift av viss ndrsjukvdrd”. | rapporten foreslas:

e  Samlokalisering av rehabiliteringsverksamheter

e  Fem overgangs-/mellanvardsplatser

e  Gemensam familjecentral

Lokalplaneringen har gjorts i samarbete med Sala kommun och i forslaget fanns
vardavdelning med utdkade vardplatser (fran 18 till 20 stycken), en gemensam
rehabiliteringsavdelning och 4 6vergangs-/mellanvardsplatser. Efter det att Sala
kommun nu kommit i ett nytt lage har kommunen nyligen meddelat att de inte langre
ar intresserade av att kdpa vardplatser fran regionen. Det medfér att den ytan
motsvarande ungefar 120 kvadratmeter utformas som en “grayta” for att langre fram
kunna nyttjas. Det innebar att ytan forses med infrastruktur men ar utan inredning och
mellanvaggar och finns pa sa satt tillgdnglig for framtida behov. Sambanden férbattras
da forslaget omfattar lokaler for kommunens hemsjukvard.
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Lokalplanering innebar att respektive verksamhet beskriver sitt framtida behov av
lokaler och arbetssatt. Vardfloden identifieras och verksamheterna far dedikerade
ytor.

Lokalplaneringsarbetet innehaller fem delar vilka har stdmts av l6pande med
styrgruppen:

e Avdelningsfunktionsprogram fér samtliga verksamheter

e lLayoutskiss for varje verksamhet

e Forenklad systemhandling (tekniska underlag)

e  Kostnadskalkyl

e Hyresbedémningar

Familjecentralen &ar idag placerad i den befintliga vardcentralsbyggnaden.
Styrgruppens gemensamma beddmning har varit att familjecentralen inte bor placeras
i den nya sjukvardsbyggnaden och kommunen soker ersattningslokaler. Motiven ar
dels att de verksamheter som finns dar &r inriktade pa friska personer, men &ven att
kvadratmeterpriset i sjukvardsbyggnaden blir jamforelsevis hogt. Dock bor
familjecentralen om mojligt forlaggas nara sjukvardsbyggnaden for att forenkla for
personalen inom priméarvarden.

Forslaget omfattar endast lokaler fér den idag regiondrivna vardcentralen. Den privata
vardcentralen har valt att meddela att de kommer att flytta till andra lokaler och ingar
darfor ej i det fortsatta arbetet. Folktandvarden omfattas inte av ombyggnationen. En
riskanalys genomférdes i april 2017. Dar analyserades riskerna med att fortsatta
bedriva verksamheten i befintliga lokaler under tiden som ombyggnadsarbetena utfors
i o6vriga lokaler (under, éver och vid sidan om). Aven viss direkt p&verkan vid
rordragningar genom folktandvardens lokaler samt att en ny entré tas upp mot
parkeringen utanfér. De risker som varderades hogst var kopplade till ny entré, buller,
insyn samt bortfall av larmfunktioner. Analysen gjordes tidigt under projekteringen,
framover ar det viktigt med kommunikation och samverkan mellan folktandvardens
verksamhet och byggprojektet.

Under RFP och projekteringsfasen har projektet fatt férandrade forutsattningar.
Vardcentralen behéver mer omfattande fastighetstekniska renoveringar for att mota
vardens krav. Samtidigt innebéar en 6kad renoveringsgrad att framtida driftstérningar
minimeras. Nuvarande lokaler ar inte anpassade efter en modern vardverksamhet
med hoga produktionskrav, méjlighet att arbeta i team runt patienten, samt héga krav
pa sekretess och god arbetsmilj6. Verksamheterna rontgen och medicin som planeras
flyttas in i den gamla vardcentralsbyggnaden kan inte flyttas utan stérre och mer
omfattande renovering, da fastigheten och lokalerna inte moéter dagens krav.

Tillgangligheten for rorelsehindrade ar begréansad da flertalet rum ar sma och patienter
med rullstol och permobil har svart att ta sig in. Pa grund av rummens storlek gar det
inte ga runt patienten pa britsen (britsen maste sta mot vaggen) eller att anvanda lyft
inne pa rummet vilket leder till 6kad olycksfallsrisk bade foér patient och personal.

Att renovera befintlig vardcentral i samband med ombyggnationen innebar dessutom
minskad stérning for varden och patienter da det endast blir fraga om ett
evakueringstillfalle. Dessutom &r installationerna i byggnaden vid detta tillfalle ocksa
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mer lattillgangliga pa grund av den planerade ombyggnationen. Renoveringen av
befintlig vardcentral medfor tidigarelagda reinvesteringsutgifter motsvarande 44
miljoner kronor. Om vardcentralen renoveras vid ett senare tillfdlle blir den totala
kostnaden betydligt hégre. Da tillkommer dessutom vytterligare produktionsbortfall
och flyttkostnader, samt stora stérningar for verksamhet och patienter.

Under ombyggnationen kommer vardcentralen att evakueras till den gamla
sjukhusbyggnaden. Losning arbetades fram gemensamt av varden och byggprojektet i
syfte att minska stérningen for vardens verksamhet och ge patienter och bestkare en
kontinuerlig 16sning da verksamheten kommer att vara evakuerad under en lang
period. Losningen bedémdes dven vara den mest kostnadseffektiva.

Under projekteringsfasen har dven okade krav pa robusthet och utékad kapacitet i
skyddsrum framkommit.

Markfororeningar har patraffats inom omrddet som maste hanteras enligt
forelaggande och den ursprungliga placeringen av godsmottagning, logistik- och
driftverksamhet har fatt omprévas. Den ursprungliga |6sningen var tankt att gravas
ned en nivda men markférhallanden och logistiska begransningar mojliggjorde inte
denna l6sning och lokalen utformas som en tillbyggnad ovan mark till den nybyggda
delen.

Planeringen av utformningen av Sala taktar val med projektet att inféra centrala
receptioner och sjalincheckningsterminaler inom regionen. Salas invanare kommer att
fa samma koncept som i 6vriga regionen.

Yta

Antalet kvadratmeter minskas radikalt i jamforelse med nulaget, fran ungefar 40 000
kvm BTA™™ till ca 20 000 kvm BTA, varav en nybyggnation pa ungefir 9 800 BTA (inkl
forsorjningsbyggnaden) och ombyggnation pa ungefar 10 200 kvm BTA. Den gamla
matsalen och driftbyggnaden/panncentralen rivs och detta skapar utrymme for en ny
byggnad.

Investeringen raknas pa bruttoarean BTA och driftskostnaden pa totala bruksarean
(BRA?) vilket genererar en hyra for hyresgasten kr/kvm lokalarea (LOA3).

De totala hyreslokalytorna beraknas bli 13 200 kvm. VLS har minskat sina ytor med ca
890 kvm LOA och psykiatrin med ungefar 480 kvm LOA.

Vastmanlands sjukhus Salas vardverksamheter ligger kvar pa ungefdar samma totala
ytbehov, dock har det skett en omfordelning mellan verksamheterna till forman for
vardavdelningar och mottagningar dar patientsdkerhetskraven idag maste uppfyllas,
bland annat har antalet vardplatser utékats med tva platser. Vastmanlands sjukhus

11 BTA = Bruttoarea. Summan av alla vaningsplans area och begrinsas av de
omslutande byggnadsdelarnas utsida.

2 BRA = Bruksarea. Bruksarean &r alla vaningsplans area och begrénsas av de omslutande byggnadsdelarnas insida.
3 LOA = Lokalarea.



\I.( Region 9 (12)

Vastmanland

Datum

2018-03-04

Sala oOkar dock sitt totala ytbehov med ca 700 kvm LOA men da inkluderas
rehabiliteringsbassangen.

Sala Vasby Familjeldkare och MVC/BVC har minskat ytorna fér vardverksamhet med
ungefar 300 kvm LOA, exklusive omkladningsrum som delas med andra verksamheter.
Nagra av de storre nytillkomna verksamheterna ar en rehabiliteringsbassang med
tillhorande omkladningsrum om ca 480 kvm LOA, exkl. teknikutrymmen och Sala
kommuns verksamheter sdsom Hemsjukvarden, Hjdlpmedel och Rehab team om ca
800 kvm LOA.

Den nya byggnaden byggs enligt principen “flexibelt byggande” vilket innebar att
byggnaden snabbt ska kunna forandras utifran nya arbetssatt, ny utrustning som ska
installeras, ny teknik mm. Byggnaden ska kunna anpassas pa ett enklare satt och en
modern planlésning erbjudas.

Bild: Ritning av ny sjukvdrdsbyggnad. De tva éversta grd huskropparna dr befintlig
vardcentral vilka genomgdr ombyggnation, nybyggd nedre vit huskropp och
byggnaderna sammanbinds med ett glasparti (Ritning fran Sweco).

Robusthet

Sala Vasby vardcentral ar en sa kallad forstarkt vardcentral. Vardcentralen har,
tillsammans med 10 andra vardcentraler i regionen, ett uttkat uppdrag enligt
Primarvardsprogrammet. Detta medfor att verksamheten ska kunna 6ppnas upp
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snarast, ta emot ett storre antal lindrigt skadade, ta emot drabbade och narstaende
som ar i behov av krisstéd och fungera som varmestuga och uppsamlingsplats. Sala
Véasby har reservtelefoni och dr ocksa en av tre som har reservkraft.

Den 12 december 2017 genomfordes en workshop for att fastlagga nivan pa robusthet
och infrastruktur kopplat till nya Sala narsjukhus.

Fokusomrade:
e EL —Kraft - Reservkraft
e Varme - Kyla
e Vatten — Reservvatten
e Medicinska gaser

Resultatet av workshopen gav input till det fortgdende projekteringsarbetet. Det
faststalldes bland annat att byggnaden ska klara 7 - 10 dagar under ett avbrott av
ordinarie leveranser. En del av vardcentralen utgor en akut jourldkarmottagning.

Den l6sning som foreslagits under projekteringen, geoenergianlaggning med
kylvarmepumpar i kombination med fjarrvarme, ger ett robust system da Salas nya
sjukvardsbyggnad far tva av varandra oberoende produktionskallor.

Aven antalet platser i skyddsrum har utdkats under projekteringsfasen d& MSB inte
godkande regionens ansdkan om rivning av det gamla lasarettet med dess skyddsrum
utan stallde krav pa ersattningsplatser. 450 nya skyddsrumsplatser kommer ersatta
befintliga.

Kommande arbete

Efter foreslaget beslut om igangsattningstillstand pabdrjas sjdlva genomforandet.
Byggentreprenaden startas upp och planering och genomférande for flytt och
inflyttning utfors. Nybyggnationen pabdrjas kvartal tva ar 2019, verksamheter som
berors flyttar ut till det gamla sjukhuset under kvartal tre och ombyggnationen av
vardcentralen paborjas kvartal fyra samma ar.

Det planerade rivningsarbetet (den gamla matsalen och
driftbyggnaden/panncentralen) ar redan pabérjat under januari 2019 och berdknas
paga tom mars 2019. Berdknad inflyttning ar 2022.

Sala kommun ska lagga om vatten samt dag- och spillvatten i angréansande gator, detta
utfors under varen/vintern 2019. Omlaggning av fjarrvarmeledningar har under ar
2018 utforts av Sala Heby Energi. Bygglovsansdkan planeras att skickas in i februari
2019.

Invanarperspektiv

En ny sjukvardsbyggnad med samlade verksamheter ger foérbattrad tillganglighet,
utvecklad verksamhet och forenklad orienterbarhet for besdkare. Sambanden mellan
kommun och Region Vastmanland starks genom att verksamheter samlokaliseras. |
och med den nya sjukvardsbyggnaden skapas en kontakt med de naturskéna
omgivningarna vid dammarna vilket ar positivt for bestkare och patienter.
Tillgangligheten 6kar bland annat via en nyrenoverad vardcentral som uppfyller
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dagens standarder och via att en central reception med sjalvincheckningsterminaler
infors motsvarande det inférande som planeras pa dvriga sjukhus i regionen.

Verksamhetsmassiga/ekonomiska konsekvenser och finansiering

Projektet finns med i beslutad byggnadsinvesteringsplan 2019 - 2021 med 460 miljoner
kronor. Projektkalkylen indikerar dock en investeringsutgift pa 575 miljoner kronor for
byggnadsinvesteringen. Utover byggnadsinvesteringen tillkommer 17 miljoner kronor
for byggnadsinventarier som respektive verksamhet finansierar kapitalkostnaden for.
Projektkalkylen inkluderar konst till den nybyggda delen motsvarande ca 0,5% av
entreprenadkostnaden.

Okningen av investeringsutgiften med 115 miljoner kronor beror p& indexering* till
inflyttningsar med 37 miljoner kronor, geoenergilosning 9 miljoner kronor,
infrastruktur (fjarrvarme-, el- och VA-natet, samt parkering, inklusive markkoép) 17
miljoner kronor, justerad kalkyl for entreprenaden med 8 miljoner kronor, samt
tidigarelagda reinvesteringar motsvarande 44 miljoner kronor.

Reinvesteringsbehovet i vardcentralen &r mer omfattande och renoveringen behéver
tidigarelaggas i forhallande till ursprunglig bedomning. Det innebar att investeringen
gors pa mest kostnadseffektiva satt, i samband med 6vrig renovering och att
reinvesteringsbehovet minskar betydligt kommande ar. Vardet pad de éldre
byggnaderna kommer att vara helt nedskrivna till ar 2021. Inget utrangeringsbehov
finns efter inflyttning. Investeringen ryms inom den totala ramen for beslutade
byggnadsinvesteringar 2019-2021. Arendet har varit uppe pa Investeringsrddet 2019-
02-06.

Engangskostnader uppgar till 37 miljoner kronor fér sanering av mark, samt 6,7
miljoner kronor i kostnader for evakuering, media avskiljning och provisoriska
I6sningar. Dessa kostnader ar inte vardehdjande och ska darfér hanteras som en
driftkostnad genom anslag fran regionstyrelsen.

Den ekonomiska risken bedoms vara lagre i och med att projektet utférs som en
partneringentreprenad, tre parter ar involverade i framtagandet av bygghandlingarna
(Regionfastigheter, konsulter och entreprendr) och da ansvarar tillsammans for dessa.
Den storsta osdkerheten beddms vara kostnaderna for markarbete i och med de
saneringsatgarder som krdvs, samt om grundlaggningen inte 6verensstammer med de
geotekniska undersokningar som genomforts.

Det nyckeltal som utarbetats fér ny- och ombyggnaden i Salai de under projekteringen
framtagna “systemhandlingar” ar 29 600 kr/kvm. Detta kan jamforas med ett
sammanvagt riksmedelnyckeltal pd 29 400 kr/kvm?. Jamfdrelsen av nyckeltalen visar
att regionens kalkyl bor var i ratt harad. Nyckeltal ska dock ses som en inriktning da t
ex sanering, markarbete, evakuering, rivningskostnader mm inte ar inkluderade.

* Indexering med 8% for perioden 2018 - 2022 enligt historiskt entreprenadindex

5 Kalla: Ett urval av jamférelsebara byggprojekt
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Regionens nyckeltal omfattar dven byggande av kraftigt kostnadsdrivande |6sningar
sasom solceller, geoenergildsning, bassang och skyddsrum.

Drifts- och hyreskostnader

De totala driftkostnaderna berdknas till 36,5 miljoner kronor. Total
driftkostnadsokning beradknas till 14,5 miljoner kronor. For regionen, exklusive
konkurrensutsatt verksamhet (Primar- och Folktandvard) och Sala kommun, berdknas
hyreskostnadsdkningen till 10,8 miljoner kronor varav 3,5 miljoner avser den nya
bassangen for rehabilitering. Regionstyrelsens anslag for vakanta ytor minskar med 10
miljoner kronor (12 000kvm). Kalkylen ar berdknad pa 2022 ars prisniva.

Byggnadsinventarier bekostas av hyresgdsten och ingar inte i berdkningen ovan.
Utover byggnadsinvesteringen tillkommer 17 miljoner kronor fér byggnadsinventarier
som respektive verksamhet har till ansvar att séka investeringsmedel for och att
finansiera kapitalkostnaden for. Eventuella ytterligare funktionsanpassningar (som
inte omhandertagits i RFP) bekostas av hyresgasten.

Konkurrensutsatt verksamhet och Sala kommun

Preliminar hyreskostnadsokning for Sala Vasby familjeldkare inklusive MVC/BVC
berdknas till 1,6 miljoner kronor. Folktandvarden omfattas inte av ombyggnationen
och deras hyresavtal forandras darfor inte. Sala kommun hyr 797 kvadratmeter for en
hyra om 2,1 miljoner kronor.

Sala kommun har faststallt de rumsfunktionsprogram som avser kommunens lokaler.
Vid styrgruppsmote 190107 har preliminara hyror formedlats (2,0 miljoner kronor for
kommunen) med reservation for viss hdjning pa grund av den tidigarelagda
reinvesteringen.

Miljékonsekvenser

Projektet ger en vasentligt forbattrad energieffektivitet for de nya och renoverade
byggnaderna och kommer att generera en minskad miljopaverkan och mediakostnad.
Projektet klarar energiriktvarden som finns for renovering respektive nybyggnation.
Dessutom minskar uppvarmningsbehovet kraftigt da ca 12 000kvm tomstallda ytor
rivs/avyttras i gamla sjukhusbyggnaden och vardcentralen.

Under projekteringen har framst tva energil6sningar utretts. Fjarrvarme och fjarrkyla
fran leverantor, samt en geoenergianldaggning med kylvirmepumpar i kombination
med fjarrvdrme. Projekteringen har resulterat i ett forordnande av en
geoenergianldggning. Investeringskostnaden for bergvdarme ar initialt hog men vags
upp av lagst livscykelkostnad (LCC), 6kad robusthet och méjlighet till redundans samt
lagst energiférbrukning. Aven fastighetsanknutna solceller r planerade och olika
|6sningar ar under utredning.

For att mojliggora framtida elbilsladdning gors férberedelse foér laddinfrastruktur
genom nedgravning av tomror pa parkeringsytor.

Uppfoljning
Arendet foljs I6pande upp enligt Regionfastigheters styrdokument och processen for
fastighetsarenden.



