\.( Region RAPPORT 1(12)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

46036-1

Arsredovisning 2018 - Forvaltningstotalt RK

SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Slutsatser
Den samlade bedémningen &r att merparten av de 34 uppdragen i forvaltningsplanen har 16pt pa enligt
plan, till viss del med mindre tidsforskjutningar. Uppdragen sammanfattas enligt tabellen

Status 1 2 3 4 5
0 3 |18 | 5
Prognos 0 1 4 3 0

Status: Ingen aktivitet startad (1), Planering pdbérjad (2), Arbete just pdbérjat (3), Arbete pagadr (4), Arbetet avslutat (5).
Prognos: R6d-varning svart att klara uppdraget, Gul-osdkert ldge, Gron-Loper pa enligt plan, bedémer att uppdraget kommer att
klaras av.

For att sdkra att aktiviteterna far avsedd verkan ar strategin att samverka med 6vriga forvaltningar men
ocksa inom och mellan centrumbildningarna inom Regionkontoret.

Arets resultat ar +59 mkr att jamfora med +41 mkr 2017. Resultatet 2018 motsvarar 1,7% av intakterna.
Forvaltningens totala intakter uppgick 2018 till 3,4 miljarder kronor, dar Vardval enskilt star for drygt
hélften. Forvaltningens storsta dverskott finns inom Centrum for hélso- och sjukvardsutveckling, Centrum
for digitalisering samt Regiondirektorens stab och utgors bland annat av annu ej forbrukade
forskningsmedel, outnyttjade centrala reserver, ej ianspraktagna utvecklingsmedel samt hogre intékter an
budgeterat. Vidare har forvaltningen inte fullt ut lyckats bemanna verksamheterna enligt plan beroende pa
svarighet att rekrytera viss kompetens samt p g a sjukdom och foéraldraledighet. | andra fall har
medarbetare valt att sluta sa att vakanser har uppstatt i vantan pa rekrytering. Detta har lett till lagre
personalkostnader samt att vissa aktiviteter inte har kunnat genomforas, vilket bidrar till Regionkontorets
overskott.

Sammanfattning av atgirder och resultat

2018 ar tredje aret i rad som forvaltningen bedriver verksamheten med begransade ram- och
prisupprakningar. Samma foérutsattningar galler i stort aven for perioden 2019 till 2021 vilket under en
sexarsperiod motsvarar cirka 15 mkr/ar, eller totalt 90 mkr, huvudsakligen i lagre ramupprakning.
Beddmningen ar att forutsattningarna ar goda for att dven 2019 uppratthalla en ekonomi i balans med god
kvalitet i verksamheterna. For att inte kvaliteten pa tjansterna och nivan pa tjansteutbudet ska riskeras i
slutet pa planperioden, kravs processforbattringar, effektiviseringar och prioriteringar inom
Regionkontorets verksamheter.

Arbetet med kompetensforsérjning ar en utmaning, sarskilt nar det handlar om tjanster med sarskilda
kompetenser dar rekryteringsbasen oftast ar begransad.

Den nara varden kommer att utformas utifran bade nationella och lokala forutsattningar. Varden ska vara
flexibel, personcentrerad och ta tillvara moderna tekniker. Fardplanen ar en langsiktig forandring av basen i
svensk sjukvard.

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Framtidsbedémning

Regionkontoret ska bidra till att minska och koordinera antalet styrsignaler till karnverksamheten. Detta
kan bland annat uppnas genom att staka ut fortsattning pa projekt ”effektiv styrning” som ska foértydliga,
forenkla och effektivisera styrningen inom regionen.

En av utmaningarna framover ligger dels i vidmakthallandet av ett 6kat antal digitala tjanster, dels i en
forvantan fran saval ledning som verksamheter pa att "digitaliseringstakten" ska 6ka. En forutsattning for
att sa ska kunna ske ar att vi lyckas attrahera samt utveckla och behalla erforderlig kompetens fér denna
utveckling, samt att regionens kdrnverksamheter har saval kunskap som resurser.

For att klara kommande ars stora investeringar behoéver Regionkontoret fortsatt ha ett stort strategiskt
ansvar for styrningen. Bedomningen ar att nettokostnadsutvecklingen maste ner under tre procent
samtidigt som resultaten uppga till minst tva procent for att klara av kommande investeringar. | detta
arbete har Regionkontoret en viktig roll.

INVANARE/KUNDPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mmal Indikator Malvirde 2018 | Rapporteras Utfall 2018
Barn och unga ska ges Andel barn och unga som nas av 30% A 31%
mojligheter att uppleva regionala kulturinstitutioner; teater,

kultur musik, museum (kulturdatabasen)

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Barn och unga &r ett prioriterat uppdrag i den regionala kulturplanen. Andelen barn/unga har 6kat nagot
(fran 29 % 2017 till 31 % 2018) vilket innebar att malet for 2018 har natts. Lansmusiken har 6kat andelen
barn och unga fran 20 % till 29 %, lansmuseet har oférandrad andel medan lansteatern visar en minskning.

Arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi har pagatt under hela 2018. Flera dialogmdoten
och workshops har genomférts med kommuner, statliga myndigheter, naringsliv och civilsamhallet. Ett
Oppet hus har arrangerats for allmdnheten att bestka Framtidsdagen pa Karlsgatan. Processen med att
forma den regionala utvecklingsstrategin gar nu in i en skrivarfas och strategin kommer att skickas ut pa
remiss i mars. Beslut forvantas i regionfullméktige i slutet av 2019.

Arbetet med de prioriterade omradena i den regional kulturplanen 2015 — 2018 har gatt enligt plan.
Regionen har arbetet tillsammans med kommunerna med regional bibliotekssamverkan, “Ett Kulturliv for
alla, konst”, Kulturarvsportalen samt Regional Kulturskola i Vastmanland.

| juni antog regionfullmaktige Regional Kulturplan fér 2019-2022. Kulturplanen &r Region Vastmanlands
program for hur regionen tillsammans med kommunerna och olika samarbetspartners ska utveckla
kulturomradet 2019 — 2022. Den pekar ut dvergripande strategier och utvecklingsomraden och ar dven
underlag fér Region Vastmanlands ansdkan om statsbidrag for regional kulturverksamhet.

Genom organisationens interna hallbarhetsarbete bidrar regionen till de centrala malen i Agenda 2030. |
arbetet ingar till exempel:
o Att sdkerstalla hallbarhet i de region6vergripande processerna kring styrning/ledning/resurshushallning

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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e Att kravstélla och fraimja integrering av hallbarhetsaspekter inom regionens
forvaltningarna/verksamheterna

Genom samverkan och samordning med kommunerna och andra aktdrer driver regionen ett

paverkansarbete fér en hallbar samhallsutveckling inom infrastruktur, bredband, digitalisering och

bostader.

Internationaliseringsarbetet har tagit flera steg framat. Den 16 oktober genomférdes invigning av
Vastmanlands Exportcenter, en samverkan mellan Region Vastmanland, Europe Enterprise Network, Almi,
Business Sweden, Exportkreditnamnden, Handelskammaren, m.fl.

Smart kompetens i industrin ar en viktig satsning som finansieras av Europeiska socialfonden. Ett stort antal
yrkesverksamma personer far stod for att bibehalla sin konkurrenskraft pa arbetsmarknaden, vilket ocksa
kommer starka foretagens férmaga langsiktigt.

Utvecklingen av samverkansformer med civila samhillet har pabdrjats med arbetet att ta fram en ROK
(Regional Overenskommelse) inom kultur och folkbildning i samverkan med ”Samverkansgruppen Kultur
och idrott”. Arbetet med ett regionalt idrottspolitiskt program har startats vilket kan ses som en del av
ROK:en. Arbetet har forsenats ndgot men beriknas vara klart under férsta kvartalet 2019.

Biblioteket har inlett ett pilotarbete med att, utifran ett folkhadlsoperspektiv, utveckla former for kultur i
varden men pa grund av vakanser har arbetet inte kunnat prioriterats.

Under aret har Kriscentrum for man i Vasteras utokat sin verksamhet till att ta emot personer fran hela
lanet.

Atgirder och samlad bedémning
Den samlade bedomningen &r att aktiviteterna inom omradet I6per pa med vissa mindre tidsforskjutningar.
Inga sarskilda atgarder behover vidtas.

VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mmal Indikator Malvirde 2018 | Rapporteras Utfall 2018
Okad anvindning av e- Andel till 1177 Vardguidens e-tjanster | 60% D/A 58%
tjanster anslutna invanare

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Antalet invanare som har ett registrerat konto hos 1177 Vardguidens e-tjanster var vid utgangen av
december 58 % vilket ar strax under malet pa 60%. Under 2018 har andelen konton 6kat fran 49 % till 58 %.

En utvardering av programmet for processutveckling ar genomfoérd och uppvisar en god utveckling inom
manga omraden dar flera processarbeten visat sig framgangsrika. Manga processer ar val integrerade i den
ordinarie verksamheten och bedémningen ar att processarbetet nu ar i den mognadsfasen att ett nytt
program inte behover tas fram.

Det Nationella Vardprogrammet gallande Cervixcancerprevention har inforts. Nytt digitalt program,
Halsokallelsesystem (HKS) ar infort parallellt for att mojliggéra komplett inférande av vardprogrammet.
Vardprogrammet ar infort till fullo med undantag av uppringning av kvinnor som uteblivit och sjalvtest.

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Inforandeprojektet Standardiserade vardforlopp (SVF) har slutforts enligt plan. Totalt har 31 olika SVF inforts
sedan starten 2015 och plan géllande foérvaltning i verksamhet har upprattats.

Varen 2017 pabdrjades en processoversyn kring vardorsakat lakemedelsberoende med syftet att dels
minska risken att patienter ska utveckla ett vardorsakat lakemedelsberoende men dven att forbattra
omhindertagandet vid ett utvecklat beroende. Oversynen avslutades i mars 2018, och férskrivningen av
beroendeframkallande lakemedel, dar Vastmanland legat hogt, har sjunkit mest i riket under 2018. Region
Vastmanland tilldelades dven utmarkelsen Guldpillret i december 2018 f6r genomforda forbattringsinsatser
inom éversynen.

Inom ramen for ”handlingsplan fér verksamhetsutveckling med digitalisering” finns ett antal omraden dar
forvaltningens interna processer kan ytterligare utvecklas med stod av digitalisering. Detta arbete pagar
och kommer att fortsatta under 2019.

En kartlaggning av regionens bidrag utifran de globala malen har genomforts och detta arbete ligger till
grund for uppdraget i regionplanen 2019 - 2021 géllande framtagande av ett hallbarhetsprogram.

Den med Region Sormland gemensamma inképsorganisationen har utrett foérutsattningarna for att, utifran
ny lagstiftning (fr o m 2019-01-01) géllande upphandling av valfardstjanster, utveckla regionens arbete med
Non-profit organisationer.

Uppdrag till KCH om vidareutvecklat samarbete med ldnets kommuner inom folkhdlsoomradet har pa
grund av vakanser ej kunnat prioriterats, arbetet fortsatter under 2019.

Nationell plan fér god och nira vard

Den nara varden kommer att utformas utifran bade nationella och lokala férutsattningar. Varden ska vara
flexibel, personcentrerad och ta tillvara moderna tekniker. Fardplanen ar en langsiktig forandring av basen i
svensk sjukvard.

Granserna mellan sluten och 6ppen vard férandras. Olika mobila team och tekniska |6sningar skapar
forutsattningar for avancerad vard i det egna hemmet. En utmaning kommer att bli vard pa lika villkor nar
utbyggnaden av saval digital infrastruktur som snabb tillgang till mobila team &r beroende av regional och
nationell samverkan beaktat de lokala forutsattningarna.

Regeringens utredning kring nara vard syftar till att utveckla den grundlaggande sjukvarden pa ett jamlikt
och sakert satt. Ett nationellt utformat primarvardsuppdrag foreslas vara basen i utvecklingen.

| Vastmanland pagar utvecklingen for att skapa forutsattningar fér samverkan mellan kommun och region
samt mellan regionens olika vardnivaer. Nya arbetssatt och 6verenskommelser och samverkan har tagits
fram. Exempel ar mobila team som samverkar och nytt digitalt stod vid utskrivning fran slutenvarden.

Atgirder och samlad bedémning
Den samlade bedémningen &r att aktiviteterna inom omradet I6per pa utan storre avvikelser och att inga
sarskilda atgarder behover vidtas.

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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MEDARBETARPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde 2018 | Rapporteras | Utfall 2018
RK ska vara en attraktiv arbetsgivare Hallbart medarbetarengagemang A HME=76,4 %
RK ska vara en attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro <6% D/A 4,3%

Arbetet mot mal och uppdrag — regionévergripande mal och uppdrag

Under perioden har utvecklingen av personal- och arbetsgivarpolitiken fortsatt med fokus pa de tre

prioriterade omradena; kompetensférsorjning, arbetsmiljo och l6nebildning.

Inom omradet kompetensforsorjning, har en extra stor satsning genomfoérts pa ledarutveckling for

regionens chefer och deltagandet har 6kat pa de olika chefsprogram som tillhandahalls. Under aret har
chefsseminarier genomforts dar 272 chefer fran olika delar och nivaer i organisationen deltagit. Syftet har
varit att skapa samsyn kring kommande utmaningar och tillsammans hitta I6sningar till ett fordandrat
arbetssatt for att na uppsatta mal samt att stimulera till samarbete 6ver granser. Resultatet har hanterats
vidare pa hostens Ledarforum. En upphandling av ledarutveckling, har ocksa pabdrjats inom perioden.

Under 2018 har en kompetensforsorjningsstrategi arbetats fram och beslutats. Baserad pa denna, har ett
arbete paborjats med att vidareutveckla regionens kompetensforsoérjningsarbete och uppréatta en forsta
regionovergripande kompetensforsorjningsplan. Malsattningen ar att Region Vastmanland ska ha ett
kompetensférsorjningsarbete som utgar ifran verksamheternas behov och mal och som bedrivs langsiktigt
och systematiskt utifran en integrerad och etablerad process pa samtliga nivaer i organisationen.

Det systematiska arbetet for att marknadsféra regionen som en attraktiv arbetsgivare, vilket sker genom
samarbete mellan HR och kommunikation, har resulterat i ett 6kat intresse for regionens tjanster och har
dven uppmarksammats i form av priser och nomineringar.

Inom omradet arbetsmiljé har bland annat en analys av regionens sjukfranvaro genomforts. Analysen
visade att skillnader i sjukfranvaro ofta ar stérre inom en forvaltning dn mellan férvaltningar. Det finns dven
skillnader i sjukfranvaro mellan olika yrkesgrupper utifran monster och langd. Analysen visade dven att en
mindre andel av medarbetarna star for majoriteten av sjukfranvaron. Ovanstaende, tillsammans med en
kompletterande analys av den 6kande korttidssjukfranvaron, ligger till grund for det fortsatta arbetet med
att pa ett battre satt rikta insatser utifran de olika behov som finns vilket forvantas ge ett battre resultat pa
arbetsmiljo och halsa. Det har ocksa genomforts en dversyn och utveckling av regionens systematiska

arbetsmiljoarbete under aret.

Inom omradet Iénebildning har regionens policy fér I6ner och formaner reviderats som battre stédjer det

fortsatta arbetet med den langsiktiga I6nebildningen inom regionen. Under perioden har dven en
partsgemensam 6versyn skett av gdllande samverkan avtal med syfte att renodla avtalet, forstarka

arbetsmiljoarbetet med fokus pa halsoframjande samt utveckla hur samverkan ska ske.

En forstudie géllande stod till férvaltningar och bolag att ta emot invanare som befinner sig langt fran

arbetsmarknad, har genomférts under namnet "En battre vag in”. Syftet har varit att se 6ver hur regionen
kan erbjuda tydligare vagar in i organisationen beroende pa vilken intressent som avses (exempelvis olika
myndigheter men ocksa arbetssékande, prao, sommarvikarier mm). Férstudien ar genomférd men beslut

och genomférande av atgarder, kommer att hanteras under 2019.

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Landsting och regioners system for kunskapsstyrning utvecklas i enlighet med regionstyrelsens beslut
november 2017. Region Vastmanland representerar sjukvardsregionen i fyra Nationella programomraden,
Primarvardsradet, endokrina sjukdomar, Mag- och tarmsjukdomar samt medicinsk diagnostik. Regionens
system for kunskapsstyrning utvecklas med lokala rad och med sjukvardsregional utveckling av
specialitetsraden till regionala programomraden. Regionens analysgrupp har ersatts med Radet for
kunskapsstyrning och har delvis fatt fortydligade och nya uppdrag.

Arbetet mot mal och uppdrag - forvaltningsspecifika mal och uppdrag

Medarbetarenkit och HME-analys

Forvaltningen hade ett utfall pd HME 76,4 utifran resultat medarbetarenkat 2017. Medarbetarenkat 2019
kommer att ge ett nytt utfall for HME och ett jamférande varde. Analys av HME pa forvaltningsniva visade
att malkvalitet identifierats som viktigt att arbeta vidare med. Centrumbildningar och verksamheter har
utifran detta arbetat vidare under hosten. Delaktighet &r ett annat viktigt omrade att arbeta vidare med.
Arbetet med malkvalitet forvantas ge effekt pa delaktighet. Utover detta arbetar respektive verksamhet
och enhet med sina specifika forbattringsomraden, utifran sitt egna resultat och framtagna
handlingsplaner. Arbetsplatstraffar ar en viktig arena for detta arbete.

Atgirder
Invanta resultat HME medarbetarenkat 2019 och utifran behov anpassa framtagna handlingsplaner och
atgarder.

Sjukfranvaro och hilsoframjande arbetsplatser

Forvaltningen har som helhet minskat sin totala sjukfranvaro fran 4,5% till 4,3% jamfort med samma period
foregaende ar vilket innebér att forvaltningen nar malvardet pa 6%. Langtidsfranvaron fortsatte att minska
och hamnade pa 33,3% jamfort med 40,3% samma period foregdende ar. Korttidssjukfranvaron ar fortsatt
mycket 1ag (2,1%) och sa gott som oforindrad jamfort med 2017. Aldersgruppen 50 ar och éver har
fortfarande hogst sjukfranvaro med 5,0% (en minskning fran 5,5%). Antal rehabiliteringsarenden under
2018 var 82 jamfort med 76 foregaende ar (avser alla sjukskrivna mer dn 14 dagar), varav 55 drenden ar
avslutade.

Fyra handelser avseende hot och vald har rapporterats under 2018 jamfort med atta foregaende ar. Tre
av handelser avseende hot och vald harror till museet, Karlsgatan 2 och d&r omhandertagna med atgarder
som kameradvervakning och forstarkt bevakning.

Forvaltningen har ocksa fokus pa arbetet med uppféljning av atgarder for det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) for att bibehalla den Iaga sjukfranvaron. Resultat med atgarder utifran regionens
genomforda enkat SAM ar bland annat ett stod i det fortlopande arbetet med halsoframjande
arbetsplatser.

Atgirder
Arbetet med sjukfranvaro och halsoframjande arbetsplatser fortsatter I6pande enligt ordinarie rutiner och
handlingsplaner.

Samtliga avvikelser avseende hot och vald och atgarder foljs upp i samverkansgrupperna inom ramen for
skyddskommittéarbetet.

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Kompetensforsorjning
Centrumbildningarnas verksamheter arbetar I6pande med kompetensforsorjningsplanering exempelvis vid
pensionsavgangar da planering gors for hur kompetenséverforing ska ske.

Ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsplan pagar inom Centrum for digitalisering. En
utmaning som Vastmanland, i likhet med 6vriga regioner har, ar att behalla samt sakra saval den IT-néra
som den verksamhetsnara kompetensen kring nyttjande av system. Detta behover ske eftersom
karnverksamheternas systemberoende blir alltmer kritiskt. Kompetensen som Centrum for digitalisering
besitter ar eftertraktad inom saval var egen som andra branscher.

Atgirder
Generellt géller att Iopande arbeta for att sdkerstalla centrumbildningarnas olika behov av kompetens-
forsorjning och arbeta med kompetensférsorjningsplaner.

En del ar att verksamheterna har en nulagesbild av kommande pensionsavgangar for att sdkra behov av
kompetensoverféring och kompetensférsorjning.

Inom Centrum for digitalisering fortgar det paborjade arbetet med att sakerstalla centrumbildningens
kompetensforsorjning, behov av atgarder och aktiviteter. For att attrahera nya medarbetare har en film
spelats in om hur det ar att arbeta inom Centrum for digitalisering. Filmen kommer framst anvandas for
rekrytering.

Forvaltningen kommer att anpassa sitt arbete till regionens kompetensférsorjningsprocess.

Starka cheferna i sitt ledarskap

Fokus for forvaltningen ar att starka cheferna i sitt ledarskap. Centrumbildningarna arbetar I6pande med
att cheferna tar del av regionens program for chef- och ledarskapsutbildningar. Darutover finns exempelvis
ledarskapsutbildningar foér ledningsgrupp inplanerat.

Atgarder
Pagar I6pande utifran behov.

Bidra till sysselsdttningsatgarder for invanare langt fran arbetsmarknaden

Forvaltningens verksamheter har haft en positiv installning till att bidra till sysselsattningsatgarder for
invanare langt ifran arbetsmarknaden. | samarbete med Arbetsférmedlingen har tre extratjanster anstallts.
En pa Tarna folkhogskola inom stdd och tva inom Kultur och ideell sektor, varav en tjanst pa
Westmannarvet for arbete med digitalisering av bilder och dokument och en tjanst som vaktmastare pa
Karlsgatan 2.

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Samlad bedémning

Verksamheterna rapporterar som helhet ingen avvikelse utifran framtagna handlingsplaner och arbetet
med maluppfyllelse. Arbete med malkvalitet bedoms fa positiva effekter dven pa andra omraden som till
exempel delaktighet. Behov av flera atgarder hanteras inom respektive verksamhets och enhets framtagna
handlingsplaner.

En utmaning ar att sakerstalla forvaltningens behov av sarskilda kompetenser.

Ett aktivt arbete med kompetensfoérsorjningsplanering pagar inom Centrum for digitalisering.
Detta ar ett mycket viktigt arbete da kdrnverksamheten ar beroende av val fungerande system.

EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — regionévergripande mal och uppdrag

Arbetet med de fem uppdragen (”effektiv styrning”, utveckla inkdpsprocessen, effekthemtagning, utveckla
investeringsprocessen samt prioritetsordning och organisation for fastighetsinvesteringar) inom
ekonomiomradet har pagatt under aret dar vissa delar har slutférts och andra kommer att paga dven under
2019.

Forandrade arbetssatt utifran ”effektiv styrning” infors fran regionplan 2020 - 2022. Arbetet med att
effektivisera styrningen ar ett standigt pagaende arbete eftersom det alltid finns delar som kan utvecklas
och forbattras. Processen for framtagande av fastighetsinvesteringsplan har fortydligats och
dokumenterats i samarbete med fastighet, vilket gett en bra grund fér framtagande av nasta
fastighetsinvesteringsplan.

Projektet “nytto- och effekthemtagning fran projekt” har pagatt under storre delen av 2018. Arbetet
beddms som lyckosamt, men kommer fortsatta in i 2019 for att bli en etablerad del av de projekt som
bedrivs. Under 2019 pabdrjas arbetet med att integrera regionens arbetssatt kring nytto- och
effekthemtagning dven for investeringar.

Efterlevnaden av fastighetsinvesteringsprocessen beddms bli allt battre. CEVA sadkerstaller efterlevnad i
dialog med fastighet och verksamheten. Processen ar alltmer etablerad och kand.

Processen for 6vriga investeringar utvecklas [6pande och digitaliseras alltmer i takt med att fler och fler
moment knyts till det systemstéd som anvands. Under aret har kopplingen till inkdp stérkts, vilket innebar
att verksamheterna som vill investera far battre maojlighet att folja sina investeringar fran ”ax till limpa”
samtidigt som inkop far battre grepp om vilka investeringar som ar aktuella. Mycket fokus laggs pa att fa
battre foljsamhet till processen och bedéomningen ar att detta ocksa sker [6pande. | och med att alla
investeringar hanteras i etablerade processer t6kar majligheterna till prioriteringar.

Ekonomisk uppfdljning - férvaltningen Regionkontoret

Arets resultat — 6versikt

Arets resultat ar +59 mkr att jamfora med +41 mkr 2017. Resultatet 2018 motsvarar 1,7% av intakterna.
Forvaltningens totala intakter uppgick 2018 till 3,4 miljarder kronor, dar Vardval enskilt star for drygt
hélften. Forvaltningens storsta dverskott finns inom Centrum for hélso- och sjukvardsutveckling, Centrum
for digitalisering samt Regiondirektérens stab och utgors bland annat av annu ej forbrukade

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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forskningsmedel, outnyttjade centrala reserver, ej ianspraktagna utvecklingsmedel samt hogre intdkter an
budgeterat. Vidare har férvaltningen inte fullt ut lyckats bemanna verksamheterna enligt plan beroende pa
svarighet att rekrytera viss kompetens samt p g a sjukdom och féraldraledighet. | andra fall har
medarbetare valt att sluta sa att vakanser har uppstatt i vintan pa rekrytering. Detta har lett till [agre
personalkostnader samt att vissa aktiviteter inte har kunnat genomforas, vilket bidrar till Regionkontorets
Overskott.

Diagram: Verksamhetens ack. ekonomiska utfall, manadsvis féregdende och innevarande ar

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
100 000
20000
60 000
40000
20 000
1]
-20 000
-40 000
-50 000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Foraglend= & Innevarande &r Budgst Prognos

Férvaltningens ekonomiska lidge — summering utifrdn nedanstdende redovisning

* Centrumbildningarna skapades 1/1 2018 och siffror fér 2017 ér dérfér inte jémférbara fullt ut.

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forandring arbetad tid Forandring utfall Forandring utfall Motsv antal
jmf fg ar, timmar jmf fg ar, procent arsarbetare
Forandring arbetad tid totalt 13 938 1,6% 7,92
Varav arbetad tid egen personal 16 778 1,9% 9,53
Varav internt inhyrd personal -2 807 -20,3% -1,59
Varav externt inhyrd personal -33 -38,4% -0,02

Analys av drets resultat jimfort med budget — hdndelseéversikt

Arets 6verskott beror framforallt pa foljande handelser

Centrum for digitalisering visar ett dverskott pa +10 mkr bland annat p.g.a. rekryteringssvarigheter.
En del av vakanserna har behovt ersattas med inhyrd personal, men 6éverskottet pa personalsidan
uppgar anda till ca +4 mkr netto. Intakt for tradlést natverk och ékad volym av hyr-PC bidrar med
knappt +4 mkr netto till resultatet. Vidare har centrumbildningen lagre kostnader foér konsulter,
avskrivningar och serviceavtal for bland annat Cosmic.

Centrum for halso- och sjukvardsutveckling redovisar ett resultat pa +27 mkr. Den storsta positiva
avvikelsen star att finna inom Centrum for Klinisk Forskning (+9 mkr) och beror till viss del pa vakanta
doktorand- och post doc-tjanster, men framforallt pa att beviljade interna forskningsmedel inte
forbrukats i den takt som avsetts i respektive projektplan.

Ldkemedel (med central finansiering), som hade ett stort prognosticerat underskott per oktober,
levererar nu ett resultat pa -3 mkr. Den i oktober befarade och prognosticerade mycket stora
kostnadsokningen for hepatit C-lakemedel uteblev delvis da patientsammansattningen under andra
halvaret forskots fran patienter med genotyp 3 till genotyp 1, dar behandlingskostnaden per patient
ar lagre. Den nationella vinst- och forlustdelningsmodellen for hepatit C, dar alla regioner ingar, gav
dessutom Regionen en &terbetalning pd 5 mkr. Aterbiring for bland annat blddarpreparat
kompenserar for de 6kade hepatit C -kostnaderna och andra nya dyra ldkemedel som t ex Orkambi.
Antalet lakemedelsavtal inom nationell samverkan okar stadigt, vilket ger en god aterbaring. Dock
medfor avtalen en omfattande administration samt férsvarar prognosarbetet da avtalen ofta ar
relativt korta och tillkommer dven under innevarande budgetar.

AT-enhetens fortsatta underskott (-2 mkr) dr orsakat av fler ldkare med nagot langre utbildningstid
an budgeterat samt lagt semesteruttag.

Vardvals resultat (+3 mkr) landar pa samma niva som 2017, dar primar- och tandvard gar med
underskott medan sjukgymnasters och privata vardgivares 6verskott kompenserar. For fler detaljer
se Vardvals arsredovisning.

Centrumbildningens stab har ett overskott pa +6 mkr som grundar sig i vakanser, bland annat i
planerade projekt, samt lagre kostnader for framfor allt e-halsa.

Det finns oOverskott i flera av de andra verksamheterna inom centrumbildningen, sasom
Kompetenscentrum for Halsa (+3 mkr), Centrala Patientsdkerhetsteamet (+3 mkr), Lakemedels-
kommittén (+3 mkr), Enheten for Sjukvardsfarmaci (+2 mkr), Larcentrum (+1 mkr) och Verksamheten
for Social Valfard och Utbildning (+3 mkr). Dessa 6verskott bottnar framst i vakanser och i nagra fall
ej genomforda aktiviteter. Overskottet inom Verksamheten fér Social Valfard och utbildning beror

Utfardad av:
Godkand av:

Jan Hallberg, Gunilla thagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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dven pa outnyttjade medel fran 2017, ursprungligen fran Vastmanlands Kommuner och Landsting i
samband med regionbildningen.

Regiondirektorens stab visar ett 6verskott pa helaret pa +9 mkr. Outnyttjade reserver samt PU-
medel (Portfoljutskottets utvecklingsbudget dar medel kan sékas for interna utvecklingsprojekt) ar
orsaken till dverskottet.

Centrum for administrations Overskott pa +5 mkr beror dels pd vakanser och rekryterings-
svarigheter, men dven pa att befintlig personal inom katastrof- och beredskap samt sdkerhets- och
informationssdkerhetsomradet har anvants for arbetsuppgifter inom omradet civilt forsvar och
diarmed har en del av befintliga personalkostnader tackts av statsbidrag. Samtidigt gar
Upphandlingen och Varuforsorjningen med underskott da S6rmland och Uppsala har haft kostnads-
okning och prisupprakning.

Inom Centrum fér HR star staben och Regionhélsan for lika delar av Overskottet pa +4 mkr.
Fackférbunden har under aret haft vissa svarigheter att bemanna uppdraget facklig fortroendeman,
vilket har medfort ett dverskott av dessa medel inom centrumbildningen. Lagre kostnader &n
budgeterat fér chefsutvecklingen samt vakanser utgér resterande del av stabens éverskott. Aven
Regionhélsan har haft vakanser och sjukskrivningar samtidigt som forsaljning av volymuppdrag har
okat jamfort med budget.

Ovriga centrumbildningar, visar éverskott frimst orsakat av vakanser, ej férbrukade projektmedel
och ej genomfdrda aktiviteter.

Forvaltningens arbetade tid har 6kat med 8 arsarbetare fran 515 foregaende ar till 523 arsarbetare 2018.

Detta m

otsvarar +1,57% och den framsta orsaken till 6kningen ar bildandet av Farmaciservice den 1/10

2017. Aven bemanning av externt finansierade projekt t ex inom Centrum for digitalisering, bidrar till

Okninge
Kompet

n, liksom personer anstéllda pa riktade statsbidrag. Samtidigt finns vakanser inom flera enheter t ex
enscentrum for Halsa och Social valfard och skola som till viss del balanserar denna 6kning.

Genomférda och planerade dtgdrder for att hantera eventuella avvikelse mot budget

CD har paborjat ett arbete med att sakerstélla framtida kompetensforsérjning. CD kommer vidare
infor budget 2021 att ta fram en ny kostnadsférdelningsmodell. Analysen pabérjas under varen 2019.

Vardval har i budget 2019 omdisponerat medel for att fa balans i primarvardsbudgeten dar ST-
ldkarna och de sdnkta patientavgifterna star for en stor del av underskottet 2018. For mer detaljer
se Vardvals arsredovisning.

AT-enheten arbetar mot en ekonomi i balans under 2019 genom 6versyn av utbildningens langd,
antalet AT-lakare samt forbattrad kontroll av semesteruttag, jourkomp mm.

En 6versyn av Regionhélsans uppdrag och tjansteutbud pagar och redan under andra halvaret 2018
har fler tjanster inkluderats i grundutbudet.

For att sakerstalla ett utvecklat patientsdakerhetsarbete kommer Centrala patientsdakerhetsteamet
under 2019 att fora 6ver medel for patientsakerhetsarbete till VS respektive PPHV samtidigt som
dialog och samverkan forstarks.

Utfardad av:
Godkand av:

Jan Hallberg, Gunilla thagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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e Liakemedel avser att fortsatt aktivt medverka i nationell samverkan om nya ldakemedel,
trepartsférhandlingar med lakemedelsforetagen och dialog med vastmanlandska forskrivare for att i
mojligaste man paverka priser, kostnader och ett jamlikt inférande.

e Centrum for klinisk forskning vidtar atgarder for 6kad framdrift i forskningsprojekten. Ett skal ar att i
langden minska 6verskottet av projektmedel.

Investeringsredovisning

Forvaltningen har investerat for 36,5 mkr, varav datorutrustning 32,5 mkr, évriga maskiner och inventarier
med mera 3,8 mkr och konst 0,2 mkr. Centrum for digitalisering investerar i datorutrustning for hela
regionen for att sedan hyra ut den till regionens 6vriga verksamheter.

INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av regionstyrelsen 2019-03-05

Diarienummer: RV182131

BILAGOR
1. Verksamhetsrapport

2. DUVA-bilagor: Resultatrapport, Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader, inhyrd personal
3. Investeringsbilaga

Utfardad av: Jan Hallberg, Gunilla Uvhagen, Katarina Simert Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Medarbetare
Sjukfranvaro
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Dnr: RV182131

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Total sjukfranvaro 4,5
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 2,0
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 40,3

Man 2,8

Kvinnor 54

Anstallda -29 ar 2,2

Anstallda 30-49 ar 4,3

Anstallda 50 ar- 55

4,3
2,1
33,3
3,0
4,9
2,5
4,2
5,0

Antal rehabiliteringsarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 76
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 56

Arbetsmiljoavvikelser (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

82
55

Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 13
Antal tillbud 12
Antal risk/iakttagelse 6
Totalt antal 31
- varav hot och vald 8
- varav stickskador 0

12
3
4

19
4
0

Sida2/4



\.( Region ng’é'fs':';::t;’r:et Dnr: RV182131
Vastmanland 2018-12
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
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M Personal Bl Matr, varor och tj Ovrigt M Finansiellt
-@- Foregedende ar <@~ Innevarande ar Budget Prognos Totalt
Forenklad resultatréakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Bud mot  UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Ersattning for privata vardgivare 3,0 3,0 0,0 3,1 3,0 3,0 0,0 3,1 -0,1
Forsaljning av utbildning 5,6 3,9 1,7 5,0 41 3,9 0,2 5,0 0,7
Forsaljning av IT 139,4 133,2 6,2 135,0 137,9 133,2 47 135,0 4,4
Forsaljning av tjanster 190,8 191,8 -1,0 191,4 190,9 191,8 -0,9 191,4 -0,6
Regionersattning 25241 24420 82,1 2407,2 2528,7 24420 86,7 2407,2 116,9
Specialdestinerat statsbidrag 69,9 60,7 9,2 84,5 71,0 60,7 10,3 84,5 -14,6
Ovriga intakter 477,3 402,5 74,8 483,0 450,4 402,5 47,9 483,0 -5,8
Summa Intékter 3410,2 32371 173,0 3309,3 3386,0 32371 148,8 3309,3 100,9
Kostnader
Personalkostnader -439,7 -4247 -15,0 -409,6 -437,1 -4247 -12,4 -409,6 -30,1
Ovr Vardval Véastmanland -193,4 -182,4 -11,0 -167,6 -201,5 -182,4 -19,1 -167,6 -25,7
Vardauvgifter till privata vardgivare -92,1 -99,5 7,4 -140,8 -93,7 -99,5 5,8 -140,8 48,8
Vardavgifter enligt riksavtal -11,4 -9,3 -2,1 -11,9 -9,8 -9,3 -0,5 -11,9 0,5
Vardpeng -720,0 -713,9 -6,0 -680,1 -722,2 -713,9 -8,3 -680,1 -39,8
Uppnadda kvalitetsmal -17,9 -20,5 2,6 -14,7 -19,3 -20,5 1,2 -14,7 -3,2
Ersattning for tandvard -209,3 -205,0 -4,3 -201,8 -209,4 -205,0 -4.4 -201,8 -7,5
Roéntgentjanster -99,5 -98,9 -0,6 -98,4 -97,5 -98,9 1,4 -98,4 -1,1
Lakemedel -4477 -464,2 16,5 -451,9 -459,7 -464,2 4,6 -451,9 4,2
Utbildning, kultur mm -19,5 -13,5 -6,0 -16,9 -16,2 -13,5 -2,7 -16,9 -2,6
Lamnade bidrag -218,1 -202,7 -15,4 -222.4 -207,4 -202,7 -4,8 -222,4 4,3
Ovriga kostnader i kkl 5 -343,8 -323,2 -20,6 -354,4 -344,4 -323,2 -21,1 -354,4 10,6
Lokalkostnader -48,2 -47,2 -1,0 -48,0 -46,9 -47,2 0,3 -48,0 -0,3
IT-kostnader -225,0 -203,3 -21,7 -215,3 -217,6 -203,3 -14,3 -215,3 -9,7
Konsultarvoden for speciella utredningar -11,6 -10,5 -1,1 -10,7 -15,3 -10,5 -4,7 -10,7 -0,9
Avskivningar -39,1 -40,8 1,7 -39,9 -39,7 -40,8 1,1 -39,9 0,8
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -212,9 -175,5 -37,4 -182,9 -219,7 -175,5 -44.,2 -182,9 -30,0
Finansiella intakter och kostnader -1,7 -2,0 0,2 -1,8 -1,9 -2,0 0,0 -1,8 0,1
Summa Kostnader -3 350,8 -32371 -113,7 -3 269,1 -3 359,3 -3 2371 -122,2 -3 269,1 -81,7
Resultat 59,4 0,0 59,4 40,2 26,7 0,0 26,7 40,2 19,2
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C
\ ( 5gs’lc(r)r?anland

Ekonomi
Arbetad tid (ack)

Dnr: RV182131

Innevarande Ar Féregeaende Ar Foréandring Forandring %

Utford arbetstid 897 345 880 517 16 828 1,91
- varav 6vertid/mertid 4249 4779 -529 -11,08
- varav timaviénade 18 950 23 862 -4 913 -20,59
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. -5 167 -135 -5 033 3 738,01
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 11 034 13 841 -2 807 -20,28
- varav ldkare 380 391 -11 -2,70
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav dvriga 10 654 13 450 -2797 -20,79
Justering inhyrd personal fran resursenheten 53 86 -33 -38,78
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -4 437 4437 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 903 264 889 872 13 392 1,50
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -897 -1444 546 -37,84
Arbetad tid exkl jour/beredskap 902 367 888 429 13938 1,57
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 523 515 8 1,57

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
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: RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) Rapportinformation
\. Region Resultatrapport

vistmanland Uppdaterad: 2019-01-29
Sida: 1/2
ArManad: 201812
Forvaltning: 30 Regionkontoret
Analys:
| Periodbokstut | Helar |
Belopp i tkr
Bl el 2zl 3568 3953 3568 3000 3700 700
Ersattning for privata vardgivare 3118 3040 3118 3000 3000 0
HeEdlinnalueibidung 4 964 5630 4 964 3928 4128 200
Hyresintékter samt 6vr fastighetsintakter 1 401 1 405 1 401 1330 1330 0
s llng, 2 17 135 025 139 421 135 025 133 206 137 912 4706
Forsaljning av anster 191 438 190 837 191 438 191 800 190 857 -943
Forsaljning av material och varor 2295 2442 2295 2196 29273 77
Forsaljning av féretagshalsovard 2159 1981 2159 0 0 0
REQIEMETEEHRITE 2407 192 2 524 087 2 407 192 2 441 996 2 528 694 86 698
Specialdestinerat statsbidrag 84 512 69 908 84 512 60 703 70 999 10 296
Ottt i bisr 482 802 467 490 482 802 395 989 443 091 47 102
Intikter 3 318 475 3410 193 3 318 475 3237 148 3385 984 148 836
Summa Intikter 3318 475 3410 193 3318 475 3237 148 3 385 984 148 836
s -278 013 -288 746 -278 013 -281 362 -283 995 -2633
Sociala avgifter 121077 131 309 121077 -128 369 131 389 3020
Ovriga arbetskraftskostnader -16 325 -19 601 -16 325 -14 950 -21734 -6 784
Personalkostnader -415 415 -439 657 -415 415 -424 681 -437 118 12 436
Ovr Vardval Véstmanland 167 614 -193 361 167 614 -182 350 201 455 419 105
Witz et Ul sz v le Ll e 140 841 -92 088 -140 841 -99 480 -93 720 5760
Vardavgifter enligt riksavtal 11 851 -11 356 11 851 9300 -9 800 -500
Vardpeng -680 136 719 953 -680 136 713919 722 219 -8 300
Uppnadda kvalitetsmal 14 658 -17 860 14 658 -20 500 19 285 1215
Erséttning for tandvard 201 811 -209 280 201 811 -205 020 -209 370 -4 350
Lakemedel -451 914 -447 738 -451 914 -464 215 -459 665 4 550
il S EEE 7 -4 037 -5 046 -4 037 3085 4700 1615
Utbildning, kultur mm -16 882 19 513 -16 882 -13 464 16 167 2703
LEmmiEe e bl 222 378 -218 056 222 378 -202 679 207 446 4767

Férandring férrdd samt salda varors kostnad 10 771 -13 760 -10 771 -9 700 -11 058 -1 358


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

\. Region Resultatrapport

Vastmanland

Ar Manad: 201812
Forvaltning: 30 Regionkontoret
Analys:

Belopp i tkr
Ovriga kostnader i kkl 5

Ersattning till familjelakare
Roéntgentjanster

Kostnader for material, varor och tjanster
Lokalkostnader

Projekt/objekt fastighet

Energi

Telekommunikation

Datorutrustning

IT-konsulttjanster
Serviceavtal/Datakommunikation
Konsultarvoden for speciella utredningar
Avskrivningar

Ovriga kostnader i kkl 6+7

Ovriga verksamhetskostnader
Finansiella kostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat:

Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132)
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\. Region Driftredovisning
Vastmanland
Ar Manad: 201812
Forvaltning: 30 Regionkontoret
Analys:

Period
Belopp i tkr 201701 - 201712 | 201801 - 201812

22 Regiondvergripande vht och

proj 13191 0
49 Regionhilsan 3 050 1968
50 Centrum for digitalisering 1871 9011
50 Centrum for IT 0 0
A1 Centrumgemensamt 3477 0
B7 Enheten for Smittskydd och

Vardhygien 617 -326
B8 Centrum for klinisk forskning 7 641 9147
D2 Kompetenscenter for hilsa 1067 3102
D3 Kultur och ideell sektor 37 910
DERVETGIEY 2 669 2790
D5 Likemedel -8 462 883
D7 Enheten for kunskapsstyrning

och utbildning -2 356 -1141
D8 Enheten for produktionsstod

och -analys 1843 0
D9 Kommunikationsenheten 319 -179
E1 RF/RS Sekretariat 431 455
E6 Arkiv, diarium och skanning 1403 1420
E7 Juridik och s#ikerhet 1722 3498
E8 Upphandling och VFN -80 -794
E9 Patientnimndens kansli 656 36
F1 Centrala

Patientsikerhetsteamet 3329 2923
F2 Kontaktcenter 475 0
F5 Centrum for ekonomi- och

verksamhetsanalys stab 0 1299
F6 Centrum for hialso- och

sjukvardsutveckling stab 0 5923
F7 Centrum fér HR stab 0 1949
F8 Centrum for digitalisering stab 0 1111
F9 Centrum fér kommunikation

stab 0 463
G1 Regiondirektorens stab 11 8 962

G2 Utvecklingsenheten 0 1284
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Avvikelse 2018
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. .. RapportlD: Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) Rapportinformation
\. Region Driftredovisning

'ﬁlstm anland Uppdaterad: 2019-01-29
Sida: 2/2

Ar Manad: 201812
Forvaltning: 30 Regionkontoret
Analys:

 Ped [ W

Bokslut Bokslut Budget Prognos i % av

Belopp i tkr 201701 - 201712 | 201801 - 201812 | 201801 - 201812 Bokslut 2017 Arsbudget 2018 Prognos 2018 Avvikelse 2018 Prognos Intikt
G3 Centrum for administration
stab 2 550 2 551 35,3%
G4 Centrum for regional
utveckling stab 0 -947 0 0 0 -53 -54 -0,2%
G5 Férvaltningsgemensamt RK 0 -1 002 2 200 0 2 200 -1 021 -3 221
S1 Larcentrum 817 1106 0 817 0 393 394 21%
S3 Tarna Folkhégskola -326 643 0 -326 0 228 228 0,9%
S4 Verksamheten for niringsliv 1544 119 -2 1 544 -2 200 202 1,1%
S4 Verksamheten for naringsliv
och samhillsutveckling 1108 0 0 1108 0 0 0
S5 Verksamheten for social
vilfard och utbildning 6 087 2716 -1 000 6 087 -1 000 1551 2 551 16,7%
S6 Utbildning och arbetsmarknad 134 0 0 134 0 0 0
S7 Hallbarhet och samhille -1618 1384 0 -1618 0 -1 0 0,0%

Summa: 40 657 59 392 -1 40 657 -1,39 26 675 26 676 0,8%
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. : i-Bi 3 3 Rapportinformation
\. REgICIFI Lénekostnader mm RapportID: . Ekonomi - Bilagor Manad och Delar (DUVA0132) pp
vistmanland Uppdaterad: 2019-01-29
Sida: 171
Ar Manad: 201812
Forvaltning: 30 Regionkontoret
Analys:

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201701 -201712 | 201801 -201812 | 201801 - 201812 Forandring i % Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018 Forandring i %

00 PRG évrigt -1 060 -1 449 -697 36,8% -1 060 -697 -591 -44,2%
10 Sjukskoterskor m fl -15 450 -17 289 -6 357 11,9% -15 450 -6 357 -13 014 -15,8%
11 Underskoterskor, skotare m fl -3 093 -2 808 0 -9.2% -3 093 0 -3 277 5,9%
20 Paramedicinsk personal -4 586 -4 288 -3 024 -6,5% -4 586 -3 024 -3 346 -27,0%
30 Likare -50 524 -49 296 -50 103 -2,4% -50 524 -50 103 -49 952 -1,1%
40 Tandlékare -872 -1 002 -775 14,9% -872 -775 =772 -11,5%
50 Administrativ personal -185 219 -194 296 -201 324 4,9% -185 219 -201 324 -193 680 4,6%
60 Teknisk personal -2 351 -2 830 -2 420 20,3% -2 351 -2 420 -2 452 4,3%
70 Utbildnings- och fritidspersonal -11 677 -12 278 -13 766 5,1% -11 677 -13 766 -14 013 20,0%
90 Ekonomi- och transportpersonal -3 180 -3 211 -2 897 1,0% -3 180 -2 897 -2 897 -8,9%
Summa Iénkostnader: -278 013 -288 746 -281 362 3,9% -278 013 -281 362 -283 995 2,2%

Kostnader inhyrd personal

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201701 -201712 | 201801 - 201812 | 201801 - 201812 Forandring i % Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018 Forandring i %
-22 0

Lonekostnader

Arbetsterapeuter inhyrd personal -22 0 0 -100,0% 0
Likare inhyrd personal -508 -533 -100 4,8% -508 -100 0
Psykologer inhyrd personal -130 -545 -100 318,0% -130 -100 0
Ovrig inhyrd personal -10 664 -9618 -4 321 -9,8% -10 664 -4 321 0
Inhyrd personal exkl resursenheten: -11 324 -10 696 -4 521 -5,6% -11 324 -4 521 0 -100,0%
Resursenheten: -29 -18 0 -38,8% -29 0 0 -100,0%
Summa inhyrd personal: -11 353 -10 713 -4 521 -5,6% -11 353 -4 521 -9 526 -16,1%

Total . peeda [ W

Bokslut Bokslut Budget
Belopp i tkr 201701 -201712 | 201801 -201812 | 201801 - 201812 Forandring i % Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018 Forandring i %

Summa anstéllda och inhyrd personal: -289 367 -299 460 -285 883 3,5% -289 367 -285 883 -293 521 1,4%
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\.I} Region
Vastmanland

Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Regionkontoret

Bokslut 2018-01-01 - 2018 -12 - 31

Belopp i tkr
Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse
perioden
inkdp 2018 |perioden inkodp| inkdp 2019
utifran budget| 2018 utifran | utifrdn budget | budget - utfall
2017 2018 2017 budget 2018 2018 2018

Investeringsutgifter

Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 36 046 33300 32 508 792
Medicinsk apparatur 57 125 451 -326
Byggnadsinventarier 167 -167
Bilar och transportmedel 57 -57
Leasingavtal 0
Ovriga maskiner och inventarier 4 472 1200 135 2928 -1728
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 40 575 34 625 135 36111 0 -1 486
Konst 212 200 206 -6
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Totalsumma 40 787 34 825 135 36 317 0 -1 492
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