\.( Region RAPPORT 1(24)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

45953-1

Arsredovisning 2018 - Forvaltningstotal Verksamhets- och ledningsstod

SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Slutsatser

Verksamhets- och ledningsstod har arbetat efter den beslutade férvaltningsplanen. For forsta gangen pa
mycket lange redovisar forvaltningen ett negativt resultat. Underskottet pa 7,6 mkr hanfors till storsta
delen till Regionfastigheter och beror pa 6kade kapitalkostnader pga. den hogre investeringsnivan och pa
hojda energikostnader. Verksamheten fick inte héja hyrorna 2018 vilket gjort att det inte varit mojligt att
komma i balans.

Verksamhets- och ledningsstdd arbetar kontinuerligt med att férbattra stod och service till kunderna. Arets
kundenkat gav ett gott resultat for forvaltningens verksamheter. Regionfastigheters NKI har efter stora
insatser med bland annat ny drendehantering forbattrats radikalt.

Programmet med etapp 1i Vasteras, Nytt akutsjukhus, pagar med planarbete och lokalplanering. Projekt
bygg arbetar tillsammans med Vasteras stad och Malarenergi med ett forberedelsearbete fér omradet.
Nybyggnationen kommer inte att kréva att omradet detaljplaneldggs utan en sa kallad strukturplan tas
fram. Planen ar som helhet mycket omfattande och kraver att hela sjukhusomradet utvecklas vad galler
infrastruktur och kommunikationer. Rekryteringen av projektchef bygg pagar. Lokalplaneringen berdknas
vara klar till sommaren 2019.

Projekteringen for den nya sjukvardsbyggnaden i Sala &r klar och finansiellt igdngsattningstillstand kommer
att sékas under varen.

Regionfastigheters mal for energieffektivisering méts i kWh/kvm och féljs upp arligen. 2017 var
forbrukningen 196.1 kWh/kvm och malvardet for 2018 var 193.1 kWh/kvm. Resultatet for 2018 landade pa
193.4 kWh/kvm dvs en sankning med 2.7 kWh/kvm mellan 2017 och 2018. Trots energieffektiviseringen
Okade kostnaden for bade el och varme. Elkostnaden har 6kat pa grund av att marknadspriserna har 6kat.
Skillnaden i elkostnaden mellan 2017 och 2018 &r 4,9 mkr.

Serviceverksamheter nédra varden samlades under hosten i ett utvecklingsprojekt tillsammans med VS. En
ny verksamhet Samlad Service utvecklar ett standardiserat serviceutbud och vardenheterna far en motpart.
VNS-team med 4-5 medarbetare som ansvarar for stadning, kok och 6vrig vardnara service infors successivt
och kommer att finnas pa VS avdelningar fran frukostservering till middagshantering. En sarskild utbildning
for servicemedarbetare har VLS utformat tillsammans med Vardhygien och Larcentrum. Férvaltningen har
haft stora engangskostnader i samband med inférandet. VS har inte debiterats for nya avdelningskok under
sista kvartalet 2018, storre materialkostnader an normalt och dubbla personalkostnader i samband med
utbildning och inlarning. Inforandekostnaderna har delvis balanserats mot 6verskott inom férvaltningens
ovriga serviceverksamhet.

Forvaltningen har som helhet minskat sin totala sjukfranvaro fran 8,1% till 7,4 % jamfért med samma
period féregdende ar. Dock uppnas dannu inte férvaltningens malvarde pa 6%. Langtidsfranvaron fortsatter
att minska och ar 35,4% jamfort med 40,6% samma period foregaende ar, vilket visar att det intensifierade
arbetet har borjat ge effekt. Ledningsgruppen har arbete och sjukfranvaro pa agendan, med fokus pa att
identifiera tecken att vara uppmarksam pa friskfaktorer och riskfaktorer inom respektive verksamhet.
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Arbete enligt regionens kompetensforsorjningsstrategi och kompetensforsorjningsplan har inletts och finns
pa agendan i forvaltningens ledningsgrupp. Ett sarskilt arbete med kompetensforsorjning har gjorts under
aret inom Regionfastigheter. En kompetensforsorjningsplan for Regionfastigheter kommer att vara klar i
borjan av 2019.

Regionfastigheters underskott som beror pa 6kade kapitalkostnader fran gemensamma
fastighetsinvesteringar ar huvudsakligen inte paverkbart.

For cafeteriorna i lanet minskas personalstyrkan och atgarder vidtas for att 6ka antalet besokare. Totalt
resultat for regionens tre caféverksamheter Bigarra, Nyckeln och Bergslagsbaren ar -710 000kr.

Ett positivt resultat pa 3,1 mkr for patientmaten gor att det ackumulerade underskottet for kostndmnden
kan minska enligt plan.

Framtidsbedomning

Lokalplanering och férberedelser for byggnation av det nya akutsjukhuset i Vasteras fortsatter, med
inriktning for nasta beslut innan sommaren 2019. Foér byggprojektet ar energi- och elférsorjning viktiga
grundforutsattningar att fa beslut om. Skalbyggnadens utstrackning klargérs under varen och har stor
inverkan pa yttre och inre logistiska floden.

Etapp 1:s efterfragade indelning i tva deletapper utreds och konsekvenserna de skulle har fér varden under
den totala byggtiden.

Lokalforsorjningsplanen for Kopings sjukhus som beslutades 2015 ska uppdateras under 2019. For
utvecklingen av de enskilda sjukhusen ar utgangspunkten regionens sammanhallna hilso- och
sjukvardsutbud. Kopplingarna till programmet Nytt akutsjukhus i Vasteras ska tydliggoras.

Byggnationen av Sala sjukvardsbyggnad pabdrjas om beslut tas i regionfullmaktige under hésten 2019.
Utvecklingsarbetet har pagatt under lang tid och férankringsarbetet varit komplext.

Den ekonomiska utvecklingen inom fastighetsomradet kommer att bli bekymmersam om inte hyrorna kan
folja kostnadsutvecklingen. Gemensamma kapitalkostnader fér nédvandiga reinvesteringar, tradlost
natverk mm kommer att 6ka. Forvaltningskostnader stiger for allt mer komplexa fastigheter och
energikostnaderna forvantas ka mer an LPIK.

Samlad service ar en del av vardens utveckling mot en férdndrad bemanning. Arbetet fortsatter i
samarbete med VS och PPHV.

Nya receptioner med sjdlvbetjaningsterminaler ska forbattra tillgangligheten vid regionens sjukhus.
Receptionerna i Vasteras byggs i huvudentrén i samband med 6vrig ombyggnation och vid ingangen till
Barnkliniken. Projektet som forvantas vara klart under 2019 ar ett samverkansprojekt tillsammans med VS.

Region Uppsala beslutade i juni att bygga ett nytt produktionskék pa Akademiska sjukhuset. Det kommer
att fa en foljdverkan pa Kosts verksamhet. Antalet portioner minskar med mer an hélften och kostnaderna
for patientmaten i Vastmanland kommer att 6ka vasentligt. Produktionskoket pa Akademiska sjukhuset
berdknas vara klart 2020 — 2021.

Rekryteringsfunktionen inom HR-st6d ar en viktig del i regionens arbete med kompetensforsérjning. Den ar
mycket uppskattad och anvands i hog utstrackning. Finansieringen har under flera ar till en del utgjorts av
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tillfalliga medel vilket ger medarbetarna en osdker arbetsmiljo. Ett beslut om funktionen och dess fulla
finansiering pa sikt saknas fortfarande.

Okade resurser fran statsbidrag till digitalisering gor att systemstdd under hésten och till och med 2020 far
mojlighet att fortsatta utveckla de funktioner som ska underlatta for regionens chefer. Statsbidragen
finansierar dven arbete som tillsammans med Inkdp intensifierar utvecklingen av e-handel.

INVANARE/KUNDPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2018 | Rapporteras Utfall
2018
Kunderna ska vara ndjda NKI (N6jd kund index) 74% AR 75%
med verksamheternas
tjanster
” Patientmat: NKI (N&jd kund index) 81% AR *

* Ingen mdtning gjord 2018

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Forvaltningen har under aret arbetat med ett projekt om tydlig och transparent internprissattning enligt
sjalvkostnadsprincipen. Projektet avslutades i juni och rapporten har presenterats for ledningsgruppen och
for Natverk ekonomi. Pa Arbetsplatsen finns forvaltningens tjdnster presenterade i en ny struktur. Arbetet
kommer att fortsatta under 2019 och sedan kontinuerligt uppdateras.

Forvaltningens uppdrag att ansvara for regionens lokalforsérjning har under aret inneburit att
projekteringen av Sala sjukvardsbyggnad slutforts. Arbetet ha omfattat lokalplanering tillsammans med
verksamheter fran VS, PPHV och VLS samt Sala kommuns Socialforvaltning. Samverkan med flera funktioner
inom Sala kommun som Bygg och Miljé samt Samhallsbyggnad har skett. Det stora reinvesteringsbehovet i
vardcentralen underskattades fram till det att riktpriset skulle rdknas fram tillsammans med Bygg Dialog,
vilket medférde en oférutsedd hojning av investeringskostnaden.

Lokalfoérsorjningsplanen for Vasteras sjukhus fardigstalldes under varen och beslutades av
regionfullmaktige i juni. Programmet pagar nu i olika delar med lokalplanering och strukturplan. Samverkan
med Vasteras Stadsbyggnadskontor samt Teknik och Fastighet sker kontinuerligt.

Lokalférsorjningsplanen for Koping har forsenats pa grund av att mycket resurser varit knutna till Sala och
Vasteras.

Investeringsvolymen vaxer under kommande ar vilket stéller 6kade krav pa Fastighet som organisation.
Flera utvecklingsprojekt har paborjats och genomférts under aret. Bland annat ar ett arbete med att infora
ett digitalt dokumenthanteringssystem igang och planeras att fardigstallas under 2019. Under aret har dven
ett projektstyrningsverktyg for Regionfastigheter skapats och inforts i Agresso web. Arbete med

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\.( Region RAPPORT 4 (24)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

45953-1

Arsredovisning 2018 - Forvaltningstotal Verksamhets- och ledningsstod

fortydligande av byggprocessen for verksamheter som berors vid genomférande av byggprojekt planeras
att genomfdras under 2019.

Regionfastigheter, med i forsta hand fastighetsférvaltningen, arbetar intensivt med att skapa
forutsattningar for ett bra samarbete med hyresgéaster/kunder. Kundenké&ten visade pa en kraftig hdjning
vilket &r ett kvitto pa hela enhetens anstringningar. Atgardsprogrammet har bland annat omfattat
inforande av drendehanteringssystem, forbattring av svarstider och aterrapportering.

Ekonomi- och HR-stdd har under 2019 haft en hog férandringstakt med fullt fokus pa utveckling for kund.
Det géller fortsatt digitalisering men aven hur stédet till chefer och medarbetare som starks for att
underlatta arbetet. Under aret har sjuk- och friskersattning blivit helt digital och digital reserakning
forberetts. Ledstjarnor ar tillganglighet, bemdtande och kompetens.

Utvecklingen av gruppen for samordnade ekonomirutiner pa Controllerservice har effektiviserat och
standardiserat manadsbokslutet och minskat felavvikelser.

Rekryteringsfunktionen ar mycket uppskattad som stéd till regionens chefer. Finansieringen har varit oklar
under flera ar och beslut om stadigvarande resurser kopplade till uppdraget behéver tas. Fér 2019 finns nu
avsatt medel. Arbetsmiljon inom funktionen paverkas negativt av den utdragna osdkerheten.

Ett projekt "Receptioner med sjalvbetjaningsterminaler for sjukhusen” pagar i samarbete med
Véastmanlands sjukhus. Malet ar att forbattra tillgangligheten for besokare till sjukhusen genom att det ska
bli smidigare att anmala sig och att betala. Besdkare till sjukhusen kommer att métas av bemannade
receptioner dar personalen kan hjalpa till med terminalerna men aven svara pa olika fragor. Vardarna fran
Roda korset kommer att finnas kvar i Vasteras huvudentré som komplement. Ny teknik mojliggor
informationsskdarmar i huvudentrén med uppgifter om taxi och fardtjanst. Det gor att vantan kan goras
bekvamare inne i loungedelen. | Vasteras forbereds dven for ytterligare receptioner bland annat vid
ingangen till Barnkliniken. Képing far en ny reception och i Fagersta kommer cafeterian att dven fungera
som reception. Finansieringen av receptionerna sker genom att uppgifter och resurser flyttas fran
mottagningar i sjukhusen till receptionerna.

Varden efterfragar fler vikarier och Resursenhetens pool har férstarkts under aret. Fler underskoterskor har
rekryterats och aven fler sjukskoterskor. Resursenheten erbjuder dven bemanningsstod vilket kan vara en
stor avlastning for ledningen pa vardavdelningar. Under sommaren nyttjade kvinnokliniken tjansten, vilket
foll val ut for bada parter. Stodet frigor tid for varden och kan vara ett led i fortsatt utveckling av vardnara
stod.

Inom Regionservice har alla enheter férbattrat sitt NKI. Driften har under flera ar arbetat aktivt med
forbattrad felahantering och aterkoppling till kund. De viljer varje vecka ut 60 kunder som de kontaktar for
att félja upp drenden. Kontaktcenter har med ny ledning vasentligt h6jt NKI och dessutom minskat
sjukskrivningarna inom enheten.

VS och VLS har under aret samarbetat med att ytterligare utveckla serviceuppgifter nara varden. Under
hosten och vintern genomférdes Samlad service med en gemensam verksamhet for stadning, vardnara
service och kostservice. Utbudet ar i stora delar standardiserat, vilket minimerar administration och bidra
till att sdkerstalla hygiennivan i sjukvarden. Omstéallningen kan goras utan hoégre kostnader for VS genom att
fleximat inte har kostnader for brickdukningssystem och genom de effektiviseringar som teamarbete
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medfor att medarbetarna ar stationerade pa avdelningen. Alla medarbetare gar upp till tva veckors
utbildning i bland annat vard- och livsmedelshygien. VLS har ansokt och beviljats medel fran Tidig lokal
omstdllning (TLO) inom omstéallningsfonden for den sarskilda utbildningsinsatsen. Sjalva inforandet har
medfort en del paverkan pa kunderna pa grund av att manga medarbetare ar helt nya pa sina uppgifter.

Inférandet av fleximat har gjort att det nu finns anhérigmat att kdpa pa alla fyra sjukhusen.

Atgirder
Arbetet med att fortydliga tjansteutbudet fortsatter och uppdateras kontinuerligt i den nya strukturen pa
Arbetsplatsen.

Fastighetsforvaltningen fortsatter med arbetet for att bibehalla och dven ytterligare forbattra kundernas
omdoémen. Det géller till exempel moéjligheten att kunna 6verlamna snabba, grovt uppskattade
kostnadskalkyler genom anvandande av schablonkostnader.

Kommunikationen av investeringsprojekten ar en fortsatt utmaning. | nuldget utnyttjas vara entreprendrers
kommunikatérer samt Kommunikations upphandlade leverantérer.

Resursenheten fortsatter att ta fram forslag pa administrativa tjanster som kan avlasta varden och da
sarskilt sjukskdterskorna. Resurspoolen utvecklas allt eftersom med sjukskdterskebemanning.

Samlad bedémning

Kundndjdheten har forbattrats for sa gott som alla verksamheter inom VLS. Stora insatser har gjorts
gemensamt av férvaltningens medarbetare for att uppna detta. Nu fortsatter arbetet med ytterligare
forbattringar.

Samlad service implementering fortsatter under varen och forvantas vara fullt infért och i drift efter
sommaren.

En forbattring av tillgdngligheten goérs genom arbetet med bemannade receptioner. Projektet har medfort
att ett antal kringliggande fragor uppmarksammats. Det galler rutinen for utskrift av journalkopior till
patienter, ersattning for reseutldgg samt skyltningen i Vasteras sjukhus. Ett komplett forslag till inférande
presenteras for regionstyrelsen vid delar 1 2019.

Under kommande decennium kommer en stark utveckling av regionens fastigbestand vara fortsatt
nodvandig.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2018 | Rapporteras Utfall
2018
Patientmat: Kost negativa Patientmat: Andel ekologiska livsmedel) 48% AR 44%

miljépaverkan ska minska
ar fran ar

’ Patientmat: Andel fairtrade produkter 5% AR 8%

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Arbetet I6per i stort pa enligt plan, alla verksamheter inom férvaltningen har stort fokus pa utveckling av
verksamheten.

Andelen ekologiskt och fairtrade

Kost har under 2018 en andel ekologiska livsmedel i patientmaten pa 44% (44% 2017) jamfort med
malvarde 48%. En forklaring ar att den ekologiska kottfarsen i ett par ratter ersatts av sojafars som ar ett
battre val ur ett klimatperspektiv, dock ej ekologisk. Andelen fairtrade uppgar till 8% (8% ar 2017) och
uppfyller malvardet 5%. Kost har en miljohandlingsplan ”Green up” som omsatter regionens miljoprogram
och kraven fran Kostnamnden. Green up togs av Kostndmnden den januari 2018 och arbetet I6per pa enligt
plan.

Omvidirldsbevakning och benchmarking

Omradena patienttransport, patientmat och lokalvard vid Vasteras sjukhus har under varen fortsatt sitt
deltagande i utveckling av ett nytt benchmarkingprogram dar ett forsta erfarenhetsseminarium hélls den
19 juni. Ekonomiservice har deltagit i tva anvandarnatverksmoten, Privera och Unit4 Agresso, vilket gett
gott erfarenhetsutbyte och information om framtida utvecklingsmajligheter. Kost har deltagit vid Kost och
naringsdagarna, Regionfastigheter deltar i ndtverken Futureloc och Program for teknisk standard (PTS),
samt leverans av nyckeltal till Kolada. | utveckling av de administrativa processerna ingar
omvarldsbevakning som en naturlig del, t ex har ett systemstod HR natverkat med S6S avseende inforande
av ISP —Tidblock (individuell schemaplanering) och Ekonomistéd har gjort studiebesdk pa Riksbyggen for
att ta del av deras RPA- inférande (Robotic Process Automation) dar verksamheten kunde konstatera att
robotisering skulle kunna inforas pa delar av Ekonomistéds- och HR-stods interna processer.

Systematiskt forbéittringsarbete inom de administrativa processerna

Ett par utvecklingsinsatser inom HR-processerna ar t ex introduktion av nya medarbetare dar onboarding
och ny introduktionsform ar igang och fatt positiv feedback i utvarderingar. Chefsmingel for nya chefer har
genomforts och ett nytt mentorskapsprogram, "Morgondagens chef”, tillsammans med Vasteras stad har
startats upp och ar i full gang. Ansdkningsprocessen till omgang tva har pagatt under hésten och 2019
borjar en utbildningsomgang fér nya adepter. Testverktyg har upphandlats och implementerats och nya
former for effektivare rekrytering av bl a timanstéllda har utarbetats. For att 6ka tillgangligheten och
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effektivisera uppstarten av en rekrytering har ett elektroniskt bestallningsformular skapats som ligger pa
Arbetsplatsen.

Inom ekonomiomradet har t ex arbete med att standardisera och effektivisera manadsbokslut genomforts.
En sarskild grupp (gruppen for samordnade ekonomirutiner) har skapats som arbetar med att effektivisera
och hanterar boksluten for alla arets manader (férutom december som genomfors av respektive
controller). Arbetet har fallit val ut.

Resursenheten har arbetat standigt med att hoja beldggningsgraden i resurspoolen och har under aret
arbetet med schemaoptimering. Beldggningsgraden ligger pa en fortsatt oférandrad hog niva pa 93%. En
utmaning ar att 6ka tackningsgraden i poolen da bestéllda pass fran varden 6kar och bemannade
arbetspass minskar. Rekryteringsinsatser har pagatt under aret for att utveckla poolverksamheten. Poolen
har utokats med fler anstéllda underskoterskor och sex sjukskoterskor under aret.

Resursen avropar dven externa sjukskoterskor och antalet registrerade timmar i Heroma for externa
sjukskoterskor har 6kat till 123 052h ar 2018 (77 755h motsvarande tid 2017), en 6kning med 45 297h.
Fordelningen 75% pa Vastmanlands sjukhus och 25 % pa PPHV.

Fleximat

Forvaltningens servicefunktioner har under aret kraftsamlat kring stérre utvecklingsprojekt, fleximats- och
avdelningskoksinférande pa sjukhusen i Fagersta, Sala och Vasteras samt inférande av fleximat vid
Rattspsykiatrin. Utover det har tiderna foérlangts i samtliga kok fran 16 till 18.30 for att dven tacka
kvallsmaltiden. Inférandet av fleximat ger en betydande besparing for regionen.

Plan for kostverksamheten

Region Uppsala har tagit beslut om att bygga ett nytt kok pa Akademiska sjukhuset. Detta medfér kraftigt
minskat antal portioner som Kost behover tillaga framoéver och kostnaderna per portion 6kar, vilket ger ett
hogre patientmatspris. Forvaltningen har gjort en berdkning éver den ekonomiska effekten om samarbetet
i Kostnamnden upphor. Effekten motsvarar en fordyring for regionen med ungefar 13 mkr i 2019 ars
penningvarde och ett hogre patientmatspris med ca 41 kr/per portion jamfort med dagens 79,59 kr/per
portion. Verksamheten arbetar aktivt med att soka nya samarbetspartners.

Inférande av ny verksamhet Samlad service

Under aret har ett flertal funktioner inom férvaltningen arbetat med att forbereda for och delta i
utvecklingen av férvaltningens nya organisation och inforandet av en ny verksamhet Samlad service. Den
nya verksamheten Samlad service erbjuder standardiserade vardnara servicetjanster, samt kost- och
stadservice sdsom catering, restauranger, kaffemaskiner, storstad och regelmaéssig stdd som ej genomférs
pa vardavdelning. Implementeringen bérjade med start av avdelningskdk och inférande av det nya
fleximatsystemet. Nasta steg i implementeringen pabdrjas i borjan av 2019 med inférande av VNS-team
med roterande arbetsuppgifter pa vardavdelningarna, samt implementering av stadning enligt svensk
stadstandard och storstadning enligt arshjul. Verksamheten Samlad service férenklar for kunden genom att
skapa farre kontaktytor och ett mer standardiserat utbud. Inférandet skapar bra férutsattningar for ett
mojligt utvecklingsarbete tillsammans med varden avseende Gvertagande av vardnara
servicearbetsuppgifter.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Samordna transporter

Forvaltningens nya organisation tradde i kraft den 1: a oktober och i samband med det kommer en ny
samordnad enhet, Transport och logistikservice, bli den huvudsakliga utféraren av bade inre- och yttre
transporter inom regionen (férutom HMC). Sedan omorganiseringen har en genomlysning gjorts av alla
floden och arbetet fortgar under 2019.

Ett flertal representanter fran forvaltningens olika verksamheten har deltagit i arbetet med framtagande av
regionens transporthandlingsplan. | och med inforandet av fleximatssystemet har Kosts transporter i lanet
gatt fran sju leveranser per vecka till tva.

| samband med ledningens genomgang av miljoarbetet pa forvaltningsniva, kopplat till mal inom
transportomradet, beslutades att bilpoolen skulle belysas narmare. Belaggningsgraden varierar kraftigt i
lanet. Totalt ligger bilpoolerna nu pa 73%. En omfordelning av fordon inom regionen har genomforts till
forman for Vasteras bilpool, Vasteras har nu 31 bilar i bilpoolen och en beldggningsgrad pa 75%. Bilpoolen
har aterinfort rutinen med att 6ppna bilpools bilarna med anvdandarnas mobilnummer nar korkortet inte
fungerar.

Energieffektivisering

Regionens arliga mal for energieffektivisering dr ca 3 kWh/kvm, resultatet for ar 2017 var 196,1 kWh/kvm
och ar 2018 landar pa 193,4 kWh/kvm. Regionfastigheters bedomning &r att med planerade ny- och
ombyggnationer och ett kraftfullare och kontinuerligt arbete i det befintliga fastighetsbestand kommer de
uppsatta energimalen att nas.

Regionfastigheter har arbetat med att omsétta strategier i energihandlingsplanen. Under aret har
miljomassigt battre val vid upphandling av el och fjarrvarme genomforts. Ett nytt avtal har tecknats med
Malarenergi AB avseende fjarrvarme guld och ett nytt avtal har tecknats med Vattenfall AB avseende
vattenkraftsproducerad el. Utifran de nya avtalens leveranser ar 2018 har regionens utslapp minskat
avsevart med ungefar 3 300 ton koldioxid, att jamfora med malet pa 14 000 ton koldioxid ar 2022 i
miljéprogrammet.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Fjarrvarme och El, norm. ar.korr (kWh/m?)
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Diagram 6ver energiférbrukningen (el och fjdrrvidrme) i kWh/kvm, exklusive fidrrkyla

Verksamheterna Regionfastigheter och Regionservice/Drift samarbetar kring energieffektiviseringsfragan
och arbetar bl a med kompetenshdjning. | maj genomférdes en utbildningsinsats for drifttekniker i arbete i
varmesystem. En inomhusklimatsamordnare har anstallts pa Drift som kommer att fokusera pa optimering
av inomhusklimatet i fastighetsbestandet.

Miljé

Ett flertal representanter fran forvaltningens olika verksamheten har deltagit i workshops om cirkuldra
materialfloden och i arbetet med férstudie cirkuldra materialfléden. Regionfastigheter har tagit fram en
utredning avseende att bygga med trd och dven arbetat med att utreda miljobedémningssystem.

Forvaltningen invantar nya uppdaterade e-learningsmoduler inom miljdomradet innan nya
utbildningsinsatser inplaneras.

Robusthet
Regionfastigheter deltar som sakkunnig i utformningen av riktlinjer inom Regionen.

En reservvattenanldggning har fardigstallts och driftsatts for Vasteras sjukhusomrade. Arbetet har utforts i
samarbete med Malarenergi. Anldaggningen kan forsorja sjukhuset med vatten i tre dagar.

Sommaren 2018 var en exceptionell varm sommar med mycket héga temperaturer under lang period. Det
medforde stora problem i manga verksamheter bade for personal och patienter inom Region Vastmanland.
Problem uppstod aven dar forvaring av lakemedel fanns och dar det saknades kyla.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Regionfastigheter och Regionservice/Drift genomfdrde under augusti/september 2018 en utvardering
tillsammans med verksamheterna, Katastrof och beredskapshandldaggare samt funktionen kris och
katastrofmedicinsk beredskap.

Utvarderingen visade pa ett behov att inventera och klassificera verksamheterna utifran en
prioriteringsordning. Under februari/mars 2019 kommer representanter fran verksamheterna tillsammans
med Regionfastigheter och Regionservice/Drift utarbeta en handlingsplan utifran dessa
prioriteringsklassificeringar for att férebygga och motverka att verksamhetsstorningar uppstar vid framtida
extrema varmeboljor.

Digitalisering och automatisering

Inom bade HR- och ekonomiomradet ar fokus att avlasta chefer med administrativa uppgifter, digitalisering
och genom att effektivisera vara administrativa processer utifran bl a de extra statsbidrag till digitalisering
som erhalls. Som en del i att forenkla bestallningsférfarandet fér kunder har dven en HSA-integration i
Landlord inforts.

E-handelsprojektet har fatt ny fart och samarbetet med Inkép har intensifierats. Syftet ar att 6ka andelen
leverantorer som ar anslutna till regionens inkdpssystem och tillgangliggdra varor och tjanster inom
regionen, 6ka avtalstroheten, samt att férenkla for bestallare genom att infora en rutin for
inkop/bestallningar tillskillnad mot nu da det finns flera rutiner for inkép/bestallningar. Under aret har 40
leverantorer anslutits och nu ar totalt 51 leverantorer anslutna.

Regionfastigheter ansvarar for genomférande av de fysiska dragningarna av tradl6st natverk enligt
faststalld investeringsplan. Den 15-ariga investeringsplanen reviderades under 2018 och faststalldes av
styrelsen den 19:e december.

Lokalplanering och Lokalférsériningsplan Képing
Se redogorelse under invanare/kundperspektivet.

Atgarder

Arbetet med att ta fram en plan for hur kostverksamheten kan fortsdtta med enbart Vastmanland som
kund pagar. Som atgarder kommer verksamheten behdva arbeta med kostnadsreducering, effektivisering
och att forsoka etablera nya samarbeten med narliggande kommuner och regioner.

For att mojliggora ett mer aktivt arbete med energieffektivisering inom fastighetsbestandet har
Regionfastigheter anstallt en ny teknisk forvaltare, med kompetens inom bl a drift- och
energieffektiviseringsomradet, samtidigt som driftsidan forstarks upp och samarbetet intensifieras.

Samlad bedémning

Stort fokus pa storre utvecklingsuppdrag inom férvaltningen sasom utveckling av ny verksamhet Samlad
service, fleximatsinférande och e-handel. Aven stort fokus pé infrastrukturella projekt sdsom byggnationen
i Sala och vid Vasteras sjukhusomrade. Samtliga verksamheter arbetar med tillganglighet, 6kad
kundndjdhet och att effektivisera arbetssatt.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvérde Rapporteras | Utfall
2018 2018

VLS ska vara en attraktiv Hallbart medarbetarengageman, AR HME 74
arbetsgivare HME

(Nytt, basvérde erhalls 2018)
” Sjukfranvaro <6% D/A

Lopande uppfoljning Antal rehabiliteringsarenden M/D/A Se Vhtsrapport
Antal arbetsmiljoavvikelser totalt
Antal specifika arbetsmiljoavvikelser
(stickskador, hot/vald)

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Analys éver hdllbart medarbetarengagemang (HME enligt SKLs modell)
Forvaltningens hade ett utfall pa HME 74, utifran resultat medarbetarenkat 2017. Medarbetarenkat 2019
kommer att ge ett nytt utfall for HME och ett jamférande varde.

De omraden pa forvaltningsniva som identifierats som viktiga att arbeta vidare med ar malkvalitet och
delaktighet. Samtliga verksamheter inom férvaltningen har utifran resultatet i medarbetarenkaten 2017
tagit fram en handlingsplan med atgarder.

VLS ledningsgrupp har arbetat med férvaltningens malkvalitet pa sin planeringsdag i september. Det
viktigaste forbattringsarbetet har varit att géra det enklare att félja den réda traden for regionen och
forvaltningens mal pa olika nivaer. Malkvalitet infor 2019 har darefter arbetats vidare med under hésten
inom respektive verksamhet. Arbetsplatstraffar ar en viktig arena for arbetet, vilket ocksa forvantas bidra
till att skapa 6kad delaktighet.

Resultat av arbetet med handlingsplan och atgarder utifran HME kommer att redovisas i delar 1.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Minskad sjukfranvaro och hélsofrimjande arbetsplatser

Forvaltningens ledningsgrupp har kontinuerligt haft arbete och sjukfranvaro pa agendan. Fokus har varit att
identifiera tecken att vara uppmarksam pa samt friskfaktorer och riskfaktorer inom respektive verksamhet.
Verksamheterna har haft i uppdrag att bryta ner och analysera sjukfranvaron pa enhetsniva. Darefter se
Oover mal for att minska sjukfranvaron, handlingsplaner och atgarder.

Forvaltningen har som helhet minskat sin totala sjukfranvaro fran 8,1% till 7,4 % jamfort med samma
period foregaende ar. Dock uppnas dnnu inte férvaltningens malvarde pa 6%. Langtidsfranvaron fortsatter
att minska och ar 35,4% jamfort med 40,6% samma period foregaende ar, vilket visar att det intensifierade
arbetet har borjat ge effekt. Korttidssjukfranvaron har 6kat nagot fran 3,6% till 3,7% jamfort med samma
period foregaende ar, dock ar den férhallandevis l1ag. Det som kan noteras ar att mannen har 6kat sin
sjukfranvaro fran 6,4% till 6,6% och kvinnornas sjukfranvaro har minskat sin sjukfranvaro fran 8,5% till 7,8%
jamfoért med samma period féregaende ar. Aldersgruppen 50 ar och 6ver har fortfarande hogst
sjukfranvaro med 7,9%, dock har den minskat fran 8,5% jamfort med samma period féregaende ar. Se
bilaga 4 for mer utvecklad statistik éver sjukfranvaro.

Antal ackumulerade rehabiliteringsarenden ar 132 jamfort med 146 foregaende ar (avser alla sjukskrivna
mer an 14 dagar), varav 103 drenden ar avslutade.

3 handelser avseende hot och vald har rapporterats for perioden jamfért med 8 foregaende ar. 3
stickskador har rapporterats for perioden jamfort med 1 foregaende ar. Samtliga avvikelser och atgarder
foljs upp i samverkansgrupperna inom ramen for skyddskommittéarbetet.

Forvaltningen har ocksa fokus pa arbetet med uppféljning av atgarder for det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM). Resultat med atgarder utifran regionens genomférda enkat SAM &r bland annat
ett stod i det fortlopande arbetet med halsoframjande arbetsplatser. Arbetet med att sdkerstalla en god
arbetsmiljo forvantas ocksa ge en indirekt paverkan pa att minska sjukfranvaron.

Kompetensforsérjning

Arbete enligt regionens kompetensforsorjningsstrategi och kompetensforsérjningsplan har inletts och finns
pa agendan i férvaltningens ledningsgrupp. Ett sarskilt arbete med kompetensforsérjning har gjorts under
aret inom Regionfastigheter. En kompetensforsorjningsplan for Regionfastigheter kommer att vara klar i
borjan av 2019.

Verksamheterna har en nulagesbild av kommande pensionsavgangar for att sidkra behov av
kompetensoverforing. Flera medarbetare inom framst HR-stod har gatt vidare till andra tjanster,
framforallt inom regionen vilket ar gladjande.

Minska beroendet av inhyrd personal

Rekrytering av fler sjukskoterskor till Resursenheten pagar som en del i att minska beroendet av inhyrd
personal och vara oberoende av externa sjukskoterskor. Under aret har Resursenheten anstallt fran 2 till 8
sjukskoterskor. Andra atgarder ar att Resursenheten har anordnat 6ppet hus for information till
sjukskoterskor, sarskilt marknadsfort sig pa Malardalens hogskola och arbetat med att dven rekrytera
sjukskoterskestudenter som timanstallda underskoterskor. Grundtanken ar att dessa ska stanna i regionen.

Nedan redovisas antal tackningsgrad och beldggningsgrad for sjukskoéterskor 2018 jamfort med

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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aren 2016 och 2017.

55K

Bestdllda Bemannade

pass pass Tackningsgrad Bel3ggningsgrad
2016 2119 580 27,4% 99,60%
2017 2218 506 22,8% 92,60%
2018 2337 546 23,4% 54,30%

Beldggningsgraden redogér fér hur stor del av sin tillgdngliga tid medarbetarna i pool dr uthyrda.
Tdckningsgraden redogér for hur stor andel av bestdllningarna frdn vdrden som resurspoolen tdcker.

Darutover fanns under sommarperioden ett uppdrag fran Kvinnokliniken dar Resursenheten bemannade
personal till enheterna via sin bemanningsservice.

Implementera arbetsgivarpolitik och organisationskultur utifrén medarbetarpolicyn
Arbete har pagatt hela dret med olika aktiviteter pa verksamheternas arbetsplatstraffar géllande
medarbetarpolicyn.

HR-stod har borjat se resultat av det arbete som pabdrjades 2016 inom personal- och arbetsgivarpolitiken.
Stort fokus har varit stodet till chefer och kunder men ocksa internt utvecklingsfokus for att effektivisera
arbetsrutiner och vara processer.

Utveckla férvaltningens organisationskultur och ledarskap

Som ett led i att starka och utveckla vara chefer och ledare genomférdes en utbildning inom
kommunikation pa forvaltningens chefsdag under hosten. Syftet med dagen var att alla chefer och ledare
ska ha kunskap om strategisk forandringskommunikation i praktiken.

| 6vrigt foljer cheferna bland annat regionens utbildningsprogram fér chefer. Forvaltningen har dven tva
medarbetare som ska genomga utbildningen “Morgondagens chef”.

Bidra till sysselsdttningsdtgdrder for invanare langt fran arbetsmarknaden
Intervjuer genomfordes utifran anvisade medarbetare fran Arbetsférmedlingen och en vidare dialog fordes.
Dock fanns inga kandidater som matchade verksamheternas grundkrav.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Atgirder och samlad bedémning

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Utifran resultat HME medarbetarenkat 2017 har arbete med att foérbattra malkvalitet infor 2019
genomforts inom forvaltningen.

Resultat fran medarbetarenkat 2019 kommer vara klart i februari. Darefter kan en analys av HME goras for
att utvardera om genomférda atgarder givit resultat for att forbattra HME. Redovisning av resultatet sker i
delar 1.

Medarbetarna har involverats i arbetet pa arbetsplatstraffar, vilket ocksa forvantas ge effekt pa okad
delaktighet.

Minskad sjukfranvaro och hélsofrimjande arbetsplatser

Forvaltningens arbete med fokus pa analys och atgarder nedbruten pa enhetsniva fortsatter, for att minska
sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron och dven langtidssjukskrivningarna fortsatter att minska inom
flertalet verksamheter. For de verksamheter som inte har minskat sin sjukfranvaro kommer en sarskild
genomgang av handlingsplaner och dtgarder att goras, for att minska sjukfranvaron. Verksamheterna
fortsatter arbeta enligt ordinarie rutiner for sjukfranvaro och rehabilitering samt framtagna
handlingsplaner. Standigt fokus pa det systematiska arbetsmiljdarbetet och I6pande uppfoljning av
framtagna atgarder inom verksamheterna fortgar.

Kompetensférsorjning

Arbete enligt regionens kompetensforsorjningsstrategi och kompetensforsérjningsarbete pagar. En
kompetensforsorjningsplan for Regionfastigheter kommer att vara klar i borjan av 2019. Arbetet med
kompetensforsorjning fortsatter 2019.

Minska beroendet av inhyrd personal

Ett aktivt arbete med rekrytering av sjukskoterskor till Resursenheten har pagatt under aret. Resursenheten
har anstallt ett antal nya sjukskéterskor under aret och arbetet med rekrytering fortgar. Dock har
Resursenheten en stor utmaning att klara att bemanna med sjukskdterskor for att mota vardens behov for
att bidra till att minska beroendet av externa hyrsjukskdterskor.

Implementera arbetsgivarpolitik och organisationskultur utifrén medarbetarpolicyn
Verksamheterna har genomfért sina handlingsplaner for implementering av medarbetarpolicyn.

HR-stod har haft en sarskild roll i arbetet med att vara stod till chefer och kunder.

Kontinuerligt arbete med att kommunicera medarbetarpolicyn fortgar.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Utveckla forvaltningens organisationskultur och ledarskap
Som ett led i att starka och utveckla vara chefer och ledare har en utbildning inom strategisk
forandringskommunikation i praktiken genomforts for forvaltningens chefer.

Bidra till sysselséittningsdatgdrder fér invdnare langt fran arbetsmarknaden

Verksamheterna hade en positiv installning till att bidra till sysselsattningsatgarder fér invanare langt ifran
arbetsmarknaden. En dialog férdes med Arbetsformedlingen, dock fanns inga kandidater som matchade
grundkraven.

EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av genomfdrda aktiviteter

Forvaltningen har genomfoért ett projekt med genomgang av prismodeller och tjansteutbud med syftet att
sakerstalla finansiering av grund- och tillaggsuppdrag i enlighet med sjalvkostnadsprincipen. Prismodellerna
ska skapa incitament for effektivt resursutnyttjande inom Region Vastmanland.

Kost kommer att fortsatta arbetet for ekonomi i balans i enlighet med verksamhetens handlingsplan. Det
positiva resultatet 2018 pa 3,2 mkr ar en boérjan pa aterstallandet. Budgeten for 2019 ar ett positivt resultat
pa 3,2 mkr.

Controllerservice arbetar i projektform med atgarder for att effektivisera boksluts-, rapporterings- och
uppféljningsarbetet samt med att erbjuda stod till forvaltningarna i sarskilda uppdrag och utredningar.
Verksamheten har paborjat en resa med forandring av synen pa controllerstodet, att mer arbeta med att
stotta kunderna med strategiska och bra underlag.

Verksamhetsunika rapporter i Duva har kunnat erbjudas flera verksamheter. Arbetet har bromsats av
resursbrist for denna utveckling.

For att ytterligare utveckla upphandlingsprocessen och avtalstroheten har flera leverantérer anslutits till
elektronisk handel. Forvaltningen anordnade i maj en chefsdag med inriktning pa upphandling, avtalstrohet
och atgarder mot korruption.

| september 2018 genomfordes en organisationsforandring som innebar att hela KPP-gruppen nu bade
fysiskt och organisatoriskt tillhér Controllerservice.

KPP-gruppen ansvarar for den verksamhetsnara systemforvaltningen av regionens eget KPP-system, som
ligger i Duva. Det innefattar kravstallande till IT, validering, utveckling med mera. De arbetar dven med
kalkylering, KPP-analyser, omvarldsbevakning och arlig leverans av regionens KPP-resultat till SKL for att
vara med i den nationella KPP-databasen.

Ett av malen med KPP under 2018 var att 6ka intresset hos verksamheterna att anvdanda KPP som ett stod
vid analys av produktion kopplat till ekonomi. Malsattningen pa sikt ar att KPP ska vara ett naturligt inslag i
vardens lopande verksamhetsuppfoljning.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ekonomisk uppfodljning
Periodens resultat — oversikt

Arets resultat ar -7,8 mkr (prognos manadsrapport oktober -7,6 mkr) och eftersom férvaltningen har
budgeterat ett resultat pa +1,4 mkr (avseende Patientmat) ar budgetavvikelsen -9,3 mkr.

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
18 000

10600 /\/\\
0 /\‘\'\

T

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

-10 000

-16 000

Firegiende &r Innevarande &r Budget Prognas

Orsaken till underskottet ar beroende av att Regionfastigheter inte far full tackning i hyresintakterna for
fastighets- och lansgemensamma investeringar samt att energikostnaderna ar hogre an budgeterat. For att
Regionfastigheter ska kunna genomféra fastighets- och lansgemensamma investeringar i enlighet med
fastighetsinvesteringsplanen behdver hyrorna hojas infér 2020. For 2018 hojdes inte hyrorna, for 2019
hdjdes hyrorna med 2%. Inférandekostnad for Samlad service tacks delvis av 6verskott inom 6vriga
verksamheter.

Patientmat redovisar ett 6verskott pa +3,2 mkr vilket gor att aterstédllandet av ackumulerat underskott kan
paborjas. Det ackumulerade underskottet tom 2017-12-31 var 13,5 mkr.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Intéikts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse heldrsprognos

Intdkter

Forandring
intakter jmf fg
ar, mkr.

(Plus: Okning av

Foérandring
intakter jmf fg
ar, procent.
(Plus: Proc 6kning,

Avvik mot ack
budget, mkr.

(Plus: Overskott,
Minus:Underskott )

(Plus:Okning av

(Plus: Proc 6kning,

intdakter, Minus: Minus: Proc

Minskning) minskning )
Hyresintakter samt ovr fastighetsintdkte 10,6 2,0% -2,4
Forsaljning av tjanster -6,6 -7,4% 0,8
Forsaljning av material och varor -34,4 -13,7% 0,1
Regionersattning 2,3 4,7% 4,9
Ovriga intdkter 23,2 13,1% 8,2
Totalt intdkter -4,9 -0,4% 11,5
Kostnader Foérandring Foérandring Avvik mot ack

kostnader jmf fg |kostnader jmf fg [budget, mkr.

ar, mkr. ar, procent. (Plus: Overskott,

Minus: Underskott)

kostnader, Minus: Minus: Proc

Minskning) minskning)
Personalkostnader totalt 15,0 4,7% 2,7
Livsmedel och dvriga ravaror -42,7 -43,5% 7,1
Kostnader for material, varor och tjanste -0,6 -0,8% -6,9
Lokalkostnader 4,9 3,6% -3,3
Planerat- och avhjidlpande underhall 1,9 12,2% 0,5
Energi 7,5 12,7% -4,0
IT- konsulttjanster 0,1 0,7% -0,3
Avskrivningar 12,8 9,0% -1,6
Overféringar finansen -2,0 -7,3% 0,4
Ovriga kostnader kkl6+7 11,1 6,8% -11,8
Finansiella intakter 0,0 0,0% 0,1
Finansiella kostnader 0,9 2,3% -3,6
Totalt bruttokostnader 9,3 0,9% -20,8
Ack resultatavvik/Prognostiserat resultat -9,3

Utfirdad av: Claes Becker

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Analys av intékts- och bruttokostnadsutveckling
o Intadkter
— Total intdktsforandring jamfort med motsvarande period foregaende ar &r -4,9 mkr och
-0,4%. Intdkterna 6kade med 11,5 mkr mer an vad som ar budgeterat.

— Den obudgeterade forandringen beror framfor allt pa foljande handelser:
* Lagre hyresintakter
* Lagre forsaljning restauranger
* Lagre forsaljning av patientmat till S6rmland
* Hogre regionersattning for lokalplanering, rekryteringskonsulter, optimerad
kompetensbemanning och digitalisering.

e Kostnader
— Total bruttokostnadsférandring jamfort med foregaende ar ar +9,3 mkr och 0,9%.
Kostnaderna 6kade med 20,8 mkr mer dn budgeterat.

Den obudgeterade bruttokostnadsforandringen beror framfor allt pa foljande handelser:
* Lagre personalkostnader pga vakanta tjanster.
* Hogre kostnad for sociala avgifter.
* Lagre livsmedelskostnad pga lagre forsaljning samt férandrad meny
patientmat som minskar kostnaden.
* Hogre avskrivningskostnader pga hogre investeringsniva.
* Hogre energikostnader pga hogre elpris.
* Hogre kostnader for fastighetsservice och sjalvrisker.
* Hogre finansiella kostnader pga hogre investeringsniva.

Arbetad tid
Den arbetade tiden har 6kat med 7 arsarbetare eller 1,3%.

Okningen/minskningen av antalet arsarbetare (AA) finns inom foljande verksamheter:

e Ekonomistdd +- 0 AA

e Regionfastigheter +1 AA, minskat antal vakanser

HR-stod -1,0 AA, vakanta tjanster

Kost +8 AA, inforandet av Samlad service och breddinférandet av Fleximatsystemet.
Regionservice 3 AA, minskat antal vakanser

Resursenheten -3 AA

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Det prognostiserade 6ver/underskottet beror framforallt pa féljande hdndelser.

Positiva avvikelser:

Lagre personalkostnader pga vakanser

Okad forsiljning av fastighetsrelaterade tjanster Regionservice.

Hogre regionersattning avseende VNS och rekryteringskonsulter och digitalisering.

Hogre intakter fran finansforvaltningen for rivning av ambulansen i Képing och rivning av hus 06-07
i Sala, nedskrivningskostnad Lévhaga samt hogre avskrivningskostnader for Sala lasarett pga.
planerad rivning ar 2022. Hogre avskrivningskostnad VSV pga forkortad livslangd pa byggnader som
planeras att rivas med anledning av nytt akutsjukhus.

Lagre livsmedelskostnader pga att patientmatsmenyn dndrats samt att leveranserna till S6rmland
borjade senare an planerat.

Lagre kostnader for transport av patientmat.

Lagre oférutsedda kostnader.

Negativa avvikelser:

Lagre hyresintakter.

Hogre kostnad for sociala avgifter.

Hogre kostnad for vakanta ytor, Lovahaga, Fagersta samt Arboga.

Lagre forsaljning av patientmat till Sormland pga att leveranserna startades forst den 28 maj jmf
med planerat 1 januari.

Ej budgeterad kostnad for rivning av ambulansen i Koping, rivning av hus 06-07 i Sala, nedskrivning
Lévhaga samt hogre avskrivningskostnader for Sala lasarett pga. planerad rivning ar 2022.

Lagre forsaljning restauranger.

Hogre kapitalkostnader pga hogre investeringsniva.

Inférandekostnader ny organisation Samlad service.

Utfardad av:
Godkand av:

Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Kostnadsutveckling 2013-2018
Kapitalkostnader
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Kommentar till diagrammet: Kapitalkostnaderna 6kar relativ kraftigt beroende pG ékat investeringsbehov i
ett dlderstiget fastighetsbestdnd. Internréintesatsen sdnktes mellan 2015 till 2016 frdn 3,2% till 2,0%.

Genomfdrda och planerade atgirder fér en ekonomi i balans
e Inforande av fleximatsystemet i hela lanet ger besparingar pa 9,1 mkr 2019.

e VS far en kostnadsminskning pa 8,0 mkr som anvands till en utdkning av 15,0 arsarbetare inom
Samladservice (VNS team pa klinikerna).

e Inforandet av Samlad service forvantas ge effektiviseringsvinster.

e  Minska kostnaden fér vakanta ytor genom rivning av gamla ambulansen och Matsalsbyggnad i
K6ping samt rivning av hus 06-07 i Sala.

e  Minskning av 1,0 da Logistik och 1,0 da pa Transport inom Regionservice.
e  Nytt avtal avseende textilier minskar kostnaden fr om ar 2020.
e  Stor restriktivitet vad galler tillsattning av tjanster inom forvaltningen.

Utfardad av: Claes Becker
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Fastighetsinvesteringsprojekt

Arets tilldelade investeringsram var 290,0 mkr och arets utfall prognostiseras till 166,2 mkr. Differensen pa
123,8 beror till en del pa att ombyggnad av reservkraftstationer och understallverk forskjuts till kommande
ar for att folja planeringen av akutsjukhuset. Restriktivitet avseende reinvesteringar, funktionsanpassningar

och planerat underhall bidrar dven det till 6verskottet.

Investeringsredovisning 2018
Belopp i mkr

0 = behowsbeskrivning

1 = forstudie
2 = lokalplanering
3 = RFP/projektering

4 = genomforande

Aterst&ende Kalkyl

; Utfall tom Budget . .
Projekt RS/RF-beslut Prognos totalt 2017-12-31 Utfall 2018  Totalt utfall projekt 2018 bervaknade osaker
projektutg. het

Pagaende investeringar
Akutsjukhus, VSV 5740,0 5740,0 81 89 17,1 10,0 57229 1
Akutsjukhus - Verksamhetsspecifik utrustning 1000,0 1000,0 0,0 0,0 0,0 1000,0 1
Akutsjukhus - Ambulansstation 60,0 60,0 0,0 0,0 0,0 60,0
Nybyggnad Sala (inkl basséng) 405,0 460,0 9,6 25,1 34,7 20,0 425,3 3
Ombyggnad reservkraftstation A, B, C, D, F & H, Vésteras 53,4 53,4 0,0 14 14 13,0 52,0 3
Omtag upprustn/ombyggn hus 01-03 och 08, Vésteras 23,7 23,7 2,0 6,9 8,9 10,0 14,8 3
Lassystem (skalskydd lanet) 15,0 15,0 6,3 2,5 8,8 8,0 6,2 4
Understallverk inkl UPS, hus 13, 06 och 15, Vésteras 15,0 15,0 0,0 0,6 0,6 8,0 14,4 3
Anpassning nytt jourlabb Labmedicin, Vasteras 10,6 10,6 0,5 0,3 0,8 4,5 9,8 3
Trafiksdkerhet, cykel- och gadngbanor, Vasteras 5,0 5,4 0,5 4,5 5,0 5,0 0,4 3
Ombyggnation MR-kamera Rontgen, Képing 4.4 4.4 0,1 0,0 0,2 6,0 4,2 3
Total pdgéende investeringar 7332,1 7387,5 27,2 50,3 77,5 84,5 7310,0
Avslutningsarbeten 50,5 37,7 30,6 2,9 30,4 7,3
Planerade projekt 105,3 59,2 1,3 4,9 6,3 64,2 53,0
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 7487,9 7484,5 59,1 58,2 114,2 148,7 7370,3
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar och brand* 63,7 82,0
Planerat Underhall* 14,4 20,5
Funktionsanpassningar férvaltningar* 14,8 25,0
Sédkerhet (brand mm) 2,0 0,0
Of6rutsett* 89 13,8
Markkép Utmarksgatan 19
Extern investering Apoteket 6,2 0,7 2,3 3,0
TOTAL OVRIGA INVESTERINGAR 6,2 0,7 108,0 3,0 141,3
TOTAL INVESTERINGAR 166,2 290,0

*For dessa poster finns endast arlig budget.

Ny- och ombyggnad av Vidstmanlands sjukhus, Visterds
Planeringen av det nya akutsjukhusets insida, utsida och omgivningar ar i full gang. Lokalplaneringen av
insidan ar i sin uppstartsfas. De tio kliniker som ar berérda och som ska flytta med in i nya byggnaden ér alla

med i kartlaggningen av deras respektive och gemensamma lokalbehov. Utgangspunkten ar att skapa

béattre floden i verksamheterna i nya andamalsenliga och moderna lokaler.

Utfirdad av: Claes Becker
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Pa byggsidan ligger fokus pa att ta fram en strukturplan for omradet kring den nya sjukhusbyggnaden och
att tillsammans med Malarenergi planera for elkraft, fjirrvirme och fjarrkyla. Aven vatten och avlopp ska
det férberedas plats for. Parallellt pagar rekrytering av en ordinarie projektledare for byggnationen.

Beslut:

Februari 2018 — Regionfullmaktige tar beslut om att anta den nya Lokalférsorjningsplanen 2030, vilket
innebar att bygga ett nytt akutsjukhus i Vasteras. Regionstyrelsen far dven i uppdrag att fortsatta
planeringen.

Mars 2018 — Regionstyrelsen tar beslut att etapp 1 i Lokalforsorjningsplanen paborjas. | det fortsatta arbetet
planeras bl a for mojligheten att dela upp etapp 1 och att forslaget effektiviseras for att minska investeringen
och darmed kostnaderna.

Juni 2018 — Regionstyrelsen tar beslut om ett programdirektiv for det fortsatta arbetet. Pa basis av det har
en programplan arbetats fram.

Sala néirsjukhus inkl. ny basséng, Véistmanlands sjukhus, Sala
Arbetet med rumsfunktionsplaneringen blev klart under Q4 2018.

Omlaggning av fjarrvdarmeledningar har under aret utforts av Sala Heby Energi.

Sala kommun ska lagga om vatten samt dag-och spillvatten i angransande gator, detta utfors under
varen/vintern 2019. Arbete med systemhandling &r fardigstallt och nu pagar projektering. Bygglovsansdkan
planeras att skickas in i februari 2019. Systemhandldggningsarbetet &r klart och kalkyl i
systemhandlingsskedet kommer att fardigstallas under Q1 2019. Riktpris for systemhandlingsskedet togs
fram Q4 2018. Riktpriset kommer sedan att ligga till grund for beslut i Regionfullméaktige.

Regionfullmaktige berdknas ta beslut den 16:e april om finansiellt igangsattningstillstand och darefter
pabérjas byggnationen.

Ombyggnad reservkraftstation A, B, C, D, F & H, Vdstmanlands sjukhus, Visterds
Reservkraftstationerna vid Vastmanlands sjukhus Vasteras ar alderstigna och behéver moderniseras och
anpassas for att mota kravet pa robusthet och kommande ny- och ombyggnationer. Systemldsning for
kraftférsorjning inom Vastmanlands sjukhus i Vasteras ar fardigstallt.

Upphandling av konsulter samt projektering pagar. Upphandling av entreprendrer och projektstart
berdknas ske under Q4 2018-Q3 2019.

Understidillverk inkl UPS, hus 13, 06 och 15, Viisterds

Beslut i Regionstyrelsen 2018-01-31 att pabérja projektering. Projektet I6per parallellt med
ombyggnationen av reservkraftstationerna. Projektering pagar och anbudsforfragan kommer att ga ut
under Q1-Q2 2019.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Ombyggnad av hus 01-03, Vidstmanlands sjukhus, Vdsterds

Byggstart i september 2018 och beraknas fardigstallas under Q3 2019. | samband med byggnationen
kommer re-investeringar att goras av flaktrum och undercentraler i hus 02 och 03. Den 30 maj 2018
godkandes projektering och finansiellt igdngsattningstillstand for projektet. Etapp 1 &r i slutskedet och
Apoteket kommer att flytta till nya lokaler i februari 2019.

Ldssystem (skalskydd lédnet)
| projektet ingar att byta ut dorrlas med Timelox mot ASSA Aperioldsare for Vasteras sjukhus, vilket ar i sitt

slutskede. Nu pagar utbyte av 1as pa tekniska utrymmen, elcentraler, flaktrum etc for hela lanet.

Trafikséikerhet, cykel- och gdngbanor, Visterds

Ombyggnationen startade under Q4 2018 och &r nu klar. Den gang och cykelvdg som tidigare upprattades
langs med Adelsogatan ar nu forlangd till Traddragargatan. Trafiksdkerheten for cyklister och gdende har
darmed avsevart forbattrats. Busstrafiken pa Adelsdgatan har sedan SMARTKOLL projektet (nar VL andrade
deras korningsmonster) 6kat vasentligt vilket har inneburit en 6kad risk for cyklister.

Anpassning till nytt jourlabb, Vidstmanlands sjukhus, Viisterds
Ett modernt och funktionellt jourlaboratorium med ett bredare analyssortiment och dygnet runt service.

Projektet omfattar en ombyggnad av plan 2, hus 07 vid Vastmanlands sjukhus Vasteras, dar
Laboratoriemedicin idag har sin verksamhet. RFP arbetet pagar. Beslut om finansiellt igangsattningstillstand
togs i RS den 29 augusti 2018 och byggstart berdknas till Q2-Q3 2019.

Ombyggnation MR-kamera Réntgen, Vistmanlands sjukhus, Képing

Projektering paborjad under Q4 2018. Ombyggnad paborijas i slutet av Q1 2019.

Rontgenkliniken har behov av fler magnetrontgenkameror (MR-kameror) i ldnet for att klara det 6kade
behovet av denna typ av undersdkning och diagnostisering. RS beslutade den 28 mars att paborja
projektering och godkénna finansiellt igangsattningstillstand.

Ombyggnad fér Tillnyktringsenheten, Védstmanlands sjukhus, Visterds

Etapp 1 ar klar och arbete med etapp 2 pagar. Byggnationen pagar fran Q3 2018 till Q1 2019.

Projektet omfattar en ombyggnad av plan 2 hus 36, Psykiatricentrum, vid Vastmanlands sjukhus Vasteras.
Projektet finns inte med i den antagna investeringsplanen utan finansieras med hjalp av medel for
ofdrutsett.

Rivningsprojekt:

Véstmanlands sjukhus Képing
Rivningsarbetet for hus 11 i Képing genomférdes under 2018. Rivning for hus 12 och 13 har paborjats och
kommer att fardigstallas under 2019.

Véstmanlands sjukhus Sala
Rivning av matsalsbyggnaden, hus 07 och driftavdelningen, hus 06 utférs Q1 2019.

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Reinvesteringar och funktionsanpassningar
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Summa reinv. och funktionsanpassningar

Kommentar till diagrammet: Reinvesteringar och funktionsanpassningar av lokalerna har 6kat kraftigt
sedan dr 2010. Orsaken dr det dlderstigna fastighetsbestdndet som behéver allt mer reinvesteringar (byte
av komponenter) och funktionsanpassningar (anpassning av lokalerna) fér att fungera. 2018 har dock
funktionsanpassningarna minskat i jimférelse med dr 2017.

Ovriga investeringar

Resultat, analys
Ovriga investeringar exklusive fastighetsinvesteringar uppgar till 7,3 mkr

Forvaltningen har investerat i maskiner och inventarier till fleximatinforandet fér 5,2 mkr, Kaffemaskiner
0,7 mkr och datorutrustning fér 0,3 mkr.

INTERN REFERENS
Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 2019-03-05

Diarienummer: RV 182131

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport

2. DUVA-bilagor: Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader, inhyrd personal
3. Investeringsbilaga

4. DUVA-rapport sjukfranvaro

Utfardad av: Claes Becker Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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-@- Foregaende ar =@~ Innevarande ar Malvarde

Antal rehabiliteringsarenden
(1 man slép, inget vid arsbokslut)

Okt

Nov
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0
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M Foregéende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljoavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
3
2
1
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hot och vald fg ar [l Hot och vald Inn &r Stickskador fg ar Ml Stickskador Inn ar

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 7.9 7.4
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,6 3,7
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 40,6 354
Man 6,4 6,6
Kvinnor 8,5 7,8
Anstallda -29 ar 7,8 6,7
Anstéllda 30-49 ar 7,3 7.1
Anstallda 50 ar- 8,5 7,9

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregadende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 146 132
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 116 103

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 69 35
Antal tillbud 16 24
Antal risk/iakttagelse 48 27
Totalt antal 133 86
- varav hot och vald 8 3
- varav stickskador 1 3
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Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
20 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
16 000
12 000
8000 12,4%
4000 12,7%
0 ,0%
.=Q\
-4 000
0,8%
-8 000
-12 000 -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
B Personal M Livsmedel B Underhall Energi I Avskrivningar
-@- Foregedende ar <@~ Innevarande ar Budget =@~ Prognos M Finansiellt Totalt
Forenklad resultatréakning (mkr) Motpart 12,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intékter
Hyresintakter samt 6vr fastighetsintakter 538,0 540,4 -2,4 527,4 535,8 540,4 -4,6 527,4 10,6
Forsaljning av tjanster 82,8 82,0 0,8 89,4 82,8 82,0 0,8 89,4 -6,5
Forsaljning av material och varor 217,2 2171 0,0 251,6 215,4 2171 -1,8 251,6 -34,4
Regionersattning 51,0 46,1 49 48,7 51,1 46,1 5,0 48,7 2,3
Ovriga intakter 200,8 192,6 8,2 177,6 202,4 192,6 9,8 177,6 23,2
Summa Intékter 1089,8 1078,3 11,5 1094,7 1087,4 1078,3 9,1 1094,7 -4,9
Kostnader
Personalkostnader -333,4 -336,1 2,7 -318,4 -334,0 -336,1 2,0 -318,4 -15,0
Kostnader for material, varor och tjanster -75,6 -68,7 -6,9 -76,2 -74,5 -68,7 -5,9 -76,2 0,6
Lokalkostnader -141,4 -138,1 -3,3 -136,5 -142,0 -138,1 -39 -136,5 -4,9
Planerat underhall/AVH -17,5 -18,0 0,5 -15,6 -15,7 -18,0 2,3 -15,6 -1,9
Energi -66,6 -62,6 -4,0 -59,1 -65,0 -62,6 -2,5 -59,1 -7,5
IT-konsulttjanster -14,2 -13,9 -0,3 -14,1 -13,8 -13,9 0,1 -14,1 -0,1
Avskrivningar -154,9 -153,3 -1,6 -142,1 -155,3 -153,3 -2,0 -142,1 -12,8
Overforingar finansen -25,5 -25,9 0,4 -27,5 0,0 -25,9 25,9 -27,5 2,0
Ovriga kostnader kkl 6+7 -174 1 -162,3 -11,9 -162,9 -200,8 -162,3 -38,6 -162,9 -11,2
Finansiella intakter 0,7 0,6 0,1 0,7 0,6 0,6 0,0 0,7 0,0
Finansiella kostnader -39,8 -36,2 -3,6 -38,9 -40,5 -36,2 -4,3 -38,9 -0,9
Livsmedel och 6vriga ravaror -55,4 -62,5 71 -98,1 -54,0 -62,5 8,5 -98,1 42,6
Summa Kostnader -1 097,6 -1 076,8 -20,8 -1 088,5 -1 095,0 -1 076,8 -18,2 -1 088,5 -9,1
Resultat -7,8 1,4 -9,3 6,3 -7,6 1,4 -9,1 6,3 -14,1
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Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregeaende Ar Foréandring Forandring %

Utford arbetstid 1153 200 1107 819 45 381 4,10
- varav 6vertid/mertid 14 164 11 285 2879 25,51
- varav timaviénade 161 774 156 092 5682 3,64
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,00
Justering utvecklingsanstallda. 0 -1 461 1461 -100,00
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 3124 2824 301 10,64
- varav ldkare 0 0 0 0,00
- varav sjukskéterskor 0 0 0 0,00
- varav évriga 3124 2824 301 10,64
Justering inhyrd personal fran resursenheten -185 230 -147 555 -37 675 25,53
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -3 151 3151 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 971 094 958 476 12 619 1,32
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -2 381 -2 025 -356 17,58
Arbetad tid exkl jour/beredskap 968 713 956 451 12 263 1,28
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 562 554 7 1,28

-2

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov

M Foregaende ar M Innevarande ar

Dec
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® Region Driftredovisni RapportlD:  Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133) Rapportinformation
\ vistmanland rirtredovisning Uppdaterad: 2019-01-29

Sida: 1M
Ar: 2018
Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledningsstod
Analys:

Helar

Bokslut i % av

Belopp i tkr Bokslut 2017 Prognos 2018 Avvikelse 2018

52 Fastighet 5400 0 -12 425 -8 572 -8 572 -1,7%

53 Patientmat 0 1446 4092 3162 1716 2,7%
-4 381 -897 -4 878 -5 310 -4 413 -9,0%

55 Regionservice 5124 2000 5800 2624 624 1,0%

56 Samlad Service 0 0 0 0 0

AS Lokalforsorjningsplan

Visteras 0 0 0 0 0 0,0%

D6 Resursenheten -2 159 1 -424 -635 -636 -1,2%

E2 Ekonomistod 1045 1297 1037 1507 210 3,4%

E3 HR stéd -364 -2 031 -342 -321 1709 -0,7%

E5 Verksamhets- och

ledningsstod stab 1127 -370 -500 -282 88 -4.2%

Summa: 5792 1446 -7 640 -7 827 -9 273 -0,7%


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

: . RapportlD: Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133
\. Region Lonekostnader mm PP g ( )

Vastmanland Uppdaterad: 2019-01-29
Sida: 17

Ar: 2018
Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledningsstod
Analys:

Helar
Belopp i thr Forandring i %
00 PRG 6vrigt 55 0 0 77 -39,1%
10 Sjukskoterskor m fl -5 374 -2 046 -1 861 -5 166 -3,9%
11 Underskoéterskor, skotare m fl -21 784 -23 296 -21 406 -20 664 -5,1%
20 Paramedicinsk personal 0 0 0 -238

30 Lakare -264 0 -85 -83 -68,6%
50 Administrativ personal -70 622 -82 699 -80 871 -77 587 9,9%
60 Teknisk personal -19 325 -22 167 -21 068 -21 187 9,6%
90 Ekonomi- och transportpersonal -94 930 -96 265 -98 104 -98 506 3,8%

Lonekostnader

Summa lénkostnader: -212 244 -226 474 -223 396 -223 354 5,2%

Kostnader inhyrd personal Helar

Belopp i thr Forandring i %

727 0 0 -1875 157,9%
Inhyrd personal exkl resursenheten: =727 0 0 -1 875 157,9%
Resursenheten: -415 -60 0 -225 -45,9%
Summa inhyrd personal: -1 142 -60 -1 661 -2 099 83,8%

Total Helar

Belopp i tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018 Bokslut 2018 Forandring i %

Summa anstéllda och inhyrd personal: -213 386 -226 534 -225 057 -225 453 5,7%

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

\.I} Region
Vastmanland

Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Bokslut 2018-01-01 - 2018 -12 - 31

Belopp i tkr
Helér
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse
perioden
inkdp 2018 |perioden inkdp| inkdp 2019
utifran budget| 2018 utifran | utifran budget | budget - utfall
2017 2018 2017 budget 2018 2018 2018

Investeringsutgifter

Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 176 1500 337 1500 1163
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 49 0
Leasingavtal 436 0
Ovriga maskiner och inventarier 4 066 6 580 4 854 2087 10 609 4 493
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 4727 8 080 4 854 2424 12 109 5 656
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 0
Totalsumma 4727 8 080 4 854 2 424 12 109 5 656




\ﬂ) Region
Vastmanland
Ar: 2017;2018
Period tom: 201812

Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledningsstdd
Analys:

Sjukfranvaro totalt samt sett till enskild grupp
(kén eller alder)

Kvinnor 8,6% 7,8%
6,4% 6,6%
Anstéllda -29 ar 7,9% 6,7%
Anstéllda 30-49 ar 7,4% 7,1%
Anstillda 50 ar - 8,5% 7,9%

Varav férdelat pa faktisk sjukdag
Sjukdag 1-14 3,6% 3,7%

Sjukdag 15-90 1,3% 1,4%
Sjukdag 91-365 1,3% 1,1%
Sjukdag 366- 1,6% 1,2%

Total sjukfranvaro 8,0% 7,4%

Varav férdelat pa totala sjukfranvarons léngd

1-14 dagar 3,0% 3,1%
15-90 dagar 1,2% 1,1%
366- dagar 2,4% 1,6%
91-365 dagar 1,4% 1,6%
Uppgift saknas 0,0% 0,0%

Total sjukfranvaro 8,0% 7,4%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (ack) tom Dec

Uppdaterad: 2019-01-28
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