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1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

| forvaltningen Verksamhets- och ledningsstod ingar verksamheter som tillhandahaller
servicefunktioner och stdd inom HR- och ekonomiomradet till regionens forvaltningar
och bolag.

Verksamhets- och ledningsstod erbjuder service inom omradena Drift, Transport och
logistik, Kontaktcenter med centrala receptioner inom sjukhusen, stad och vardnara
service

Verksamhets- och ledningsstod erbjuder dven service till besdkare och personal
genom bl a caféverksamhet och personalmatsal vid regionens sjukhus i Vasteras,
K6ping och Fagersta.

Forvaltningen har ansvar for att forvalta Region Vastmanlands anldggningstillgangar
inom fastighetsomradet.

| Verksamhets- och ledningsstéds uppdrag ingar att leda arbetet med ny- och om-
byggnation samt underhdll sd att karnverksamhetens uppdrag mojliggbérs och
anlaggningstillgangarnas varden sakras. Att utveckla system och planer for energi-
effektivisering ar en viktig del av férvaltningens uppdrag.

Forvaltningen ska underlatta for regionens chefer i deras ledaruppdrag genom stod
inom ekonomi och HR. Uppdraget omfattar stdd och utveckling i utférande av HR- och
ekonomiprocesser, stotta i att skapa en god arbetsmiljo och ett gott medarbetarskap,
en rattvisande redovisning, korrekt I6nehantering och sakra betalningsstrommar till
och fran regionen.

Forvaltningen tillhandahaller resurspool for att tacka korttidsfranvaro inom framforallt
varden samt administration av extern vardpersonal. Férvaltningen ansvarar, genom
Kostverksamheten, for produktion och leverans av patientmat till Region
Vastmanlands sjukhus samt 6vriga samarbetspartners.

Forvaltningen ska bidra till ett effektivare resursutnyttjande inom regionen genom att
hoja servicenivan fran Verksamhets- och ledningsstod och omfdérdela uppgifter till bast
lampade yrkesgrupper.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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2

PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN

Forvaltningsplanen arbetas fram av forvaltningens ledningsgrupp utifran givna
planeringsforutsattningar och i dialog med programansvariga. Forvaltningsplanen
bryts ned i verksamhetsplaner som arbetas fram av respektive verksamhetsledning
och faststélls av forvaltningsdirektor. Da VLS verksamheter dr mangfasetterade
innehaller forvaltningsplanen atgarder av mer 6vergripande karaktar som sedan far
brytas ned i mer konkreta aktiviteter for respektive verksamhet.

Verksamhetscheferna beskriver i deldrsrapporter och arsredovisning hur arbetet gar
med maluppfyllelse och aktiviteter, samt eventuella avvikelser mot
verksamhetsplanerna. Dessa behandlas i verksamheternas ledningsgrupper och
rapporteras till forvaltningsstaben. Resultatdialog genomfors dar férvaltningsdirektor,
forvaltningsstab, verksamhetschef, samt controller och HR-konsult deltar.

Verksamheterna informerar om hur arbetet gar med maluppfyllelse och aktiviteter i
verksamhetsplanen pa arbetsplatstraffar och om fackligt samrad finns pa
verksamhetsniva sker samverkan med de fackliga organisationerna dar.

Forvaltningsplanen foljs upp i manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisning
som behandlas i forvaltningens ledningsgrupp och rapporteras till styrelsen.
Forvaltningen informerar de fackliga organisationerna i forvaltningens samrad.

Resultatdialog fors mellan forvaltningsdirektér (inkl stab) och regionens
tjanstemannaledning vid delar- och arsuppfoljning.

Bland annat redogors for:
*  Maluppfyllelse utifran forvaltningsplan och méatplan
» Aktiviteter for att na maluppfyllelse
« Atgirder for att hantera uppkomna avvikelser mot mal och uppdrag

Vid medarbetarsamtal med forvaltningens chefer ingar daven hur medarbetaren bidrar
till verksamhetens mal.

2.1 Planering och uppfdljning avseende patientmat (inkl livsmedel)
Verksamheten Kost ingar i forvaltningen Verksamhets- och ledningsstod.
Verksamheten Kost ska i sin verksamhetsplan redovisa hur man i linje med

regionplanen samt VLS forvaltningsplans inriktning avser styra verksamheten i riktning
mot mal, program och prioriterad utveckling.

Dock ingar Region Vastmanland, Region Uppsala och Region S6rmland i en gemensam
Kostnamnd. Namnden ansvarar for patientmat (inkl livsmedel), ansvarsomradet ska
omsattas av Kosts verksamhet.

Verksamheten kan omsatta styrning fran ndmnden i verksamhetsplanen samt
komplettera planen med egna mal och strategier. Forvaltningsdirektéren faststaller
verksamhetsplanen.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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| uppfoljningen rapporterar Kost foljsamhet till verksamhetsplan, inklusive eventuella
avvikelser och korrigerande atgarder, till forvaltningen. | uppféljningen rapporterar
Kost dven foljsamhet till verksamhetsplanens delar kopplat till patientmat (inkl

livsmedel), till ndmnden.

MAL OCH PRIORITERAD UTVECKLING 2019 - 2021 MED PLAN FOR GENOMFORANDE

Verksamhets- och ledningsstod redovisar, i forvaltningsplanen, hur man i linje med
regionplanens inriktning avser styra verksamheten i riktning mot mal, program och
prioriterad utveckling enligt féljande tabell.

Forvaltningen kan komplettera med egna mal och strategier. Regionstyrelsen
understryker vikten av att planera periodens insatser med aterhallsamhet och 6kat
fokus pa effektiv resursanvindning, d& de ekonomiska forutsattningarna blir

besvarligare kommande ar.

VLS

A Invdnare/patient

Al Mmal
e Al.1 Fortroende for vara tjanster @ A1.2 Hallbar
tillvaxt @ A1.3 Kundndjdhet

A2 Program

® A2.1 Program och handlingsplan for delaktighet
for personer med funktionsnedsattning e A2.2
Region Vdastmanlands digitaliseringsstrategi

A3 Prioriterad utveckling
Enligt skrivning i Regionplanen samt
® A3.1 Forstarkt invanarfokus

B Verksamhet/process

B1 Mal
e B1.1 Tillganglighet ® B1.2 Kvalitet ® B1.3 Hushallning

B2 Program

e B2.1 Miljoprogram och handlingsplan eB2.2
Verksamhetsplaner for allman sikerhet,
informationssdkerhet och kris- och katastrofmedicinsk
beredskap ® B2.3 Handlingsplan brandskydd e B2.4
Digitaliseringsstrategi ® B2.5 Diplomerad fairtrade region e
B2.6 Energihandlingsplan

B3 Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e B3.1 Digitalisera, effektivisera och automatisera
administrativa floden

® B3.2 | samverkan med Vastmanlands sjukhus folja upp
effekterna av inforandet av konceptet samlad service

® B3.4 KPP/DRG-kompetens ska inga som prioriterad del i
controllerstodet till vardverksamheterna

® B3.5 Forenkla for chefer

Utfardad av: Malena Timling

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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C Ekonomi D Medarbetare
C1 mal D1 mal

e C1.1 Ekonomiskt resultat ® C1.2 Finansiell
stallning ® C1.3 Verksamheten ska bedrivas inom
ram/budget

C3 Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e C3.1 Stram ekonomisk styrning av
fastighetsinvesteringar

® C3.2 Inga underskott i café-verksamheter

® (3.3 Fortsatta insatser med anledning av Region
Uppsala beslut om eget nytt produktionskok

® (3.4 Fortsatt aterstallande av ackumulerat
underskott inom patientmatsverksamheten

e D1.1 Attraktiv arbetsgivare

D2 Program

e D2.1 Medarbetarpolicy ® D2.2 Arbetsmiljoprogram och
handlingsplan @ D2.3 Strategi for [6ner och formaner e D2.4
Kompetensforsorjningsstrategi

D3 Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e D3.1 Bidra i arbetet med att vidareutveckla kompetens-
forsorjningsprocessen och ta fram en forvaltnings-
overgripande kompetensfoérsorjningsplan

e D3.2 Vidareutveckla och kvalitetssakra forvaltningens
arbetsmilj6arbete med sarskilt fokus pa att sédnka
sjukfranvaron

3.1 Invanare/kundperspektiv

VLS Idngsiktiga mdlséttningar:
o Vdra tjdnster ska vara effektiva och upplevas som moderna och

fértroendeingivande

o O O O

Vi har néjda kunder och gér skillnad varje dag

Vi dr professionella med goda kundrelationer

Vi har ett gott och jémlikt bemdtande och stark serviceanda
Vi ger rétt stéd och service i rdtt tid

Koppling till mal

Atgard och utveckling Tidplan
Vi har kund- och invanarfokus
Verksamheterna far i uppdrag att fanga kundsynpunkter Al.l, A1.3,A2.2 Lopande
Verksamheterna ska arbeta for att starka samarbetet med olika | A1.2 Lopande
aktorer (prioriterat kompetensforsorjning, t ex praktikplatser)
Infora servicediskar i sjukhusens entréer (Uppdrag till Al.1, Al1.3,A2.1, | Juni2019
Regionservice) A2.2,A3.1,B1.1,

B3.1

Utfardad av:
Godkand av:

Malena Timling

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.2 Verksamhet/processperspektiv

VLS Idngsiktiga madlséttningar:

o Viutvecklar och férbdttrar vdara tjéinster och arbetssdtt

Vi ser till regionen som helhet
Vi férenklar for chefer
Vi digitaliserar fér effektivisering

O O O O

sociala aspekter i verksamheten

Vi arbetar med hdllbar utveckling genom att integrera ekonomiska, ekologiska och

Koppling till mal

regionen ansvar for god kvalitet i utfort arbete och att
skattemedel anvands val.

AT och utveckling T[22
Vi dr verksamhet i stiandig forbattring
Verksamheterna ska omvarldsbevaka och delta i B1.1, B1.2,B1.3, | Lopande
benchmarking
Verksamheterna ska sadkerstall grundférutsattningarna B1.1, B2.4,B3.1, | 2019 - 2021
for digitalisering och fordandra arbetssatt med stod av B3.5
digital teknik (férenkla for chefer)
Verksamheterna ska ha okat fokus pa tjansteutformning | B1.1, B1.2, B1.3, | Lopande
och arbetssatt for att na 6kad effektivitet B3.1, B3.5
| samverkan med Vastmanlands sjukhus félja upp B1.1,B1.2,B1.3, | 2019
effekterna av inforandet av konceptet Samlad service B3.2
(Uppdrag till Samlad service)
KPP/DRG-kompetens ska inga som prioriterad del i B1.2,B1.3, B3.3, | 2019
controllerstodet till vardverksamheterna (Uppdrag till B3.5
Ekonomistdd)
Arbeta for ett robust sjukhus — sarskilt prioriterat ar B1.1, B2.2,B2.3, | Lopande
systematiskt brandskyddsarbete (Uppdrag till B2.5
Regionfastigheter och Regionservice)
Delta i programmet Nytt akutsjukhus Vasteras (Uppdrag | B1.1, B1.2,B1.3, | Lopande
till Regionfastigheter med berérda) B2.1, B2.2, B2.3,
B2.4,B2.6
Utveckla e-handel (Uppdrag till Ekonomistod) B1.2,B1.3,B2.4, | 2019 - 2021
B3.1,B3.5
Revidera lokalforsorjningsplanen for Koping (Uppdrag till | B1.1, B1.2, B1.3, | 2019
Regionfastigheter) B2.1, B2.2,B2.3,
B2.4,B2.6
Samordna transporter (Uppdrag till Regionservice) B1.2,B1.3,B2.1, | 2019 - 2021
Region Vastmanland ska vara fossilfritt senast ar 2030 B1.3, B2.1, B2.6, | 2019 - 2021
(Uppdrag till Regionfastigheter, Regionservice och B3.1
Kostsamverkan)
I rollen som uppdragsgivare, t ex vid upphandlingar, har B1.2,B1.3 Lopande

Utfardad av: Malena Timling

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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3.3 Medarbetare/uppdragstagarperspektiv

VLS Idngsiktiga malséttningar:

o Viutvecklar teamorienterade arbetssdtt och involverar andra professioner i

teamen

Vi anvédnder och utvecklar vara kompetenser i meningsfulla uppdrag
Vi bidrar till ett gott arbetsklimat och en hédlsofriimjande arbetsplats

Vi ska minska var sjukfranvaro

Koppling till mal

(Uppdrag till Resursenheten och HR-stdd) B1.3

AT och utveckling T[22
Vi ar stolta och ansvarstagande

Varje verksamhet ska analysera sjukfranvaron pa enhetsniva*, D1.1,D2.2,D3.2 Lépande

ta fram enhetens malvarde for sjukfranvaro och tillhérande

handlingsplaner

*analys utifrdn sjukfrdnvarorapport i DUVA

Verksamheterna ska starka arbetet med aktiviteter for hdalsosam | D1.1, D2.2, D3.2 2019
arbetsplats

Verksamheterna ska arbeta med kompetensférsorjning for D1.1, D2.3,D2.4, | 2019-2021
framtiden D3.1

VLS arbetar med att starka och utveckla vara chefer och ledare D1.1,D2.1 Lopande
enligt regionens intention och chefs- och

ledarutvecklingsprogram

Bidra till att minska den externa inhyrningen av sjukskoterskor D1.1, D2.4,B1.2, | 2019-2021

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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3.4 Ekonomiperspektiv

VLS Idngsiktiga mdlséttningar:

o Vihar balans mellan resurser och verksamhet

o Viutgdr fran vad som dr effektivt for regionen som helhet
o Vi har tydliga transparanta prismodeller och avtal

o Vi har effektivt resursutnyttjande

Koppling till mal

eget nytt produktionskok (Uppdrag till Kostsamverkan)

Atgard och utveckling Tidplan
Vi ar kostnadseffektiva

Verksamheterna ska ha 6kat fokus pa samband mellan insatta C1.1,C1.3,C3.1, Lopande
atgérder och uppnadda effekter C3.2

Verksamheterna ska skapa incitament for effektivt C1.1,C1.2,C1.3, Lopande
resursutnyttjande C3.1,C3.2,C3.3

Lopande anpassa investeringstakten, t ex i ombyggnation av C1.1,C1.2,C3.1 Lopande
sjukhusomrade

Patientmat ska aterstéalla det ackumulerade underskottet inom C1.1,C1.2,C1.3, 2020

2 ar (Uppdrag till Kostsamverkan) C3.4

Sakerstalla finansiering av grund-/tillaggsutbud i enlighet med C1.1,C1.2,C1.3 2019
sjalvkostnadsprincipen (Uppdrag till HR- och Ekonomistéd, samt

Samlad service)

Inga underskott i café-verksamheter (Uppdrag till Samlad C1.1,C1.2,C1.3, 2019 - 2020
service) C3.2

Fortsatta insatser med anledning av Region Uppsala beslut om C1.1,C1.2,C3.3 2019 - 2020

4 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

4.1 Ersattningar

Verksamheter inom denna forvaltning ar intdktsfinansierade med undantag for
kostnader for tomstallda lokaler och delar av Resursenhetens verksamhet.

Fullmaktige har beslutat om féljande ram for verksamheter inom Verksamhets- och

ledningsstod.

41,5 miljoner kronor for 2019
42,0 miljoner kronor fér 2020
42,5 miljoner kronor for 2021

Utfardad av:
Godkand av:

Malena Timling

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Denna ersattning utges som regionersattning med 1/12 per manad.

4.1.1 Férdelningen av ersdttningen inom férvaltningen
25,8 miljoner kronor Regionfastigheter
15,7 miljoner kronor Resursenheten

4.1.2 Ramféréindring jamfért med féregdende dGrs ram

Ramfoérandringar i miljoner kronor 2019 2020 2021

LPIK upprakning 0,4 0,5 0,5

Summa 0,4 0,5 0,5
4.2 Intdktsfinansierade verksamheter

Om inte annat anges nedan galler att de interna priserna ar oférandrade 2019.
Eventuellt forandrade patientmatspriser beslutas av Kostndmnden.
Resursenheten far hoja priserna maximalt motsvarande LPIK.

Internhyran far héjas 2,0 % for 2019, undantag for konkurrensutsatta verksamheter
dar upprakning sker enligt separata hyresavtal.

Pa grund av lagre internranta jamfort med 2015 ska Regionfastigheter arligen lamna
en intern ersattning till finansférvaltningen pa 10 miljoner kronor.

Sedan 2015 tilldmpas komponentavskrivning inom Regionfastigheter, vilket under en
overgangsperiod innebéar lagre kostnader. Darfor ska Regionfastigheter [amna en
intern ersattning till finansférvaltningen pa 13,5 miljoner kronor 2019, 11,5 miljoner
kronor 2020 och 9,5 miljoner kronor 2021.

Serviceverksamheterna ska for kdpare kunna redogora for vad som ar prisforandring
och vad som ar volymforandring.

4.3 Resultatreglering

Fullmaktige faststdllde 2009-06-16 Region Vastmanlands resultatregleringsmodell.
Darefter har komplettering gjorts 2012-04-18 och 2017-04-19. Resultatreglering ar en
del i bokslutsdialogen och faststalls av fullmaktige. For verksamheter som ska
aterstéalla underskott ska en atgardsplan upprattas och aterstallande av underskott ska
ske inom 3 ar. Regionstyrelsen kan besluta om avvikelse avseende tiden for
aterstallande. Sarskild framstallan ska i sa fall ske till regionstyrelsen for beslut. Kost
arbetar med att aterstélla det ackumulerade underskottet enligt uppdrag.

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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4.4 Investeringar

Inventarier och utrustning: Forvaltningens planeringsramar for inventarier och
utrustning uppgar till 5,7 miljoner kronor 2019, 5,7miljoner kronor 2020 och
5,7miljoner kronor 2021. Investeringsutgifterna hanteras inom regionens totala
investeringsutrymme och ar éverenskommet med regionens budgetchef.

Fastigheter: Regionens planeringsram for byggnadsinvesteringar ar 340 miljoner
kronor 2019, 360 miljoner kronor 2020 och 240 miljoner kronor 2021. Nedan framgar
storre (6ver 10 mkr) planerade fastighetsinvesteringar med start 2019, samt forvantad
effekt av dessa.

Storre (6ver 10 mkr) Kategori* | Investerings- | Forvantad effekt

investeringar 2018 belopp (mkr)

Fortsatt utredning/ 1A, 1B, 5, 18,4 Patientsakerhet,

planering akutsjukhuset 6,7 energibesparing

A

Hus 05 obsplatser, adm. 1A 14,0 Patientsakerhet

Nybyggnad Sala inkl. 1A,1B,6, | 95 Patientsakerhet,

bassang 7 energibesparing, lagre
kostnader for vakanta
lokaler.

Upprustning/ombyggnation | 1A 10,6 Sakerstalla verksamhet

hus 01,02,03,08 VSV underlatta floden

Funktionsanpassningar 2 25 Sakerstalla verksamhet

Ombyggnad reservkraft 7 13 Patientsdkerhet

VSV

Re- och energiinvesteringar | 3 60 Sakerstalla verksamhet

Planerat UH 20,5 Sakerstélla verksamhet

Ofdrutsett 10,0 Sakerstélla verksamhet

*Investeringsprojekt: 1A Ombyggnad, 1B Nybyggnad, 1C Tilloyggnad, 2
Funktionsanpassning, 3 Reinvestering, 4 Externa hyresgaster, 5 Byggnadsinventarier,
6 Energibesparing, 7 Robusta sjukhuset

4.5 Budget

For Verksamhets- och ledningsstdd budgeteras ett positivt resultat pa 3,2 mkr 2019
och Overskottet avser patientmat i sin helhet. Syftet ar att paborja ett aterstallande av
ackumulerat underskott 2017-12-31 pa 13,5 mkr.

Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Resultatrapport Verksamhet- och ledningsstod
Belopp i mkr Bokslut 2017  Budget2018  Budget 2019
Intdkter
Hyresintakter samt Ovriga fastighetsintakter 527,5 540,4 491,5
Forsaljning av tjanster 89,4 82,0 90,0
Forsaljning av material och varor 251,6 2171 216,5
Regionersattning 48,7 52,7 51,1
Ovriga intakter 177,6 186,0 322,2
Summa intakter 1094,8 1078,2 1171,3
Kostnader
Personalkostnader totalt -318,4 -336,1 -382,0
Livsmedel -98,1 -49,3 -59,8
Kostnader for material, varor och tjanster -76,2 -131,2 -62,3
Lokalkostnader -136,5 -138,1 -162,3
Planerat- och avhjilpande underhall -15,6 -18,0 -18,7
Energi -59,1 -62,6 -64,1
IT- konsulttjanster -14,1 -13,9 -16,3
Avskrivningar -142,1 -153,3 -160,5
Overféringar finansen -27,5 -32,1 -23,5
Ovriga kostnader kkl6+7 -163,0 -106,6 -179,1
Finansiella intakter 0,7 0,6 0,6
Finansiella kostnader -38,9 -36,2 -40,1
Summa kostnader -1088,5 -1076,8 -1168,1
Resultat 6,3 1,4 3,2
Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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5 INTERN KONTROLL

Forvaltningens kontrollomraden framgar i sasmmanstallningen nedan.

attestreglementets
javsregler

aktiviteter dar man
sjalv ar delaktig
attesteras av
narmaste chef

Kontrollomrade Kontrollmal Kontrollmoment Berorda | Vasentlighet och
riskbedomning
Brandskydd Efterlevnad av Kontroll av att Alla Mycket
lag/rutin/instruktion | lag/rutin/instruktion allvarlig/mojlig
for brandskydd for brandskydd foljs.
Bisyssla Efterlevnad av Kontroll av bisyssla | Alla Kannbar/maijlig
riktlinje for bisyssla | hanteras enligt
faststalld riktlinje.
Rehabilitering Kontroll av Kontroll av antal Alla Kannbar/maijlig
registrering i Adato | rehab drenden samt
ohanterade
bevakningar
Kontroll av Att utanordnings- Kontroll av att Alla Allvarlig/maijlig
|6neutbetalningar listan i Heroma har | signering sker av
kontrollerats och utanordningslistan i
signerats av Heroma.
ansvarig chef i
systemet.
Externt finansierade Att nytillkomna Kontroll av Alla Lindrig/mojlig
projekt projekt foljer nytillkomna projekt
riktlinje och géllande
instruktion for efterlevnad av
externt finansierade | dokumentation,
projekt redovisning och
uppfoljning.
Jav Efterlevnad av Kontroll av Alla Kannbar/maijlig

Utfardad av:
Godkand av:

Malena Timling

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE

Perspektiv: Invanare/kund

Mal Indikator Malvarde | Nulage
Kunderna ska vara ndjda 2019: 2017:
med verksamhetens o NKI (N6jd kund index) (A) 74 % 72,1%
tjanster

Patienterna ska vara 2019: 2017:
néjda med patientmaten | e NKI (N6jd kund index) 81% 80%
Perspektiv: Verksamhet/process

Mal Indikator Malvarde | Nulage
Kost negativa 2019: 2017:
miljépaverkan ska « Oka andelen ekologiska varor 48% 44 %
minska ar fran ar e Oka andelen fairtrade 8% 7,9 %
Perspektiv: Medarbetare och uppdragstagare

Mal Indikator Malvarde | Nulage
VLS ska vara en attraktiv 2019: 2017:
arbetsgivare e Hallbart medarbetarengagemang, HME 74 74

o Sjukfranvaro 7% 8,0%

Lopande uppfoljning

e Antal rehabdrenden
e Antal arbetsmiljdavvikelser totalt

Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (Stickskador, hot/vald)

Perspektiv: Ekonomi

Mal Indikator Malvarde | Nulage
Verksamheten ska Prognos/ekonomiskt resultat 2019: 2017:
bedrivas inom given (M, D, A) 0 mkr 5,8 mkr
ram/faststalld budget

Lopande uppfdljning

Antal arbetade timmar
Periodresultat och helarsprognos
Bruttokostnadsutveckling

Utfall jamfort med foregaende ar

e Helarsprognos jamfort med budget

e Kostnader for anstéalld och inhyrd personal

e Investeringar

Utfardad av: Malena Timling

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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7 INTERN REFERENS

Denna forvaltningsplan ar beslutad av xx 201x-11-xx, § xxx

Diarienummer: LTV 1xxxxxx

8 UNDERSKRIFTER

Denna forvaltningsplan har uppréattats i tva exemplar, varefter férvaltningsplanen

undertecknats och fordelats med ett exemplar till vardera part.

Vasteras 1901XX Vasteras 1901XX
Region Vastmanland Verksamhets- och ledningsstod
Denise Norstrom Marianne Bergendal

Utfardad av: Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:



