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1 FORVALTNINGENS GRUNDUPPDRAG

Grunduppdraget for Vastmanlands sjukhus ar att bedriva en saker och tillganglig
hélso- och sjukvard av god kvalitet.

Vastmanlands sjukhus omfattar sjukhusen i Vasteras, Koping, Fagersta och Sala.

Lansinvanarna konsumerar merparten av sin specialiserade somatiska vard vid
Vastmanlands sjukhus. De regiondrivna sjukhusen ar samlade i en forvaltning for att
optimera mojligheterna att anvdnda kompetens, vardplatser och andra resurser sa
effektivt som maijligt utifran de uppdrag som ges av regionstyrelsen och for att stddja
processer och floden inom och mellan sjukhusen.

Forvaltningen ansvarar for att utveckla avancerad hemsjukvard for de som behover, i
nara samverkan med primarvarden. Specialiserad 6ppenvard ska finnas tillganglig
nara befolkningen dar digitala |6sningar utvecklas over tid och kompletterar lanets
fyra utbudspunkter av specialistvard.

1.1 Verksamhet vid respektive sjukhus
Vastmanlands sjukhus Vasteras har ett lansévergripande ansvar for
ambulanssjukvard, kirurgisk specialistsjukvard och serviceverksamhet for
diagnostik och medicinsk teknik och fysik. Inom Vastmanlands sjukhus Vasteras
bedrivs dven medicinsk specialistsjukvard, neonatalvard, forlossningsvard,
intensivvard, avancerad palliativ vard, kvalificerade rehabiliteringsinsatser och
specialisttandvard.

e Vastmanlands sjukhus Képing tillhandahaller akut och planerad internmedicinsk
specialistvard, avancerad palliativ vard och kvalificerade rehabiliteringsinsatser
till i forsta hand KAK-omradet.

e Vastmanlands sjukhus Sala har sin tyngdpunkt pa narvardsplatser och ska darvid
tillhandahalla basal internmedicinsk specialistvard, avancerad palliativ vard samt
kvalificerade rehabiliteringsinsatser.

e Vastmanlands sjukhus Fagersta har sin tyngdpunkt pa narvardsplatser och ska
darvid tillhandahalla basal internmedicinsk specialistvard, avancerad palliativ
vard samt kvalificerade rehabiliteringsinsatser.

2 PLANERING OCH UPPFOLINING | FORVALTNINGEN

2.1 Planering

Forvaltningsplanen beskriver forvaltningens grunduppdrag samt mal, program,
prioriterade utvecklingsomraden och ekonomisk ersattning som galler for kommande
planperiod. For att sdkerstalla den interna styrningen har férvaltningen tillsammans
med sjukhusledningen arbetat fram en gemensam verksamhetsplan.

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Utférdad av: Roger Arleskog
Godkand av:
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Forvaltningen har i verksamhetsplanen valt att fortsatta fokusera pa féljande
langsiktiga malsattningar infor planperioden:

e Ré&ttvardiratt tid

- Vigorratt fran borjan

- Viger god vard pa ratt vardniva

- Vihar en hog tillganglighet

e  Saker vard

- Vihar en hog medicinsk kvalitet

- Vihar en stark patientsdkerhetskultur och ett lagt antal vardskador
e Vard anpassad till vara resurser

- Vihar ratt kompetens och bemanning

- Vihar en ekonomi i balans

Inom dessa omraden har langsiktiga férvaltningsovergripande aktiviteter tagits fram
som infor planperioden har vidareutvecklats, se rubrik 3.5.

Samtliga kliniker har i uppdrag att ta fram en egen verksamhetsplan med
utgangspunkt fran den gemensamma verksamhetsplanen for férvaltningen.
Klinikernas verksamhetsplaner innehaller langsiktiga mal, prioriterade mal infér 2019,
aktiviteter samt matplan.

For att skapa delaktighet kopplas verksamhetsplanen till medarbetarens individuella
mal som tas fram i samband med medarbetarsamtalet, vilka i sin tur ar kopplade till
medarbetarens kompetensutvecklingsplan.

Standiga forbattringar ska utgora ett grundldggande forhallningssatt som ska
genomsyra allt forbattrings- och utvecklingsarbete.

2.2 Uppfoljning
Forvaltningen har resultatdialog med regionstyrelsen for uppfdljning och redovisning
av bland annat:

- Maluppfyllelse utifran forvaltningsplan och matplan
- Planerade aktiviteter for att na maluppfyllelse
- Atgarder for att hantera uppkomna avvikelser

Lépande uppfdljning manadsvis sker i sjukhusledningen. Respektive klinik foljs upp
via skriftlig rapportering och schemalagda muntliga méten med sjukhusdirektor.

Respektive verksamhetschef foljer upp sin klinik tillsammans med klinikledning.

Den individuella medarbetaren foljs upp av respektive chef i det arliga
medarbetarsamtalet.

Planering och uppfoljning gors ocksa vid samverkansmoten med fackliga
organisationer, bade pa klinik och for sjukhuset évergripande.

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Utférdad av: Roger Arleskog
Godkand av:
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MAL OCH PRIORITERAD UTVECKLING 2019-2020 MED PLAN FOR GENOMFORANDE

A. Invdnare/patient

A.1. Mal

A.1.1. Fortroende for vara tjanster
A.1.2. Hallbar tillvaxt

A.1.3. Hélsolage

A.2 Program

A.2.1. Region Vastmanlands digitaliseringsstrategi
A.2.2. Program och handlingsplan for halsoinriktat
arbete

A.2.3. Handlingsplan for jamlik vard

A.3. Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

A.3.1. Vardplan och/eller patientkontrakt

A.3.2. Jamlik halsa: paverkbara halsoklyftor ska
slutas inom en generation

A.3.3.Jamlik vard: forbattra genom aktivt arbete
med kunskapsstyrning med stod av nationella
riktlinjer

A.3.4. Utveckla information och dialog med
patienter som omfattas av vardgarantin

B. Verksamhet/process
B.1. Mal

B.1.1. Tillganglighet
B.1.2. Ratt niva

B.1.3. Kvalitet

B.1.4. Hushallning

B.2. Program
B.2.1 Program for patientsdkerhet
B.2.2 Miljéprogram och handlingsplan

B.3. Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

B.3.1. Medverka till handlingsplan for Nara vard

B.3.2. Kunskapsstyrning: foljsamhet till nationellt beslutsstod
och riktlinjer

B.3.3. Nivastrukturering

B.3.4. Tillganglighet — produktionsplanering, mobilitet och
digitalisering

B.3.5. Fortsatta och vidareutveckla samspelet produktion,
bemanning och ekonomi

B.3.6. Planering av nya akutsjukhuset inklusive framtida
arbetssatt

B.3.7. 1 samverkan med VLS félja upp effekterna i varden av
konceptet samlad service

C. Ekonomi

C.1. mal

C.1.1. Ekonomiskt resultat

C.1.2. Finansiell stallning

C.1.3. Verksamheten ska bedrivas inom ram/budget

C.2. Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

C.2.1. Verkstallighet och full effekt av reviderad
atgardsplan fér ekonomi i balans. Insatserna ska
vara uppféljningsbara och dterredovisas
regelbundet till Regionstyrelsen.

C.2.2. Utvecklad anvandning av KPP i ledning och
utveckling av vardverksamheten

D. Medarbetare
D.1. Mal
D.1.1. Attraktiv arbetsgivare

D.2. Program

D.2.1. Medarbetarpolicy

D.2.2. Arbetsmiljoprogram och handlingsplan
D.2.3. Strategi for I6ner och formaner

D.2.4. Kompetensfoérsorjningsstrategi

D.3. Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

D.3.1 Bidra i arbetet med att vidareutveckla
kompetensforsorjningsprocessen

D.3.2. Ta fram en forvaltningsévergripande
kompetensforsorjningsplan

D.3.3. Vidareutveckla och kvalitetssakra forvaltningens
arbetsmilj6arbete med sarskilt fokus pa att sanka
sjukfranvaron

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,

Utférdad av:
Godkand av:

Roger Arleskog
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e Upphandla verktyg for sammanhallen produktion

e Oka forstaelse fér budget och féljsamhet till produktion
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3.1 Invanare/kundperspektiv
e Koppling till mal .
Atgard och utveckling Tidplan
Deltagande i nationell patientenkat och analys av Al.1,A3.2. Fortlépande
forbattringsomraden utifran resultat
Genomforande av interna patientenkater A.1.1,A3.2. Fortlopande
Implementera arbetsmetoder och verktyg som exempelvis December 2019
Grona korset, patienttavlor m.m. for att 0ka patientsdkerheten
och delaktigheten
Delta i det regiondvergripande programmet for det Al1.3,A2.2. December 2019
halsoinriktade arbetet A.2.3.,A3.3.
Delta i regionens Rad fér Kunskapsstyrning fér en jamlik vard A1.3.,A.23, Fortlépande
A.3.3.
Delta i arbetet med att sdkerstélla att patienter far information Al1.1.,A34 December 2019
om vardgarantin
3.2 Verksamhet/processperspektiv
g Koppling till mal .
AT och utveckling el
Delta i det regiongemensamma arbetet kring Nara vard och B.3.1. Fortlépande
foljer den nationella utvecklingen
Utskrivningsteam fér Aldre (UTA) B.1.2,B.1.3
- Fortsatt utveckling med fler kliniker kopplade till UTA December 2019
B.3.1,B.3.2
Delta i natverk for samverkan med lanets kommuner och B.1.2,B.3.1 Fortlépande
rimarvard
primary Paverkar
Utveckla arbetssatt med hjalp av digitalisering och B.1.1.,B.3.4. December 2019
poliklinisering paverkar 3
enligt forvaltningens handlingsplan for digitalisering averkar aven
Al.l
Fortsatt utveckling av profilomraden B.3.3. Fortlopande
Framtagande av kravspecifikation fér system kring kapacitets- B.1.1.,B.1.4., Juni 2019
och produktionsplanering B.3.5,,
Effektivisering av produktionsprocess B.1.1,B.1.2,, December 2019
e Optimera operationskapaciteten B.1.3.,,B.1.4.,
e Optimera besdkskapaciteten B.3.4

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Utférdad av: Roger Arleskog

Godkand av:
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Sakerstalla efterlevnad av lagen Samverkan vid utskrivning frén | B.1.2., B.3.1. Juni 2019
sluten hdélso- och sjukvard.
Bidrar till att nyttoeffekthemtagningar sker i samband med B.3.7. December 2019
fastighetsinvesteringar
Aktivitet lakarbemanning akutmottagning B.1.2,B.1.3,, December 2019
B.3.6.
Delta i radet for kunskapsstyrning for arbetet med B.1.2,, December 2019
kvalitetsregister och nationella riktlinjer (GAP analyser) B.1.3.,B.3.2.
Paverkar dven
A2.2.,A2.2
Utveckla arbetet med trycksarsprevention. B.2.1. December 2019
Starka patientmedverkan genom en 6kad andel patienter som B.1.3.,B.2.1.,B.3.1 | December 2019
erhaller lakemedelsberéattelse Paverkar dven
A.3.2.,,A3.3
Samtliga medarbetare, chefer, miljdombud och férskrivare av B.2.2. Lopande
lakemedel ska ha genomfort for sin yrkesroll relevant
miljoutbildning (grundldggande, férdjupad, lakemedel och miljo
samt eco-driving)
Forvaltningen deltar i regiontvergripande projekt kring B.2.2. Lopande fram
cirkuldara materialfléden till 2022
Forvaltningen ska sdkerstalla en korrekt kemikaliehantering B.2.2. Juni 2019
genom bla riskbedémning
Fortsatt implementering av antibiotikaronder B.2.1.,B.2.2 December 2019
| samverkan med VLS félja upp effekterna i varden av konceptet | B.3.7 December 2019
samlad service
3.3 Medarbetare/uppdragstagarperspektiv
PV Koppling till mal .
Atgard ocphputvgeckling lceln
Leda och driva arbetet med att utveckla hdlsosamma arbetstider | D.1.1, D.2.1 December 2019
D.2.2,D.2.3,
D.2.4 och D.3.1,
D.3.3
Genomlysning och utvardering av strukturen for forvaltningens | D.1.1, D.2.1, April 2019
arbetsmiljoarbete D.2.2,D.3.1,
D.3.3
Tillgodose behovet av utbildningar inom hot och vald D.3.3 December 2019
Delta i det regiondvergripande arbetet med att genomfora D.1.1,D.2.1, December 2019
arbetsmiljoprogrammets handlingsplan D.2.2,D.3.3 (2021)

Utférdad av:
Godkand av:

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Roger Arleskog
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Driva arbetet och utveckling av kompetensmodell kopplat till D.1.1,D.2.1 December 2019
I6nebildning. Forsta steget ar gemensamma lonekriterier D.2.2,D.2.3,
D.2.4 och D.3.1,
D.3.3
Forvalta och utveckla nuvarande kompetensmodeller och D.1.1,D.2.1 December 2019
utveckla kompetensmodeller for fler yrkesgrupper D.2.2,D.2.3,
D.2.4 och D.3.1,
D.3.3
Ta fram en rutin fér arbetet med férvaltnings D.1.1,D.2.4, Juni 2019
kompetensférsorjningsprocess D.3.1,D.3.2
Ta fram en forvaltningsévergripande kompetensférsorjningsplan | D.1.1, D.2.4, Juni 2019
D.3.2
Aktivt stodja arbetet med oberoende av inhyrning D.1.1,D.2.1, December 2019
D.2.3,D.2.4,
D.3.1,D.3.3
Genomfora och utvardera projektet veckoslutstjanstgoring D.1.1,D.2.1 Maj 2019
D.2.2,D.2.3,
D.2.4 och D.3.1,
D.3.3
Fortsatta och utveckla arbetet med samspel produktion, D.1.1,D.2.1, December 2019
bemanning och ekonomi med sarskilt fokus pa optimering och D.2.2,D.2.3,
allokering D.2.4,D.3.2,
D.3.3
Genomfora verkstallighetsordningen i forhallande till nuvarande | D.1.1, D.2.1, December 2019
chefsstruktur D.2.2,D.2.3,
D.2.4,D.3.3
3.4 Ekonomiperspektiv
o Koppling till mal .
Atgard och utveckling R [ET
Genomfora atgardsprogram inom budget 2019. Syftet ar att C.1.1,C.1.3,C.2.2 | December 2019
identifiera och genomfdra aktiviteter utan negativ paverkan pa
kvalitet, sakerhet eller arbetsmiljo.
Forbattra ekonomisk uppfdljning av bemanningskostnader C.1.1,C.1.3,C.2.2 | December 2019
kopplat till personalplanering och atgardsprogram (se ovan)
Utveckla KPP som ett stéd av analys av produktion kopplat till C.1.1,C.1.3, December 2019
ekonomi (samverkan med CS och CD). Synliggora kopplingen C.2.2,C.23
mellan produktion och kostnad.
Oka avtalstroheten och effektivisera hanteringen av inkép och C.1.1,C.1.3, December 2019
bestéllningar. C.2.1,C.2.2

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Utférdad av: Roger Arleskog
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3.5 Sammanfattning av styrning/aktiviteter i styrkortsmatris
Nedanstaende aktiviteter med medféljande delprojekt dr de viktigaste i
forvaltningens verksamhetsplan fér 2019.

Invanare/patient Verksamhet/process
- Planering av nya Akutsjukhuset - Effektivisering av produktionsprocessen
- Utskrivningsteam for aldre (UTA) - Vision 2030 - Den somatiska

specialistsjukvardens framtida utveckling
- Ldkarbemanning pa akutmottagningen
- Handlingsplan for Digitalisering

Ekonomi Medarbetare/uppdragstagare

- Kostnadseffektiv verksamhet - Malsattningen med vart arbete kring
kompetensforsorjning, l6nebildning och
arbetsmiljo ar att uppna en
organisationsutveckling av verksamheten
dar vi har ratt kompetenssammansattning
pa ratt plats, kopplat till forvantad
produktion/resultat utifrdan de ekonomiska
ramarna som finns.

4 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

4.1 Ersattningar
Fullmaktige har beslutat om féljande ram for Vastmanlands sjukhus:

4 282,3 miljoner kronor for 2019
4 421,9 miljoner kronor for 2020
4 567,6 miljoner kronor for 2021

Denna ersattning utges som regionersattning med 1/12 per manad.
4.1.1 Férdelningen av erséttningen inom férvaltningen

Vid intern férdelning inom forvaltningen for medicinskt ansvariga kliniker har
grunden varit det ersattningssystem som implementerades till budget 2018.

Verksamhet Ram 2019
(mkr)

Kirurgi 335,3
Ortopedi 332,3
Ogonkliniken 128,3
Kvinnokliniken 253,0
Oron 118,5
Urologi 104,3
Karlkirurgiska kliniken 65,6

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Utférdad av: Roger Arleskog
Godkand av:
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Medicinkliniken 782,5
Verksamhet Ram 2019
(mkr)

Barnmedicin 283,2
Infektion 86,0
Hud 51,1
Onkologi 237,0
Reumatologi 105,3
Vastmanlands Sjukhus Koping 395,1
Vastmanlands Sjukhus Sala 55,7
Geriatrik och Medicinsk Rehab 150,7
Fysiologi 1,3
Radiologi 28,8
Operation 347,6
Laboratoriemedicin 0,4
Akutkliniken 277,5
Sjukresor 2,4
Vastmanlands Sjukhus Gemensamt 140,6
Summa 4282,3

4.1.2 Erséittning tandvdrd

Ersattning till specialist- och sjukhustandvard sker enligt 6verenskommelse med

Vardval.

4.1.3 Ramférdndring jéimfért med féregdende Grs ram

Tabellen nedan visar férandringar av ram jamfort med foregaende ars ram.

Ramforandringar i miljoner kronor
LPIK upprakning
Kostnadsokning lakemedel

Lonesatsning

Forlossningsvard (fran RS-anslag)
Sjukhusansluten hemsjukvard (fran RS-anslag)
Peruker

Hyreskostnader palliativa enheten (fran RS-
anslag)

Lakemedel Fagersta

Tarmcancerscreening, projektet upphor
Vardhygien (intern omfordeln till
Regionkontoret)

Overtagande Fagersta (1 ménad fran Vardval)
Skandionkliniken

Forandrad finansiering utvecklingsenheten
Hyra Fagersta 1 manad

2019 2020
102,3 125,4
14,5

17,0

10,3

6,6

1,2

1,6

1,4
-2,9
-0,2

3,8
3,4
-39
1,7

Utférdad av:
Godkand av:
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Regionalt cancercenter (RCC) 1,8
Kontaktcenter (till VLS) -0,4
Ambulansdirigering 3,2
Samlad service (omférdelning mellan férvaltn) 0,7
Summa 147,7 139,9 145,7
4.2 Nationella 6verenskommelser/Ovriga intikter

Forvaltningen berdrs av nationella 6verenskommelser kring kvinnosjukvard och
kortare vantetider i cancervarden. Indikativt dr beloppsnivaerna desamma som 2018
for dessa 6verenskommelser. FOr kortare vantetider i cancervarden finns inget

besked om hur dverenskommelsen ska hanteras 2019, vilket kan innebéara

forandringar i uppdraget.

Enligt 6verenskommelse budgeteras nedanstaende uppskattade intdakter med
hanvisning till forvantad tillaggsbudget férsta halvaret 2019.

e Standardiserade vardforlopp.
e Personalpolitiska medel

4.3 Intaktsfinansierade verksamheter
Priser for medicinsk service raknas upp med 2,8 % infér 2019.

7,8, mkr
2,4, mkr

Tabellen nedan visar volymférandring mot budget 2018 samt total berdknad intakt
for intaktsfinansierade verksamheter 2019.

Verksamhet Prisférandring | Prisforandring | Volym- Total berdknad
i procent forandring | intakt
Fysiologkliniken 2,8% 1,3 mkr —0,2 mkr 46,6 mkr
Rontgenkliniken 2,8 % 7,3 mkr 1,7 mkr 270,8 mkr
Medicinsk teknik 2,8 % 0,5 mkr 0,1 mkr 18,3 mkr
Laboratoriemedicin 2,8 % 7,5 mkr 6,0 mkr 275,6 mkr

Operationskliniken 6vergar till anslagsfinansiering infor budget 2019.

4.4 Resultatreglering
Fullmaktige faststallde 2009-06-16 Region Vastmanlands resultatregleringsmodell.

Darefter har komplettering gjorts 2012-04-18 och 2017-04-19. Resultatreglering ar en
del i bokslutsdialogen och faststalls av fullmaktige.

Resultat att reglera 2020 &r for Vastmanlands sjukhus totalt 60,7 mkr:

2015 (enligt beslut Regionstyrelsen 2016-11-30, § 337):

2016:
2017:

25,5 mkr
10,7 mkr
24,5 mkr

Plan for aterstallande av underskott 2020 kommer att tas fram under 2019 och

presenteras i forvaltningsplan 2020-2022.

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,

Utférdad av: Roger Arleskog

Godkand av:
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4.5 Investeringar

Inventarier och utrustning: Férvaltningens planeringsramar for inventarier och
utrustning uppgar till 87 miljoner kronor 2019, 85 miljoner kronor 2020 och 85
miljoner kronor 2021. Nedan framgar storre planerade investeringar 2019 samt
forvantad effekt av dessa.

Storre (6ver 2 mkr) Ny- eller | Orsak** Inv. Foérvantad effekt
investeringar 2018 reinvest- belopp
ering (mkr)
Datortomograf Re Foraldrad 10,0 Ersatta foraldrad
teknik utrustning. Félja den

tekniska utvecklingen
inom radiologi

Ambulanser Re Haveririsk 6,4 Lagre reparations- och
underhallskostnader

Haveripott for akuta Re Haveririsk 5,0 Undvika langa

inkép 2019 (FV-niva) produktionsstopp och
hoga
reparationskostnader

Preanalytisk Ny Effektivisera 5,0 Ge plats at tre

automationsbana kemiinstrument, tva

immunkemiinstrument,
tva architect samt
hematologibana.

Skelettlab Re Haveririsk 5,0 Ersatta foraldrad
utrustning.
Utodlingsrobot Ny Effektivisera 3,5 Effektivare

omhéandertagande av
inkomna prover. Minimera

handhavandefel.
Fakoutrustning for Re Reservdelar 2,5 Undvika externa kop av
kataraktoperation saknas kataraktoperationer
Karlbage Re Foraldrad 2,5 Ersatta foraldrad
teknik utrustning. Okad kvalité

**QOrsak enligt klassificering i investeringsverktyget Softpro

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Utférdad av: Roger Arleskog
Godkand av:
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4.6 Budget

Vastmanlands sjukhus har haft ett underskott sedan forvaltningen bildades ur den
gamla divisionsorganisationen och arets prognos visar ett underskott pa -295
miljoner kronor.

| Oppna jamforelser far Vastmanlands sjukhus goda omdémen. Det indikerar att den
vard som bedrivs haller hog kvalitet till en genomsnittlig kostnad och
kostnadsutvecklingen ar lagre an medianen for deltagande landsting och regioner.

Dock syns sedan hosten 2017 ett 6kat kostnadsutvecklingstryck generellt inom
svensk sjukhusvard. Flera landsting/regioner i var omvaérld vidtar nu atgarder for att
dampa kostnadsutvecklingstakten. | innevarande budget har verksamheterna haft
svarare dn vantat att halla sig inom faststallda ramar.

| pagaende atgardsarbete ar det viktigt att forutom uppréatthallande av god
tillganglighet sakerstalla att patientsdkerhet, medicinsk kvalitet och arbetsmiljo inte
paverkas negativt. Malsattningen ar saledes att utvecklingsarbetet bidrar till
bibehallet eller forbattrat resultat inom dessa kvalitetsparametrar samtidigt som
kostnaderna gar ner.

Mot bakgrund av detta har forvaltningen pabdrjat ett atgardsprogram infor budget
2019 tillsammans med extern resurs som syftar till kostnadsreducering pa 100 mkr
genom stod vid identifiering, styrning och uppfdljning av utvecklingsinsatser inom
samtliga verksamheter pa Vastmanlands sjukhus. Ca 80 atgarder ar identifierade och
den totala summan foérdelar sig i enligt nedan:

Intaktsokningar 11%
Lékemedel 10 %
Personal 44 %
Material och tjanster 11%
Kopt vard 17 %
Ovriga kostnader 3%

Ett samlat atgardsprogram &r ytterst viktigt for att skapa en effektiv insats. Syftet ar
att identifiera besparingspotential utan att negativt paverka kvalitet, sdkerhet eller
arbetsmiljoé samt dven tillganglighet.

4.6.1 Kvarstdende underskott

For 2019 bedomer forvaltningen att ett underskott pa -200 mkr ar kvarstaende att
hantera. Slutsatsen ar att mojligheten att hantera detta underskott genom ytterligare
effektiviseringar utan inverkan pa kvalitet, produktion och tillganglighet ar starkt
begrédnsad. | takt med att atgardsprogrammet fortskrider far analys och vidare
beddmning goras om forandringar i verksamhetsutbudet kan bli aktuellt.

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Utférdad av: Roger Arleskog
Godkand av:
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Denna obalans ar tekniskt redovisad som en reducering av personalkostnader i
personalkategori 00 fordelat Gver aret.

4.6.2 Budgeterad bruttokostnadsutveckling

En budget i balans forutsatter en negativ bruttokostnadsutveckling. Om
atgardsprogrammet genomfors som planerat och underskottet i 6vrigt inte 6kar blir
bruttokostnadsutvecklingen 2019 ungefar 1 %. (Jamfort med prognos 2018).

Totala personalkostnader innan korrigering visar en 6kning med 0,6 % och forutsatter
full effekt av samtliga atgarder kopplade till ett stabilare bemanningslage och
atgardsprogram. Full effekt ska uppnas framférallt pa kostnader fér inhyrd personal
och overtid.

Den kopta varden budgeteras i niva med prognosen for 2018 med tillagg for 6kade
kostnader for Skandionkliniken, 1 mkr. Externa valfrihetskostnader i 6ppenvard
budgeteras i niva med prognos och externa tillganglighetkostnader till 20 mkr.

Likemedel forvantas 6ka kraftigt kommande ar men budgeteras i niva med prognos
2018 i enlighet med arets budgetprincip. Kostnader fér material och tjanster
reduceras med ca 13 mkr som en effekt av den regiondvergripande handlingsplanen
som nu férvantas fa effekt i och med resursforstarkning och 6kad e-handel.

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,

Utférdad av: Roger Arleskog

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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4.6.3 Kdnslighetsanalys

Forvaltningens budget omsluter drygt 4,8 mrd kr och paverkas av en mangd
hindelser, bdde paverkbara internt inom forvaltningen/regionen och opaverkbara
utifran forandringar i omvarlden.

Foljande omvarldsfaktorer bedoms som de storsta riskerna mot planerat budgetlage:

e Fortsatt nationell brist pa kompetenta sjukskoterskor inom vissa specialiteter

e Behov av satsningar for anpassning till nationella riktlinjer

e Behov av inférande av nya lakemedel

e Ytterligare 6kning av patienter med behov av dyr avancerad vard utanfor
Vastmanland i kombination med reviderade prislistor.

e Uteblivna statsbidrag

e Planerade avtal om forsaljning eller 6kade avgifter forsenas eller uteblir

Foljande regioninterna faktorer bedéms som de storsta riskerna mot planerat
budgetlage:

e Genomforandet av aktiviteter enligt atgardsprogram faller inte ut enligt
berdknade effekthemtagningar

e Fortsatt begransade operationsresurser kopplade till befolkningsbehov ger 6kade
externa kostnader for kopt vard.

e Inkodp av material och tjanster sker inte enligt framtagna handlingsplaner

e Okade l6nekostnader utéver kompensation

Nedanstaende tabell visar en bedémning av ett kanslighetsintervall pa effekter av
ovanstaende beskrivna risker:

Post Kanslighetsintervall
-200 | -150 | -100 |-50 50 | 100

Handlingsplan budget 2019

Atgardsprogram - kopplat till operationskliniken
Atgardsprogram - kopplat till 6kade intakter
Atgardsprogram - kopplat Likemedel + prisokningar
Kopt vard, resurskravande patienter, prisokning
Nya riktlinjer, Socialstyrelsen

Uteblivna statsbidrag

Lonerorelse utdover kompensation
Inhyrd personal

Material och tjanster

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Utfirdad av: Roger Arleskog Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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4.6.4 Budget enligt resultatuppstdllning DUVA
Patientavgifter 63 765 68 528 62 906
Ersattning enligt avtal 79 158 86 470 91413
Forsaljning av tjanster 171 089 175 005 175 426
Regionerséttning 4 051 257 4151 275 4 284 660
Ovriga intakter 187 279 180 133 179611
Intakter 4 552 548 4661411 4794016
Intékter 4552 548 4661 411 4794 016
Loner -1 703 326 -1 704 831 -1 685 798
Sociala avgifter -746 549 -767 549 -770 564
Inhyrd personal -87 800 -32 234 -60 590
Ovriga kostnader i kkl 4 -40 709 -38 600 -38 863
Personalkostnader -2578 384 -2543 214 -2 555 815
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0
Riks o regionvard -555 152 -531 000 -581 000
Labtjénster -35 191 -31 821 -36 676
Rontgentjanster -253 -66 -65
Lakemedel inom férmanen, 6ppenvéard -225 624 -232 713 -248 830
Rekvisitionslakemedel -196 929 -205 520 -214 764
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -226 277 -227 045 -231 834
Tekniska hjalpmedel -38 694 -38 631 -40 558
Ovriga kostnader i kkl 5 -145 006 -135 353 -135 129
Anestesi-Op/IVA -46 0 0
Kostnader for material, varor och tjanster -1423172 -1402 149 -1 488 856
Lokalhyra -197 113 -204 902 -208 586
Ovriga kostnader i kkl 6 -182 524 -174 220 -169 391
Avskrivningar -64 633 -70 825 -72 100
Ovriga kostnader i kkl 7 -264 478 -260 310 -293 685
Ovrigaverksamhetskostnader -708 748 -710 257 -743 762
Finansiella kostnader -5182 -5791 -5 583
Finansiella kostnader -5182 -5791 -5583
[CRUEGE] -4 715 485 -4 661 411 -4 794 016
Resultat: -162 937 0 0

Utférdad av:

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,

Godkand av:
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5 INTERN KONTROLL
Forvaltningens kontrollomraden framgar i sasmmanstallningen nedan.
Kontrollomrddet Kontrollmdl Kontrollmoment Berérda | Visentlighet o
riskbedémning
Brandskydd Efterlevnad av Kontroll av att lag/rutin/ | Alla Mycket allvar-
lag/rutin/instruktion | instruktion for lig/mojlig
for brandskydd brandskydd foljs.
Bisyssla Efterlevnad av rikt- Kontroll av att bisyssla Alla Kannbar/majlig
linje for bisyssla hanteras enligt faststalld
riktlinje.
Rehabilitering Kontroll av registre- Kontroll av antal rehab Alla Kannbar/maijlig
ring i Adato arenden samt ohanterade
bevakningar
Kontroll av [6neut- Att utanordnings- Kontroll av att signering Alla Allvarlig/moijlig
betalningar listan i Heroma har sker av
kontrollerats och utanordningslistan i
signerats av ansvarig | Heroma.
chef i systemet.
Externt finansierade | Att nytillkomna Kontroll av nytillkomna Alla Lindrig/mojlig
projekt projekt foljer riktlinje | projekt gillande efterlev-
och instruktion for nad av dokumentation,
externt finansierade | redovisning och
projekt. uppféljning.
Jav Efterlevnad av Kontroll av att aktiviteter | Alla Kannbar/moijlig

attestreglementets
javsregler

dar man sjalv ar delaktig
attesteras av ndarmaste
chef

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,

Utférdad av:
Godkand av:

Roger Arleskog
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6 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDE
6.1 Perspektiv: Invanare
Malomrade: N6jda invanare i en attraktiv region
PROCESSMAL | INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
Invanarnaska | e Andelinvdnare som har fértroende | 2019: 2017:
ha fortroende for sjukhusen (Vardbarometern) 75 % 71 %
for Vs (A)
Malomrade: En god och jamlik halsa
PROCESSMAL INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
Foljsamhet till e Tickningsgrad (andel screenade | 2019: 2017:
nationella % av population) aorta 85 % 85 %
screeningprogram | e  Tackningsgrad mammografi 85 9% 85%
6.2 Perspektiv: Verksamhet/process
PROCESSMAL | INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
Okad e Samtliga verksamheter har minst | 2019: 2017:
anvandning av en mottagning som erbjuder 19/19 13/19
e-tjanster direkttidbokning mottag- mottag-
(A) ningar ningar
Ledtider ¢ Andel patienter som vantat hogst | 2019: 2017:
(vantan) i fyra timmar pa akuten (M, D, A) 75% Dec: 68 %
varden ska
kortas e Andel patienter som far sin vard Besok Besdk
minst enligt vardgarantin (D, A) 100 % 69-80 %
Op/atgard Op/atgard
100 % 61-77 %
e Andel patienter som far aterbesok 80 % 77%
inom medicinskt maldatum
(inkl 0-15 dagar) (D, A)
Okad e (Okningstakt av kostnad/DRG- 2019: 2016-2017:
produktivitet poang inom somatisk slutenvard | Under V-land:
inom somatisk (Kostnad/DRG-poang, % 6kning) lanssjukhus- | 7,1 %
slutenvard gruppens Lanssjukhus
Okningstakt | gruppen:
8,3%

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Roger Arleskog
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Lopande e Folja remissinflodet
uppféljning e Aterinlaggningar inom 30 dagar
e Undvikbar slutenvard
e Vardproduktion enligt 6verenskommen specifikation
6.3 Perspektiv: Medarbetare
PROCESSMAL INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
VSskavaraen | e Hallbart medarbetarengagemang, | 2019: 2018:
attraktiv HME 77 77
arbetsgivare e Sjukfranvaro 7 % 7,2 %
Lépande e Sjukfranvaro
uppfdljning e Antal rehabarenden
e Antal arbetsmiljdavvikelser totalt
e Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (hot/vald)
6.4 Perspektiv: ekonomi
PROCESSMAL INDIKATOR MALVARDE NULAGE
Verksamheten | e Prognos/ekonomiskt resultat 2019: Prognos
ska bedrivas (M, D, A) 0 mkr 2018:
inom given (Se - 295 mkr
ram/faststélld kanslighetsanalys)
budget

Lopande
uppfoljning

Antal arbetade timmar

Periodresultat och helarsprognos
Bruttokostnadsutveckling

Utfall jamfort med foregaende ar
Helarsprognos jamfort med budget
Kostnader for anstalld och inhyrd personal
Kostnad per arbetad timme

Investeringar

INTERN REFERENS

Denna forvaltningsplan ar beslutad av xx 201x-11-xx, § xxx

Diarienummer: LTV 1xxxxxx

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
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8 UNDERSKRIFTER

Denna forvaltningsplan har upprattats i tva exemplar, varefter forvaltningsplanen
undertecknats och férdelats med ett exemplar till vardera part.

Véasteras [Skriv datum] Vasteras [Skriv datum]
Region Vastmanland Vastmanlands sjukhus
[Skriv namn] [Skriv namn]

Tuula Rantonen, Liselott Sjoqvist, Annette Daneryd,
Utférdad av: Roger Arleskog
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