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1 INLEDNING

Regionplan for ar 2019-2021 faststalldes av regionfullmé&ktige 2018-06-19 och
reviderades efter valet av fullmaktige 2018-12-12. | planen formuleras politisk vision,
inriktning och mal for de ataganden regionen har gentemot invanarna och som ska
genomsyra all verksamhet regionen finansierar.

2 PLANERING OCH UPPFOLINING

Regionen tillampar malstyrning inom den verksamhet som bedrivs i foérvaltningsform.
For att sakra helhetssyn och balans redovisas planering och uppféljning i fyra
perspektiv: invanare/patient, verksamhet/process, medarbetare och ekonomi.
Styrningen foljer organisationens beslutsnivaer och styrdokumenten anpassas for
respektive niva.

Dokumenten som tillkommer i styrprocessen (planer och uppféljningsrapporter)
publiceras i ledningssystemet, sa att de dr atkomliga for chefer och medarbetare. |
systemet finns ocksa arbetsstod i form av verktyg och instruktioner.

2.1 Planeringsforutsattningar

Regionfullmaktige tar sikte pa vilket resultat och vilken utveckling som ska
astadkommas i ett helhetsperspektiv gentemot invanarna, och uppdrar till styrelse
och namnder att konkretisera vad som ska genomféras via respektive forvaltning.

Tillsammans med forvaltningens grunduppdrag, beskriver detta dokument mal,
program, prioriterade utvecklingsomraden och ekonomisk ersattning som géller for
kommande planperiod. Dessa forutsattningar fran regionstyrelsen, ska tillsammans
med forvaltningens egen datainsamling, ligga till grund for arbetet med att formulera
forslag till forvaltningsplan.

Andra viktiga forutsattningar att ta hansyn till nar férvaltningsplanen arbetas fram ar
lagstiftning och forordningar som berér verksamheten, nationella riktlinjer, politiska
beslut (Rf, Rs) och uppdrag givna av regiondirektéren.

Regionkontoret (RK) ska bidra till att regionens vision och évergripande mal uppnas
inom fem malomraden:

e Nojda invanare i en attraktiv region

e Engod och jamlik halsa

e En effektiv verksamhet av god kvalitet

e Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
e En stark och uthallig ekonomi

Regiondirektoren ar tillika forvaltningsdirektor for Regionkontoret och har darmed
huvudansvaret for att forvaltningsplanen tas fram och att dess innehall
vidareférmedlas, omsatts och foljs upp i forvaltningen i enlighet med regionens
styrmodell. Som struktur for redovisningen anvands styrkortsmodellen.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvaltningen ska infor 2019 ha sakerstallt den interna styrningen via
verksamhetsplaner/styrkort.

| uppfoéljningen rapporterar forvaltningen féljsamhet till plan, inklusive eventuella
avvikelser och korrigerande atgarder, till regionstyrelsen.

3 GRUNDUPPDRAG

Inom Regionkontoret organiseras verksamheter som har i uppdrag att stodja
regionens politiska organisation i rollerna som befolkningsféretradare, finansiar,
uppdragsgivare och dgare.

Forvaltningens huvuduppgift ar att stédja den politiska organisationen i beredning av
darenden ur ett helhetsperspektiv, ledning och samordning av verkstallande av
politiska beslut, i uppféljning/uppsikt utifran regionstyrelsens ansvar enligt
Kommunallagen samt i ekonomisk férvaltning.

| Regionkontoret finns ocksa verksamheter med uppgift att tillhandahalla drift- och
servicetjanster (framst IT, kompetensutveckling och foretagshalsovard) till regionens
ovriga forvaltningar och bolag.

Forvaltningen ska dven stddja regionens verksamheter i utférandet av sina uppdrag.
Forvaltningen ska kontinuerligt:

e Vidareutveckla styrning och ledning
e Driva och konkretisera overgripande strategier

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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4 MAL OCH UPPDRAG 2019-2021

Forvaltningen ska i sitt forslag till forvaltningsplan redovisa aktiviteter med vilka man i linje med
regionplanens inriktning avser att styra sin egen forvaltning i riktning mot mal, program och prioriterad
utveckling, samt stodja 6vriga verksamheter i regionen i riktning mot malen. Forvaltningen kan komplettera
med egna mal och strategier. Regionstyrelsen vill understryka vikten av att planera periodens insatser med
aterhallsamhet och 6kat fokus pa effektiv resursanvandning, da de ekonomiska forutsattningarna blir

besvarligare kommande ar.

Planering och uppféljning av maluppfyllelse for de program/motsvarande styrdokument som framgar
nedan och ska verkstallas i linjen, stods och halls samman av programansvariga inom Regionkontoret i

dialog med berorda verksamheter.

Invdnare/patient

mal

® Fortroende for vara tjanster @ Hallbar tillvaxt
e Hilsolage

Program

e Regionalt utvecklingsprogram_e Region
Vastmanlands digitaliseringsstrategi ® Regional
digital agenda

® Program och handlingsplan for halsoinriktat
arbete

e Handlingsplan for jamlik vdrd e Program och
handlingsplan for delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e Ta fram en ny regional utvecklingsstrategi
(RUS).

e Samordna arbetet med Agenda 2030 i
regionen.

Verksamhet/process
Mmal
o Tillgénglighet @ Kvalitet ® Hushallning @ Verka i linje med
RUP

Program

® Regionalt utvecklingsprogram, RUP, med tillhérande
strategier och handlingsplaner @ Program fér patientsdkerhet
e Miljdprogram och handlingsplan e Primarvardsprogrammet
® Regional kulturplan e Trafikforsorjningsprogram for
kollektivtrafik ® Verksamhetsplaner inom den systematiska
sakerhetsorganisationen

Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e Fortsatt konkret forenkla och effektivisera, prioritera bort
och digitalisera administrativa floden.

e Stodja arbetet med att utveckla verksamheten med
forandrade arbetssatt och digitalisering.

e Samordna och utveckla det interna och externa
perspektivet i regionens innovationsarbete.

e Ta fram strategi for den nara varden i Vastmanland.

Ekonomi

Mal

® Ekonomiskt resultat @ Finansiell stallning

e Verksamheten ska bedrivas inom ram/budget

Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e Utveckla uppfdljningsarbetet i dialog med
berdrda parter.

Medarbetare
Mmal
® Attraktiv arbetsgivare ® Professionell uppdragsgivare
Program
e Medarbetarpolicy ® Arbetsmiljoprogram och handlingsplan
o Strategi for I6ner och formaner @ Kompetensférsorjnings-
strategi
Prioriterad utveckling
Enligt skrivning i Regionplanen samt
e Vidareutveckla kompetensfoérsorjningsprocessen och ta
fram en regiondvergripande kompetensforsorjningsplan
e Vidareutveckla och kvalitetssikra regionens
arbetsmiljoarbete med sarskilt fokus pa att sanka
sjukfranvaron

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDEN
5.1 Perspektiv: Invanare/kund
PROCESSMAL | INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
Barn och unga | Andel barn och unga som nas av 2019: 2017:
ska ges regionala kulturinstitutioner; teater, 30 % 29 %

mojligheter att | musik, museum (Kulturdatabasen) (A)
uppleva kultur

5.2 Perspektiv: Medarbetare och uppdragstagare
PROCESSMAL INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
RK ska vara en e Hallbart medarbetareengagemang, | 2019: 2017:
attraktiv HME (Nytt, basvérde erhalls 2017) 78 76
arbetsgivare e Sjukfranvaro 3,7% 45%
Lopande e Antal rehabiliteringsarenden
uppféljning e Antal arbetsmiljdavvikelser totalt

Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (hot/vald)

5.3 Perspektiv: ekonomi
PROCESSMAL | INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
Verksamheten |e  Prognos/ekonomiskt resultat 2019: 2017:
ska bedrivas (M, D, A) 0 mkr 40,7 mkr
inom given
ram/faststalld
budget
Lopande e Antal arbetade timmar
uppféljning e Periodresultat och helarsprognos

e Utfall jamfort med féregdende ar

e Helarsprognos jamfort med budget

o Kostnader for anstalld och inhyrd personal
e Investeringar

6 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

6.1 Ersattningar

Verksamheter inom denna forvaltning ar till storsta delen ramfinansierade med
undantag for IT-verksamheten, Larcentrum, Regionhdlsan, Farmaciservice samt till
viss del forbattringsledare och ledningssystemet.

Fullmaktige har beslutat om foljande ram for Regionkontoret

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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2 463,8 miljoner kronor fér 2019

varav Vdrdval 1 529,2 miljoner kronor
2 550,8 miljoner kronor for 2020

varav Vdrdval 1 590,1 miljoner kronor
2 636,0 miljoner kronor 2021

Varav Védrdvall 649,4 miljoner kronor

Ramarna inkluderar inte kultur- och folkbildningsnamnden. Ersattning utges som

regionersattning med 1/12 per manad.

6.2 Berdkning av ram

Utgangspunkt vid berdakning av ramar har varit ramar i Regionplan 2018-2020 med
omflyttningar for organisatoriska forandringar och férandrat uppdrag. Ramarna for
Regionkontoret (exklusive vardvalet, kulturverksamhet och AT-lakare) kommer att

hallas oforandrade de kommande aren.

Kompensation for 6kade lakemedelskostnader har givits utifran prognos.

| Vardval Vastmanlands ram har kompensation skett for beraknad befolkningsdkning
utifran den prognos SKL tagit fram vid berdkning av skatter och statsbidrag.

SKL:s prognos for LPIK exklusive |ldkemedel, april 2018, ar underlag for upprakning
avseende 2019. Upprakning for 2020 och 2021 baseras pa SKL:s prognos fran

oktober.
Arlig procentuell férdndring 2019 2020
LPIK exkl. Iikemedel 2,8 3,3
Timlén* 2,9 3,2
sociala avgifter 2,6 4,6
férbrukning 2,7 2,5

2021
3,1
3,3
4,6
2,4

Ovan beskrivs hur upprakning eller annan typ av kompensation sker for respektive ar.

LPIK:s ingaende delar ska inte ses som kompensation for ett visst kostnadsslag eller

uppdrag utan prisindexet anvands som ett satt att fordela resurserna. Det ar

forvaltningens ansvar att inom den totala ramen fordela resurser pa basta satt for att

utfora uppdraget.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Tabellen nedan visar fordandringar av ramen jamfort med foregaende ars ram.
RK, exkl.
RK, ex. vardval LPIK Lakemedel Vardval
Ram 2018 447 700 964 400
LPIK upprdakning 2,8% 1589
Kostnadsokning lakemedel 39 300 39 300
Utokning ett Halsocenter till CHSU (fran RS anslag) 4 000
Kostnader Gomda och pappersldsa (fran RS-anslag) 6 400
Lakemedelskostnader Fagersta (intern omfordelning till VS) -1 400 -1 400
Vardhygien (intern omfordelning fran VS) 200
Statsbidrag vdvnadsdirektiv, reducering/upphér ej 2018 0
Ny ndmnd, omforing Kultur -71 080
Ny ndmnd, omforing Tarna -10 274
Abonnemang Skandion-kliniken (till VS) -2 370
Férandrad finansiering utvecklingsenheten (omfordelning ramar) 11 654
Utvecklingsenheten upphor -5987
Indragen ram p g a att Utvecklingsenheten upphor -387
Regionalt Cancer Center (RCC), till VS -1770
stb Sjukskrivningsprocessen (kvar 3,1 mkr av 8 mkr) -4 900
Aktivitsbudget/SPUR (fran ram sjukskrivningsprocessen) 2 500
Regionvardsavtal/Samverkansavtal (fran ram sjukskrivningsprocessen) 2 400
Samlad Service -205
Oslo-Stockholm 2:55, arligt driftbidrag (omprovas arligen) 1000
Delfinansiering kontaktcenter till VLS -440
Ram 2019 485 600 934 630
LPIK upprdakning 3,3% 1925
Kostnadsokning lakemedel 23 900
Ram 2020 509 500 960 456
LPIK upprdakning 3,1% 1869
Kostnadsdkning ldakemedel 24 100 24 100
Ram 2021 533 600 986 424
Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Vardval, tkr LPIK Totalt
Ram 2018 1453 900
LPIK upprakning 2,80% 40 398
Demografi-kompensation 10 156
Zethelius 2 800
Lonesatsning (tillskott) 7700
Tryge och sdker hemgang (fran RS anslag) 10 000
Tandvardssatsning 4261
Cervix-cancerscreening (fran RS-anslag) 3 800
Overtagande verksamhet i Fagersta (1 manad uppraknad, fran vardval) -3786
Ram 2019 1520219
LPIK upprakning 3,30% 50072
Demografi-kompensation 10 818
Ram 2020 1590 109
LPIK upprakning 3,10% 438 925
Demografi-kompensation 10 397
Ram 2021 1649431
6.3 Uppdelning av forvaltningens ekonomiska ram

Forvaltningen ska i forvaltningsplanen goéra en uppdelning av den ekonomiska
ersattningen enligt nedan.

Belopp i miljoner kronor Ram 2018 Ram 2019
Vardval
Lakemedel med central finansiering
Centrum for Halso- och sjukvardsutveckling
varav AT-ldkare
varav Centrum fér klinisk forskning
Centrum for ekonomi och verksamhetsanalys
Centrum for HR
Centrum for kommunikation
Centrum for administration
Centrum for digitalisering

Utfardad av:
Godkand av:

Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Centrum for regional utveckling
Regiondirektorens stab
Summa Regionkontoret

6.4 Uppdelning av vardvals ekonomiska ram
Vardval ska i sin verksamhetsplan géra en uppdelning av ekonomisk ersattning pa de
olika verksamheterna enligt nedan.

Belopp i miljoner kronor Ram 2018 Ram 2019
Vardvalsenheten

Vardval Vastmanland

Privata vardgivare

Tandvard

Summa Vardval

Vardval ska ocksa i sin verksamhetsplan gora en uppdelning av den ekonomiska
ersattningen till tandvard enligt kraven for transparensredovisningen.

7 INTAKTSFINANSIERADE VERKSAMHETER

Centrum for digitalisering far héja priserna mot interna kunder maximalt med LPIK —
0,7 %, dvs. maximalt med 2,1 %. Priserna mot externa kunder och konkurrensutsatta
verksamheter far hojas enligt avtal eller maximalt med LPIK.

Serviceverksamheterna ska for kopare kunna redogoéra for vad som ar prisforandring
och vad som ar volymforandring.

7.1 Investeringar

Investeringarna far for regionen hogst uppga till 530 miljoner kronor 2019, 550
miljoner kronor 2020 och 430 miljoner kronor 2021. Férvaltningens planeringsramar
for inventarier och utrustning uppgar till 41,1 miljoner kronor 2019, 38 miljoner
kronor 2020 och 38 miljoner kronor 2021.

Askande och hantering av medel fér inventarier, utrustning och byggnader ska ske
enligt faststalld investeringspolicy.

En forutsattning for att angivna investeringar ska kunna goras ar att forvaltningen har
utrymme i sin driftbudget for hyror respektive kapitaltjdnstkostnader. Férvaltningen
ska sarskilt beakta de stigande driftskostnader som eventuella fastighetsinvesteringar
medfor. Uppgifter kring forandrad hyra erhalls fran fastighet.

Den del av investeringsramen som ej forbrukats under innevarande ar far flyttas med
till efterfoljande ar. Forvaltningen ska vid varje bokslut géra en avstdmning av

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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genomforda investeringar utifran budget i syfte att sdkerstalla att 6verskridande av
totala ramar inte sker.

8 INTERN KONTROLL

Forvaltningen ska sdkra strukturer och aktiviteter sa att en tillfredsstallande intern
kontroll uppratthalls. Enligt reglemente for intern kontroll ska arligen antas en
sarskild plan fér ndstkommande ars granskning/uppféljning. Planen for 2019 &r
faststalld av regionstyrelsen.

For att sdkerstalla att forvaltningens kontrollsystem fungerar pa ett tillfredsstallande
satt behover tillsyn ske. Forvaltningen ska infor framtagande av plan for
nastkommande ar lamna forslag till granskningsomraden vilket sker efter genomford
uppfdljning. Faststallda granskningsomraden laggs in i férvaltningsplanen.

9 INTERN REFERENS

Dessa planeringsforutsattningar ar beslutade av regionstyrelsen 2018-12-19.
Diarienummer: RV 18?7

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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