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1. Inledning

AB Transitio ar ett bolag som gemensamt ags {ill lika delar av 20
Landsting/Regioner. Aktieagare ar:

Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jamtland/Héarjedalen

Kommunalférbundet Kollektivtrafiken i Vasternorriands 1&n
Region Vasterbotten

Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet
Vastra Gotalandsregionen

Landstinget i Kalmar lan

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro

Region Gavleborg

Region Ostergotland

Region Blekinge

Region Jénképings lan

Region Halland

Region Varmland

Region Skane

Kommunalférbundet Sérmiands Kollektivirafikmyndighet

Agarnas syfte med bolaget ar att Transitio i egenskap av ett samriskbolag enligt
LUF, skall anskaffa sparfordon, ombesérja visst underhall av sparfordon och
reservdelar samt utféra vissa anknutna tjanster fér respekiive aktiedgares
forsdrjningsverksamhet i enlighet med vad som framgar av bolagets
verksamhetsomraden. Var verksamhet utgér saledes ett led i respektive dgares
férsdrjningsverksamhet.

Var inriktning fér sparfordonsanskaffning skall vara att anskaffa sparfordon allmant
lampade for framst regional jarnvagstrafik men &ven andra typer av
jarnvagsfordon. Vi skall efterstrava att sa langt som mgjligt anskaffa
standardiserade sparfordon som med ett minimum av anpassning skall kunna
anvandas i flera av agarnas trafikomraden.
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2. Bakgrund

Transitio bildades ar 1999 som en féljd av att ratten och ansvaret for att driva och
utveckla den regionala jarnvagstrafiken flyttats dver till de regionala
trafikhuvudmannen. Detta var ett av flera steg i det som sedan blev en avreglering
av den svenska jarnvagen och en marknadsoppning fér nya jarnvagsoperatdrer att
i konkurrens via upphandling komma in pa marknaden.

| samband med att trafikhuvudmannen fick ratten och ansvaret for att driva och
utveckla den regionala jarnvagstrafiken identifierades en pa sikt strategisk viktig
frutsattning med tva huvudalternativ utifran fragestallningen - "Hur sékerstiller
vi som trafikhuvudmaéan nuvarande och framtida behov av sparfordon™?.

1. Var och en av trafikhuvudmannen sakerstaller resurser och kompetens for att
anskaffa, finansiera och forvalta sparfordon.

2. Vibildar ett gemensamt bolag med kompetens och resurser, som far i uppdrag
att skéta detta.

Initialt enades sex landsting/trafikhuvudméan om att bilda ett gemensamt bolag
enligt alternativ 2. Dessa var:

AB Storstockholms Lokaltrafik
Vastmanlands Lokaltrafik
Vasttrafik

X-Trafik AB — Gavieborg

Tag i Bergslagen

Lanstrafiken i Orebro AB

e o o & 5 b

Sedan ar 1999 har succesivt fler landsting/trafikhuvudman tillkommit som agare.

Under 2010-2011 beslutade davarande agare att gbra en dversyn av bolaget
avseende struktur, styrning och uppdrag. Ar 2012 beslutades det av samtliga tjugo
(20) agare att revidera bolagets styrande dokument samt att omférdela
aktieinnehavet per agare till 5% vardera. Beslutet féregicks av enhélliga beslut i
samtliga fullmaktigeférsamlingar.
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3. Uppdraget

Transitio har som huvuduppgift att pa uppdrag av sina agare anskaffa, finansiera,
hyra ut, férvalta och underhalla sparfordon och hégvardeskomponenter, samt fér
dessa verksamheter sakerstélla erforderliga processer och stddverksamheter. Vi
ska &ven forvalta gjorda och kommande finansieringar i enlighet med bolagets
faststéllda finanspolicy. Det &r viktigt att vi genom samverkan skapar transparens
och medverkan sa langt som mjligt f6r de &gare som ger oss i uppdrag att
anskaffa och finansiera fordon.

Vi har &ven som uppgift och uppdrag att pa olika sé&tt stddja vara dgare avseende
frdgor om upphandling och finansiering av sparfordon, samt ha en radgivande roll
som sakkunnig inom sparfordonsomradet.

Var verksamhet och vart uppdrag skall drivas enligt affirsméssiga principer och
ska vara kommunalirattsligt kompetensenligt. Vi ska inte bedriva verksamheten
med vinstsyfte, vilket innebér att alla uppdrag som utférs at dgarna ska bedrivas
enligt sjalvkostnadsprincipen. Uppdragen ska dokumenteras genom avtal mellan
Transitio och berérd/-a agare.

Vér verksamhet och uppdrag ska bedrivas pa sétt som optimerar sparfordonens
synergier, standardisering, kostnad och anvandbarhet inom hela landet.

4. Vision
Var ¢vergripande vision ar

Férs6rjning av sparfordon néar den &r som bdst - Transitio det sjélvklara
valet.

Den 6vergripande visionen for Transitio skall uttrycka en stravan eller inriktning,
nagot vi vill uppna eller hur vi vill bli uppfattade. Visionen ska vara en kompass
som vagleder bolaget i dess sétt att bedriva verksamheten. Visionen vénder sig till
bade medarbetare, dgare och leverantérer.

Vara dgare dr vara kunder
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5.

¢ Medarbetarna

Vi ska var och en och tillsammans agera, bedriva och utveckla var verksamhet
sa att vi uppfattas som:

-  Kompetenta

- Proaktiva

- Ansvarfulla

och

- Samarbetsvilliga

e Agarna (Kunden)

Vi ska av vara &gare/kund uppfattas som:

Kompetenta

Serviceinriktade

Proaktiva

Transparenta

och

- Inriktade pa att skapa synergier i verksamheten

» Leverantbrer
Leverantdrerna ska uppfatta oss som:

- Affarsméassiga

- Kompetenta kravstéllare
- Samarbetsinriktade

och

- Langsiktiga

Verksamhetsmodell

Var verksamhetsmodell &r uppbyggd kring fyra huvudomraden.

Anskaffning

Sparfordon

Hogvardeskomponenter (strategiska reservdelar)
Finansiering

Tjanster

Uthyrning

- Sparfordon
- Hoégvardeskomponenter
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o Férvaltning

- Sparfordon
- Hoégvardeskomponenter
- Finansiering

¢ Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Anskaffning

Anskaffning av nya eller begagnade sparfordon/hégvardeskomponenter ska alltid
foregés av ett bindande uppdrag/avtal fran uppdragsgivande agare. Uppdraget ska
ange roller, ansvar, villkor och férutséattning for anskaffningen. Anskaffning ska ske
pa ett legalt korrekt satt, med beaktande av gallande regelverk.

Om anskaffningen finansieras genom bolaget skall uppdragsgivande &gare stélla
fullgod sakerhet for finansieringen.

Uthyrning

Anskaffade sparfordon/hégvardeskomponenter hyrs endast ut till agare eller av
dem anvisat &gt eller saméagt bolag. Normalt &r det den dgare som givit oss i
uppdrag att anskaffa sparfordonen som ar hyrestagare. | vissa fall kan fordon
flyttas mellan &gare och da dvertar mottagande part ansvaret som hyrestagare
samt borgensansvaret fér finansiering. Uthyrningen ska féregas av att hyresavtal
tecknas mellan Transitio och berdrd Agare. Hyresavtalet ska tydligt ange roller,
ansvar, villkor, hyreskostnad och évriga forutsattningar mellan bolaget och
hyrestagaren.

Avseende hégvardeskomponenter kan aktiedgare med egna fordon av samma typ
som Transitio teckna komponentpool avtal for tiligang till dessa.

Férvaltning

Nya sparfordon har normalt en teknisk och ekonomisk livsldngd motsvarande 30
ar. Forvaltning av sparfordon avser att sékerstélla fordonens funktion, kvalitet och
varde under livslangden.

Vid anskaffning av begagnade sparfordon varierar den tekniska och ekonomiska
livslangden beroende pa fordonets alder och status. Aterstdende livslangd bedéms
fran fall till fall och férvaltningens omfattning anpassas for att sakerstélla fordonens
funktion, kvalitet och vérde.

Nya hogvardeskomponenter har en teknisk och ekonomisk livsl&ngd motsvarande
15-20 ar. Férvaltning av dessa har samma syfte som forvalining av fordon.
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Férvaltning av genomférda och kommande finansieringar ska félja av styrelsen
fastlagd finanspolicy.

Tianster - Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Utdver Anskaffning, Uthyrning och Férvaltning ska vi bista vara agare med rad och
support inom sparfordonsomradet. Dessa uppdrag formaliseras genom Gverens-
kommelser vars omfattning kan variera fran fall till fall.

Bolagets verksamhetsmodell illustras nedan via en évergripande
huvudprocesskarta.



Transitios huvudprocesskarta

Vira dgares behov av
samlad kompetens
och erfarenhet for att

genom
standardisering
erhalla skalfdrdelar
och synergieffekter

*

Vira dgares
behov av
fordon och
higvirdes-
komponenter for
tagirafik

Véara dgares
behov av attraktiva
och dndamaélsenliga
sparfordon
till it kostnad
over den
tekniska livslingden

Vira dgares
behov av samlad
saklunskap
inom
spartrafikomridet
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Upphandling

- Processer tor att styra, félja upp, analysera och utveckla
Transitios verksamhet i enlighet med dgarnas krav och mal

- Riktlinjer och policy

A, Anskaffiring

A1, Anskaffning av sparfordon

A2, Angkaffning av hégvirdeskemponenter (HVK)

A3z. Anskaffning av finansiering

H. Uthyrning

Uthyrda
spérfordon

Hi.Uthyrning av fordon och HVK (HVK-pool}

F. Forvalining

F1. Férvaltming av spirfordon och

Sparford
parfordon hégvardeskomponenter (HVK)

Férvaltade
sparfordon
eller HVK
enligt avtal

och HVK

Avvecklade

F2. Forvalining av finansiering

T. Tekniska utredningar och support

Levererat

uppdrag

Personal &
administration

Redovisning &

ekonomistyrning

Juridik

Finansiering &
hyressidtining

Registerhallning &
dokumentations-
hantering

Kostnadsoptimerad
fordons-
anskaffning och
fordonsfirvaltning

*

Uthyrning av
indamilsenliga och
standardiserade
sparfordon

*

Attraktiva
sparfordon
for resenirerna

Andamalsenliga,
kostnadseffektiva
sparfordon,
under den
tekniska livslangden

*

Okad kunskap om

sparfordonens

tillstand och
prestation
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6. Verksamhetsomraden

Var organisation och vara verksamhetsomraden &r strukturerade for att pa basta
satt genomfoéra Transitios uppdrag.

VD
stefan
hill Kallin

Teknisk
chat
nagnus

voin Bahr

Projekt ] Fordonsférvaltning

O Mis . Ptk - Michael  Fredrik Eva . Gjden . KRR Stefen _Tamas
Halmlwsd pomnstjerns Alverstrand -~ Bostram Sandberg  Wetnar kaﬁveﬂl Skang kmaﬂtw Erlksson _ Iuersm

@@@ﬁﬁ

Fﬂmimfﬂ@come-ssa X mno - Regina ®1%/32°
apyranig

TRH‘M’T l O Dyoitnlnggatan oz, b tr, 11136 Stockholm +36 (0)8 50030030

Bolagets organisation &r produkt- och funktionsindelad.
Teknik/Férvaltning — sparfordon och komponenter (Hégvardeskomponenter)

Varje fordonstyp har en utsedd fordonsforvaltare vars ansvar ar att sakerstalla att
egen forvaltning av fordonen genomférs enligt plan, samt sékerstélla och folja upp
att respektive hyrestagare uppfyller sitt ansvar inom ramen for villkor och
forutsattningar i hyresavtalen. Foér hégvérdeskomponenter finns motsvarande
utsedd forvaltning. For respektive fordonstyp finns en férvaltningsplan.
Farvaltningsplanen ska bl annat ange vilka aktiviteter som ska genomféras
kommande ar. Férvaltningsplanen &r &ven ett vasentligt dokument for
budgetarbetet bade vad avser drift- och investeringsbudget.
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Teknik/Projekt

Transitio har f.n fyra utsedda projektledare vars ansvar ar atf driva stora och
medelstora projekt. Projekten &r normalt anskaffning av nya fordon eller inom
verksamheten fordonsforvaltning. Projekt ska utféras i enlighet med fastlagd
projektmodell.

Ekonomi och finansiering

Ekonomifunktionen ansvarar fér var ekonomi- och finansverksamhet. Har ingar
redovisning, controlling, budgetering och rapportering samt upphandling av
finansiering och férvaltning av bolagets skuldportfél).

Legala fragor

Bolagsjuristen hanterar alla Transitios juridiska fragor bade interna och externa.

Tyngdpunkten ligger pa upphandlings- och affarsjuridik och bolagsrelaterade
fragor.

Bolagsadministration

Ledningsassistenten hanterar bolagsadministration och fragor relaterade till
kontoret.

10



10 § il

7. Verksamhetsmal for 2019

‘Fordon

Regiha |

Beslut om vagval angdende
upphandling av nytt
passagerarinformationssystem for
Regina

Kvartal 2 - 19

Nuvarande passagerarinformationssystem
#r gammalt, har brister i funktion och &r
delvis obsolete. En forstudie ska
genomféras for att definiera omfattning av
vad som behdver upphandlas.

Upprustning 4 - Avropsavtal med
ramavtalsleverantdr tilldelat

Kvartal 2 - 19

Fordonen narmar sig en alder da
Upprustning 4 ska genomftras. Utéver
denna omfattning kan &ven andra atgarder
vidtas fbr alt ex. sékerstélla framtida
resenarsmiljder eller tekniska system.
Omfattning av sédana atgarder ska
dverenskommelse med hyrestagarna.

Nytt maldatum framflyttat fran tidigare
kvarial 2 -18.

Prov med ny hjultyp, uppstart pa
minst ett Regina fordon

Kvartal 3 - 19

Genomféra ett test i syfte att erhalla
alternativ leverantsr och darmed utékad
kenkurrens.

Itino

Avsluta MV3 anskaffningsprojektet.
Den senaste leveransen av fordon.

Kvartal 2 - 19

MV1-3 avser clika generationer av
fordonstypen. Vintertest av nytt
bromssystem innebér andrat maldatum
frén tidigare kvartal 4 -18

Avsluta ombyggnad av MV1 & 2
fordonen. Tidigare generationer av
fordon

Kvartal 1 -18 *)

Mv1-3 avser olika generationer av
fordonstypen. Ombyggnadsbehovet avser
att férbatira eti flertal atgérder baserat pa
kénda brister.

*) Férutom tva krockade fordon, vilka
beraknas vara klara under kvartal 4 -19

Uppstart av projekt avseende
underhallsoptimering.

Kvartal 3 - 19

Avser att gdra en analys och dversyn av
befintiigt underhallsprogram i syfie att
férbéttra underhallet och darmed
fordonens funktion.

Nytt maldatum frén tidigare kvartal 2 -18.
Den gemensamma styrgruppen (Vasttrafik,
Jankdping) med dvriga fordonsagare har
beslutade att lagga projektet pa is,
forvantas startas upp under kvartal 2 -19

X11-14

Leverera forsta analys av
livslangdsbeddmning X12

Kvartal 2 - 19

Livslangdshedémning &r en delaktivitet i
Transitios framtagande av en
avvecklingsprocess.
Livsléngdsbedtmningen férvéntas kunna
ligga till grund for végvalsbeslut
(forsaljning, skrotning, livstidsforiangning)
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Avsluta ombyggnadsprojektet av 25 V

Kvartal 4 - 19 Kvarstaende garantifragor med
st. X11-fordon leverantdren ska vara éverenskomna och
tekniska l6sningar framtagna.
Nyit maldatum fran tidigare kvartal 4 -18.
Forfragningsunderlag utskickat far Kvartal 3-19 Transitio ansvarar for att upphandia
upphandling av ramavtal Tungt leverantsrer f&r utférande av det s.k Tunga
underhall underhallet. Ramavtalen upphandlas i
konkurrens, avrop sker dérefter i fornyad
konkurrens

Coradia Uppgradering ERTMS BL3 .4 - Kvartal 2 -19 Trafikverket har beslutat att uppgradera

serieinstallation startad pa forsta signalsystemet ERTMS pé Botnia-, Adals-

fordonet. och Haparandabanan. Trafikverkets beslut
&r tvingande {myndighetsbeslut). Berbrda
fordon som trafikerar banoma maste
séledes ocksd uppgraderas.

Avsluta &ppna tekniska fragor Kvartal 4 - 19 Avser fordonsleverantérens kvarvarande

avseende leveransprojekt X62 atagande.

Contessa Tilldelning av kontrakt fér ERTMS Kvartal 3-19 Trafikverkets inférandeplan fér
signalsystemet ERTMS pé stréckningar
som Contessa trafikerar ska driftséttas ar
2023, En gemensam upphandling har
startat for att samtliga &gares fordon {111
st) ska vara ombyggada fill dess. Transitio
dger 24 st.

Férfragningsunderlag utskickat for Kvartal 4 - 19 Nuvarande passagerarinformationssystem

nytt passagerarinforrationssystem &r gammalt, har brister i funktion och &r
delvis obsolete. Systemet paverkar den
dagliga driften. Det nya systemet ska vara
lika for samtliga fordonségares fordon.
Nytt maldatum fran tidigare kvartal 4 -18 p
g a andrade férutsattningar i den gemen-
samma férvaltningsgruppen fér alla
fordonségare.

Drifts&ttning av nytt Wi-Fi pa forsta Kvartal 4 -19 Internat ombord till resenérerna. Befintligt

fordon. system fungerade cfillfredstallande. En
gemensam upphandling har genomforts
tillsammans med samtliga fordonsagare.

Dosto Signerat hyresavtal for MALAB Kvartal 1 - 19 Avser hyresavtal for de nya MALAB tagen

Definiera omfattningen av Kvartal 3-19 Analys for att dimensionera och anskaffa

hégvérdeskomponenter samt
genomfdra initial bestalining

hégvardeskomponenter fréamst for framtida
behov av tungt underhall
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‘Projekt

Tilldelning av kontrakt for ERTMS for | Kvartal 1 - 19 Trafikverkets infdrandeplan for

Regina och Itino. signalsystemet ERTMS pa strackningar
som Regina och ltino trafikerar ska
driftséttas &r 2023. En upphandling har
startat fér att samtliga fordon ska vara
ombyggda till dess.

Publicera f&riragningsunderlag for Kvartal 2 - 19 Transitio ansvarar for att tillhandahélla

Transitios nya fordonsdokumentation till hyrestagarna och

FordonsDokumentationsSystem andra intressenter, For nédrvarande har
bolaget eit antal olika system fr detta
andamal. Aktiviteten syftar till att éver tid
ha ett gemensamt system fér ali
dokumentation.
Nytt maldatum fran tidigare kvartal 4 -18

Fordonsleverans av MALABs forsta Kvartal 1 - 19 Projekiet avser leverans av 33 st nya ER1-

fordon fordon tilt MALAB + 8 st till Uppsala.
Akliviteten avser forsta dvertagandet fran
fordonsleverantéren.

Publicera férfragningsunderlag for Kvartal 1 - 19 Projekiet avser [everans av nya tag till

fordonsanskaffining tiil Region Skine Region Skane. Projekiet bendmnt System
3

Publicera férfrAgningsunderlag for Kvartal 1-19 Projekiet avser leverans av nya tag till

fordonsanskaffning till Krésatag och agarna: Region Blekinge, Kronoberyg,

Kustpilen Kalmar ach Jénk&ping. Projektet benadmnt
TAKK

Finansiering/
Ekonomi -~ - -
' Initialt finansieringsbehov klart fér nya | Kvartal 4 -19 Avser upphandling av finansiering till

fordon till Krésatag/Kustpilen férskottsbetalning

Beslut om bolagets atgérd/-er med Kvartal 2 -19 Avser bolagets kompensering f6r

avseende pa ny réntelagstiftning eventuellt hdgre réantekostnader

Finansiering (delfinansiering) av nya Kvartal 3 -19 Avser upphandling av l&ngfristig

fordon till Uppsala finansiering av nya fordon till Uppsala

Inféra system och process for Kvartal 1 -19 Nya lagkrav medftr behov av att inféra nytt

hantering av E-faktura

system fér E-faktura
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 Juridik

inforande av Intranet pa bolaget

| Ramavtal med strategiska Kvartal 2 -19
upphandlingskonsulter
Utveckla upphandlingsfunktion och Kvartal 4 -19 Upphandlingsverksamheten dkar och
processer. behov féreligger att se dver kompetens
och resurser.
Medarbetare -
Genomftra arliga medarbetarsamtal Kvartal 2 -19
Genomftra arlig skyddsrond pa Kvartal 1 -19
kontoren, Stockholm, Tillberga samt
projektkontoret
Genomfoéra en "Néjd medarbetar Kvartal 2 -19
enkat”
“Bolaget-
? a_dministratit)n '
Fdrstudie/analys kiar om eventuetlt Kvartal 3 -19 Bolagets verksamhet véxer och dérmed

eventuellt behov av intranet for effektivare
administration.

8. Bolagsfakta

(Mkr) Budget | Estimat | Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 542 534 519 499 469 473
Rérelseresultat 81 89 80 90 102 77
Resultat e. finansiella poster -4 0 -14 -14 2 2
Balansomslutning 4300 3200 3135 3139 2533 | 2541
Antal fordon 153 145 145 145 138 132
varav leasade 113 113 113 113 111 105
Medeltal anstalida 18 16 14 14 14 13
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