¢

Vastmanland

Planeringsforutsattningar
Vastmanlands sjukhus ar 2019-2021




§¥eeon

PLAN 2(10)

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

43666-1

Planeringsforutsattningar Vastmanlands sjukhus ar 2019-2021

INNEHALL
1 INLEDNING ....cciitiiiiiiiiitiieeiiniieiieniieniionciaersisssssssssssersssssssssssssssnsssnsssnssanssns 3
2 PLANERING OCH UPPFOLINING.........ceotereerrerreesrereseessesseesssssssssessssesssssasssnses 3
2.1 PlaneringsSfOrutSattningar ........cooei oo 3
3 GRUNDUPPDRAG .....cituiiiiiiniciniiieiieeiisiisiieaiiesiiossissesssssnsissstsersssssssssssssssnns 4
3.1 Verksamhet vid respektive SjuKNUS..........ccceeiiiiiiiiiiiie e 4
4 MAL OCH UPPDRAG 2019-2021.......0eeuveeurerreesressesssesssesseessesssessessssessesssessesas 5
5 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDEN......... 6
5.1  PerspektiV: INVANAIe......cccuiiiiee ettt ettt te e te e eetre e sveeestae e s reeseraeesaveeens 6
5.2 Perspektiv: Verksamhet/ProCess .......ccoveieeieeieeeiieeireesieesieeseeereesveesseesseesseesanes 6
5.3 Perspektiv: Medarbetare ... 7
5.4  Perspektivi €KONOMi.. ..o 7
6 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR......ccceuretrreisnsisssessssessssessssesssessssenees 8
6.1 Ersattningar....o i, 8
6.2  Ersattning tandvard.........cccceeeeciieiecieeeene, Fel! Bokmarket ar inte definierat.
6.3  Berdkningavram .......ccccoeieieiiiiee e, Fel! Bokmarket ar inte definierat.
6.4  Nationella 6verenskommelser...........cceeuuene Fel! Bokmarket ar inte definierat.
6.5 Intdktsfinansierade verkSamheter ........ccocvevecieeciee s 9
o T A (=T V1L =Y A =T =4 [T o T V- RS 10
6.7  INVESTEIINGAN ciiiiiiiiiiiieeee ettt e e e e e s st e e e e e s s s ssabbraeeeeesessanbaaaeeeeses 10
7 INTERN KONTROLL ..cccuuuiiiiiiinrmnnniiisiiirerssssssiisiiimessssssssssimmmssssssssssssesesses 10
8 INTERN REFERENS .....ccceiiuiiuiiniieniieniiniiniiiiiieiieisciniisisississsssees 10
Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:



\I.( Region PLAN 3(10)

Vastmanland

Galler fr.o.m. Dok.nummer-Utgéva

43666-1

Planeringsforutsattningar Vastmanlands sjukhus ar 2019-2021

1 INLEDNING

Regionplan for ar 2019-2021 faststalldes av regionfullméaktige 2018-06-19 och
reviderades efter valet av fullmaktige 2018-12-12. | planen formuleras politisk vision,
inriktning och mal for de ataganden regionen har gentemot invanarna och som ska
genomsyra all verksamhet regionen finansierar.

2 PLANERING OCH UPPFOLINING

Regionen tillampar malstyrning inom den verksamhet som bedrivs i forvaltnings-
form. For att sdakra helhetssyn och balans redovisas planering och uppféljning i fyra
perspektiv: invanare/patient, verksamhet/process, medarbetare och ekonomi.
Styrningen foljer organisationens beslutsnivaer och styrdokumenten anpassas for
respektive niva.

Dokumenten som skapas i styrprocessen (planer och uppféljningsrapporter)
publiceras i ledningssystemet, sa att de dr atkomliga for chefer och medarbetare. |
systemet finns ocksa arbetsstod i form av verktyg och instruktioner.

2.1 Planeringsforutsattningar

Regionfullmaktige tar sikte pa vilket resultat och vilken utveckling som ska
astadkommas i ett helhetsperspektiv gentemot invanarna, och uppdrar till styrelse
och namnder att konkretisera vad som ska genomféras via respektive forvaltning.

Tillsammans med forvaltningens grunduppdrag, beskriver detta dokument mal,
program, prioriterade utvecklingsomraden och ekonomisk ersattning som géller for
kommande planperiod. Dessa forutsattningar fran regionstyrelsen, tillsammans med
forvaltningens egen datainsamling, ligger till grund for arbetet med att formulera
forslag till forvaltningsplan.

Andra forutsattningar att ta hansyn till nar foérvaltningsplanen arbetas fram ar
lagstiftning och forordningar som berér verksamheten, nationella riktlinjer, politiska
beslut (Rf, Rs) och uppdrag givna av regiondirektéren.

Véastmanlands sjukhus (VS) ska bidra till att regionens vision och évergripande mal
uppnas inom fem malomraden:

e Nojdainvanare i en attraktiv region

e Engod och jamlik halsa

e En effektiv verksamhet av god kvalitet

e Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare
e En stark och uthallig ekonomi

Forvaltningsdirektoren har huvudansvaret for att forvaltningsplanen tas fram och att
dess innehall vidareférmedlas, omsatts och foljs upp i forvaltningen i enlighet med
regionens styrmodell. Som struktur for redovisningen anvands styrkortsmodellen.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvaltningen ska infor 2019 sakerstalla den interna styrningen via
verksamhetsplaner och styrkort.

Arbetet med forvaltningsplanen sker i dialog med medarbetare pa regionniva. |
uppfoljningen rapporterar forvaltningen foljsamhet till plan, inkl eventuella avvikelser
och korrigerande atgarder, till regionstyrelsen.

3 GRUNDUPPDRAG

Grunduppdraget for Vastmanlands sjukhus ar att bedriva en saker och tillganglig
hélso- och sjukvard av god kvalitet.

Vastmanlands sjukhus omfattar sjukhusen i Vasteras, Koping, Sala och Fagersta.

Lansinvanarna konsumerar merparten av sin specialiserade somatiska vard vid
Vastmanlands sjukhus. De regiondrivna sjukhusen ar samlade i en forvaltning for att
optimera mojligheterna att anvdanda kompetens, vardplatser och andra resurser sa
effektivt som majligt utifran de uppdrag som ges av regionstyrelsen och for att stddja
processer och fléden inom och mellan sjukhusen.

Forvaltningen ansvarar for att utveckla avancerad hemsjukvard for de som behoéver i
nara samverkan med primarvarden och den kommunala hemsjukvarden.
Specialiserad 6ppenvard ska finnas tillganglig nara befolkningen dar digitala l6sningar
utvecklas 6ver tid och kompletterar lanets fyra utbudspunkter av specialistvard.

3.1 Verksamhet vid respektive sjukhus

e Vastmanlands sjukhus Vasteras har ett lansévergripande ansvar for
ambulanssjukvard, kirurgisk specialistsjukvard och serviceverksamhet for
diagnostik och medicinsk teknik och fysik. Inom Vastmanlands sjukhus Vasteras
bedrivs dven medicinsk specialistsjukvard, neonatalvard, férlossningsvard,
intensivvard, avancerad palliativ vard, kvalificerade rehabiliteringsinsatser och
specialisttandvard.

e Viastmanlands sjukhus Koping tillhandahaller akut och planerad internmedicinsk
specialistvard, avancerad palliativ vard och kvalificerade rehabiliteringsinsatser
till i forsta hand KAK-omradet.

e Viastmanlands sjukhus Sala har sin tyngdpunkt pa narvardsplatser och ska
tillhandahalla basal internmedicinsk specialistvard, avancerad palliativ vard samt
kvalificerade rehabiliteringsinsatser.

e Vastmanlands sjukhus Fagersta har sin tyngdpunkt pa narvardsplatser och ska
tillhandahalla basal internmedicinsk specialistvard, avancerad palliativ vard samt
rehabilitering.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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4 MAL OCH UPPDRAG 2019-2021

Forvaltningen ska i sitt forslag till forvaltningsplan redovisa hur man i linje med regionsplanens inriktning
avser styra verksamheten i riktning mot mal, program och prioriterad utveckling enligt nedan.
Forvaltningen kan komplettera med egna mal. Regionstyrelsen vill understryka vikten av att planera
periodens insatser med aterhallsamhet och 6kat fokus pa effektiv resursanvandning, da de ekonomiska

forutsattningarna blir besvarligare kommande ar.

Invdnare/patient

Mal

e Fortroende for vara tjanster @ Hallbar tillvixt
e Hilsolage

Program

® Region Vastmanlands digitaliseringsstrategi @
Program och handlingsplan for halsoinriktat arbete
e Handlingsplan for jamlik vard

Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e Vardplan och/eller patientkontrakt

e Jamlik halsa: paverkbara halsoklyftor ska slutas

inom en generation

o Jamlik vard: forbattra genom aktivt arbete med
kunskapsstyrning med stéd av nationella riktlinjer
e Utveckla information och dialog med patienter

som omfattas av vardgarantin

Verksamhet/process
mal
o Tillgdnglighet @ Ritt niva @ Kvalitet @ Hushallning

Program
® Program for patientsakerhet ® Miljdprogram och
handlingsplan

Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e Medverka till handlingsplan for Nara vard: starkt priméarvard
och specialistvardens oppenvard néra befolkningen; utveckla
hela vardkedjan inkl kommunal HoS-vard

e Kunskapsstyrning: féljsamhet till nationellt beslutsstod och
riktlinjer

o Nivastrukturering

oTillganglighet — produktionsplanering, mobilitet och
digitalisering

e Fortsatta och vidareutveckla samspelet produktion,
bemanning och ekonomi

® Planering av nya akutsjukhuset inklusive framtida arbetssatt
e | samverkan med VLS félja upp effekterna i varden av
konceptet samlad service

Ekonomi
mal
e Ekonomiskt resultat e Finansiell stallning

e Verksamheten ska bedrivas inom ram/budget

Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e Verkstallighet och full effekt av reviderad
atgardsplan for ekonomi i balans. Insatserna ska
vara uppféljningsbara och aterredovisas
regelbundet till Regionstyrelsen.

e Utvecklad anvandning av KPP i ledning och
utveckling av vardverksamheten

Medarbetare
Mal
e Attraktiv arbetsgivare
Program
o Medarbetarpolicy ® Arbetsmiljéprogram och handlingsplan e

Strategi for l6ner och formaner o
Kompetensforsorijningsstrategi

Prioriterad utveckling

Enligt skrivning i Regionplanen samt

e Bidra i arbetet med att vidareutveckla
kompetensforsorjningsprocessen

e Ta fram en forvaltningsovergripande
kompetensforsorjningsplan

e Vidareutveckla och kvalitetssakra forvaltningens
arbetsmiljoarbete med sarskilt fokus pa att sdnka sjukfranvaron

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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5 FORVALTNINGSSPECIFIKA MAL MED INDIKATORER OCH MALVARDEN
5.1 Perspektiv: Invanare
Malomrade: Nojda invanare i en attraktiv region
PROCESSMAL | INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
Invanarnaska | e Andelinvanare som har fértroende | 2019: 2017:
ha fértroende for sjukhusen (Vardbarometern) 75 % 71%
for vs (A)
Malomrade: En god och jamlik hélsa
PROCESSMAL INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
Foljsamhet till e Tickningsgrad (andel screenade | 2019: 2017:
nationella % av population) aorta 85% 85%
screeningprogram | e  Tackningsgrad mammografi 85 9% 85 9%
5.2 Perspektiv: Verksamhet/process
PROCESSMAL | INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
Okad e Samtliga verksamheter har minst | 2019: 2017:
anvandning av en mottagning som erbjuder 19/19 13/19
e-tjanster direkttidbokning mottag- mottag-
(A) ningar ningar
Ledtider e Andel patienter som vantat hogst | 2019: 2017:
(vdntan) i fyra timmar pa akuten (M, D, A) | 75% Dec: 68 %
varden ska
kortas e Andel patienter som far sin vard Besok Besok
minst enligt vardgarantin (D, A) 100 % 69-80 %
Op/atgard Op/atgard
100 % 61-77 %
e Andel patienter som far aterbesok | 80 % 77 %
inom medicinskt maldatum (inkl
0-15 dagar) (D, A)
Okad e Okningstakt av kostnad/DRG- 2019: 2016-2017:
produktivitet poang inom somatisk slutenvard | Under V-land:
inom somatisk (Kostnad/DRG-poang, % 6kning) lanssjukhus- | 4,6 %
slutenvard gruppens Lanssjukhus
Okningstakt | gruppen:
8,3%

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Lopande e Folja remissinflodet
uppfdljning e Aterinlaggningar inom 30 dagar
e Undvikbar slutenvard
e Vardproduktion enligt 6verenskommen specifikation
5.3 Perspektiv: Medarbetare
PROCESSMAL INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
VSskavaraen | e Hallbart medarbetarengagemang, | 2019: 2017:
attraktiv HME (Nytt, basvarde erhalls 2017) | 77 77
arbetsgivare e Sjukfrdnvaro 7% 7,5%
Lopande e Sjukfranvaro
uppfdljning e Antal rehabdrenden
e Antal arbetsmiljoavvikelser totalt
e Antal specifika arbetsmiljdavvikelser (hot/vald)
54 Perspektiv: ekonomi
PROCESSMAL | INDIKATOR MALVARDE | NULAGE
Verksamheten | e Prognos/ekonomiskt resultat 2019: 2017:
ska bedrivas (M, D, A) 0 mkr - 163 mkr
inom given

ram/faststalld
budget

Lopande
uppfoljning

Antal arbetade timmar

Periodresultat och helarsprognos
Bruttokostnadsutveckling

Utfall jamfort med foregaende ar
Helarsprognos jamfort med budget
Kostnader for anstalld och inhyrd personal
Kostnad per arbetad timme

Investeringar

Ann-Catrine Gabrielsson

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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6 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

6.1 Ersattningar
Fullmaktige har beslutat om foljande ram for Vastmanlands sjukhus:

4 282,3 miljoner kronor fér 2019
4 421,9 miljoner kronor fér 2020
4 567,6 miljoner kronor for 2021

Denna ersdttning utges som regionersittning med 1/12 per manad.

Ersattningen ska i forvaltningsplanen delas upp pa verksamhetsomraden. Vid intern
fordelning inom forvaltningen bor i mojligaste man de rekommendationer som
framkommit i utvecklingsarbetet kring ersattningssystem under 2016-2017 tillampas.

6.2 Ersattning tandvard

Ersattning till specialist- och sjukhustandvard sker enligt 6verenskommelse med
Vardval.

6.3 Berdkning av ram

Utgangspunkt vid berakning av ramar har varit 2018 ars ramar i Regionplan 2018-
2020 med omflyttningar for organisatoriska forandringar och forandrat uppdrag. For
planperioden har hélso- och sjukvarden, kollektivtrafiken, kulturverksamhet inklusive
foreningsbidrag raknats upp med LPIK.

Kompensation for lakemedelskostnader har givits utifran prognos.

SKL:s prognos for LPIK exklusive |lakemedel, april 2018, ar underlag for upprakning
avseende 2019. Upprakning for 2020 och 2021 baseras pa SKL:s prognos fran

oktober.
Arlig procentuell férdndring 2019 2020 2021
LPIK exkl. Iikemedel 2,8 3,3 3,1
Timlén* 2,9 3,2 3,3
sociala avgifter 2,6 4,6 4,6
férbrukning 2,7 2,5 2,4

Ovan beskrivs hur upprakning eller annan typ av kompensation sker for respektive ar.
LPIK:s ingaende delar ska inte ses som kompensation for ett visst kostnadsslag eller
uppdrag utan prisindexet anvands som ett satt att fordela resurserna. Det ar
forvaltningens ansvar att inom den totala ramen fordela resurser pa basta satt for att
utfora uppdraget.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Tabellen nedan visar forandringar av ram jamfort med foregaende ars ram.

Vastmanlands

VS LPIK Likemedel Ovrigt  sjukhus, totalt
Ram 2018 482 900 3651900 4134 800
LPIK upprakning 2,8% 102 253

Kostnadsdkning lakemedel

Lénesatsning (tillskott) 17 000
Férlossningsvard (fran RS-anslag) 10300

Utveckling av den sjukhusanslutna hemsjukvérden (frén RS-anslag) 6 600

Peruker (tillskott) 1200

Okade hyreskostnader Palliativa enheten (frdn RS anslag) 1600

Likemedel Fagersta (intern omférdelning fran Likemedelsenheten) 1400

Lagre kostnader tarmcancerscreening (projektet upphdor efter 2018) -2900

Vardhygien (intern omférdelning) -200

Overtagande verksamhet i Fagersta (1 mdnad uppraknad, fran Vardval) 3786
Skandionkliniken, fran CHSU-stab (RK) samt 1,0 mkr tillskott 3370

Férandrad finansiering utvecklingsenheten (till RK) -3854

Hyra Fagersta, 1 méanad (fick 11 manader infér 2018) 1699

Regionalt Cancer Center (RCC) 1770

Kontaktcenter (till VLS) -355
Ambulansdirigering (tillskott) 3200

Samlad service (omférdelning mellan férvaltningar) 687

Ram 2019 482 900 3799 456 4282 356
LPIK upprakning 3,3% 125 382
Kostnadsokning lakemedel 14 500

Ram 2020 497 400 3924 838 4421945
LPIK upprakning 3,1% 121670
Kostnadsokning lakemedel 24000

Ram 2021 521400 4046 508 4567 612
6.4 Nationella 6verenskommelser

Forvaltningen berors av nationella 6verenskommelser kring kvinnosjukvard och
kortare vantetider i cancervarden. Indikativt &r beloppsnivaerna desamma som 2018
for dessa 6verenskommelser. For kortare vantetider i cancervarden finns inget
besked om hur 6verenskommelsen ska hanteras 2019, vilket kan innebéara
forandringar i uppdraget. Ytterligare 6verenskommelser kan tillkomma.

6.5 Intdktsfinansierade verksamheter
Priser for medicinsk service far hojas maximalt motsvarande LPIK.

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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6.6 Resultatreglering

Fullmaktige faststallde 2009-06-16 Region Vastmanlands resultatregleringsmodell.
Darefter har komplettering gjorts 2012-04-18 och 2017-04-19. Resultatreglering ar en
del i bokslutsdialogen och faststalls av fullmaktige. For verksamheter som ska
aterstalla underskott ska en atgardsplan uppréattas och aterstallande av underskott
ska ske inom 3 ar. Regionstyrelsen kan besluta om avvikelse avseende tiden for
aterstéllande. Sarskild framstallan ska i sa fall ske till regionstyrelsen for beslut.

| forvaltningsplanen ska framga hur aterstallande av tidigare underskott ska
genomforas.

6.7 Investeringar

Investeringarna far for regionen hogst uppga till 530 miljoner kronor 2019, 550
miljoner kronor 2020 och 430 miljoner kronor 2021. Forvaltningens planeringsramar
for inventarier och utrustning uppgar till 87 miljoner kronor 2019, 85 miljoner kronor
2020 och 85 miljoner kronor 2021. Askande och hantering av medel fér inventarier,
utrustning och byggnader ska ske enligt faststalld investeringspolicy.

En forutsattning for att angivna investeringar ska kunna goras ar att forvaltningen har
utrymme i sin driftbudget for hyror respektive kapitaltjanstkostnader. Forvaltningen
ska sarskilt beakta de stigande driftskostnader som eventuella fastighetsinvesteringar
medfor. Uppgifter kring forandrad hyra erhalls fran fastighet.

Den del av investeringsramen som ej forbrukats under innevarande ar far flyttas med
till efterfoljande ar. Férvaltningen ska vid varje bokslut géra en avstamning av
genomforda investeringar utifran budget i syfte att sdkerstalla att 6verskridande av
totala ramar inte sker.

7 INTERN KONTROLL
Forvaltningen ska sdkra strukturer och aktiviteter sa att en tillfredsstéllande intern
kontroll uppréatthalls. Enligt reglemente for intern kontroll ska arligen antas en
sarskild plan fér ndstkommande ars granskning/uppféljning. Planen for 2019 &r
faststalld av regionstyrelsen.

For att sdkerstalla att forvaltningens kontrollsystem fungerar pa ett tillfredsstéllande
satt behover tillsyn ske. Forvaltningen ska infor framtagande av plan for
nastkommande ar lamna forslag till granskningsomraden vilket sker efter genomford
uppfdljning. Faststallda granskningsomraden laggs in i forvaltningsplanen.

8 INTERN REFERENS
Dessa planeringsforutsattningar ar beslutade av regionstyrelsen drift 2018-12-19.
Diarienummer: RV 18?7

Utfardad av: Ann-Catrine Gabrielsson Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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