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Granskning av regional utveckling

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Véstmanland genomfort en
granskning av hur det regionala utvecklingsarbetet bedrivs av Region Vstmanland, med inriktning
pa strategi, samordning och utvirdering/resultatredovisning, samt hur arbetet har kommit igang
efter regionbildningen. Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfrga: Bedriver reg-
ionstyrelsen ett cndamdlsenligt arbete utifran det regionala utvecklingsansvaret?

Véar samlade beddmning #r att regionstyrelsen delvis bedriver ett &andamélsenligt arbete utifrdn det
regionala utvecklingsansvaret. Vi kan konstatera att det strategidokument som Véastmanlands reg-
ionala utvecklingsarbete utgér ifrdn, den regionala utvecklingsplanen, till sin struktur r timligen
komplext och svargverblickbart och inte tillrickligt forankrat. Det finns en tydlig planeringsprocess
fir framtagande av nytt dokument som dock dr sent pabérjad, och det har inte gjorts nigon utvérde-
ring av den nu gillande utvecklingsplanen. Det saknas vidare en systematisk resultatuppfoljning
och rapporteringen av det regionala utvecklingsarbetet sker inte tillrdckligt integrerat i regionens
ordinarie styrsystem.

Bedsmningen bor emellertid ses mot bakgrund av den utmaning det inneburit for regionstyrelsen
att under pagaende mandatperiod dverta ansvaret for ett mangfacetterat och komplext omrade. Reg-
ional utveckling omfattar manga olika politikomraden, och har till sin natur ett mycket langsiktigt
tidsperspekliv. Arbetet involverar ménga separata aktorer, savil myndigheter och olika delar av
lanets samtliga kommuner, som foretag och andra organisationer. Den forvaltningsorganisation
som funnits pa plats sedan 2017 bestar vidare av kompetenser som tidigare verkat inom olika myn-
digheter och utifran delvis olika uppdrag. Sammantaget menar vi att forutsitiningarna att, redan
drygt 1,5 ar efter dvertagandet av det regionala utvecklingsansvaret, ha pa plats ett fullt fungerande
strategi-, samordnings- och uppftljningsarbete méste beskrivas som utmanande.

Kontrollmal Bedomning
Regionstyrelsen siikerstéller att en relevant regional Delvis uppfyllt
utvecklingsstrategi finns.

Regionstyrelsen har en relevant planering for framta- Delvis uppfyllt

gande av ny strategi frin och med 2020.

Regionstyrelsen samordnar i tillréicklig grad insatser for Ej mojligt att beddma
att genomfora géllande strategi.

Regionstyrelsen har en systematisk resultatuppfoljning Ej uppfyllt

och resultatredovisning av det regionala utvecklingsar-

betet.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi regionstyrelsen att:
e Senast i samband med antagande av ny regional utvecklingsstrategi sdkerstilla en tydlig
koppling mellan strategin och regionplanen.
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e Sikerstilla tydlighet i roll- och ansvarsfordelningen mellan den strategiska regionala be-
redningen och utskottet for regional utveckling, samt dessa instansers relation till region-

styrelsen.

e  Sikerstilla regionstyrelsens engagemang i processen att ta fram en regional utvecklings-
strategi.

o Lata genomfdra en 16pande utvdrdering av processen att ta fram en ny regional utvérde-
ringsstrategi.

Takttagelser och bedémningar i sin helhet framgér i bifogad rapport. Revisorerna dnskar svar frén
regionstyrelsen senast 2019-02-15.
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Granskning av regional utveekling

Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Véastmanland genomfort
en granskning av hur det regionala utvecklingsarbetet bedrivs av Region Vistmanland,
med inrikining pa sirategi, samordning och utvirdering/resultatredovisning, samt hur
arbetet har kommit igéng efter regionbildningen. Granskningen syftar till att besvara f6l-
jande revisionsfraga: Bedriver regionstyrelsen ett dndamdlsenligt arbete utifrdan det reg-
ionala utvecklingsansvaret?

Var samlade bedémning 4r att regionstyrelsen delvis bedriver ett andamaélsenligt arbete
utifrin det regionala utvecklingsansvaret. Vi kan konstatera att det strategidokument som
Vistmanlands regionala utvecklingsarbete utgér ifran, den regionala utvecklingsplanen,
till sin struktur dr tamligen komplext och svardverblickbart och inte tillrickligt forankrat.
Det finns en tydlig planeringsprocess for framtagande av nytt dokument som dock &r sent
pébérjad, och det har inte gjorts nagon utvirdering av den nu gillande utvecklingsplanen.
Det saknas vidare en systematisk resultatuppfoljning och rapporteringen av det regionala
utvecklingsarbetet sker inte tillrackligt integrerat i regionens ordinarie styrsystem.

Bedémningen bor emellertid ses mot bakgrund av den utmaning det inneburit for region-
styrelsen att under pagdende mandatperiod Gverta ansvaret for ett mangfacetterat och
komplext omrdde. Regional utveckling omfattar ménga olika politikomraden, och har till
sin natur ett mycket ldngsiktigt tidsperspektiv. Arbetet involverar manga separata aktorer,
savil myndigheter och olika delar av lanets samtliga kommuner, som féretag och andra
organisationer. Den forvaltningsorganisation som funnits pé plats sedan 2017 bestér vi-
dare av kompetenser som tidigare verkat inom olika myndigheter och utifrén delvis olika
uppdrag. Sammantaget menar vi att forutsitiningarna att, redan drygt 1,5 &r efter 6verta-
gandet av det regionala utvecklingsansvaret, ha p& plats ett fullt fungerande strategi-,
samordnings- och uppfoljningsarbete méste beskrivas som utmanande.

Granskningens kontrollmél bedoms nedan:

Kontrollmil Bedomning
Regionstyrelsen sakerstaller att en relevant regional Delvis uppfyllt
utvecklingsstrategi finns?

Regionstyrelsen har en relevant planering for framta- Delvis uppfyllt

gande av ny strategi frin och med 2020?

Regionstyrelsen samordnar i tillricklig grad insatser for Ej mojligt att bedoma
att genomfora gillande strategi?

Regionstyrelsen har en systematisk resultatuppfoljning Ej uppfyllt

och resultatredovisning av det regionala utvecklingsar-

betet?

I rapporten dterfinns utéver ovanstiende dven en beskrivning av hur mél, insatser och
regionens roll rorande kompetensforsorjning ser ut.
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Granskning av regional utveckling

Rekommendationer
Utifrén granskningens resultat rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e  Senast i samband med antagande av ny regional utvecklingsstrategi sikerstilla
en tydlig koppling mellan strategin och regionplanen.

o Sikerstilla tydlighet i roll- och ansvarsférdelningen mellan den strategiska
regionala beredningen och utskottet {6r regional utveckling, samt dessa instan-
sers relation till regionstyrelsen.

o Sikerstilla regionstyrelsens engagemang i processen att ta fram en regional
utvecklingsstrategi.

e Lita genomfora en lopande utvirdering av processen att ta fram en ny regional
utviarderingsstrategi.
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Granskning av regional utveckling

1. Inledning

1.1 Bakgrund

Den 1 januari 2017 bildades Region Vistmanland, och Vistmanlands kommuner och
landsting (VKL) uppgick i den nya organisationen. Region Vistmanland har sedan reg-
jonhildningen ett samlat regionalt utvecklingsansvar. Av 7 § i Férordning (2017:583) om
regionalt tillvixtarbete framgér att den som har det regionala utvecklingsansvaret ska:

1. utarbeta och faststiilla en strategi for linets utveckling (regional utvecklingsstra-
tegi) och samordna insatser for att genomfora strategin,

2. besluta om anvindningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete, och
3. félja upp, lata utvirdera och arligen redovisa resultaten av det regionala tillvixtar-

betet till regeringen.

Sedan 2014 finns en regional utvecklingsplan for Vistmanland. Den regionala utveckl-
ingsplanen géller perioden 2014-2020.

Inom Region Vistmanland #r arbetet med regional utveckling samlat inom CRU — Cent-
rum for Regional Utveckling. Regionstyrelsen dr ansvarig ndmnd for regionala utveckl-
ingsfragor. Det regionala utvecklingsarbetet bygger pd samverkan mellan regionen och
andra aktérer inom lanet, sdsom kommuner, myndigheter och foretag/néringslivsaktorer.

Revisorerna har utifran visentlighet och risk funnit det relevant att granska hur region-
styrelsen bedriver det regionala utvecklingsarbetet med inrikining p4 ansvaret att ta fram
strategier, samordna arbetet samt uppféljning/resultatredovisning.

1.2.  Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att undersdka hur det regionala utvecklingsarbetel bedrivs av
Region Vistmanland, med inrikining pa strategi, samordning och utvirde-
ring/resultatredovisning, samt hur arbetet har kommit igang efter regionbildningen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfriga: Bedriver regionstyrelsen eft dnda-
malsenligt arbete utifrdn det regionala utvecklingsansvaret?

i Revisionskriterier

Takttagelserna bedéms gentemot foljande revisionskriterier:
e TForordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete
o Regionalt utvecklingsprogram, RUP for Vistmanland 2014-2020
o Reglemente for regionstyrelsen

e Interna styrande dokument for omrédet regional utveckling
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Granskning av regional utveckling

1.4. Kontrollmal

Fér atl besvara revisionsfrigan kommer fgljande kontrollmél vara vagledande:

Kontrollmél 1 — Regionstyrelsen sikerstiller att en relevant regional utvecklingsstrateg
finns?

Kontrollmél 2 — Regionstyrelsen har en relevant planering for framtagande av ny strategi
fran och med 20207

Kontrollmdl 3 — Regionstyrelsen samordnar i tillricklig grad insatser for att genomféra
gallande strategi?

Kontrollmél 4 — Regionstyrelsen har en systematisk resultatuppf6ljning och resultatredo-
visning av det regionala utvecklingsarbetet?

Utdver ovanstiende besvaras for omradet kompetensforsorjning foljande fragestillningar:
e Vilka mal finns pa regional niva och vilka resultat uppnés?
e Vilka insatser genomfors pa regional niva?

o Vilken roll tar regionen och vilken roll ser andra aktérer att regionen skulle kunna
ta?

1.5. Avgrdansning

Granskningen avgrinsas enligt kontrollmilen och till regionstyrelsen. En deskriptiv for-
djupning gors inom omradet kompetensutveckling. Granskningen omfattar regionstyrel-
sens ansvar att ta fram strategier, samordna arbetet samt uppfélj-
ning/resultatredovisning.

1.6. Metod

Granskningen bestér av bade dokumentanalys, intervjuer samt tvé enkétundersokningar.
Intervjuer har genomforts med regionala utvecklingsdirektoren, verksamhetschef for om-
radet niringsliv, kompetensstrateg, projektledare for framtagande av den nya regionala
utvecklingsstrategin samt verksamhetscontroller.

Den ena enkitundersokningen skickades digitalt till kommuncheferna i Vistmanlands
l&n, varav sju svar inkom (svarsfrekvens pa 78 procent).! Den andra enkiatundersdkningen
skickades digitalt till representanter i det regionala kompetensrédet (chefer inom Arbets-
formedlingen, VD Foretagarna, platschef handelskammaren, ordférande Teknikeollege,
ordférande Vard- och omsorg Visteras stad, vice rektor Malardalens Hogskola, skolchef
folkhogskola, skolchef Vuxenutbildning Arboga, HR-strateg Region Vistmanland, Norra
Vistmanlands utbildningsférbund) varav sex svar inkom (svarsfrekvens pa 50 procent).

Rapporten har sakgranskats av regionutvecklingsdirektoren.

1 Kommunchefstjinsten i Skinnskattebergs kommun var vid tidpunkten for granskningen vakant.
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Granskning av regional utveckling

2. Granskningsresultat

I detta avsnitt redovisas de iakttagelser och bedomningar som gjorts utifran respektive
kontrollmal.

2.1, Regionens organisation och ansvarsfordelning
rorande regional utveckling

Vid regionbildningen den 1 januari 2017 bytte landstingsfullméktige och landstingsstyrel-
sen namn till regionfullméktige respektive regionstyrelse. Som ett led i regionbildningen
dvertog Region Vistmanland det regionala utvecklingsansvaret fran Linsstyrelsen. An-
svaret dr i huvudsak féljande:

« Arbeta fram och faststiilla en strategi for utvecklingen i ldnet.

+ Samordna insatser for alt genomfora denna strategi.

«  Besluta om hur medel for regionalt tillvixtarbete ska anvindas.

o Folja upp, utvirdera och redovisa resultaten av tillvixtarbetet till regeringen.

+  Utfora uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram.

Uppritta och faststilla lansplaner for transportinfrastruktur.

+  Uppritta en regional digital agenda.

Region Vistmanlands ansvarsférdelning och organisation for arbetet med regional ut-
veckling efter overtagandet frin Lansstyrelsen preciseras nedan.

Figur 1, Politisk organisation t.o.m. 2018-10-15

Regianens politiska organisation
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Granskning av regional utveckling

l

Regionstyrelsen har enligt sitt reglemente ett vergripande och samordnande ansvar for
de regionala utvecklingsfragorna, vilket tydliggors genom foljande punkter:

. Framtagande av férslag till regional utvecklin gsslrategi, RUS, for Vastmanlands
lan.

o Uppfdljning av regionalt utvecklingsprogram for Vastmanlands lan.

. Samordning av regionala utvecklingsinsatser 1 V astianlands lan

o Fordelning av statliga 1:1 medlen.

« Infrastrukturplanering och uppritta regional infrastrukturplan for regional trans-
portinfrastruktur.

«  Forslag till regionala program inom EU:s sammanhéllningspolitik.
«  Niringslivsutveckling, forskning och innovationer.
. Lirande, kompetensforsorjning och arbetsmarknadsfragor.
Till regionstyrelsen finns en strategisk regional beredning (SRB) mellan linets kommuner

och regionen. Dir sker information, samrad, och samverkan i frigor som ar av gemen-
samt intresse och som anges nedan:

. Samrada, samordna och limna forslag i frAgor som ar strategiska och viktiga for
regionens utveckling och som regionen ansvarar for.

. Samrida, samordna och limna forslag i de frigor som dr av betydelse for lanets
utveckling och dir regionen och kommunerna har sitt respektive ansvar.

«  Vara ett forum for kommunal och regional omvérlds- och intressebevakning.
SRB ansvarar for beredningen av den regionala utvecklingsstrategin och lyfter rekom-

mendationer till regionstyrelsen och kommunerna rorande beslut om regional utveckling.
Beredningen ska efterstriiva konsensusbeslut utifran syftet att stodja utvecklingen i hela

lanet.
Till regionstyrelsen fanns foregéende mandatperiod ytterligare ett beredande organ, Be-
redningen for regional utveckling, som arbetade med att bereda frigor inom omradena:
e Kultur
e Kollektivtrafik
o Larande och arbetsmarknadsfragor
o Kompetensforsorjningsfrigor
Infor den nya mandatperioden genomfordes vissa forandringar i den politiska organisat-
ionen, vilka stadféstes i fullméiktige 2018-10-15 . Gillande regional utveckling tas bered-

ningen for regional utveckling bort. Istillet far regionstyrelsen ett utskott for regional ut-
veckling som bestér av sju ledamater och fyra erséttare.

P& regionstyrelsens uppdrag och infor beredning i AU kommer utskottet ha féljande upp-
gifter:
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Granskning av regional utveckling

®

Tydliggora regionens prioriteringar i regionala strategier, planer och utvecklings-
program.

o« Tydliggora regionens aspekter i arbetet med linets kompetensférsérjning och ut-
vecklingen av arbetsmarknaden i Vastmanland.

«  Bereda regionens miljopolicy och miljoprogram.

. TFolja regionens arbete med regionala utvecklingsfragor.

Beredningen fér folkhilsa och sjukvard ersétts av ett utskott och en ny kultur- och folk-
bildningsnamnd blir skolstyrelse for Térna folkhégskola och ersitter darmed det tidigare
utskottet for Téarna.

P4 tjinstemannaniva bedrivs frin och med september 2017 arbetat med regional utveckl-
ing frimst av Centrum for Regional Utveckling och Centrum for Hélso- och Sjukvéardsut-
veckling. Centrum fér Regional Utveckling Jeds av den regionala utvecklingsdirektor och
har fyra verksamhetsomréaden: Héllbarhet och samhille, Naringsliv, Kultur och ideell sek-
tor samt Térna folkhdgskola. Enligt intervjuerna framkommer att dvergingen vid region-
bildningen fungerade mycket vél for i princip samtliga tjinstemén. Den nya organisation-
en bildades av tjinstemiin frin Lansstyrelsen, Vastmanlands kommuner och landsting
och landstinget.

Idag ar ett antal av tjainstemannaorganisationens personal anstillda genom projektmedel.
Enligt intervjuerna skapar denna osikra finansieringsform svarigheter i att arbeta strate-
giskt och langsiktigt, vilket ar en nodvindighet i arbetet med regional utveckling dar for-
andringar sker over en lingre tid.

2.2.  Enregional utvecklingsstrategi — nu och fran ar
2020

2.2.1.  Iakttagelser rorande regional utvecklingsplan 2014-2020

Idag finns det en regional utvecklingsplan (RUP) frin &r 2014. En regional utvecklings-
plan ska frin och med 2020 ersattas av en regional utvecklingsstrategi. Planen antogs
innan regionbildningen och féljde med ansvarsomradet som tillfo]l regionstyrelsen vid
regionbildningen &r 2017. RUP:en anges vara en gemensaim utgAngspunkt i arbetet for att
skapa hallbar tillvéixt och utveckling for relevanta aktérer inom Vistmanlands lan. Planen
ska visa vigen med sina sex insatsomraden:

+  God livsmiljo

« Ratt kompetens

« Dynamiskt néringsliv

« Effektiva kommunikationer

« Effektiv energianvindning och klimatanpassning
« Stark regional attraktivitet

For varje insatsomréade finns ett mal formulerat, liksom ett antal strategier vilka bryts ned
i handlingsinriktningar. Varje insatsomrade ar tiankt att foljas upp med hjilp av ett antal
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Granskning av regional utveckling

indikatorer. Sammantaget innehaller den nu gillande regionala utvecklingsplanen 6 in-
satsomraden, 6 mal, 19 strategier, 70 handlingsinrikiningar och 55 indikatorer. Enligt
RUP:en ska den utvirderas under 2018 som ett led i arbetet m ed att ta fram ett nytl stra-
tegidokument som ska gélla efter 2020.

[ interviuerna framkommer att den nuvarande RUP:en innehéller relevanta insatsomré-
den och den #r s& pass bred att den skapar en stor flexibilitet f6r verksamheten att an-
passa sig i en snabbt foranderlig virld.

Nir RUP:en antogs &r 2014 var det dock endast en revidering av foregiende plan frén ar
2007 och intervjuerna vidhéller att det finns svirigheter vid tillimpningen av den idag.
Dels beror detta att RUP:ens breda ansats gor det svart att prioritera och lata dokumentet
vara tydligt styrande, dels for att processen for forankring ar 2014 inte var tillvacklig. T
intervjuer med Region Véstmanlands foretridare framhaélls att nuvarande RUP inte dr ett
levande dokument ute bland regionens aktdrer, t.ex. kommunerna. De indikatorer som &r
kopplade till malen anses vara alltfér ménga och inte alltid relevanta for respektive méal.
Likas# saknas en tydlig koppling mellan regionplanen och RUP:en. Det framhalls att arbe-
tet med regional utveckling fér for lite utrymme i regionplanen.

Viar enkitundersokning till kommunchefer visar att merparten av de kommunchefer som
besvarat enkiiten anser att syftet med RUP:en ar forhallandevis tydligt, men i fritextsvaren
bekriftas att forankringsprocessen inte var stark hos kommunerna vid framtagandet. Det
framgar dven att RUP:en inte i sarskilt stor utstrickning uppfattas vara ett levande doku-

ment.

Figur 2, Svar pd fragan "Hur val stammer féljande péstdende in utifrdn din organisat-
ions perspektiv?” gdllande nuvarande RUP (x-axeln visar antal svarande)
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=
5.2.2.  Bedémning rérande regional utvecklingsplan 2014-2020

treglionat uive

rollmal 1: Regionstyrelsen sakerstaller at
finns? . :

Vi konstaterar att det finns en aktuell RUP som regionen hade att overta vid regionbild-
ningen. Dokumentet saknade forankring hos relevanta aktorer i lanet, och dr till sin struk-
tur timligen komplext och svaréverblickbart med ménga insatsomraden, strategier, hand-
lingsinriktningar och indikatorer. Var bedémning ir att den regionala utvecklingsplanen
har varit ett férhallandevis utmanande verktyg for regionstyrelsen att anvinda for att
samordna det regionala utvecklingsarbetet. Var bedomning ar vidare att det saknas en
tillricklig koppling mellan RUP och den av regionfullmiktige beslutade Regionplanen
2018-2020. Vi anser att for att en évergripande plan eller strategi for regional utveckling
ska fa tillricklig tyngd i Regionens styrning behdver den tydligt kopplas samman med
dvergripande mal for regionen.

Vi bedémer mélet som delvis uppfyllt.

2.2.3. lakttagelser rérande regional utvecklingsstrategi 2020-

Utifran sitt regionala utvecklingsansvar har regionen att i god tid forbereda och tillsam-
mans med Gvriga aktorer i lanet ta fram en ny regional utvecklingsstrategi. I och med att
den regionala utvecklingsplanen stricker sig till och med 2020, behover ett ersattande
strategidokument tas fram. Som tidigare konstaterats skulle den regionala utvecklings-
planen ha utvarderats under 2018, som en del av framtagandet av en ny strategi. Vi kan
konstatera att detta inte har genomforts.

Baserat pa vara intervjuer uppfattar viatt arbetet med att utveckla en ny strategi startade
under hosten 2017 med ett antal kommunbesok. Ett omtag togs i arbetet under véren
2018, och i maj beslutades om ett projektdirektiv med den regionala utvecklingsdirekto-
ren som projektiigare. Direktivet beskriver hur ett projekt kring framtagandet av en nya
regional utvecklingsstrategi ska gé till. 1 direktivet beskrivs mélen med projektet samt
dvergripande tidsplan, budget och organisation for genomforandet.

I samband med att projektdirektivet beslutades att skapa en intern styrgrupp for att fa
igang arbetet med projektet. En projektledare finns anstélld for att driva projektet i mal.

I intervjuerna framkommer att det finns en mer detaljerad planering for arbetet med
framtagandet av den nya strategin men att tidsplanen #r sndv for att hinna genomfora
arbetet i tid. En orsak till tidsbristen uppges vara att man underskattade det faktum att
0018 var ett valir dar savil valrorelse, genomforande av valet samt en process efter valet
tagit mycket tid i ansprak. Utdver denna risk finns det andra identifierade risker i en risk-
analys som genomfordes i augusti 2018. Ovriga risker som faller ut pé en hog riskniva 1
analysen ar att regionpolitikerna inte hinner med en egen workshop innan den 22 novem-
ber och att Linsstyrelsen inte involveras i tillrdcklig utstriickning. Den forstndmnda risken
anges atgirden att fokusera pd att involvera de politiska sekreterarna i processen for att fa
ihop en workshop. Angéende den sistnamnda risken framgir att det rder en oenighet
kring respektive organisations uppdrag vilket paverkar arbetet med den nya strategin.
Négon atgird anges inte.
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Enligt projektdirektivet dr malet att projektet ska vara klart att redovisa resultat i decem-
ber 2019. En viktig del som framhills i intervjuerna ar att den nya strategin behdver vara
vl forankrad ute hos regionens aktorer och stort fokus &r lagt pé att fa med framfor allt
kommunerna i processen. Detta gors genom lokala workshops som ér planerade atl ge-
nomforas hos samtliga kommuner i regionen under i november/ december 2018. Del utta-
lade syftet med dessa workshops &r att:

o Féngain kommunernas upplevda och forvintade utmaningar och méjligheter med
utblick mot 2030 fér att skapa underlag till prioriteringar och gemensamma ata-
ganden i kommande RUS.

e Bidra till att skapa forstielse for och insikten i vikten av arbeta tillsammans for att
né ett starkt och livskraftigt lin som &r attraktivt att bo, leva och verka i.

Kommunerna dger “virdskapet” och bjuder in deltagarna till workshop. Regionen facilite-
rar workshopen via en extern processledare och representanter frén Centrum for Regional
Utveckling deltar. Vid tiden for vara intervjuer (20180927) var alla utom en kommun in-
bokade fér workshop.

I enkiitsvaren frin kommunerna bekriftas bilden av att kommunerna &r delaktiga i fram-
tagandet av den nya strategin i hog utstrickning och i fritextsvar beskrivs en positiv skill-
nad frin foregdende process. Som kan konstateras i figuren nedan ar det mer varierat i
gvaren rorande huruvida kommunerna kiinner “dgarskap” for den nya strategin. Det far
dock betraktas som positivt att tre kommunchefer anser att deras organisation kinner
agarskap infor den nya strategin redan i detta skede.

Figur 3, Svar pd frégan "Hur vdl stimmer foljande péstiende in utifran din organisat-
ions perspektiv?” géllande framtagandet av den nya regionala strategin (x-axeln visar
antal svarande)

Stammer fullt ut m

Stammer ganska vl

Neutral

Stammer inte s:ail'skilt val
Stammer inte alls

Vet inte/Kkan inte svara

0 1 2 3 4 5 6
& Min organisation kiinner tillrdckligt dgarskap infor den nya strategin

m Min organisation ar tillrickligt delaktig i framtagandet av en ny strategi

Denna férhallandevis positiva bild av kommunernas syn pa processen att ta fram en ny
strategi kan &tminstone till del forklaras av att projektledaren och den interna styrgrup-
pen arbetar aktivt med att fd med kommunerna i arbetet. Vid tillfallet f6r vara intervjuer
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saknades dock planerade moment for forankring inom den egna organisationen. Reglon
Vistmanland ska ocksd vara en aktor med inspel i arbetet och den dverhingande risken
att regionens politiker inte involveras { arbete kan leda till minskad legitimiteten, kunskap
och forstaelse for det regionala utvecklingsarbetet internt.

2.2.4.  Bedomning rorande regional utvecklingsstrategi 2020-

sen har en relevant pl gandet av en ny

Vi beddmer att det finns en i huyudsak Andamélsenlig planering for framtagandet av den
nya regionala utvecklingsstrategin och att ett aktivt arbete sker for & en hog grad av del-
aktighet frin kommunerna i lanet. Det finns emellertid risker med nuvarande planerade-
process, bl.a. att det kan vara svart att ro arbetet i hamnai tid. Vi noterar ocksd att region-
styrelsen in sé linge inte i ndmnvérd omfattning har involverats i processen. Vi bedomer
att delaktigheten hos regionens fortroendevalda ar lika viktig som delaktigheten kommu-
nerna och tjanstepersoner och fortroendevalda dir, for att den nya strategin och darige-
nom arbetet med den regionala utvecklingen framéver ska fé tillracklig forankring. Slutli-
gen Ar det en brist att den nu gillande utvecklingsplanen inte utvarderats i tid for att
kunna utgora ett underlag i framtagandet av den kommande regionala utvecklingsstrate-
gin.

Vi bedémer kontrollmélet som delvis uppfyllt.

2.3. Samordning av insatser

B, Iakttagelser

Utifran sitt regionala utvecklingsansvar har Region Vistmanland en uttalad samordnande
roll i forhallande till de insatser som genomf{érs inom ramen f6r RUP:en. Som tidigare
konstaterats r RUP:en mycket bred och innehéller en lang rad strategier och handlings-
inriktningar.

I projektdirektivet for framtagandet av den nya RUS:en saknas dock ett moment rorande
att gora en utviirdering av foregiende RUP. Enligt RUP:en framgdr att hela planen ska
utvirderas r 2018. Av intervjuerna framkominer att det inte finns négon intention att
genomféra en utvirdering av RUP utan det handlar snarare om att borja den nya RUS:en
fran ett blankt blad. En utvirdering av nuvarande RUP hade, utGver att ge svar pé fragor
som exempelvis “vilka insatser ger vilken effekt” och “hur piverkades genomforandet av
RUP:en av bristande forankring”, ocksd kunnat ge oss ett underlag for att bedéma
huruvida regionstyrelsen i tillracklig utstriickning samordnat insatser for att genomfora
gillande RUP. T avsaknad av ett sadant underlag har vi i intervjuer samt i vér enkat till
kommunchefer anda skt finga de uppfattningar om Regionens roll och samordning som
foreligger.

Vir uppfattning ir att Regionen under det dryga 1,5 ar som man haft samordningsansva-
ret dvertagit och etablerat en del samverkansforum dér den faktiska samordningen ska
ske. Det sker samverkan genom forum pa olika nivaer inom organisationerna, savil den
politiska som tjinstemannanivén. Exempel pa detta ér en néringslivsgrupp (for linets
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kommunala niringslivschefer) och vuxenutbildningsgrupp (for linets vuxenutbildnings-
chefer). Kompetensradet ar ytterligare ett exempel.

Av den uppfdljning som redovisats {or SRB avseende 2018 framgar vidare att en rad sam-
ordnande insatser pagér eller Hr genomforts. Firgséttningen i tabellen ska forstas som att
r6d innebiir en ej genomférd insats, gul innebér en insats som pagar, och gron innebar en
insats som har genomforts,

Tabell 1. Aktiviteter frén verksamhetsplan Regional utveckling 2018

1 cRUStab | Naringshiv | ultarochideell

| Social valfiird och
sektor | )

kola N

| Genomféra en ny | Shrtaenkursph
| medborgarenkit 2018 grindskoleniva/gym ‘R
nasieniva for !

kt- och
analysstod

{ i handlingsplan for |
regional digital agenda. | utvecklingsfrigor inom

{ ] - ) _ i ! ] B i N ! i

Som tabellen ovan visar pagér ett stort antal insatser, och endast ett fatal ar fullt ut ge-
nomforda. I var fordjupning inom omrédet kompetensforsirining (kapitel 3) ges exempel
pé hur insatserna bedrivs.
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Utifran enkiitsvar frin kommunchefer framkommer att majoriteten i ganska stor ut-
striickning anser att den samverkan som sker leder till positiva resultat (86 procent svarar
*stammer ganska vil” och 14 procent svarar "vet inte/kan inte svara”). P frigorna kring
om syftet med samverkan &r tydligt och om de samordnade insatserna ar tillrackliga {or
att nd uppsatta mél i RUP:en dr svaren mer varierade om det stimmer samt att nigra inte
vet/kan inte svara.

Figur 4, Svar pd fragan "Hur vél stammer féljande péstdende in utifrdn din organisat-
ions perspektiv?” gdllande samverkan (x-axeln visar antal svarande)

Stammer fullt ut

Stammer ganska val |
AT
Neutral
Stammer inte sarskilt val |
Stimmer inte alls
Vet inte/kan inte svara *
0 1 2 3 4 5 6 7

m Tillrickliga samordnade insatser finns for att uppni RUP:ens malsatiningar
1 Sanverkan leder till positiva resultat

m Syftet med samverkan dr tydligt for olika samverkansforum

Kommunchefsenkiten gav vidare foljande svar p fragor rérande Region Vistmanlands
roll i det regionala utvecklingsarbetet idag.
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Figur 5, Svar pd fragan "Hur vil stammer foljande péastaende in utifrén din organisat-
jons perspektiv?” géllande Region Viistmanlands roll i arbetet med regional utveckling
(x-axeln visar antal svarande)

Stammer fullt ut

- 2

o - T A T T S T R R S R T T
Stammer ganska val e —————————

TN

Neutral

Stimmer inte sarskilt vil

Stammer inte alls
Vet inte/kan inte svara

0 1 2 3 4 5 6
i Jag vet vart jag ska vanda mig i frigor som ror regional utveckling inom Region Vistmanlands organisation
m Region Viistmanland ér stddjande i det regionala utvecklingsarbetet
1 Region Vistmanland &r styrande i det regionala utvecklingsarbetet

® Region Vistmanlands roll i det regionala utvecklingsarbetet r tydlig

Enkiten visar att det finns skilda uppfattningar kring om regionens roll idag dr tydlig. 3 av
7 respondenter svarar att det inte stammer sarskilt vil (att regionens roll i det regionala
utvecklingsarbetet ér tydlig). Daremot visar enkiten att det ar tydligt hos vilken del av
Region Vistmanlands organisation som olika fragor hor hemma.

I stort sett samtliga respondenter anser, i olika grad, att regionen ar sdvil styrande som
stédjande i det regionala utvecklingsarbetet. Bland de kommentarer som lamnats i enka-
ten &terfinns bl.a. att “det méste finnas ndgon aktor som styr arbetet och det dr bra att det
4r regionen som tar detta ansvar”.

D4 en utvirdering av befintlig RUP inte genomforts har det inte varit mojligt att inom
ramen for foreliggande granskningen bedoma om regionstyrelsen i tillracklig utstrackning
samordnat insatser enligt planen. Att en sddan utviirdering inte genomforts ar i sig en
brist, givet att det tydligt framgér av RUP:en att en utvirdering ska goras. En ytterligare
konsekvens kan vara att viktig information for framtagandet av en ny regional utveckl-
ingsstrategi missas. Det granskningen visar ar dock att vi inte funnit négot som tyder pa
att regionstyrelsen under den relativt korta tid man haft det regionala utvecklingsansvaret
inte skulle ha samordnat i den utstridckning som varit mojlig. Vi ser exempelvis frin en-
Jitsvaren med kommunerna att dessa uppfattat att samverkan inom regional utveckling
lett till positiva resultat, och att en lang rad insatser inom olika omraden pégér.
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B Uppfolining och redovisning av resultat
2.4.1.  lakttagelser

Styrkedjan ska koppla ihop mélen for regional utveckling frin regionplan till forvalinings-
plan till verksamhetsplan. [ verksamhetsplanen 2018-2020 for Centrum for Regional Ut-

veckling (CRU) anges att redovisningen av verksamheten sker pa olika sétt. Regionstyrel-

sen tar del av redovisning i det regionala utvecklingsarbetet vid deldrsrapporter och i ars-

redovisningen.

Verksamheten ska vidare &rligen utvirderas och rapporteras till den strategiska regionala
beredningen. Till den strategiska regionala beredningen sker en mer ingéende resul-
tatuppfoljning vid en arlig RUP-konferens i juni. Vid denna uppfoljning analyseras varje
indikator separat. I intervjuerna framkommer att vissa indikatorer anses vara svarmat-
bara och mindre relevanta for det dvergripande mélet. Antalet indikatorer framhills ocksa
som problematiskt eftersom att det bl.a. skapar en spretighet.

Som tidigare naimnts framkommer under intervjuerna att arbetet med regional utveckling
och RUP:en anses ha svaga kopplingar till regionplanen och det anses saknas en politisk
ambition kring det regionala utvecklingsarbetet. Av intervjuerna framhalls att arbetet med
regional utveckling likasa inte tydligt hakar samman med ordinarie uppfoljningsprocess
for Region Vistmanland. I Regionplanen 2018-2020 gterfinns mal kopplade till regional
utveckling i malomradet — Nojda invdnare i en attraktiv region. Malet ar att Tilludxten
ska vara héllbar i hela regionen och detta mits enligt indikatorerna i RUP (andel grona).
Malvirdet dr ett dkat viirde fran 2015 da det var 49 procent. Mélet ska redovisas i arsre-
dovisningen.

Varje mal i RUP:en mits genom ett antal indikatorer arligen. I drsredovisningen 2017
anges att malet visar en neutral fordndring jamfort foregiende ar. 22 indikatorer bedoms
som roda jamfort foregdende &r med 23 roda och 17 bedoms som grona jamfort foregl-
ende ar med 22 grona. Vi konstaterar att detta mél inkluderar 54 indikatorer och nar
samtliga samlas under ett och samma mal &r det svart att gora nigra mer djupgaende ana-
lyser av resultatet. Det sker heller ingen viktning av indikatorerna, vilket sannolikt skulle
behova goras om en trovirdig analys av maluppfyllelse ska goras pa denna nivé. Utifran
den nu tillgéingliga indikatorsammanstéllningen for RUP 2014-2020, utifrén antalet
grona och roda indikatorer, framtrader foljande utveckling mellan éren 2015 och 2016 for
respektive delmél i RUP:en (se en vergripande sammanstéllning i bilagan):

o Vistmanlands invanare har en god livsmiljo - forsimring
o Vastmanlands arbetsliv har tillgang till riitt kompetens - forbittring
e Vistmanland léser globala utmaningar - forbéttring

e Vistmanland har effektiva kommunikationer som ger lingsiktigt héllbar tillvaxt i
hela linet - forbéttring

« Vistmanlands energianvindning ar langsiktigt hillbar och bidrar till minskad
miljé- och klimatpaverkan - forsamring

e Vistmanland har en mangfald av attraktiva miljoer och upplevelser - forsimring
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Bedémning

Vi bedémer att det forvisso sker en form av &terrapportering till regionfullmaktige ro-
rande regional utveckling genom uppfoljning av ett mél i drsredovisningen. Vi anser dock
att detta mal ar alltfor Hvergripande eftersom att det samlar totalt sett sex delmél med
totalt 54 indikatorer under sig vilket frsvérar en djupgdende och sp etsig analys. En mer
ingaende uppfélining och analys gors inom den regionala strategiska beredningen en géng
per &r. Det innebér att regionstyrelsen indirekt genom sin strategiska regionala beredning
sikerstiller en resultatuppfoljning av det regionala utvecklingsarbetet, men att redovis-
ning och uppféljning av resultat inom regional utveckling i Region Vistmanlands interna
styrmodell inte bedrivs pd ett systematiskt siitt. Konsekvensen av detta riskerar bli en be-
gransad kunskap hos och insyn i omradet fran andra ledamoter an de som deltar i SRB.
Att det regionala utvecklingsarbetet endast pa en si dvergripande niva redovisas i arsre-
dovisningen begrinsar dven regionfullméktiges insyn och kunskap i fragorna.

Vi har noterat att en delvis ny politisk organisation for arbetet med regional utveckling
kommer att vara pa plats under kommande mandatperiod, iform av ett utskott for reg-
ional utveckling under regionstyrelsen. Detta kan tolkas som en tlkad politisk ambition for
fragorna kring regional utveckling, vilket vi ser positivt pa. Samtidigt &r det viktigt att
Kklargra skillnaderna i roll och ansvar mellan regionstyrelsen, den strategiska regionala
beredningen och utskott for regional utveckling.

Vi bedomer kontrollmélet som ej uppfyllt.
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3.  Arbetet med kompetensforsorjning

Vilka mdl finns pé regional nivé och vilka resultat uppnds?

Tnom nuvarande RUP aterfinns malet Véistmanlands arbetsliv har tillgdng till rdtt kom-
petens.

I RUP:en beskrivs att mélet inkluderar en langsiktigt hallbar kunskaps- och kompetensut-
veckling for alla vistmanlanningar. Det innebér att lanet behdver en lansovergripande
héjning och breddning av kompetensen. Fokus pa insatser ligger inom tva malomraden:
“hégre utbildningsnivé - lust till larande” och "effektivare matchning — utbildningsplane-
ring och utveckling i samverkan med arbetslivet”.

Den grundlaggande frigestillningen dr hur linet kan sikerstilla att alla elever, bade flick-
or och pojkar, nér skolans mél och sin egen fulla potential. Skolans alla stadier, fran for-
skola till hégskoleuthildning och forskning, méste halla en genomgéende hég nivé. Malet
ar att kunskapsresultaten forbéttras och att skillnader beroende pa kon, etnicitet, funkt-
ionsnedsittning och social bakgrund minskar.

Milet mits genom foljande sex indikatorer:

o Alla flickor och pojkar nér behorighet till gymnasieskolan.

e Hilften av de flickor och pojkar som avslutat gymnasieskolan gar vidare till efter-
gymnasiala studier inom tre &r.

e Minskad andel foretag/organisationer som anger svérighet att hitta ratt arbets-
kraft vid rekryteringar.

o Okad andel sysselsatta av den totala befolkningen (uppdelat pa svenskfodda, utri-
kesfodda, kvinnor respektive man).

o Okad andel forstahandssokande till ingenjorsutbildningar.
¢ Kopplingen mellan kin och valda imnen och program till gymnasiet ar bruten ar

2020.

Resultaten av utfallet for varje indikator bedéms varje dr som grén (= positiv trend), vit (=
neutral trend) eller réd (= negativ trend).

Fran den senaste resultatsammanstillningen till den strategiska regionala beredningen
framkommer foljande resultat baserat pa uppgifter for 2017:

o Andelen behoriga till gymnasiet minskar

o Andelen som gar vidare till hogre studier lagre dn mélet

o Toretag har fortsatt svért att finna ritt kompetens

o Okning av andelen sysselsatta

e Marginellt lagre arbetsldshet 2017
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o Nagot lagre andel forstahandssékande till ingenjorsutbildningar

o De flesta uthildningarna ér tydligt konssegregerade
I enkiiten till det regionala kompetensradet stiilldes frigor angaende den nya kompetens-
forsorjningsstrategi som héller pa att arbetas fram parallellt med den nya RUS:en. Nedan

figur visar att den nya strategins innehall i hog utstréckning ar relevant for de involverade
aktorernas arbete med kompetensforsorjningsfragor.

Figur 6, Svar pd frédgan “Hur vdl stimmer foljande pastiende in utifran din organisat-
ions perspektiv?” gillande framtagandet av den nya kompetensforsoriningsstrategin (x-
axeln visar antal svarande)

Stammer fullt at
Stimmer ganska vil
Neutral

Stammer inte sarskilt vil
Stammer inte alls

Vet inte/kan inte svara

o
-

2 3

® Den nya kompetensférsdrjningsstrategin ar kompatibel med den nya regionala utvecklingsstrategin
(utifrin nuvarande status pd processerna)

# Processen med att ta fram en nya kompetensforsorjningsstrategi har inkluderat alla relevanta aktorers
perspektiv

uDen nya kompetensforsorjningsstrategin dr relevant for min organisations arbete med
kompetensforsdrjning

4

Vilka insatser genomfors pa regional nivd?

I Regionplanen 2018-2020 under malomradet Nojda invdnare i en attraktiv region besk-
rivs att linet har en jamforelsevis lig utbildningsniva. For att 16sa detta framhalls att reg-
ionen behéver arbeta med att skapa forutsittningar for kompetensutveckling av individer
och kompetensforsorjning for niringsliv och offentliga organisationer. Detta arbete sker
bland annat genom arbete med en kompetensplattform i den nya regionen. Vidare ér det
viktigt att stédja folkhildningen i linet i form av folkhdgskolor och studieforbund. Det
beskrivs leda till positiva effekter for ménga olika &ldersgrupper i samhéllet, framforallt
ungdomar. Tirna folkhdgskolas roll som utvecklingsaktor i regionen anges ska stérkas.

Region Vistmanlands arbete med kompetensforsorjning utifran perspektivet linets ar-
betsmarknad sker genom uppbyggnad av vad som kallas kompetensplattformen, vilket ar
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ett regeringsuppdrag genom Tillviixtverket till regionerna. Frain 2018 samlas arbetet un-
der begreppet regionalt kompetensforsorjningsarbetet.

Syftet med det regionala kompetensforsérjningsarbetet ar att:

o Okad kunskap och éversikt inom kompetensforsirjnings- och utbildningsomréidet

¢ Samordning av behovsanalyser inom kompetensforsorjnings- och utbildningsom-
a
radet

o Okad samverkan kring kompetensférsérjning och utbildningsplanering

o  Okad kunskap om utbud och efterfriigan av utbildningsformer, med utgdngspunkt
i de olika utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar.

Under hdsten 2018 pagar ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi
tillsammans med en handlingsplan for arbetet med kompetensforsorjning i lanet. Arbetet
sker i samverkan (se ovan figur 6). Ovriga insatser som beskrivs i verksamhetsplanen for
Centrum for Regional Utveckling 2018-2020 ir att utveckla kompetensridet och dess
arbete samt att utveckla samarbetet med kommuner och andra kring viktiga frigor ro-
rande utmaningar och behov inom kompetensforsorjning. Fran intervjuerna framkommer
att nista steg i arbetet ér att skapa aktiviteter kopplade till strategin.

Vilken roll tar regionen och vilken roll ser andra aktorer att regionen skulle kunna ta?

Utifran intervjuerna framkommer att regionen har mandat att arbeta med kompetensfor-
sorjningsfrigor utifrin regeringsuppdraget. Mandatet har dock uppfattats som otydligt
tidigare men i och med det nya regleringsbrevet framhalls att regionens roll har blivit mer
tydliggjord eftersom att arbetet har specificerats mer, t.ex. att organisera och faststilla
mélsittningar utifrn prioriteringar i regionala utvecklingsstrategier. For detta ska sam-
verkan ske med bl.a. kommuner, arbetsliv, utbildningsaktorer, statliga myndigheter och
ovriga aktorer i lanet.

Utifran enkétsvaren fran det regionala kompetensradet kan utlésas att Region Vastman-
lands roll i arbetet med kompetensforsérjning inte ar fullt ut tydligt £or alla. Daremot dr
det tydligt vart i organisationen externa parter ska vianda sig nér de vill komma i kontakt
angdende frigor som ror kompetensférsorjning. Rollen anses vara stdjande i hogre ut-
strackning dn styrande.
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Figur 7, Svar pé fragan "Hur val stéimmer foljande pastiende in utifran din organisal-
ions perspektiv?” giillande Region Viisimanlands roll i arbelet kompetensforsorjning
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1 Jag vet vart jag ska viinda mig i fiigor som 16r kompetensférséijning inom Region
Vastmanlands organisation

® Region Vistmanland ar stédjande i arbetet med kompetensférsdrjning

1 Region Vastmanland ir styrande i arbetet med kompetensforsérjning

m Region Viistmanlands roil i arbetet med kompetensforsdrjning ar tydlig
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4. Revisionell bedomning

Var samlade beddmning #r att regionstyrelsen delvis bedriver ett &ndamélsenligt arbete
utifrin det regionala utvecklingsansvaret. Vi kan konstatera att det strategidokument som
Vistmanlands regionala utvecklingsarbete utgér ifrén, den regionala utvecklingsplanen,
till sin struktur #r timligen komplext och sviréverblickbart och inte tillrdckligt férankrat.
Det finns en tydlig planeringsprocess for framtagande av nytt dokument som dock dr sent
pabérjad, och det har inte gjorts ndgon utvérdering av den nu gillande utvecklingsplanen.
Det saknas vidare en systematisk resultatuppfoljning och rapporteringen av det regionala
utvecklingsarbetet sker inte tillridckligt integrerat i regionens ordinarie styr-systen.

Bedémningen bér emellertid ses mot bakgrund av den utmaning det inneburit for region-
styrelsen att under pagéende mandatperiod dverta ansvaret for ett mangfacetterat och
komplext omrade. Regional utveckling omfattar manga olika politikomréden, och har till
sin natur ett mycket langsiktigt tidsperspektiv. Arbetet involverar ménga separata aktorer,
s&vil myndigheter och olika delar av lédnets samtliga kommuner, som foretag och andra
organisationer. Den férvaltningsorganisation som funnits pé plats sedan 2017 be-stér vi-
dare av kompetenser som tidigare verkat inom olika myndigheter och utifrdn delvis olika
uppdrag. Sammantaget menar vi att forutséttningarna att, redan drygt 1,5 ér efter dverta-
gandet av del regionala utvecklingsansvaret, ha pa plats ett fullt fungerande strategi-,
samordnings- och uppféljningsarbete méste beskrivas som utmanande.

Granskningens kontrollméal bedéms nedan:

Kontrollmal Bedoémning
Regionstyr elsen Sakelstall er att en relevant regional Delvis uppfyllt
utveckhngsstl ateg1 ﬁnns'-'J

Regionstyr elsen har en relevant planenng for framta— Delvis uppfyllt

gande av ny strategl fran och med 2020"

Regmnsty1 elsen samaor dnar i tllh ackllg g1 ad 1nsatse1 fo1 Ej mdjligt att bedoma
att genomfora gallande strategP

Reglonstyrelsen har en systematlsk 1esultatuppfoljn1ng Ej uppfyllt

ach resultatredovisning av det regionala utvecklingsar-

betet?
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Rekommendationer
Utifrén granskningens resultat rekommenderar vi regionstyrelsen att:

o Senast i samband med antagande av ny regional utvecklingsstrategi sakerstdlla
en tydlig koppling mellan strategin och regionplanen.

o Sikerstilla tydlighet i roll- och ansvarsfordelningen mellan den strategiska
regionala beredningen och utskottet fér regional utveckling, samt dessa instan-
sers relation till regionstyrelsen.

o Sikerstilla regionstyrelsens engagemang i processen att ta fram en regional
utvecklingsstrategi.

e Lata genomféra en lopande utvirdering av processen att ta fram en ny regional
utvirderingsstrategi.

2018-11-16
Henrik Fagerlind Tobias Bjoorn
Projektledare Uppdragsledare
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Vi har tagit del av samtliga dokument inom ramen fér granskningen:

L]

Affarsplan Region Vistmanland inkl. handlingsplan 2015-2017

Delér 1 och 2 2017 Centrum for Regional Utveckling samt verksamhetsrapport
delar 2

Forvaltningsplan Regionkontoret 2018-2022
Fortroendemannaorganisation 2018-2022
Organisation och planering for framtagande av nya RUS
Projektdirektiv Regional utvecklingsstrategi 2030
Regelverk — Regionens medel for regional utveckling
Region Vistmanlands handlingsplan klimat och miljo i regional tillvixt 2017-2022
Regional kulturplan 2015-2018

Regionplan och budget 2018-2022

Reglemente Regionstyrelsen

Regleringshrev

Riskanalys RUS

Strategiplan Tédrna, 2014-2019

Verksamhetsplaner 2018-2020 f6r Regionkontoret och Centrum fér Regional Ut-
veckling

Verksamhetsrapporter deldr 1 2018 for Centrum fér Regional Utveckling stab,
Héllbarhet och Samhille, Kultur och Ideell sektor, Naringsliv och Térna folkhdgs-
kola

Arsredovisningar 2017 — Region Viistmanland, Férvaltningen, Centrum for Reg-
ional Utveckling
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