Inrdttande av langsiktig fondstruktur Almi Invest Ostra Mellansverige

Sammanfattning

Almi Invest tillfor tillvaxtkapital i tidiga, riskfyllda utvecklingsfaser dar det finns brist pa privata
alternativ. | Ostra Mellansverige finns idag tvd generationers fondprojekt med bas i de regionala
strukturfondsprogrammen. Bada dessa ar tidsbegrdansade, det férsta med slutdatum i augusti 2020.
Forslaget ar att inratta en ldngsiktig fondstruktur som méjliggdr fortsatta investeringar i Ostra
Mellansverige.

Beskrivning av drendet

Almi Invest startade sin verksamhet 2009 och har sedan dess utvecklats till att bli Sveriges mest
aktiva investerare i startups. Sedan 2017 &r Almi Invest ett av tva affarsomraden inom Almi-
koncernen. Almi Invest tillfor tillvaxtkapital i tidiga, riskfyllda utvecklingsfaser dar det finns brist pa
privata alternativ. Verksamheten &r regionaliserad utifran de atta NUTS-omradena med regionala
fondbolag samt ett nationellt moderbolag.

Finansieringen av Almi Invest Ostra Mellansverige bestar av tva generationers fondprojekt med bas i
de regionala strukturfondsprogrammen. Dessa ar tidsbegransade och Fond 1, som startade 2009, har
ett slutdatum i augusti 2020. Fond 2 startade sent 2015 och har sitt slutdatum ar 2027. Redan vid
ingangen av projekten var intentionen att uppna langsiktighet, dvs hitta en modell dar kapitalet
revolveras och ateranvands i respektive region efter fondperiodernas slut. Nu narmar sig Fond 1s
bortre tidsgrans och det dr darmed hog tid att skapa en langsiktig struktur som maijliggor fortsatta
investeringar i regionerna.

Fond 1 —start 2009

e Fonden ar pa sammanlagt 176,2 Mkr varav 144,6 Mkr budgeterades som investerbart. 163,8
Mkr har investerats i sammanlagt 47 bolag, vilket innebar att 19,2 Mkr av exitlikvider anvénts
for ytterigare investeringar.

e Ackumulerat Q2 2018 hade Fond 1 investeringar pa 163,8 Mkr attraherat ytterligare minst
352 Mkr i medfinansiering. Detta ger ett totalt attraherat kapital om 515,8 Mkr.

e Avde 44 bolagen har vi gjort exit i 22 bolag per 30/6 2018. Forsaljningsintakten pa dessa 21
bolag uppgar till 112 Mkr med en netto reavinst pa 24 Mkr.

e Omsattningstakten ar hog. Redan 8 ar efter den forsta nyinvesteringen gjorts har nara 50%
av det totala innehavet exiterats, och dessutom med genomsnittlig vinst.

e Inga nya investeringar gors fran fonden och fokus ar att sélja innehaven de narmaste aren.
Givet att sa sker till bedomt marknadsvarde kommer Fond 1 att inbringa sammanlagt 175
Mkr i intdkter pa 163,8 Mkr investerat, vilket innebar att malet med atergenerera minst det
investerade kapitalet ar val uppnatt.

Finansiering fond 1:

Finansar *) Belopp(Mkr) %
Almi Foretagspartner AB 50,0 28%
EU Strukturfond 87,5 50%
NUTEK gm ALMI Mb 5,0 3%
Sédermanlands lin 8,0 5%
Uppsala lin 1,7 1%
Vistmanlands lin 8,0 5%
Ostergétlands lin 8,0 5%
Orebro lin 8,0 5%

TOTALT 176,2 100%



Fond 2 —start 2015

e Fonden ar pa sammanlagt 150 Mkr varav 125 Mkr ar budgeterat som investerbart.

e Hittills har investerats 40 Mkr 26 bolag. Bedomt marknadsvarde uppgar per den 30/6 2018
till 36 Mkr.

e Per 30/6 2018 har exiterats 2 bolag ur fonden.. Forsaljningsintakten var 2,8 msek med en
netto reavinst pa 0,7 msek.

e Ackumulerat Q2 2018 hade investeringar ur Fond 2 pa 40 Mkr attraherat ytterligare 114 Mkr
i medfinansiering, vilket innebar en stark 6kning i attraktionskraft av privat kapital.

Finansiar Belopp(Mkr) %
Almi Foretagspartner AB 23,0 15%
ERUF 75,0 50%
Revolverat frin Fond 1 29,0 19%
Sédermanlands lin 4,6 3%
Uppsala lan 4,6 3%
Vistmanlands lin 4,6 3%
Ostergotlands lin 4,6 3%
Orebro lin 4,6 3%
TOTALT 150,0 100%

Okad tillgéng pa riskkapital

Almi Invest har bidragit till 6kad tillgang pa tidigt riskkapital for tillvaxtforetag i regionen. Férutom
den insats som kommer fran Almi Invest tillfors foretagen dven kapital fran andra finansiarer, bade i
form privat riskkapital och lanekapital fran banker, Almi m fl. Almi Invest har byggt upp erfarenhet
och kompetens att investera i och utveckla foretag i tidiga utvecklingsfaser och ar nu en central del
av finansieringskedjan i det regionala innovationssystemet. Med hjalp av det varumarke som skapats
under de senare aren marks ocksa ett 6kat intresse fran investerare och natverk dven utanfor
regionen att saminvestera.

Totalt i bada fonderna har hittills (Q2 2018) investerats 204,1 Mkr i 65 bolag. Medfinansieringen fran
privata aktorer uppgar i dessa bolag till 462,9 Mkr (Q2 2018). Detta innebar att for varje krona som
Almi Invest investerar attraheras 2,27 kr fran privata medinvesterare.

Branscher

Andelen Life Science ar firre i antal men storre i belopp, vilket dr naturligt da det ar valdigt
kapitalkrivande. Férdelningen i Ostra Mellansverige 6verensstimmer ganska vil med
tordelningen 6ver Almi Invests totala investeringar i1 hela Sverige.

Antal Belopp
Ostra Mellansverige Ostra Mellansverige
2% 6% 4% 1% 39 4%

= Cleantech = Handel/turism = ICT = Cleantech = Handel/turism = ICT
m |ndustri = Life Science = Ovrigt = Industri = Life Science = Ovrigt



Regional spridning

Ostra Mellansverige ar en stor region med 5 Idn som vart och ett har sina regionala férutsittningar
och naringsliv. Teamet ar aktivt i alla Ian, saval direkt som indirekt via samarbetspartners. Den i
sarklass viktigaste framgangsfaktorn for ett investeringsteam ar inflodet av potentiella
investeringsobjekt, sk “dealflow”. Varje Ian har en dedikerad person med uppgift att skapa regionala
relationer, vara ndrvarande i respektive innovationssystem och sdka investeringsobjekt vid regionala
och lokala innovationsrelaterade event.

Fond 1 har féljande férdelning i belopp och antal fordelat pa respektive region:

Lan Investerat Andel Antal bolag Antal/tot
Belopp(Mkr)
Sédermanland 10,2 7 % 4 9%
Uppsala 40,0 26 % 10 23 %
Vistmanland 15,0 10 % 6 14 %
Orebro 10,3 7 % 5 11 %
Ostergotlands lin 62,3 40 % 17 39 %
Opvrigt 17,4 11 % 2 5%
TOTALT 155,2 100 % 44 100 %

Forsatt behov

Almi Invest Ostra Mellansverige dr idag en aktér som dterkommande investerar riskkapital i Ostra
Mellansverige. Saminvestering sker exempelvis tillsammans med regionala affarsanglar och andra
privata investerare. De privata investerarna kan sdllan tacka hela bolagens kapitalbehov och Almi
Invest ses som en viktig partner.

Det finns ingen annan aktér som investerar i den takt som Almi Invest gér och besitter den
kunskapsbank och de natverk som de har. Tillgangen pa kapital ar genrellt sett i landet god men
kapitalet i de riskfyllda tillvaxtfaserna, dar Almi Invest investerar, ar fortfarande bristfallig.

Vi ser ingen sjunkande efterfragan pa investeringar i regionen och vi bedémer att det finns ett starkt
fortsatt behov av investeringar i tidig fas.

Inréttande av Iangsiktig fondstruktur

Samtliga tillgadngar i de fondprojekt som avslutas 2020 (Fond 1) kvarstannar hos Almi Invest Ostra
Mellansverige fér fortsatta investeringar i Ostra Mellansverige. P& s& satt sdkerstélls en langsiktighet,
en sa kallad evergreenfond, som gagnar tillkomsten av nya tillvaxtforetag och som aven efterfragas
av de finansiella aktorer som ser Almi Invest som en viktig samarbets- och investeringspartner. En
langsiktig struktur skapar ocksa en mojlighet att inte kortsiktigt tvingas till forsaljning av delagda
bolag som inte ar i ratt fas att sdljas. Det ar en fordel for fondens finansiella utveckling och, inte
minst, for de enskilda bolagen.

Intentionen &r att dven det fondprojekt som avslutas 2027 (Fond 2) hanteras pa samma satt, men det
omfattas inte av detta forslag utan hanteras separat, i sarskild ordning, langre fram i fondperioden.

Fond 1 styrs bl a av ett dokument benamnt ”Sarskilda Villkor” fran 2014. Dar definieras olika mdéjliga
avvecklingsformer och den foreslagna modellen ar att betrakta som alternativet "ett nytt fondprojekt
hos projektagaren”. Dokumentet Sarskilda Villkor upphor att galla i och med att den nya
evergreenstruktur som beskrivs i detta dokument trader i kraft.



Villkorlig aterbetalningsskyldighet upphér

| Sarskilda Villkor finns en text kring villkorlig aterbetalning av kvarvarande medel vid fondperiodens
slut i det fall t ex fonden inte 6verfors till ett nytt fondprojekt hos projektdagaren. Det har medfort att
finansidrernas insats, justerat fér fondens ackumulerade resultat, ligger skuldférd i Almi Invest Ostra
Mellansveriges balansrakning. Per den 30 juni 2018 ar aktuell skuld till finansidrernai Fond 1
enlighet med tabell nedan. Beloppet anger bokférd skuld, dvs medfiansiering minus resultatbaserade
nedskrivningar.

Finansiir Belopp (kr)
Region Orebro 6 535 872
Region Ostergdtland 6 535 872
Linsstyrelsen Vistmanland 6 535 872
Region Uppsala 1 388 873
Region S6rmland 6 535 872

Kapitalinsatsen fran Vastmanland ar baserad pa anslag 1:1, vilket innebér att vid en eventuell
aterbetalning sker aterforing till statskassan i enlighet med de regler som styr anslagsformen. Genom
att fullfolja intentionen som fanns vid fondens uppstart, dvs att skapa en evergreen-struktur, sa
kvarstannar/ateranvands kapitalet i regionen och majliggér nya investeringar.

Forslaget innebar en accept av den langsiktiga fondstrukturen vilket inkluderar att den villkorliga
aterbetalningsskyldigheten upphor och att fondbolagets kvarvarande skuld till finansidrerna darmed
kommer skrivas bort i fondbolagets balansrakning.

Férutsdttningar f6ér evergreen-fonden

e Almi Invests regionala struktur kvarstar saval juridiskt som organisatoriskt, dvs det kommer
fortsatt att vara ett separat dotterbolag och team foér den regionala fonden.

e Samtliga tillgdngar i respektive fondprojekt 6verfors till den langsiktiga strukturen senast vid
fondens slutdatum, vilket forutom exitlikvider kan innebara kvarvarande portféljinnehav om
det anses mer gynnsamt an att exitera dessa.

e Kapital kan lyftas vidare till den langsiktiga strukturen fran dagens fondprojekt innan dess
slutdatum, dvs 31 aug 2020, givet att det inte anses behdévas for forvaltning eller
foljdinvesteringar och att det gors i enlighet med de regelverk och avtal som styr projektet.
Sadant beslut forankras i finansidrrad och fattas av fondbolagets styrelse.

e Startdatum for evergreenfonden ar da kapital och/eller andra tillgangar 6verfors fran dagens
fondprojekt, dvs den 31 aug 2020 alternativt vid tidigare tidpunkt i enlighet med punkt ovan.

¢ Nuvarande grundlaggande investeringsinriktning galler dven fortsattningsvis, dvs
investeringar ska goras i sma och medelstora bolag inom aktuell region och huvudfokus ligger
pa unga bolag i sadd- och startfas med hog tillvaxtpotential. Investeringar ocksa kan goras i
expansionsfas, dvs da ett bolag varit kommersiellt verksamt i mer dn sju ar, men det utgor
inte huvudfokus for fonden. Fonden ska vara marknadskompletterande.

e De generella regelverk som styr Almis och Almi Invests verksamhet, t ex statsstodsregler,
galler dven fortsattningsvis. Eftersom kapitalet fran EUs regionala strukturfonder anses vara
nationella nar de revolverats behover inte hansyn tas till de EU-specifika regelverk som idag,
forutom statsstodsreglerna, reglerar fonden. Det 6kar flexibiliteten och forutsattningarna att
bedriva en dndamalsenlig verksamhet.

e Modellen ar en evergreen-struktur i bemarkelsen att det inte satts nagon bortre tidsgrans
och att det kapital som aterfas vid avyttringar aterinvesteras. Huruvida kapitalet kan hallas
intakt beror pa vilket finansiellt resultat som uppnas. Den finansiella malsattningen ar
densamma som idag, dvs att investerat kapital ska atergenereras till 100 %. Det medfor att
kapitalbasen |6pande minskar med motsvarande fondens omkostnader. Almi Invest kommer



arbeta for att bibehalla dagens investeringskapacitet 6ver tid, antingen genom att 6vertraffa
den finansiella malsattningen eller genom att nuvarande finansiarer alternativt andra parter
tillskjuter kapital. Det kan t ex ske genom tillskott i evergreenfonden eller i en ny
strukturfondsbaserad fond som investerar parallellt med evergreenfonden. Att acceptera
denna langsiktiga struktur innebar dock inte att ndgon finansiér, inklusive Almi eller Almi
Invest, forpliktigar sig till att tillskjuta nagot kapital, varken nu eller i framtiden.

e Forvaltningen av fonden ska vara dndamalsenlig och kostnadseffektiv.

e Samtliga ursrungliga finansidrer kallas arligen till ett finansiarrad, i likhet med hur det
fungerar idag, dar utfall, nulage och prognos for verksamheten presenteras.

e Samtliga ursprungliga finansidarer kommer dven framgent att ha maojlighet att tillsatta en
styrelseledamot i fondbolaget. Ledamoten ska ha en relevant erfarenhet for att bidra till
verksamhetens utveckling.

Dessa forutsattningar galler tillsvidare och sa lange som Almi Invests verksamhet bedrivs i nuvarande
form. Eventuella forandringar forankras i finansidrrad och beslutas av fondbolagets styrelse samt, i
det fall det ar dgarfragor, av dgaren.

Verksamhetsmaissiga/ekonomiska konsekvenser och finanisering

Finansiering av den langsiktiga fondstrukturen sker genom att kapital lyfts vidare fran befintligt
fondprojekt. Skulle dessa medel, anslag 1:1, istallet aterforas till Region Vastmanland skulle de
aterforas till statskassan i enlighet med de regler som styr anslagsformen.

Uppfoljning
Uppféljning sker I6pande vid styrelseméten Almi Invest Ostra Mellansverige, och sarskilda
finansiarstraffar.

Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen beslutar att acceptera den langsiktiga fondstrukturen i enlighet med
forslaget. Detta innebir att den villkorliga aterbetalningsskyldigheten fér Almi Invest Ostra
Mellansverige upphor och att fondbolagets kvarvarande skuld till finansiarerna darmed
kommer skrivas bort i fondbolagets balansrakning.



