Slutrapport ekonomi i balans 2015-2018

Vastmanlands sjukhus




Forord

Landstingsstyrelsen godkdnde den 17 juni 2015 den strategi samt arbets- och
utvecklingsinriktning for Vastmanlands sjukhus for de tre kommande aren som
lades fram av férvaltningsdirektoren. Handlingsplanen bestod utav fyra storre
omraden som tillsammans uppskattades kunna sdnka kostnaderna med ca 150 mkr
med bibehallen kvalitet och verksamhet.

Vastmanlands sjukhus har idag en fortsatt obalans mellan verksamhet och ekonomi.
Utifran den sammanlagda bedomningen av verksamhetens kostnader och
kostnadsokningar i relation till beslutad ram/intdkter prognostiseras den
ekonomiska obalansen 2018 till ca -200 mkr, +0/-50 mkr.

Regionstyrelsen beslutade 2018-05-30 § 148 att ge forvaltningsdirektoren for
Vastmanlands sjukhus i uppdrag att till styrelsen senast 3 oktober 2018 presentera
en bedomning och reviderad atgirdsplan for hur ekonomisk balans ska uppnas.

Rapport ska ocksa lamnas pa de atgirder som genomforts och deras effekter under
2015-2018.

Nedan sammanfattas bade aktiviteter och effekter utifran tidigare rapporter
tillsammans med en uppdaterad omvarldsanalys liknande den som bifogades infor
beslut 2015.

Rapporten avslutas med kort redogorelse for nytt atgardsprogram infér 2019.
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Vastmanland

1 Inledning

Den allmanna bilden infoér arbetet med att fa balans mellan verksamhet och
finansiering var att sjukhusvarden/somatiska specialistvarden i Vistmanland ur ett
nationellt perspektiv var dyr. Denna utgangspunkt har under arbetets gang inte
visat sig stimma.

En annan utgangspunkt var att forberedelser for regionbildning pagick. Forutom en
konvertering av Landstinget Vastmanland till Region Vastmanland sa pagick
planering och 6verldggningar om att bilda en stor-region inom Svealand. Arbetet
med denna mer omfattande del avbrots dock senhdsten 2016.

Sjukhusvarden har haft underskott &tminstone sedan 2007 och flera
genomlysningar och atgardsplaner har genomfort under dren utan att kunna skapa
balans mellan kostnader och finansiering. Beddémningen och angreppssattet den har
gangen var att Klara ett effektiviseringskrav om 150 mkr utan att avveckla
verksamhet samt att god kvalitet och arbetsmiljo skulle varnas. De 150 mkr har
utgjorts av delposterna Ett forbattrat bemanningsldge 50 mkr, Optimerad
produktions-och kapacitetsplanering 45 mkr, Strategiskt
samarbete/nivastrukturering 45 mkr samt Forséljning av vard 10 mkr.

Ett viktigt forhallningssatt i processen har varit att inte 1ata konsulter driva arbetet,
da tillit och mandat till ansvariga verksamhetschefer har setts som ledord.

Lakemedelskostnader bedémdes pga. komplexitetsgrad krava en egen
analys/hantering.

Tamligen omgaende bedémde ekonomichefen att stodet fran controllerservice
behovde fordjupas och delvis differentieras utifran olika klinikers omfattning av
tjdnstebehov. Ekonomichefen utvecklade tillsammans med ledningen for
controllerservice darfor en arbetsmetod med fokuskliniker uppdelad i tre
kategorier.

www.regionvastmanland.se
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2  Ekonomii balans — effekter

@,
Plan och forutsattning for ekonomi i balans 2018 H\"}

Viistmanland
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s m PR

Plan Nulidge

reglonvastmanland.se

Ett forbdttrat bemanningsldge var en av de stora nycklarna till en patientsdker och
effektiv verksamhet pa sikt. Malet var en kostnadsreduktion med ca -50 mkr. Det
pagaende arbetet avseende arbetsgivar- och medarbetarpolicy, lonestrategier samt
kompetensforsorjning slutfors under innevarande ar.

Under 2017 inférdes ny arbetstidsmodell for sjukskoterskegrupperna. Detta arbete
ar till vasentliga delar klart. Under vintern 2018 gjordes sedan en 6verenskommelse
med Kommunal som innebar att de nu far samma arbetstidsmodell. Arbetet pagar
nu med att genomfora detta och de forsta som gick in i arbetstidsmodellen var
underskoterskor pa Kvinnokliniken den 2 april. I 6vrigt fortsatter arbetet och
forvaltningen kommer att ha infért modellen for samtliga vid arets slut.

Under perioden har arbete med bemanningsrevision och kompetensinventering
genomforts. Halften av verksamheterna har genomfort bade en analys av
kompetensbehovet och en skattning om hur deras medarbetares nuvarande
kompetens forhaller sig till verksamhetens malsattning. Flertalet verksamheter
arbetar aktivt med l6nestrategin.

Arbete pagar med att sitta sig in i och analysera behovet av kompetens utifran
verksamhetens och patienternas behov. Alla verksamheter planerar hostens
medarbetarsamtal utifrdn kompetensmodellen. Verksamheter med
mottagningsverksamhet ser svarigheter med att anpassa sitt kompetensbehov
utifran kompetensmodellen.

Under 2018 infoérdes specialistutbildningsplatser for sjukskoterskor i Region
Vastmanland. Den tidigare utbildningsférmanen forbattrades och antalet platser
som Vastmanlands sjukhus sjukskoterskor kunde soka dkades kraftigt till 45
specialistutbildningsplatser.

www.regionvastmanland.se



Slutrapport ekonomi i balans 2015-2018

.............................................................................................................................. \ﬂ,

Vastmanland

Satsningen pa specialistutbildningsplatserna ar en av de viktigaste
kompetensforsorjningsatgirder forvaltningen genomfort for att trygga atervaxten
av specialistsjukskoterskor. Satsningen ar langsiktigt och tar sikte emot att mota
framtida pensionsavgangar. Vid tva tillfillen under perioden har riktade
lénesatsningar gjorts till specialistsjukskoterskegruppen.

Den tinkta ekonomiska effekten har dock uteblivit. Detta mycket beroende pa att
forvaltningen trots ett trendbrott 2018 med ca 30 farre arsarbetare inte lyckats
reducera kostnaden for inhyrd personal och 6vertid. Svarigheter férvaltningen delar
med flertalet andra landsting/regioner.

For att optimera produktions- och kapacitetsplaneringen samt forbattra
produktionsstyrningen bildades ett produktionsrad i februari 2015. Syftet var att
effektivisera varden genom béttre floden och processer. Malbilden var en
effektivisering om 1 % av verksamhetens omséattning pa 4,5 miljarder.

Under perioden har medicinska prioriteringar tagits fram for att anviandas vid
kapacitetsbrist. Radet har omfordelat salstilldelning efter medicinsk prioritering och
vantetid samt infort standardiserade arbetssitt.

Kostnaden for kopta vardgarantidtgarder reducerades med ca 22 mkr mellan aren
2015 och 2017. Pa grund av resursbrist inom operationskliniken berdknas
prognosen for 2018 ater igen bli i nivd med 2015, dock ca -4 mkr lagre. Projekt med
utokad kontroll av fakturor gallande kopt vard for de storre kopande klinikerna har
utfallit val och diskussion pagar om hur funktionen ska sidkras framgent.

Infér budgetaret 2015 infordes den nya patientlagen inom 6ppenvard. Redan forsta
aret blev effekten en kostnadsokning pa 6ver 10 mkr. Kraftig 6kning syntes inom
ortopedi och kvinnosjukvard men dven inom medicin och 6gonsjukdomar. I
bokslutet 2017 slutade kostnaden pa ca 40 mkr. Kostnadsékningen tom augusti i ar
ar +15%.
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I kostnadsmassan for den kdpta varden finns dven resurskravande patienter med en
kostnad 6ver 1 miljon kronor. Diagnoserna kan vara ovanliga infektioner,
transplantationer, traumafall och vard av nyfodda tidigare dn vecka 28. I och med att
den medicinska utvecklingen standigt gar framat och mer atgarder kommer
patienterna tillgodo har dven kostnaden ¢kat. 2015 var kostnaden 57 mkr for 31
patienter. I bokslut 2017 var den 81 mkr for 47 patienter.

Summeringen av den kopta varden som helhet ger en bild som utéver den arliga
upprakningen av LPIK, drivs av politiska beslut och medicinsk utveckling.
Kostnadsdkningen var mellan dren 2015 och 2016, 6,6 %. Bade i foregdende ars
bokslut och innevarande ars prognos ar kostnadsokningen ca 4,5 %

Okad samverkan inom lanets medicinska verksamheter samt ett mer aktivt
strategiskt samarbete med sjukhusen inom regionen (nivdstrukturering,
sommarplanering, kompetensforsorjning, utbildning mm) bedémdes fa en 6kad
betydelse for att klara vardens framtida utmaningar. En besparingseffekt pa 1 % av
verksamhetens omsattning pa 4,5 miljarder totalt under perioden var malet dven
har.

Ndgon "Storregion” blev inte av vilket var en viktig forutsattning for att effektivisera
vardutbudet. Uppdraget kvarstar att till stor del tillhandahalla all ldnssjukvard till
vastmanlanningarna. Forsok till nivastrukturering inom vissa specialiteter pagar
men ar i sin linda. Den ekonomiska effekten gar ej att 1asa av i dagsléget.

Den ovan nidmnda patientlagen som tradde i kraft 2015 gav patienten ratt att soka
Oppen somatisk specialistvard i alla landsting. I sjukhusets vision fér framtiden
fanns att ha ndgra nationella spetsomraden dar vi bedriver vard i varldsklass.
Eftersom Vastmanlands sjukhus redan idag har nagra hogprofilerade omraden sag
forvaltningen har en mdéjlighet att sdlja bade 6ppen- och slutenvard till patienter
utanfor vart lan/region. Antogs 6kade intdkter pa ca 10 mKr per ar.

Under perioden har marknads/avtalsansvarig person utsetts, DRG-fakturering
inforts inom 6ppenvarden (2017) samt 6versyn skett av priser for dyrt material och
lakemedel. Att inte beh6va rdkna om priser varje ar pa alla 6ppenvardsinsatser,
samt bygga om och underhalla férsystem sa att det endast blir en faktura per patient
ar uppskattas till femsiffriga belopp arligen.

Inom vissa omraden har periodvis férvaltningen kunna sélja vard. Till exempel
stralbehandling, ortopedi och NEO-vard. Dock har kapacitetsbrist inom
operationskliniken begransat effekterna av saljaktiviteterna.

Forvaltningens resultatutveckling har under aren 2015-2017 varit:
2015:-177,5 mkr med 135,9 mkr i ersittning fran RS anslag.

2016: -113,1 mkr med 155,6 mkr i extra bidrag och ersattning fran RS anslag
2017:-162,9 mkr med 75,9 mkr i extra bidrag och ersattning fran RS anslag

Under de hir aren kan resultatet i stora tal ses som konstant, beroende pa hur
mycket extra ersiattnings som betalats ut respektive ar.

www.regionvastmanland.se
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Med prognosen fran deldrsrapport 2 -2018 pa -255 mkr med 49,5 mkr i RS anslag
ses en kraftigare kostnadsokningstakt som foérvaltningen delar med
sjukvardssektorn i Sverige.

3  Kostnadsjamforelse - historik

I PM fran 2015-05-18 redovisades en enkel omvarldsanalys av befintliga databaser.
Nedan sammanfattas de viktigaste bilderna fran denna rapport.

3.1 Total kostnad

; Nettokostnad/inv somatisk specialiserad vard 2013
krfinv
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Kailla: Ekonomitabeller, SKL

Analys/sammanfattning: Faktisk nettokostnad per invanare ligger i mittskiktet,
nagot over riket. Kostnadsnivaerna ar forhallandevis lika mellan landstingen dar
Blekinge och Vastra Gotaland sticker ut.

www.regionvastmanland.se
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Strukturjusterad kostnad/inv 2013
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Killa: Ekonomitabeller, SKL

Analys/sammanfattning: Den strukturjusterade kostnaden (med hdnsyn taget till
vardtyngd och befolkningsunderlag mm), fér hela HoS-varden ar mycket under
rikssnittet och sjunde lagst i riket. Sedan 2012 har Vastmanland legat bland de 25 %
i hela riket som haft lagst kostnad (motsvarar gron stapel)

www.regionvastmanland.se
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3.2 Kostnad per viktad vardkontakt for specialiserad somatisk vard
Jamfarelse per landsting (2013) 2013 |=
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Analys/sammanfattning: Vastmanland har den sjunde lagsta kostnaden per
vardkontakt i riket.

33 Kostnad/konsumerad DRG-poéng specialiserad somatisk vard 2014

Kostnad/DRG-podng inom specialiserad somatisk vard enligt KPP, kr (U72001)

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se far mer information. Landstingens kostnader per konsumerad prestation (DRG-poang) inom specialiserad somatisk vard i kronor.
Kostnadsbegreppet som anvands ar nettokostnad, det vill sdga verksamhetens minus intakter. L3k ostnader inom farméanen dr exkluderade. Specialiserad somatisk
vard omfattar medicinsk och kirurgisk korttidsvard, rehabilitering och geriatrik. Savil dppen vérd som sluten vard och hemsjukvard ingar i mattet. DRG-podng &r summan av alla vardkontakter
multiplicerad med vikten fér respektive vardkontakt. Killa: Patientregistret, Socialstyrelsen och KPP-Databasen, SKL samt SCB.

Killa: kolada.se

Analys/sammanfattning: Vastmanland redovisas strax under mittskiktet.

www.regionvastmanland.se
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3.4 Effektivitet

Diagram 2: Matris for jamforelse av effektivitet inom $\rerige3
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Kalla: Diskussions-PM fran utredningen En nationell samordnare for effektivare
resursutnyttjande inom halso- och sjukvarden (S2013:14)

Metodiken for ovanstdende diagram kan diskuteras men i en sammanvégning av
kostnad och resultat sd kommer Vastmanland val ut.

4  Kostnadsjamforelse - uppdatering

Verksamheten vid Vastmanlands sjukhus har sedan 2007 gatt med underskott.
Verksamheten kostar mer att driva an den finansiering som erhalls. Regionen har
genom aren beddmt att sjukhuset har ett relativt hogt kostnadslage. Trots ett flertal
genomlysningar och atgirdsplaner har man inte lyckats komma till ratta med den
ekonomiska obalansen.

Under perioden 2015-2018 har férvaltningen tre ganger tagit fram nyckeltalen som
redovisats ovan. Nedan foljer ett uppdaterat axplock av de nyckeltal som tidigare
redovisats. | redovisningen faller forvaltningen val ut med ett genomsnittligt
kostnadslage och ser en forbattrad trend avseende DRG-kostnad.

www.regionvastmanland.se
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4.1 Kolada 2017
Nettokostnad Strukturjusterad
regional hilso- och
utveckling totalt, sjukvardskostnad,
krfi Wiy
Mettokostnad
Nettokostnad halse- och

tandvard, kr/inv

sjukvard exkl

tandvard, kr/inv

Mettokostnad
Hettokostnad specialiserad
likemedel, totalt somatisk vard
exkl tandvard, totalt (exkl.
krfiny lakemedel),
krfinv

eitokostnad
gpecialiserad
psykiatrisk vard

Nettokostriad

primarvard totalt -® Region Vastmanland

) (exkl. totalt (exkl. Neg_aFW referens
lakemedel), . — Puositiv referens
. lakemedel),
krfinv .
krfinw

Killa: kolada.se

Sammanfattande spindeldiagram 6ver de olika nettokostnader som arligen
redovisas. Region Viastmanland faller ut i mittskicket pa de flesta indikatorer.

) egion

25 155 krfinvanare
jamfort med lagsta
24 427 kri Kalmar
och hogsta 26 994
pa Gotland

Strukturjusterad hilso- och sjukvardskostnad, kr/inv 2017

reglonvastmanland.se

Fibe (35 1381

15 e

4

Jimforbara landsting
Kalmar {lagst kostnad)
Dalarna

Sirmland

Varmland
Vastmanland

Crebre
Vasternorrland
Givle(higst kostnad)

Killa: kolada.se

Analys/sammanfattning: Skillnader i standardkostnad mellan olika landsting och
regioner speglar den kostnadsskillnad som dr n6dvandig att ta hansyn till eftersom
forutsattningarna for att bedriva sjukvard inte ar lika 6verallt. Strukturjusterad
hilso- och sjukvardskostnad, kr/inv. redovisas i mittskiktet ndgot under riket. Aven
i mitten av jAmférbara landsting.

www.regionvastmanland.se
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Nettokostnad specialiserad somatisk vard 2017 (exaiskemee) \ﬁl
Region

stmanland.se

_______ 15 057 kr/invanare
jamfart med lagsta
12 437 kri Uppsala
och hogsta 16 678
kr i Blekinge

[ Jimtorbarala ndsting
Varmland [13gst kostnad)]
Dalarna

Kalmar

(rebro

Vastmanland

Sirmland

Givleborg

Vasternarrland | higst kostnad)

Analys/sammanfattning: Nettokostnad specialiserad somatisk vard redovisas i dvre
mittskiktet ndgot 6ver riket. Noterbart ar att Uppsala som universitetssjukhus, faller
ut med den lagsta nettokostnaden. Vastmanland, 4ven i mitten av jimférbara
landsting.

Kalla: kolada.se

Strukturjusterad kostnad hilso- och sjukvard/finv kr, fran Halso- och sjukvérdsrapporten 2018 H.(
Region

reglonvastmanland.se

24 3820 krfinvanare jamfort
med l3gsta 23 222 kr i Vastra
Gotaland och hogsta 25 986
kr pa Gotland

Kalla: Halso- och sjukvardsrapporten 2018

Analys/sammanfattning: Vastmanland redovisas i mittskiktet nagot under riket.
Stor skillnad mellan lagsta och hogsta varde.
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Nettokostnad trend 2010-2017 somatisk vard 2017 Kr/inv (ex skemede) \ﬁ}

reglonvastmanland.se

Utveckling 2010-2017
Region Vastmanland: 30%
Liknande Landsting/Regioner: 31%

Killa: kolada.se

Analys/sammanfattning: Region Vastmanland har ingen hogre kostnadsékningstakt
an liknande Landsting/Regioner. Kolada undersoker varfor dldre data har andrat
sig, men fran 2010 och framat ar anses siffrorna palitliga. Att riket har en lagre
kostnadsokningstakt beror pa de tre stora regionerna viger tungt i kostnadsmassan.
Under 2006-2015 hade dessa (Stockholm, VGR, Skane) en kostnadsutveckling pa pa
26 % nar ovriga landet exklusive dessa hade 45 %.

Kostnad/konsumerad DRG-poing frin Hilso- och sjukvardsrapporten 2018 \.(
reglonvastmanland.se Region
‘ . 55 490 kr/konsumerad .
DRG podng jamfort med
l3gsta 51 223 kri SLL
och hogsta 68 966 kri
Vasternorrland
10000
.ﬁ'f\ g & i
-

Kalla: Halso- och sjukvardsrapporten 2018

Analys/sammanfattning: Vastmanland har den fjarde lagsta kostnaden per
konsumerad DRG-podng. Sormland som jamforbart exempel ar tredje dyrast.

www.regionvastmanland.se
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4.2 KPP-DRG-utveckling
4 .. M
Kr Kostnad per DRG-poang (Innerfall)
54 000
51 580
52000 49 294
50000 - 48 502 —— -_—%80
_----_--__--———-;//.49 815
48 000 -+ 47893 = ¢
48 155
46 000 = = = Vastmanland, tot (omréknad OH)
= 46 011 g \/3stmanland, tot (inskick SKL)
44 000 el KPP-databas, tot
42 000
40 000 t t |
Ar2015 Ar2016 Ar2017
VS kostnad per DRG-poang 6kade med 7,1 % mellan 2016 och 2017 och hamnade p& 51 580 kr. Poangkostnaden for
lanssjukhusen i KPP-databasen 6kade med 8,3 % mellan aren 2016 och 2017. Sett 6ver en tvaarsperiod s& har
Vastmanlands kostnad per DRG-poéng 6katmed 7,7 % och KPP-databasen 6katmed 12,5 %. (Jmf siffror &r inskickad
data) )

Killa: nationella KPP-databasen, SKL

Analys/sammanfattning: Kostnadsokningstakten ar for tredje aret i rad lagre dn
ovriga jamforbara lanssjukhus. Da Vastmanlands sjukhus ar ett stort ldnssjukhus
som bedriver relativt andra sjukhus mer avancerad vard, blir kostnadsnivan nagot
hogre. Att jamfora med kostnad per konsumerad DRG-podng, dd mindre vard kops
utanfor lanet, se diagram ovan.

4.3 KONTIGO — Kirurgiutredning, utdrag gallande Vastmanland

Kontigo AB har pa uppdrag av Landstinget Dalarna genomfort en omvérldsanalys
inom vardomradet kirurgi och urologi. Syftet var att studera hur kirurgin ar
organiserad i andra landsting, med fokus pa landsting utan universitetssjukhus som
har goda kliniska resultat, 1aga kostnader och bra arbetsmiljé. Arbetet inleddes med
en forstudie, som resulterade i att tre landsting (Region Gavleborg, Region
Vastmanland och Region J6nkopings 1dan) blev foremal for en fordjupad beskrivning
med fokus pa de nimnda aspekterna. En rad olika faktaunderlag bearbetades, bland
annat uppgifter om vardproduktion och medicinska resultat.

Vad galler verksamheternas kostnader per DRG-podng 2017 noterades en
jamforelsevis hog siffra for kirurgi (64,9 tkr/DRG-poéng) jamfort med karlkirurgi
och urologi (cirka 61 tkr/DRG-podng). Skillnaden kan till stor del férklaras av de
okade personalkostnaderna pa kirurgiska kliniken under fjolaret.

Det ar framfor allt bemanningsproblemen vad giller sjukskoterskor som utgor
hinder for att hoja produktionen och férbattra produktiviteten.

Kalla: Kontigo, Omvarldsanalys av kirurgi 2018
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4.4 Hélso- och sjukvardsrapporten

SKL redovisar varje ar 15 resultatoversikter dar landsting/regioners halso- och
sjukvard jamférs med varandra. Rapporten blev offentlig i juni i ar och ar under de
ekonomiska 6versikterna till stor del en presentation av ovan redovisade Kolada- och
KPP-data. Region Vistmanland faller val ut pa 6vergripande resultat och nyckeltal, se
matris nedan.

Resultatoversikt 6 Ekonomiska resultat, kostnader och produktivitet

Landsting/regioner A B C D E F G H | 1
Stockholm 14 302 77 -11,5 46 1159 25962 49 634 48 89 51223
Uppsala 2,2 442 32,1 -51 43 11,20 23945 54169 54 857 63 974
Sarmland 2,1 661 32,8 -9,7 59 11,23 23517 56040 50129 64158
Ostergdtland -0,5 104 48,2 6,4 42 10,80 23656 48534 51077 63 223
Jonképing 1.8 542 47,0 4,7 77 11,06 24183 44461 52 290 57 329
Kronoberg 15 386 32,0 32,3 93 11,71 24769 59302 55 606 62 774
Kalmar 2,5 456 381 -26,5 127 11,21 23850 52612 431 53061
Gotland 3,0 964 42,0 -8,5 100 1158 | 25986 54 679
Blekinge -16 -7 32,2 -41,1 52 10,93 25556 53300 56 206 66 649
Skéine -0.9 -39 -11,5 -76,8 37 11,50 23802 47775 54923 59 069
Halland 0,1 21 37,6 -1,7 88 11,19 24399 51921 48 693 57 855
Vistra Gotaland -04 362 19,1 -40,6 53 11,30 23222 53752 49 887 55 638
Varmland 3,0 297 17,4 -58,6 171 11,73 23907 51935 46 551 57 847
Orebro 1,6 638 25,6 -40,0 45 11,74 24476 51965 52 504 61 643
Vistmanland 2,0 628 30,7 -24,7 122 1145 24382 47901 51 046 55 490
Dalama 2,9 387 0,7 -99,0 147 11,66 23805 49472 49 294 60 215
Gavleborg 3.2 614 345 -37.9 294 11,71 24645 51044 49272 60124
Visternorrland 1,6 102 25,0 -61,7 103 11,81 25077 55473 51364 68 966
Jamtland Hirjedalen -6,0 -1726 -14,9 -131,2 -118 11,39 253854 53714 53 158 63 269
Visterbotten 1,8 312 24,2 -45,0 46 11,84 25492 50926 51832 60 8293
Norrbotten 3,8 344 36,9 -27,2 195 11,93 25654 55026 51 544 64 048
Riket 0,9 224 17,8 -25,9 56 1142 24480 51173 50 891 56 686
A|Resultat 2017 % av skattero bidrag | F [Justerad landstings-skattesats, %

B |Resultatkr/inv 2015-2017 G|Strukturjusterad kostnad hilso- och sjukvérd, kr

C|Soliditet koncern landsting H|Kostnad per DRG i dppenvard, kr

D(Soliditet inkl. pensioner for 1993 | |[Kostnad per DRG i slutenvard, kr

E|Sjalvfinansiering av investeringar | J |Kostnad perkonsumerad DRG-podng, kr

4.5 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad landsting tot kr/inv utv 2008-2017

@

Analys/sammanfattning: | en jaimforelse med samtliga landsting ligger Vastmanland
i mitten nagot 6ver riket gillande nettokostnadsutveckling mellan 2008-2017.

Kalla: kolada.se/rakenskapssammandragen
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4.6 Interna tjanster

Internhandel jan-aug
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B Verksamhets- och
ledningsstod

Analys/sammanfattning: Som tidigare redogjords for i arsredovisning 2017 sag
forvaltningen en sviangning i vad som driver bruttokostnadsutvecklingen.

2013-2015 var okningstakten for loner till stor del densamma som det totala
utfallet. Senaste aren ar det framst kopt vard och 6vriga kostnader som 6kat
kraftigt. Till viss del har forvaltningen kompenserats for de interna
kostnadsokningarna (2017). Utvecklingen har fortsatt &ven mellan 2017 och 2018
och &r totalt +3,8 % ack augusti manad. Aven om det till viss del ar volym &r det

nagot som regionen gemensamt bor se dver.

www.regionvastmanland.se
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4.7 Material och tjanster

Under varen 2017 togs en forvaltningsgemensam handlingsplan fram med ambitionen att
komma till ratta med en 6kande kostnadsutveckling inom omradet material och tjanster.
| bérjan av juni foregdende ar utokades férvaltningens arbete till ett regionévergripande
projekt med deltagande fran CEVA, Controllerservice, Varuforsérjningen, Inkép och
Logistik. Under hosten togs en regiongemensam handlingsplan tagits fram och
forberedelser for implementeringen av definierade aktiviteter pagar.

E-handelsbutiken fylls nu pa med leverantdrer och under hosten dr malsattningen att ga
ut med en bredare informationsinsats om att till storsta del bestélla varor via elektronisk
handel.

Statsbidrag ska finansiera en anstdllning av e-handelskoordinator vars huvudsakliga
arbetsuppgifter blir att sakerstalla att inkdp sker enligt upphandlade avtal. Kommer dven
att ha en utbildande och uppféljande funktion gentemot verksamheten. Tjansten ar pa
plats fosta oktober, vilket ger en minimal effekt pa arets resultat. Effekter forvantas i
nastkommande ars budget. Goda erfarenheter finns inom ett par andra sjukhus.

4.8 Lakemedel

Nedan foljer ett sammandrag ur den rapport som Vastmanlands sjukhus bestallde
fran Enheten for sjukvardsfarmaci till den har slutrapporten. Som beskrivs i stycket
nedan, "Nya kostnadsdrivare” har forvaltningen infér budgetar 2017 erhallit 6kad
ram for det kostnader som prognostiserades da. Det ar férst nu under innevarande
ar som den kostnadsokningen har visat sig i redovisningen.

Forvaltningen har ett l6pande samarbete med
ladkemedelsenheten/lakemedelskommittén dar vi gemensamt foljer utvecklingen.

Kostnadsutveckling 2015-2018

De sammanlagda kostnaderna for l1akemedel som bestillts till vardavdelning eller
forskrivits har 6kat fran 438,5 MSEK (2015) till en prognosticerad kostnad
motsvarande 494,5 MSEK (2018). Detta motsvarar en kostnadsékning om 13 %. Till
detta kommer i vissa fall rabatter som aterbetalas (t.ex. Lucentis) eller
aterbetalningar via nationellt framférhandlade riskdelningsavtal varfor 6kningen ar
lagre.

Preparatgrupper som drivit kostnadsutvecklingen ar:1

e TNF-alfa-himmare. Okande patientantal
e Onkologiska ldkemedel. Nya kostnadsdrivande ldkemedel

e Ogonlikemedel (Lucentis/Eylea). Okande patientantal

1 Lakemedelsforsaljning i Sverige - analys och prognos 2018-2020. Socialstyrelsen 2018-05

www.regionvastmanland.se
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Under perioden har patentutgangar inom framst TNF-alfa omradet genererat sankta
kostnader, som till viss del balanserat for kostnadsokningar inom
onkologi/hematologiomradet.

En utmaning att hantera, och som inte gar att prognosticera, ir de nya ldkemedlen
mot mycket séllsynta sjukdomar. Spinraza och Orkambi dr sidana exempel dar ett
ars behandling (for en patient) kostar nagon eller flera miljoner. Dessa nya
lakemedel hanteras inom ramen for ordnat inférande for att garantera en jamlik
vard over landet. Beroende pa vilken verksamhet som forskriver behandlingen
hamnar kostnaderna antingen pa VS eller centralt. Likemedel som forskrivs fran VS
belastar VS’ konto medan lakemedel forskrivna fran regionsjukhus belastar centralt
konto.

Kostnader Vistmanlands sjukhus jamfort mot riket

Att jamfora kostnader mot riket innebér ofta en osdkerhet i tolkning av data da
manga lidkemedel kan anvindas for olika &ndamal. Tolkningen bor ocksa goras av de
specialister som anvander lakemedlen.

Monoklonala antikroppar

Vastmanlands sjukhus har en hégre kostnad an riket (kostnad/1000 invanare)
avseende monoklonala antikroppar. Kostnaderna ar dven hogre jamfort med
Uppsala-Orebroregionen. Dessa likemedel anvinds framst inom onkologin,
hematologin och neurologin.

forsiningssat Y Substans Y
Sumuma av 2017-H1  Summa av 2018-H1

Alla férséljningssatt monoklonala antikroppar

140 000

120 000

100 000
;. 80000
g Varden
g mSumma av 2017-H1
& 60000
< = 5umma av 2018-H1

40000

20000

0
03 - Uppsala 04- 17-Varmland 18- Orebro 19- 21-Gavleborg Alla kunder
Sodermanland Vastmanland

Hund Y
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Proteinkinashdmmare

Jamfort med bade riket och Uppsala-Orebroregionen har VS en ligre kostnad fér
behandling med proteinkinashdmmare. Dessa lakemedel anvéinds framst inom
onkologi och hematologi.

tortyriegrattt Y Substars Y
Suenena e 2017-HL. Sumens iy 20161
Alla forsdljningssatt proteinkinashdmmare
100 000
90000
BODOO
70000
z 60000
i
2 50000 vaden
i". mSumma av 2017-H1
2 40000 mSumma av 2018-H1
30000
20000
10000
o
03 - Uppsala - 17 -Varmland 18- Orebro 21-Gavieborg  Alla kunder
Sodermanland Vastman]and
Kand

Immunosuppresiva ldkemedel

For denna lakemedelsgrupp har VS en lagre kostnad an saval riket som dvriga
landsting i Uppsala-Orebroregionen. Likemedel inom denna grupp anvinds inom
reumatologi (reumatism), hud (psoriasisartrit), medicin (transplantation) och
neurologi (MS).

focdjingssatt Y Substans Y
Sumimaav 2017-HL  Samema v 2018-H1L
Alla férséljningssatt immunsuppressiva medel
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Socialstyrelsens prognos kostnadsutveckling
Socialstyrelsen gor prognoser 6ver kostnadsutvecklingen. Vi arbetar dven lokalt
med prognoser genom ett samarbete med SLL.
AUP inklusive moms. Miljoner kronor brutto.
Segment 2017 2018 2019 2020
Total férskrivning inom férmanen samt egenavgift* 28777 30 575 32 4690 34 095
Arlig férandring (%) 6.2 6.9 43
Férmanskostnad inklusive moms 23 259 25057 26 995 28 352
Arlig féréndring (%) 7.7 7.7 5.0
Rekvisition 8172 8 434 9 340 9894
Arlig férandring (%) 5.7 8,2 59
Hepatit C-lakemedel 945 1882 1882 14694
Arlig féréndring (%) 99,3 0.0 -10,0
Hiv-lakemedel 742 739 738 738
Arlig férandring (%) 0.4 0.1 0.0

Kdlla: E-Halsomyndigheten

“Inklusive egenavgifter och handelsvaror, exklusive I1akemedel utanfdr férmanen samt receptfria Iakeme-

del.

Tabell 1. Socialstyrelsens prognos for kostnadsutveckling 2018-2020.

Likemedel inom férmdnen

Socialstyrelsens prognos visas ovan. Likemedel inom férmanen prognosticeras att
okamed 7,7 % 2019 och 5% 2020. Har skall poangteras att sdval NOAK och
antidiabetika, som inte kostnadsmassigt belastar VS, driver kostnaderna nationellt.
Onkologiska lakemedel inom formanen, dar VS har fullt kostnadsansvar,

prognosticeras att 6ka med knappt 70 % fran 2017-2020.

Rekvisitionsldkemedel

Lakemedel till inneliggande patienter prognosticeras att 6ka med 8,2 % 2019 och

5,9 % 2020.

www.regionvastmanland.se
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49 Nya kostnadsdrivare

Aktuella kostnadsdrivare

reglonvastmanland.se

MNationella
riktlinger

Region
Vastmanland

Region I (
. Vistmaniand

Kostnadsdrivare

Nationella riktlinjer
Mer avancerad vard
Patientlagen
Forandrad lagpraxis (t ex God ass)
Diabeteshjdlpmedel
Nya operationsmetoder
Nytt material

SVF

Okade hygienkrav

Dyra lakemedel
Migration

SUMMA

10
15
10
6
7
15
10
10
7
15
5

110

Fhrdndead
lagpraxls

Delvis
Nej
Nej
Nej
Delvis
Nej
Nej
Ja, kortsiktig
Nej

Ja
Delvis

Ca 50

Analys/sammanfattning: De senaste aren har forvaltningens baskostnad for att
bedriva den vastmanlandska somatiska sjukvarden paverkats av ett antal externa
faktorer. I en sammanstallning fran 2017 redogjordes for de storsta posterna. I
miljontals kronor uppskattades gapet mellan de nya kostnaderna och finansieringen
till -60 mkr. Finns en tendens att undervardera kostnader vid olika inféranden.
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4.10 Ny ersattningsmodell

Bakgrunden till arbetet med ersdttningsmodellen var landstingsstyrelsens beslut 2
mars 2011 om vidareutveckling av styrning, ledning och organisation avseende den
landstingsdrivna sjukvarden. Det finns ett stort forandringstryck pa hélso- och
sjukvarden, skapat av demografiska forandringar och en accelererande
medicinskteknisk utveckling samtidigt som skattebasen inte vaxer i samma takt som
vardbehoven.

Projektet uppmarksammade behovet av att stodja 6nskad utveckling inom hela
halso- och sjukvardssystemet, dvs. hur samspelet mellan den somatiska varden och
primarvarden ska ske. Projektets syfte var dock inte att ta fram ett enhetligt
ersattningssystem for hela sjukvarden

Projektet drevs tillsammans med expert fran SKL och stod fran CEVA.
Den nytta som projektet dstadkom kan sammanfattas:

e Projektet gav underlag for en mer strukturerad diskussion om férdelningen
av resurserna inom den somatiska specialistvarden, vilket kunde bidra till en
dndrad fordelning som stodjer forandringar och effektiviseringar.

e Projektet tog ocksa fram forslag till tva nya inslag i ersattningsmodellen som
kan stodja utvecklingsarbete respektive stimulerar en mer effektiv
produktion.

e Projektet involverade verksamhetschefer och ledning i en dialog som 6kat
insikterna om ersattningsmodellers mdjligheter och begransningar.

Kalla: Slutrapport vidareutveckling av ersattningssystem i somatisk specialistvard
vid Vastmanlands sjukhus

411 Kvalitet

Vastmanlands sjukhus faller val ut i manga nationella kvalitetsregister och har
under dren mottagit priser for hog medicinsk kvalitet. I januari 2018 rankades
Vastmanlands sjukhus som Sveriges tredje basta sjukhus i kategorin mellanstora
sjukhus. I delkategorin medicinsk kvalitet rankades sjukhuset som nummer 1.

Medicinkliniken i Vasteras erholl for tredje aret i rad, Swedehearts
kvalitetsutmarkelse for basta hjartsjukvard.

Medicinkliniken i Képing fick ett omndmnande for "God Strokevard” 2017 av
kvalitetsregistret Riksstroke.

www.regionvastmanland.se
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Kenneth Smedh, kirurg, éverliakare och professor pa Vastmanlands sjukhus, tilldelas
det hedersamma "Tarmcancerpriset 2018” av patientféreningen ILCO Tarm- uro-
stomiforbundet. Ett uttryck for Kirurgklinikens starka position under manga ar
inom kolorektalomradet.

I en rapport bestilld av Dalarna utford av konsultbolaget Kontigo bedomdes
omradena kirurgi, urologi och karlkirurgi bland gruppen lanssjukhus. Viastmanlands
sjukhus placerade sig i topp gallande kvalitet.

5 Relevanta verksamheter — nulage och
framtid

5.1 Medicinkliniken

Kliniken visar under 2018 pa en positiv vindning och har per sista augusti en
bruttokostnadsutveckling pa endast 0,6 %. Trots detta visar prognosen pa ett
underskott pa -19,5 mkr mot budget.

Kostnad per DRG-poing, Slutenvard, innerfall ar 2017
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4 Killa: KPP-databasen 2018-08-20, Linsjukhus

Utifran de fem mest kostnadskravande slutenvards-DRG-koderna for
klinikbegreppet Medicin i KPP-databasen 2017, faller Medicinkliniken ut strax
under medelvardet for lanssjukhusen. Kostnads6kningen har under perioden 2015-
2017 varit 2 % for Vastmanland att jamfora med 14 % for lanssjukhusen totalt.
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5.1.2 Bemanning

Arbetade tiden exKkl jour har minskat motsvarande 21 arsarbetare.
Personalkostnaden ar 1 % lagre per sista augusti jamfort med foregaende ar. Sedan
oktober 2017 ar kliniken oberoende av hyrsjukskoterskor. Kostnaden for inhyrd
personal ha minskat med 58 %. Planen ar att ta in hyrsjukskéterskor vid hog
vardplatsbelastning exempelvis under influensasdsongen.

5.1.3 Material/ldkemedel

Kostnaden for sjukvardsartiklar/medicinskt material har under drets forsta atta
manader minskat med 2,1 mkr. En hég beldggningsgrad och belastningen pa akuten
har dock orsakat hégre kostnader pa Lab/Rontgen.

51.4 Framtiden.
- Medellivsldngden 6kar och andelen dldre blir fler.
- Medicinsk utvecklingen gar snabbt och 6kar kostnaderna
- Patienter staller allt hogre krav
- Yngre medarbetare flyttar lattare och gar vidare i sina karridrer
- Diagnostiken blir mer och mer avancerad
- Laboratoriemedicin kan géra genetiska tester som ger fler forebyggande
insatser
- Lakemedelsutvecklingen ger fler och fler avancerade dyra ldkemedel

5.2 Kirurgkliniken

Kliniken redovisar en prognos pa -38,9 mkr mot budget. Per sista augusti en
bruttokostnadsutveckling pa 5,9 %.

521 KPP
Kostnad per DRG-poéng, Slutenvard, innerfall ar 2017
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Utifran de fem mest kostnadskravande slutenvards-DRG-koderna for
klinikbegreppet Kirurgi i KPP-databasen 2017, faller Kirurgkliniken ut som femte
dyrast i jamforelse med lanssjukhusen. Kostnadsokningen har under perioden 2015-
2017 varit 12 % for Vastmanland att jamféra med 10 % for 1anssjukhusen totalt.

5.2.2 Bemanning

Arbetade tiden exKkl jour har 6kat motsvarande 6 arsarbetare.

Karridrstegen dnnu inte genomford i sin helhet, darav svarigheter att rekrytera
medarbetare. Sjukskoterskor arbetar ibland dubbla arbetspass, detta kan leda till
ohilsa. Dock trend sista manaderna pa sjunkande sjukfranvaro.

5.2.3 Material/lakemedel
Pa grund av farre operationer under 2018 redovisas ett 6verskott pa

materialkostnader med ca 2,5 mkr. Ddremot ett budgetoverdrag for ldkemedel pa ca
-2 mkr.

524 Framtiden

- Behalla befintliga sjukskoterskor

- Fordrojningen av inférandet av l6nekarriar forsvarar mojligheten att
verksamheten uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

- Ovre gastrointestinal specialitet riskerar att forloras med tiden.

- Brist pa operationsresurser, vilket leder till att fler patienter skickas till
annat sjukhus

- Finns behov av att infora kirurgisk intermediédrvard for att 6ka
patientsidkerheten och 6ka kvaliteten for svart sjuka patienter.

- Behov av proaktiv dialog med hogskolor

- Bemota dldersdemografin for kirurgiskt sjuka patienter

5.3 Ortopedkliniken

Kliniken redovisar en prognos pa -28,1 mkr mot budget, kostnadsdrivande ar
vardgaranti kop och valfrihetsvard. Per sista augusti en bruttokostnadsutveckling pa
4 %.

www.regionvastmanland.se
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Utifran de fem mest kostnadskrivande slutenvards-DRG-koderna for
klinikbegreppet Ortopedi i KPP-databasen 2017, faller Ortopedkliniken ut strax
under medelvardet for lanssjukhusen. Kostnadsékningen har under perioden 2015-
2017 varit 1 % for Vastmanland att jamféra med 12 % for lanssjukhusen totalt. Med
en hogre andel planerad slutenvard hade kliniken placerat sig under ST:Goran.

53.2 Bemanning

Arbetade tiden exkl jour har minskat motsvarande ca 4 arsarbetare efter justering
av forvaltningsintern organisationsforandring. Pa grund av den langvariga
influensaepidemin har verksamheten haft extrem belastning framfor allt under
februari-mars. Detta har dven resulterat i hog sjukfranvaro. Utveckling av
rotationstjanster fortsatter pa kliniken, nagot som pa sikt leder till 6kad
kompetensbade for kliniken men dven for den enskilde medarbetaren. Enligt SPUR-
inspektion 2018 sd har kliniken en mycket hog lakarkompetens.

Kliniken har s6kanden pa sin tjanster inom alla yrkesgrupper, vilket tyder pa ett
intresse att arbeta pa kliniken.

5.3.3 Material/ldkemedel
Pa grund av farre operationer under 2018 redovisas ett 6verskott pa

Region
Vastmanland

materialkostnader med ca 1,5 mkr. Ddremot ett budgetoverdrag for lakemedel pa ca

-0,6 mkr.

534 Framtiden
- Sékra kapaciteten vid operationskliniken.
- Stor utmaning avseende yttre och inre konkurrens
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54 VS Koping

54.1 KPP

Kostnad per DRG-poing, Slutenvard, innerfall ar 2017
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Utifran de fem mest kostnadskrdavande slutenvards-DRG-koderna for
klinikbegreppet Medicin i KPP-databasen 2017, faller Medicinkliniken i Képing ut
som femte dyrast i jAmforelse med lanssjukhusen. Kostnadsékningen har under
perioden 2015-2017 varit 13 % for Vastmanland att jamféra med 13 % for
lanssjukhusen totalt. Analys av KPP pa den har nivan (underkategori inom Medicin)
bor goras med viss forsiktighet, da Koping har en annan patientmix jamférbart med
stora lanssjukhus.

5.4.2 Bemanning

Den ostabila bemanningssituationen gor att kostnader for évertid och inhyrd
personal kraftigt 6verstiger budget. 76 % av budgetavvikelsen kan harledas till
okade personalkostnader. Klinikens personalkostnad per timme for egen anstalld
personal ar fortsatt en av forvaltningens lagsta. Efter justering for
organisationsforandringar har den arbetade tiden inte dkat.

Tack vare extra l6nesatsning innevarande ar har ateranstéllningar samt
rekryteringar fran bemanningsféretag kunnat goras.

5.4.3 Material/ldkemedel

Infor 6vertagandet av Fagersta var det stor osdakerhet om hur budgeten skulle
fordelas. Genomgang av slutliga uppstartskostnader av material med mera pagar.
Sjukvardsmaterialet visar per sista augusti pa ett budgetéverdrag med -1-3 mkr.
Lakemedel -0,4 mKkr.
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5.4.4 Framtiden

- Rekrytera och utveckla medarbetare som behovs for att ersatta de vantade
pensionsavgdngarna.

- Transparent, genomtankt och dirmed trovardig strategi fér 16n och
ersattningar

- Getid at chefer att 4gna sig at ledarskap. Gora en 6versyn av vilka projekt vi
kan driva och i vilken omfattning vi kan driva dem samtidigt.

- Lokalfragor infor framtiden dr en utmaning bade fér Képing och Fagersta

5.5 Onkologkliniken

551 KPP

Kostnad per DRG-poidng, Slutenvard, innerfall ar 2017
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Utifran de fem mest kostnadskravande slutenvards-DRG-koderna for
klinikbegreppet Onkologi i KPP-databasen 2017, faller Onkologkliniken ut val under
medelvardet for lanssjukhusen. Kostnadsékningen har under perioden 2015-2017
varit 11 % for Vastmanland att jaimfora med 13 % for lanssjukhusen totalt.

5.5.2 Bemanning

Tack vare hjélp av Regionhdlsan har arbetsmiljon forbattrats pa avdelning 80 som
nu ir nu nominerad till Solrosen. Rekrytering pagar och dagvardssjukskoterskor
kommer att rotera mot avdelning pa helgerna. Detta gor att verksamheten kommer
ned till fyra stycken inhyrda sjukskoterskor under hosten och har stora
forhoppningar om att blir oberoende 2019.

5.5.3 Material/lakemedel

De likemedel som verksamheten trodde skulle fa genomslagskraft fér nagra ar
sedan borjar nu etableras, vilket har resulterat i kraftig kostnadsékning 2018.
Verksamheten infor dock aldrig ndgra nya lakemedel pa eget bevag utan foljer helt
nationella riktlinjer. Lakarkaren diskuterar internt varje nystart. Ses dock ingen
ljusning framover da lakemedelskostnaderna torde skjuta i hdjden annu mer
niastkommande ar. Reparations- och underhallskostnaderna for
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stralbehandlingsmaskinerna har 6kat kraftigt jamfort med foregaende ar.
Maskinernas alder borjar bli markbar och denna post ar svar att forutspa. Nya
maskiner ligger i kommande ars investeringsplan.

554 Framtiden
- Ny stralbehandlingsmaskin.
- Arbetsmiljon for lakargruppen.
- Bemanning pa dagvardsavdelning
- Se dver antalet slutenvardsplatser

Sammantaget en expansiv specialitet med stora mdjligheter men ocksa en press
avseende personalforsorjning och ekonomi.

6 ATGARDSPLAN 2019

Vastmanlands sjukhus har haft ett underskott sedan férvaltningen bildades ur den
gamla divisionsorganisationen och drets prognos visar ett underskott pa -255
miljoner kronor.

I Oppna jamférelser fir Vastmanlands sjukhus goda omdémen. Det indikerar att den
vard som bedrivs haller hog kvalitet till en genomsnittlig kostnad och
kostnadsutvecklingen ar lagre 4n medianen for deltagande landsting och regioner.

Dock syns sedan hosten 2017 ett 6kat kostnadsutvecklingstryck generellt inom
svensk sjukhusvard. Flera landsting/regioner i var omvérld vidtar nu atgarder for
att ddmpa kostnadsutvecklingstakten. I innevarande budget har verksamheterna
haft svarare dn vantat att halla sig inom faststéllda ramar.

I tankt atgiardsarbete ar det viktigt att sdkerstélla att patientsdkerhet, medicinsk
kvalitet och arbetsmiljo inte paverkas negativt. Malsattningen bor saledes vara att
utvecklingsarbetet bidrar till bibehallet eller forbattrat resultat inom dessa
kvalitetsparametrar samtidigt som kostnaderna gar ner.

Da sjukhuset pavisar en hog kvalitet behover det klargéras hur mycket denna
kvalitet far kosta. Vastmanlands sjukhus bor dven belysa den kvalitet som i
dagslaget inte finns finansierad i nuvarande budget.

Mot bakgrund av detta har férvaltningen paborjat ett dtgardsprogram tillsammans
med extern resurs (Helseplan) som syftar till kostnadsreducering pa 100 mkr
genom stod vid identifiering, styrning och uppf6ljning av utvecklingsinsatser inom
samtliga verksamheter pa Vastmanlands sjukhus

Ett samlat atgardsprogram ar ytterst viktigt for att skapa en effektiv insats. Syftet ar
att identifiera besparingspotential utan att negativt paverka kvalitet, sdkerhet eller
arbetsmiljo. Nedan beskrivs den tdnkta arbetsgangen fran verksamhet till
regionstyrelse.

www.regionvastmanland.se
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|
Styrning och uppféljining sker bade mot budget, volymer, nyckeltal
samt effekt av dtgardsprogram vilket ger biittre styrning pa ldagre

nivder

Sjukhusrapport inkl. uppfaljning atgardsprogram

SJUKHUS-
LEDNING

Resultatrapport manad/kvartal|
T R

Klinikniva

* Uppdateras varjs
ménad baserat pi
systemdata

* Kompletieras med
manuell
inrapportering av
betingst

* Klinikniva

* Uppdateras varje
vecka alt manad —

* Baseras pa kontaktpem ——
med klinikema &
kompletterad me:
data

ATGARDS-
STYRNING

* Dedikerat dtgardsméte
* Respektive verksamhetschef

beskriver hur arbetet
fortiéper pa kliniken

* Kiiniknivd

* Rapporieras
manuellt varje
manad

KLINIKER

*| Detta arbete kan
initieras i augusti
Kompetens

svseende realism

Slide 6

7  SAMMANFATTNING/BEDOMNING

Sammanfattningsvis pekar rapportens resultat pa féljande:

- Verksamheten vid Vastmanlands sjukhus uppvisar vid jamforelser generellt

sett en hog kvalitet.

- Region Vastmanland har generellt sett en kostnadsutveckling och ett
kostnadslage i nivd med snittet i riket for saval den totala sjukvardskostnaden
som den somatiska specialistvarden. Detta utfall r vasentligen konstant vid
alla tre mattillfallena under dren 2015-2018 med da senaste tillgdngliga

siffror.

- Véastmanlands sjukhus har tre ar i rad en lagre 6kning av DRG-kostnaden &n
snittet i riket. Det har bidragit till att sjukhuset under de tre aren avseende
kostnaden fér konsumerad DRG forflyttat sig fran en genomsnittlig placering
till att nu vara fjarde billigast bland regioner/landsting.

- Underskottets storlek har under de tre senaste aren varit vasentligen
konstant samtidigt som analysen visat att faktorer som tillkommit utanfor
plan har drivit ofinansierade kostnader motsvarande 60 mkr, sa en viss grad

av effektivisering kan ses.
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Beddmning i dvrigt ar:

- Deninitiala premissen for arbetet med atgardsplanen att det ekonomiska
underskottet i verksamheten beror pa att sjukhuset har ett hogt kostnadslage
i ett nationellt perspektiv var inte korrekt.

- Enviss grad av underfinansiering utifran vardutbud och kvalitet torde
foreligga.

- Det instabila bemanningslaget inom hela svenska sjukvardssektorn, framst
avseende sjukskoterskor, hammar produktion och driver kostnader. Som vi
har redovisat har mycket bra arbete lagts ned har, men en del viktigt kvarstar
sasom arbetsférdelning, fortsatt inforande av kompetensmodell samt en mer
utvecklad l6nestrategi.

- Samverkan mellan verksamheten och controlling/HR behdver ytterligare
starkas.

- Noterbart ar att de tre stora regionerna/landstingen (Sthim, VGR, Skane) ser
ut att over tid ha en mer gynnsam kostnadsutveckling relativt sett 6vriga.

- Demografiskt tryck, lakemedels- och teknologiutveckling, 6kade patientkrav
mm skapar just nu ett starkt kostnadstryck pa sjukhussektorn nationellt.

- Forvaltningen har som redovisats ovan startat ett
kostnadsreduceringsprogram som ska |6pa hosten 2018 och hela 2019
omfattande 100 mkr. Vidare sa utreder klinikerna i arets budgetarbete vilka
ovriga atgarder som kravs om man inte nar balans inom idag givna
ekonomiska ramar.

- Utover detta ser forvaltningen en potential med ett brett
effektiviseringsarbete inom hela regionens organisation, bl.a. i ljuset av de
investeringar regionen star infér. Det finns rapporter som pekar pa 6kad
administration inom landsting/regioner och bedéms ha relevans i
sammanhanget.

Balans — ekonomi/verksamhet/kvalitet

2017 2018

Vasteras 2018-09-28

Kostnads- Kostnads- Nationellt Nationellt
o . kontroll kontroll kostnadslédge kostnadslage
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Sjukhusdirektor Produktions- uppdrag uppdrag uppdrag
prognos Nationellt Kostnadskontr. kostnadskontroll
kostnadslage
. SAMSPEL BALANS
VANDNING BEMANNING/  EKON/VERKSAMHET/KVALITET
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