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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING FOR HELA FORVALTNINGEN

Viktiga handelser och sammanfattande analys

Forvaltningen for PPHV prognostiserar ett bokslut i balans med tilldelad budget. Resultatet bedéms bli na-
got battre dn det som prognostiserades i maj. Forklaringen finns huvudsakligen pa intaktssidan, dar stimu-
lansbidrag tillsammans med intakter for sald rattspsykiatrisk vard, bedoms bli battre dn budgeterat. Pro-
gnosen for regionens vardcentraler bedéms nagot férsamra sin ekonomiska prognos. Fortsatt arbete med
bemanning och ekonomisk styrning kravs.

Kostnader for den externt kdpta varden okar. Det galler framst barnpsykiatriska utredningar som till stor
del finansieras av stimulansmedel. BUP har framgangsrikt kortat kon till utredning med hjalp av externa ut-
redningar, med interna effektiviserade floden samt helgutredningar. Trots att manga patienter far en utred-
ning genomford paverkas inte i tillgdnglighetsstatistiken, da dessa redan har vantat mycket lange. Plan finns
att genomfora ytterligare helgutredningar under hosten.

Tillgéngligheten i 6vriga verksamheter bedoms ligga pa samma niva som tidigare.

Arbetet med oberoende av inhyrd personal fortgar inom forvaltningen och en positiv utveckling inom Barn-
och ungdomspsykiatrin kan ses. Det kan konstateras att forvaltningen inte kommer att vara oberoende av
inhyrd personal till maldatumet 1 januari 2019. Aktiviteter planeras for att 6ka attraktiviteten for sjuksko-
terskor.

Resultatomrade Primarvard har fran och med arsskiftet ett samlat ansvar for [anets ungdomsmottagningar.
2018 far darfor ses som ett omstallningsar och forberedelse for avtal med lanets kommuner pagar.

Planering for start av en s k lagtroskelmottagning dar personer med missbruk kan erhalla nya, rena sprutor
pagar. Rekrytering av personal till Tillnyktringsenhet har startats.

Infor budgetaret erholl férvaltningen en resursférstarkning avseende personer fran 7 ar med diagnos aut-
ism med normalbegavning. Syftet var att mojliggora att 6vervagande del av insatser till gruppen skulle ges
inom ramen for HSL. Antalet nya LSS-ansokningar fran malgruppen har kraftigt minskat.

De medel som Regionfullmaktige anslagit till psykiatrisk forskning anvands val och bedéms vara stor nytta
for forvaltningens verksamheter och deras patienter. Under aret har vi skapat ett regionalt psykiatriskt
forskningscentrum dar vi samlar psykiatrisk forskning fran primarvarden, BUP, vuxenpsykiatrin och rattspsy-
kiatrin. 6 medarbetare har paboérjat kombinerade forskningstjanster i linje med den forskningssatsning som
pagar. Vi har lyckats extern rekrytera en 6verlakare till BUP med kombinerad forskningstjanst och fortsatt
rekrytering pagar. Pagaende och nystartad forskning kommer fokusera pa att forbattra psykiatrisk dia-
gnostik, vardprocesser och internet KBT. Forskningen skall vara upplagd sa den kommer patienten och verk-
samheten till godo och vara synlig i det dagliga arbetet pa kliniken.

Sommaren 6verraskade med langvarig varmebolja vilket utgjorde en pafrestning fér saval vardmiljo som
arbetsmiljo. Trots att fler vardplatser kunde hallas 6ppna denna sommar belastades den vuxenpsykiatriska
slutenvarden av hogt soktryck med &tfoljande frekventa 6verbeldggningar. Atgarder planeras for att hoja
beredskapen och erhalla ett battre inomhusklimat i verksamheterna.
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Aret inleddes med en besvirlig influensasasong som paverkade sjuktalen. Liget har nu stabiliserats samti-
digt som langtidsfranvaron minskar.

Ny verksamhetschef for barn- och ungdomspsykiatrin tilltradde i augusti och har startat upp ett malmed-
vetet arbete for att forbattra tillganglighet och ddrmed dven ekonomi. En viktig atgard ar att genomlysa och
forbattra behov, kapacitet och produktion.

Efter manga ar som personalchef i Regionen och férvaltningen, pensionerades Maria Enderborn och ny HR
chef har paborijat sitt arbete.

Framtidsbedémning och identifierade utmaningar

Den demografiska utvecklingen pekar entydigt mot en situation med minskad arbetskraft samtidigt som
grupperna barn och adldre 6kar. Det inger stor oro och vi noterar att det borjar bli mer dn bekymmersamt
att bemanna verksamheterna med snart alla yrkeskategorier som vi ser som sjélvklara i varden. Att upp-
trada som en attraktiv arbetsgivare blir annu viktigare, men vi forstar att vi maste s6ka andra l6sningar for
att de som behdver hilso- och sjukvard ska fa tillgang till evidensbaserad vard och behandling. Med fler
medarbetare som forskar och strategier for att sprida ny och evidensbaserad kunskap hoppas PPHV héja
kvaliteten i varden och omhandertagandet.

Forvaltningens huvudlinjer for att moéta framtida utmaningar planeras vara féljande:
e Verksamhetsutveckling som handlar om férandrat arbetssatt anpassat till nya férutsattningar
e Forbattra samarbetet mellan de olika resultatomradena inom PPHV
e Skapa snabbare och battre processer utan interna koer
e Fa battre diagnostik och differentialdiagnostik sa att ratt insats kan levereras
e Utbud av digitala behandlingar, till exempel internet-KBT
e Foljsamhet nationella riktlinjer
e Anvanda evidensbaserade metoder
e Tydligare resurs- och produktionsplanering dar varje medarbetare gor mer for fler.

e Attraktiv arbetsgivare
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Medarbetare i verksamheterna ser ett behov av tydligare prioritering dar patienter med lindrigare besvar —
som kanske kan avhjédlpas med egenvard — inte lika snabbt far tillgang till vard som de som har svarare
symptom/sjukdomar.

Det ar bekymmersamt att arbetet avseende utveckling av digitala verktyg och forandrat arbetssatt ar sa

komplicerad och tar sa lang tid.

Goda forutsattningar att klara framtida utmaningar finns att bland annat att hamta i forvaltningens led-
ningskultur. Den kdnnetecknas av att fattade beslut i allmanhet féljs, de flesta ser sin roll i helheten, respek-
ten for varandra och att vi anstranger oss for att hjalpas at nar sa kravs.
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Férvaltningstotalt resultat och helarsprognos

Ackumulerat Ekonomiskt resultat tom augusti manad for forvaltningen som helhet uppgar till + 20,9 mkr,

en avvikelse mot budget med + 5,1 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till + 5,0 mkr varav

priméarvarden — 3,0 mkr och psykiatri, habilitering och ledning + 8,0 mkr.
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e Ack utfall 2017

PPHV Totalt, ack resultat 2017 - 2018, mkr

== Budget 2018 ack

» Ack utfall 2018

® Prognos

Ack avvik Intéakts/kostn Avvikelse Avvikelse mot

Resultatrikning (mkr) Ack utfall Ack utfall aug Intakts- och Ack budget utfall / Helar utv fg Helar budget / budget,

(exkl uppdragsprojekt) Bokslut 2017| aug 2017 2018 kostnutv aug 2018 budget Prognos &r/prognos Budget prognos procent

Patientavgifter 14,5 9,6 9,3 -2,9% 8,2 1,1 13,0 -9,8% 13,3 -0,3 -2,0%
Landstingsersttning 814,5 533,2 551,0 3,3% 540,8 10,2 835,7 2,6% 813,2 22,5 2,8%
Vardval inkl vardpeng 382,7 249,3 ! 2854 14,5% 281,2 4,2 430,2 12,4% 424,2 6,0 1,4%
Ovrigt 253,6 159,2 176,5 10,9% 153,5 23,0 259,4 2,3% 231,5 27,8 12,0%
Summa Intikter 1465,3 951,3 1022,2 v 7,5% 983,7 38,5 1538,3 v 5,0% 1482,3 56,1 3,8%
Personalkostnad exkl inhyrd -858,7 -551,2 -588,7 6,8% -612,8 24,2 -908,1 5,8% -947,7 39,5 4,4%
Inhyrd personal -134,1 -87,5 -91,1 4,1% -39,5 -51,6 -131,8 -1,7% -59,7 -72,1 -54,7%
Képt vard -60,1 -38,9 -46,3 18,9% -37,2 -9,1 -74,8 24,5% -55,8 -19,0 -25,4%
Likemedel -63,7 -41,2 -44,8 8,7% -43,5 -1,3 -67,9 6,6% -65,2 -2,7 -3,9%
Tekniska hjalpmedel -27,0 -18,4 -19,2 4,0% -18,8 -0,4 -28,6 6,1% -28,1 -0,5 -1,6%
Lokalkostnader -92,2 -61,2 -62,3 1,8% -64,2 1,9 -95,1 3,1% -96,5 1,4 1,4%
Ovriga kostnader -222,3 -145,0 -148,9 2,7% -151,9 3,0 -227,0 2,1% -229,3 2,3 1,0%
Summa Kostnader -1458,1 -943,6 -1001,3 " 6,1% -967,9 -33,4 -1533,3 " 5,2% -1482,3 -51,1 -3,3%
Resultat 7,2 7,7 20,9 15,8 5,1 5,0 0,0 5,0 0,3%
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INVANARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2018 | Rapporteras Utfall
2018
Patienterna ska vara néjda | ”"Respekt och bemdtande” i nationella PV: 86 AR 81
patientenkaten

Resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Aktiviteter

Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Antalet SIP &r fortfarande lagt men
forvantas att 6ka under aret nar vardsamordnare ar pa plats pa vardcentralerna. BVC pa Backby vardcentral
har paborjat ett arbete utifran Rinkebymodellen i syfte att identifiera riskfamiljer fér psykisk ohalsa och er-
bjuda hembesdk tillsammans med socialtjansten.

Planering av lagtroskelmottagning for personer som injicerar narkotika pagar.
Indikator

Nationell patientenkdt genomférdes hosten 2017 och visade 81 for indikatorn “Respekt och bemotande”,
vilket ar nagot sdimre dn 2015 och nar inte malvardet pa 86%. Svarsfrekvensen var lag, endast 33 %, och
lagre jamfort med foregaende matning 2015 da svarsfrekvensen var 38 %. Den laga svarsfrekvensen gor det
svart att tolka resultatet.

Atgirder

Aktiviteter

Implementering av den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (2017:612)
samt inférande av vardsamordnare pa vardcentralerna kommer bidra till forbattrad samordning av insatser
for patienten. IT-verktyget Prator kommer att ersattas av Cosmic Link som ar mer anvandarvanligt och pati-
entsdkert och darmed forvantas antalet SIP att 6ka
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Indikator

Utifran resultatet i nationella patientenkaten pagar bland annat ett arbete i syfte att forbattra telefontill-
ganglighet utifran nuvarande telefonisystem med 6versyn av valmojligheter och instéllningar.

Samlad bedomning

Primarvarden behover intensifiera arbetet med SIP. Implementering av den nya lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (2017:612) samt inférande av vardsamordnare kommer att un-
derlatta detta arbete. IT-verktyget Prator kommer att ersattas av Cosmic Link, vilket sannolikt kommer bli
mer anvandarvanligt och patientsakert.
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde Rap- Utfall 2018
2018 porte-
ras
Okad anvindning av e- Totalt antal bokningar i webbtidbok for primarvard 3500 D, A 3676 (jan-aug)
tjanster (avser ny- om- och avbokningar)
Ledtider (vantan) ivar- | Andel patienter i primarvarden som far sin vard minst | Telefon Pv 100% D/A 95 % (aug)
den ska kortas enligt vardgarantin Besok Pv 100% 91 % (aug)
” Medelvantetid for besvarade samtal 1177 Vardguiden 8 min D/A 12;29 (aug)
pa telefon
Basala hygien och klad- | Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer | >80% D/A 70% (maj)
regler
Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten for PV M/D/A Se
Vhtrapport

Resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Aktiviteter

Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. | syfte att utveckla samarbetet mel-
lan primarvard och psykiatri planeras ett pilotprojekt enligt Collaborative Care Model, Samarbetsvard Psyki-
atri. En nedbruten genomforandeplan ar framtagen utifran projektplan Innovation och utveckling PPHV
2018-2020. For att vardera insats kontra nytta for de prioriterade utvecklingsomradena planeras nyttoana-
lyser att genomforas enligt en forenklad nyttoanalysmodell.

Fa forskrivare inom primarvarden har genomgatt e-utbildning om Lakemedel och milj6. Utbildningen &r re-
lativt ny och behover géras mer kand. Antibiotikaforskrivningen fortsatter att minska och ligger under mal-

vardet (€200 per 1 000 listade), dven forskrivningen av Diklofenak och Opioder minskar.

Grundldggande psykoterapiutbildning i KBT har erbjudits berérda medarbetare i PPHV, dock har enbart ett
fatal medarbetare anmalt sig fran primarvarden. Utbildningen startade i augusti i Vasteras och pagar i tre

terminer.
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Indikatorer
Totalt antal bokningar i webbtidbok fér primérvdrd (avser ny- om- och avbokningar)

Totalt har 3 676 bokningar skett via webben under perioden januari-augusti, vilket medfor ett prognostise-
rat helarsutfall pa cirka 6 000 bokningar. Det ar betydligt mer dn uppsatt malvarde.

Andel patienter i primérvdrden som far sin vard minst enligt vardgarantin

Telefontillgdngligheten nar inte vardgarantins mal pa 100%.

Andel personer som fatt lakarbesok inom 7 dagar nar inte heller vardgarantins mal pa 100%, men ligger pa
drygt 90 %. En trolig orsak ar sjukfranvaro och VAB i kombination med hog belastning.

Medelviintetid for besvarade samtal 1177 Vardguiden pa telefon

Medelvantetiden till 1177 har férbattrats jamfort med delar 1. Medelvéntetiden ar dock sdmre an forega-
ende ar. Samtalsmangden har 6kat samt blivit lite mer komplexa. Den troliga forklaringen till ej uppnatt
malvarde kan vara att vi under vissa tider arbetar i nationell samverkan. En annan paverkansfaktor kan vara
svarigheter for invanarna att komma fram till ordinarie mottagning eller vardcentral och att man da vander
sig da till 1177 istallet.

Andel samtliga korrekta hygien- och kiéidobservationer
En svag positiv trend ses, dock nar man dnnu inte malvardet pa 80% foljsamhet.

Indikatorer i verksamhetsrapporten

Vardproduktion enligt specifikation

Produktionen avseende ldkarbesok ligger i niva med budget. Daremot avviker produktionen fér sjukvar-
dande behandling, framfor allt inom fysioterapin, dietister och BHV. Dietistbesdken avviker pa grund av va-
kanser.

Antal sjélvmordsférsék och sjdlvmord

Antal rapporterade sjalvmordsforsok ar 4 stycken och har 6kat under 2018. Samtliga sjalvmordsforsok ar
rapporterade av asyl-och integrationshélsan. En anledning ar forbattrad avvikelserapportering men ocksa
att den psykiska ohalsan generellt sett ar stor hos gruppen asylsokande. Daremot ligger sjalvmord inom pri-
marvard pa ungefar samma niva de senaste aren.

Kvalitetsparametrar

Utfallet pa flertalet kvalitetsparametrar som redovisas i verksamhetsrapporten ligger under vad som plane-
rats. De kvalitetsparametrar som avviker mest ar kvalificerad radgivning om matvanor, halsosamtal med
stod av halsobladet och antalet genomférda SIP. Troliga orsaker ar vakanser pa dietister och att manga pa-
tienter redan genomfért hilsosamtal med stdd av hilsobladet da resultatet tidigare varit hégt. Aven hélso-
samtal for 50-aringar paverkar detta.
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Atgirder

Aktiviteter

Vi behover uppmarksamma forskrivare att genomga e-utbildning i lakemedel och miljé. Implementering av
nya riktlinjer gallande forskrivning av beroendeframkallande medel pagar som ett resultat av projekt
vardorsakat lakemedelsberoende. | samband med férdandrat arbetssatt utifran riktlinjerna ses en 6kning av
hot -och valdssituationer. Ett arbete pa vardcentralerna med syfte att férbattra sdakerheten pagar.

Fortsatt arbete med implementering och utveckling av webbtidboken, bland annat ska informationstexter
ses 6ver och fortydligas.

Fortsatt validering av produktionsplaner samt 6versyn av processer for att uppna satta produktionsmal.

Indikatorer

Vdrdgaranti

For att forbattra tillgdngligheten ytterligare fortsatter arbetet med implementering och utveckling av webb-
tidbok. Dessutom pagar ett arbete i samverkan med vardvalet att forbattra valmojligheter i telefonin
(flexitid) for att optimera sjukskodterskornas arbete.

Andel samtliga korrekta hygien- och klédidobservationer
Fortsatt arbete med att 6ka medvetenhet och forstaelse om vikten av att félja hygienregler genom sténdig
dialog i verksamheten, exempelvis pa APT.

Vardproduktion enligt specifikation
Analyser pagar avseende avvikelse fran budget gallande besok hos fysioterapeut och BVC.

Antal sjélvmordsforsék och sjélvmord

Kuratorer pa Asyl- och integrationshalsan genomgatt utbildning i TRT (Teaching Recovery Techniques) som
ar en gruppbehandling for att minska symptom pa posttraumatisk stress hos framforallt ensamkommande
ungdomar. Grupper startas under hosten.

Kvalitetsparametrar
Implementering av den nya lagen om samverkan vid utskrivning samt inférande av vardsamordnare pa

vardcentralerna kommer bidra till forbattrad samordning av insatser for patienten. IT-verktyget Prator
kommer att ersattas av Cosmic Link som ar mer anvandarvanligt och patientsakert och darmed forvantas
antalet SIP att oka.
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Samlad bedomning

Den samlade bilden &r att belastningen inom priméarvarden ar mycket hog vilket bland annat paverkar till-
gangligheten negativt. Det innebar krav pa att ytterligare optimera patientfléden, utveckla digitala 16s-
ningar och utveckla samverkan mellan vardgrannar internt och externt. Forstarka egenvard ar ett priorite-
rat omrade.
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MEDARBETARPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar foljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde Rapporte- | Utfall 2018
2018 ras
PPHV ska vara en attraktiv ar- Hallbart medarbetarengagemang, HME, A 77
betsgivare (Nytt, basvarde erhalls 2017)
” Sjukfranvaro <6% D/A 6,0
Lopande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrappor- M/D/A Se Vhtsrap-
ten for PV port

Perspektivets resultatmdl och Ipande uppféljining omfattar féljande matt:

- Sjukfranvaro

- Antal rehabiliteringsdarenden

- Antal arbetsmiljoavvikelser totalt

- Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (stickskador, hot/vald)

- Medarbetarpolicy
- Arbetsmiljoprogram

- Kompetensforsorjning
- HME

Resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Kompetensforsorjning

Primarvardens samlade kompetensférsorjningsarbete gar fortsatt framat. Arbetet mot att na ett obero-

ende av inhyrd personal pagar och uppsatta mal har delvis kunnat uppnas. Beroendet av inhyrd personal ar

i dagslaget huvudsakligen knutet till tre vardcentraler utanfor centralorten. Obalansen mellan tillgdng och

efterfragan av kompetens géller fortfarande i huvudsak ldkare och sjukskoterskor.

Maoijligheten att rekrytera ST-lakare till Vardcentraler utanfor Vasteras ar fortsatt begransad och helt avgo-

rande for lakarforsérjningen. Lokaler och brist pa specialistlakare som har utrymme att fungera som hand-

ledare &r tva nyckelfaktorer som idag hdmmar nyanstallning av ST-ldkare.
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Forvaltningen investerar i kompetensutveckling till medarbetare inom resultatomradet for att starka verk-
samheternas samlade kompetens. Utbildade underskoéterskor har moéjlighet att studera till sjukskdterska
och sjukskoterskor kan genomfora utbildning till distriktsjukskoterska med bibehallen 16n. Under aret har
en ny kompetensmodell for sjukskoterskor arbetats fram i regionen och under hésten 2018 implementeras
modellen i RO-primarvard.

For att tydliggora och strukturera aktiviteter som kan framja forsorjningen av kompetens pa kort och lang
sikt driver primarvarden ett resultatomradesdvergripande projekt inom ramen for arbetet med oberoende.
En rad insatser inom omradena attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens ar genomférda och
planerade.

Arbetsmiljo
Ett aktivt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) &r en grundférutsattning for primarvar-

dens moijligheter att erbjuda attraktiva och bra arbetsplatser som framjar ett hallbart arbetsliv. Det kan
konstateras att omradet har starkts genom att arbetet strukturerats och foljs upp i pa ett systematiskt satt.
Trots detta har chefer och medarbetare fortfarande har en hog arbetsbelastning som leder till upplevd
stress och som i forlangningen kan vara en faktor som leder till hogre sjukfranvaro. Ett fordjupat samarbete
pagar med HR-funktioner, Regionhélsan och skyddsombud for att identifiera insatser som ger resultat i
verksamheten. Priméarvardens chefer och skyddsombud &r nyckelpersoner i realiseringen av Arbetsmiljo-
programmet.

Medarbetarpolicy
Priméarvarden deltar i det regiondvergripande arbetet med implementering av medarbetarpolicy. Arbetet

sker brett utifran genomford gap-analys och aktiviteter har genomforts i verksamheten. Samtal fors konti-
nuerligt pa arbetsplatserna om innehallet i medarbetarpolicyn.

HME
Resultatomradet har analyserat enkétresultatet och arbetet med att uppratta handlingsplaner pagar. Flera

arbetsplatser ar i slutfasen med att fardigstélla handlingsplaner. | det 6vergripande resultatet for primarvar-
den har tva utvecklingsomraden konstaterats;

Malkvalitet har fatt ett lagt varde och ar kopplat till att verksamhetens mal inte upplevs som paverknings-
bara och realistiska. Primarvarden upplevs som detaljstyrd. Medarbetare upplever sig inte som delaktiga i
arbetet med mal och uppdrag. Arbetsrelaterad utmattning. Arbete med specifik atgardsplan pagar vilket
innebar fortsatt planering och prioritering i arbetet gallande mal for verksamheten, delaktighet och utveckl-
ing av ledarskapet. Det kan konstateras att primarvarden redan idag arbetar fokuserat med omradet ar-
betsmiljo och sjukfranvaro i linje med forvaltningens évergripande handlingsplan och arbetsmiljoprogram-
met.
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Uppfdljning av matt - periodens utfall

Sjukfranvaron ar nagot hogre under perioden jamfort med motsvarande period féregaende ar. Langtidsjuk-
franvaron ar nagot lagre vilket ar positivt. Den 6kande korttidssjukfranvaron bedéms vara sammankopplad
med infektioner och influensa under arets forsta kvartal.

Kraven gallande tillganglighet och kvalitetsmal upplevs som anstrangande. Antalet rehabiliteringsdrenden
ar fler an foregaende ar samtidigt som antalet avslutade rehabiliteringsdrenden har 6kat i jamférelse med
motsvarande period foregaende ar.

Totalt har antalet anmalda arbetsmiljdavvikelser i Synergi 6kat i jamférelse med motsvarande period 2017.
Avvikelserna beror framst stress pa arbetsplatserna kopplat till uppdraget i telefon och brist pa ldkartider.

Over tid har primarvarden sankt sjukfrdnvaron och verksamhetens stora fokus pa arbetsmiljé och sjukfran-
varo gor att verksamheten bedémer att regionens malvarde ska nas dven detta ar.

Atgirder

Primarvarden har med framgang genomfort ett fordjupat arbete for att forebygga sjukfranvaron och framja
en god arbetsmiljo. Arbetet sker enligt den férvaltningsévergripande handlingsplanen med forebyggande
arbetsmiljoinsatser och atgarder mot sjukfranvaron. Primarvarden har dven en férdjupad handlingsplan fér
minskad sjukfranvaro. | detta arbete ingar ocksa att arbeta med vardegrunden for att skapa delaktighet och
ett hogre matt av medledarskap. Ett utékat samarbete med Regionhélsan pagar med bland annat invente-
ringssamtal pa flera arbetsplatser.

Inom ramen for arbetsplatstraffar och skyddskommitté analyseras arbetsmiljdavvikelser och lampliga
atgarder beslutas. Detta ar en staende punkt vid varje tillfdlle for att mojliggora ett aktivt arbete inom re-
spektive verksamhet. Hanteringen av arbetsmiljéavvikelser ingar i forvaltningens handlingsplan géllande
sjukfranvaro och arbetsmiljo.

Ett arbete pagar med att stérka samverkan mellan enheter vid hog belastning, i férsta hand for medicinska
sekreterare. Medarbetares kompetens behdver anvdandas pa ett mer verksamhetsanpassat satt genom om-
fordelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper och produktionsplanering med battre styrning. Restrikti-
vitet rader i nyttjandet av bemanningsféretag och inhyrd personal. Nu ar sa gott som samtliga vardcentraler
i Vasteras oberoende av hyrldkare och utmaningen ar att bemanna vardcentralerna i resten av lanet.
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Samlad bedomning

Genom att utveckla och behalla befintliga medarbetare i stérre omfattning och samtidigt attrahera och re-
krytera nya medarbetare pa ett mer effektivt satt, ar grundforutsattningar for att framja forvaltningens for-
maga och mojlighet att bemanna med ratt kompetens. Resultatomradets langsiktiga, strukturerade och
malmedvetna arbete géllande arbetsmiljo och sjukfranvaron ska fortgd med samma engagemang for att
bibehalla och forhoppningsvis sdanka sjuktalen ytterligare.
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EKONOMIPERSPEKTIV

Resultat och analys av genomforda aktiviteter

De forvaltningsovergripande atgarderna som syftar till en ekonomi i balans pagar i enlighet med
planens intentioner. De stora och avgorande aktiviteterna, resurs- och produktionsplanering och
oberoende av bemanningsforetag pagar enligt plan.

Forvaltningens arbete i ekonomiperspektivet fortskrider i riktning mot malen. Pagaende arbete
sammanfattas nedan:

e Underlatta verksamhetens inkop av tjanster

Konsekvent hanvisning i ink6ps/upphandlingsarenden till enheten ink6p. Tydliggors dven i in-
vesteringsprocessen. Planerat for att bjuda in representant fran enheten inkdp till olika grup-
peringar inom férvaltningen.

e Benchmarking av nationella rapporter for analys av kostnadslagen
Priméarvarden deltar i Natverk for priméarvardschefer inklusive Ekonomi och HR. Férutom detta
finns rapporter att ta del av pa SKL.se och Kolada.se.

e Verksamhetsrapporter med alla perspektiv for mer sammanhallen rapportering.
Inte aktuellt annu. Anvander modell med manuell OnePager.

e Utveckla dialog mellan verksamhet och controllerstdd.
Effektuerat enligt plan.

e Proaktivt arbete i lokalférsorjningsprocessen.
Engagerat regionintern resurs for att driva primarvardens behov. Arenden omfattar tilltra-
desskydd, utdkning av rum, ombyggnationer och flytt av verksamheter.
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PRIMARVARD

Periodens resultat och heldrsprognos — Oversikt for Primarvarden
Primarvardens ackumulerade ekonomiska resultat tom augusti manad &r + 7,8 mkr, en avvikelse mot bud-

get med — 0,4 mkr. Helarsresultat prognostiseras till — 3,0 mkr varav Asyl- och integrationshalsan — 4,2 mkr
och vardcentralerna -2,3 mkr. Ovriga delar finns i bilaga 7, specifikation primarvarden.

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
158 000
10 000

1]
-10 000
-18 000

Jan Feb Mar Apr 3] Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Firegiende &r Innevarande &r Budgat Prognos

Det ekonomiska laget for Priméarvard kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt fol-
jande:

e Kostnaden for bemanningsféretag ar hittills i ar hogre dn féregaende ar, och hogre an
den planering och budget som gjordes infér 2018, men vantas pa helarsbasis bli lagre an
utfallet 2017.

e Enheterna Jourmottagning, Mobil familjeldkarenhet samt Asyl- och integrationshélsan
prognostiserar tillsammans ett underskott pa 7,1 mkr.

e Den egna arbetade tiden okar utifran att nya verksamheter tillkommit, Kolbacks vard-
central och Barn- och ungdomshalsan. Nyttjandet av resursenheten ar lagre dn forega-
ende ar.
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Intdkts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse heldrsprognos

Analys av intéikts- och bruttokostnadsutveckling

e |ntakter

Intakter Forandring jmffg  |Férandring jmffg  [Avvik mot ack Awvik helars-
ar, mkr. (Plus: [ar, procent.  (Plus:|budget, mkr. prognos/heldrs-
Okning avintakter, Proc 6kning, Minus: (Plus: Overskott, budget, mkr.
Minus: Minskning) Proc minskn) Minus:Underskott) (Plus: Overskott, Minus
:Underskott)
Regionersattning 0,6 1,8% 0,1 0,1
Vardvalsersattningar 36,1 14,5% 4,2 6,0
Ovriga intdktsférédndringar -2,9 -2,5% -2,9 -5,8
Totalt intdkter 33,9 8,4% 1,4 0,3
Kostnader Forandring jmffg  |Férandring jmffg [Avvik mot ack Awvik helars-
ar, mkr. ar, procent. budget, mkr. prognos/heldrs-
(Plus:Okning av kostn, [(Plus: Proc 8kn, Minus: |(Plus: Overskott, budget, mkr.
Minus: Minskn) Proc minskn) Minus: Underskott) (Plus: Overskott, Minus:
Underskott)
Personalkostnader totalt 20,5 7,7% -5,8 -6,7
Varav I6nekostnader egen personal 11,1 7,2% 6,6 11,0
Varav sociala avgifter 7,8 11,7% 3,3 5,4
Varav évr pers.kostn. egen personal, 0,0 1,0% 1,0 0,0
Varav inhyrd personal (int+ext) 1,7 4,1% -16,7 -23,0
Kopt vard -0,6 -3,3% -0,1 -0,2
Labkostnader 34,7 -207,8% -0,9 -1,0
Likemedel 1,7 9,6% -0,6 -1,1
Rontgentjdnster 0,0 -0,5% 0,8 0,9
Ovriga kostnader -31,7 -28,3% 4,9 4,7
Totalt bruttokostnader 24,6 6,1% -1,8 -3,3
Ack resultatavvik/Prognostiserat resultat -0,4 -3,0
Forandring arbetad tid Forandring utfall Férandring utfall Motsv antal
jmf fg ar, timmar jmf fg ar, procent arsarbetare
Forandring arbetad tid totalt 7204 1,3% 6,3
Varav arbetad tid egen personal 8328 1,6% 7,2
Varav internt inhyrd personal -679 -70,8% -0,6
Varav externt inhyrd personal -445 -1,3% -0,4

Intdktsforandringen jamfort med foregaende ar ar 33,9 mkr och 8,4%, en avvikelse mot

budget med 1,4 mkr. De viktigaste férandringarna beror framfor allt pa:

e Kostnader

Nya verksamheter har tillkommit, Kolbacks vardcentral och Barn- och ungdomshal-

san.

Okade ersattningsnivaer i vardpeng per listad patient.

Lagre ersattningar till Asyl- och integrationshalsan.

Total bruttokostnadsférandring jamfort med féregadende ar &r 24,6 mkr och 6,1%, en avvi-
kelse mot budget med 1,8 mkr.
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e Avvikelsen bestar av hogre kostnader for bemanningsféretag vilket balanseras av
lagre kostnader for egen personal.

e Nya verksamheter har tillkommit, Kolbacks vardcentral och Barn- och ungdomshal-
san.

Analys av heldrsprognosens avvikelse mot heldrsbudget — héindelseéversikt
Prognosen baseras pa féljande férutsattningar:

e Handlingsplanen fér ekonomi i balans genomfors och de stora avgérande aktiviteterna,
resurs- och produktionsplanering och oberoende av bemanningsféretag ger effekt.

e Att de forutsattningar som givits fran Integrationssamordnare gallande ersattningar for
asylpatienter stammer

Det prognostiserade 6ver/underskottet jamfért med budget beror framférallt pa féljande handel-
ser:

- Positiva avvikelser:
e Lagre kostnader for egen personal pa grund av vakanser.
e Tillkommande ersattningar avseende korttidsplats, modrahélsovard och momskom-
pensation pa grund av hoga kostnader for bemanningsforetag.

- Negativa avvikelser:
e Justeringspost Asyl- och integrationshalsan
e Hogre kostnader fér bemanningsféretag
e Utebliven ersattning for rontgenkostnader till jourmottagningen.
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Genomforda och planerade atgdrder for att hantera avvikelsen mot budget

Effekter av planerade atgdrder inom Primdrvard

Atgird for ekonomi i balans
Primdrvard 2017-2018

Aktiviteter 2018

Status 180831:

Intensifierat arbete med produkt-
ions- och kapacitetsplanering.

Samtliga vardcentraler omfattas av
den planering som utvecklades under
2016. Validering och uppféljning av
produktionsverktyget och féljsamhet
till lagd produktionsplanering pagar nu
kontinuerligt.

Arbetet fortskrider enligt plan.

Medverka i nationellt arbete for
battre bemanning oberoende av
bemanningsforetag.

Primérvarden driver delprojekt som
inrymmer atgardsplan for 2018.

Arbetet fortskrider enligt plan. Det kan dock
konstateras att malet med oberoende 1 ja-
nuari 2019 ar ett alltfor hogt uppsatt mal.

Verkstalla projektplan Innovation
och utveckling.

Primarvarden driver sex utvecklings-
projekt dar ny teknik ingar, bland an-
nat sjalvbetjaningscentraler, digitala
besok, stod och behandling, formular-
tjdnst och forstudie taligenkanning.

Nedbruten genomférandeplan finns framta-
gen utifran férvaltningsévergripande projekt-
plan innovation och utveckling. Férenklad
nyttoanalys ska genomféras for respektive
delprojekt.

Fortsatta forbattringsarbetet
med att korta ledtider och for-
battra floden.

Standigt pagaende forbattringsarbete
pagar inom primarvarden med LEAN-
filosofin som grund. Forbattrings-
coacher finns pa varje vardcentral.

Arbete pagar

Genomfora forvaltningsévergri-
pande atgardsplan for arbets-
miljé och minskad sjukfranvaro.

Primarvarden tillampar den forvalt-
ningsoévergripande atgardsplanen.

Arbetet pagar enligt plan med malet att
minska sjukfranvaro och rehabiliterings-aren-
den.

PPHV deltar i det regionévergri-
pande arbetet med strategi for
I6ner och férmaner.

Strategin tillampas.

Strategin bidrar till 6kad attraktivitet.

PPHV deltar i arbetet med opti-
merad kompetensbemanning.

Ny arbetstidsmodell har inforts for un-
derskoterskor pa Mobil familjelakare-
net under hosten 2018 och ny Kompe-
tensmodell fér sjukskoterskor inom
hela RO-primarvard implementeras.

Halsosam arbetstidsfoérlaggning. Okad kost-
nad. Battre struktur pa arbetet med kompe-
tensplanering och utveckling.

Proaktivt arbete i lokalforsorj-
ningsprocessen.

Deltar i den langsiktiga utvecklings-
och underhallsplanen fér framfor allt
vardcentralerna.

Engagerat regionintern resurs for att driva
priméarvardens behov. Arenden omfattar till-
tradesskydd, utdokning av rum, ombyggnat-
ioner och flytt av verksamheter.

Benchmarking med jamfoérbara
landsting.

Primarvarden deltar i Natverk for pri-
marvardschefer inklusive Ekonomi och
HR

Natverket diskuterar framforallt fragor kring
produktion och utbytet mellan landsting/reg-
ion kan driva fragan framat. Stort intresse
finns hos andra primarvardsverksamheter att
ta del av vart verktyg for resurs- och produkt-
ionsplanering. Under 2018 diskuteras ekono-
miska jamforelsetal.

Atgdrderna kan inte métas i ekonomiskt utfall — Aktiviteten séikrar upp ritt inriktning pé féréndrings- och utveckl-

ingsarbetet.
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MEDBORGARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2018 | Rappor- | Utfall 2018
teras
Patienterna ska vara néjda | ”"Respekt och bemdtande” i nationella Psyk 6v:81 AR BUP 6v: 84,8
patientenkaten Psyk sv: 75 VUP 6v: 85,2
BUP sv: 81,5
VUP sv: 82,2
RP sv: 55,85

Resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Aktiviteter

Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Medvetenheten om vikten av att ar-
beta med hédlsoframjande insatser for patienterna inom psykiatrin har 6kat. Inom rattspsykiatrin har man
ett sarskilt fokus pa somatisk halsa. Halsosamtal ar kontinuerligt invavt i dialogen med patienter vid saval
ronder, teamdiskussioner som vardplaneringar. Konsult i allmdnmedicin (somatisk konsult) involveras i
kartlaggning av patienternas héalsostatus med sarskilt fokus pa metabola riskfaktorer. Vuxenpsykiatrin ingar
i samverkan med Vasteras stad i ett projekt om héalsoframjande socialpsykiatriboende i syfte att forbattra
halsolaget i boenden, 6ka kunskapen kring halsa hos personal och boende samt utarbeta rutiner och samar-
betsvagar mellan psykiatri, vardcentraler och halsocenter.

Antalet SIP har 6kat nagot jamfért med foregaende ar, framférallt inom habiliteringen.

Att 6ka patienternas delaktighet genom medverkan i forbattringsarbete har dnnu inte pabdorjats liksom in-
forandet av brukarstyrda brukarrevisioner. Vuxenpsykiatrin har inlett diskussion med Nationell samverkan
for psykisk halsa i Vastmanland (NSPH-V).

Indikator

Nationell patientenkadt genomfoérdes varen 2018. Svarsfrekvensen varierar - BUP ca 51%, Vuxenpsykiatrin ca
72% och Rattspsykiatrin 93%. Resultatet inom indikatorn respekt och bemdétande visar att saval 6ppenvar-
den som slutenvarden ligger 6ver malvardet, forutom inom Réattspsykiatrin.
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Atgirder

Aktiviteter

Implementering av den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (2017:612)
kommer bidra till forbattrad samordning av insatser (SIP) for patienten. IT-verktyget Prator kommer att er-
sattas av Cosmic Link, som ar mer anvandarvanligt och patientsakert och darmed forvantas antalet SIP att
Oka.

For att forbattra samverkan med brukarorganisationerna har stimulansmedel psykisk halsa tillférts Studie-
forbundet vuxenskolan som ska genomféra en behovskartlaggning avseende samverkan under hosten.
Detta ska leda fram till en handlingsplan infér 2019.

Indikator

Utifran resultatet i den nationella patientenkaten ska verksamheterna uppratta handlingsplaner under hos-
ten 2018.

Samlad bedémning

Psykiatrin arbetar aktivt med halsoframjande insatser vilket forvantas medfora positiva halsoeffekter for
patienterna. En Far-samordnare har anstallts pa 25% inom vuxenpsykiatrin for att paborja ett arbete med
att utforma ett strukturerat arbetssatt gallande levnadsvanorna fysisk aktivitet, hdlsosamma matvanor och
tobak for patienter inom vuxenpsykiatrin.

Ett viktigt omrade &r att inkludera brukarorganisationerna tidigt i de utvecklingsarbeten som pagar for att
Oka delaktighet och ta till vara pa deras synpunkter.
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2018 Rappor- | Utfall 2018
teras

Ledtider (vantan) ivar- | Andel patienter som far sin vard minst enligt vardga- Vux psyk besok D/A 92,5 % (aug)
den ska kortas rantin inom 90 dgr: 100%

’ Andel patienter som fatt besok/atgard inom 30/30da- | BUP besék 90% D/A 40% (aug)

gar hos BUP BUP atg. 80% 32% (aug)

Basala hygien och klad- | Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer | >80% D/A 76% (maj)
regler
LSS-ansokningar (till- Antal nya LSS-ansékningar ska minska med 50%. 60 LSS-ansékningar D/A 15 LSS-ansok-
kommande) ningar
Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten for PHL M/D/A Se vhtrapport

Resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Aktiviteter

Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Inom vuxenpsykiatrin bredd inférs
verktyg for resurs- och produktionsplanering. Motsvarande har startats pa BUP déar Vasterasmottagningen
ar pilot. Habiliteringsverksamheten arbetar ocksa aktivt med resurs- och produktionsplanering.

Pilotprojektet att forbattra samarbetet mellan primarvard och vuxenpsykiatri enligt Collaborative Care Mo-
del, Samarbetsvard Psykiatri, ar i uppstartsfas.

Nedbrutna genomférandeplaner ar framtagna utifran projektplan Innovation och utveckling PPHV 2018-
2020. For att vardera insats kontra nytta for de prioriterade utvecklingsomradena ska nyttoanalyser ge-
nomféras enligt en férenklad nyttoanalysmodell, vilket &nnu inte har paborjats.

Inom det suicidpreventiva arbetet pagar framtagande av kompetenskort kopplat till vardprogram, likt det
som vuxenpsykiatrin infort. Pa BUP:s klinikdag i maj genomférdes en forelasning om Youth Aware of Mental
health (YAM), ett halsoframjande och preventivt skolprogram fér psykisk halsa bland unga.

Planering av tillnyktringsenhet inom vuxenpsykiatrin fortldper men 6ppningsdatum ar framflyttat till mars
2019.
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Grundlaggande psykoterapiutbildning i KBT har erbjudits berérda medarbetare inom PPHV. Utbildningen
startade i augusti i Vasteras och pagar i tre terminer.

Fa forskrivare inom psykiatrin har genomgatt e-utbildning om Lakemedel och milj6é. Utbildningen ar relativt
ny och behdver géras mer kand.

Indikatorer

Andel patienter i vuxenpsykiatrin som fdr sin vard minst enligt vardgarantin
Andel patienter inom vuxenpsykiatrin som fatt forsta besok inom 90 dagar ligger strax under malvardet.

Andel patienter som fatt besék/dtgéird inom 30 dagar hos BUP

BUP uppfyller inte vardgarantin till forsta besok samt utredning och behandling framst beroende pa ett an-
strangt lage med bland annat vakanser. Tillgdngligheten till behandling ar battre an till utredningar. For att
forstarka den egna kapaciteten avseende utredningar anlitas ocksa externa psykologer. | dagslaget vantar
drygt 250 barn och unga pa en utredning, vilket ar betydligt farre dn vid arsskiftet da antalet var ca 500. Hit-
tills i ar har 325 utredningar genomforts varav 150 av externa utforare. Externa behandlingar uppgar till ca
50 stycken.

Andel samtliga korrekta hygien- och kiéidobservationer
Matningen i maj visar nagot battre foljsamhet an féregdende méatning och 6ver tid ses en forbattring. Det

langsiktiga arbete som pagatt inom psykiatrin med bland annat utbildningar for medarbetare och chefer,
borjar nu ge resultat inom nagra enheter.

Antal nya LSS-ansékningar ska minska
Antalet nya LSS ansokningar fortsatter att minska, detta helt enligt plan till forman for insatser enligt HSL.

Detta har mojliggjorts utifran utvidgad budget.

Indikatorer i verksamhetsrapporten
Kvalitetsparametrar enligt mdlrelaterat ersdttningssystem
Vuxenpsykiatrin uppfyller samtliga mal och en forbéattring gallande somatisk halsoundersékning for psykos-

patienter har skett jamfort med foregaende ar. BUP har svarigheter att uppna malet gallande genomférda
vardplaner, en mindre analys visar att manga patienter som gar pa medicinsk behandling dar uppfoéljning
ska ske arligen inte far en uppdaterad vardplan. Ytterligare en orsak &r brister i registrering, fel atgardskod
har anvants.

Vardproduktion enligt specifikation
BesoOk i 6ppenvard ligger nagot under budget. Habiliteringscentrum ligger under budget men 6ver 2017 ars

utfall. Rattspsykiatrin ligger mycket 6ver, vilket beror pa férbattrad registrering i Cosmic som inte tagits
hansyn till vid produktionsplanering. Antal varddagar ligger nagot 6ver budget. BUP avdelning 99 ligger un-
der budget trots hog beldggning under sommaren. Beldggningen pa vuxenpsykiatrin har varit fortsatt hog
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trots tillskapande av fler akutvardplatser. Under sommarmanaderna var en avdelning stangd vilket resulte-
rade i 6verbelaggningar pa de avdelningar som var 6ppna, trots att det totalt fanns fler vardplatser &an for-
gdende &r. Aven besok till vuxenpsykiatrins akutmottagning 6kade under sommaren. Enligt studier som ge-
nomforts i Australien och Asien okar den psykiska ohédlsan vid varmebdlja med sjalvmord och fler akutbesdk
som foljd. Detta skulle kunna vara en orsak till den ovanligt héga belastningen inom vuxenpsykiatrin denna
sommar. Den langvariga varmebdljan under sommaren medforde ocksa hoga inomhustemperaturer som
paverkade saval patienter som medarbetare negativt.

Sjélvmord och sjdlvmordsférsék
Rapporterade sjalvmordsforsok har 6kat nagot fram till andra tertialen i ar, vilket ar en avvikande trend.

Antal rapporterade sjalvmord ligger pa en jamn niva de senaste fem aren.

Atgirder

Aktiviteter

De verksamheter som dnnu inte paborjat forenklade nyttoanalyser utifran de nedbrutna genomférandepla-
nerna for projektplan Innovation och utveckling PPHV 2018-2020 uppmanas att géra detta.

Planering pagar for att skapa ett battre omhéndertagande av missbruksproblematik inom BUP.

Vi behéver uppmarksamma forskrivare att genomga e-utbildning i lakemedel och miljo.

Indikatorer

Vardgaranti

Atgarder for att forbattra tillgangligheten till BUP pagar. Ett pilotprojekt med att ta fram ett verktyg for re-
surs- och produktionsplanering har startats dar Vasterasmottagningen ar pilot. Verktyget visar samband
mellan produktionsmal och resursatgang per personalkategori, vilket mojliggor forbattrad schemalaggning i
tidbocker i syfte att battre tillgodose patienternas vardbehov. For att ytterligare minska vantelistan genom-
fors utredningar pa helger och externa utredningar avropas. Utbildning om vardgarantin har genomforts for
vantetidsrapportorer och enhetschefer i syfte att kvalitetssakra utdata om vantetider.

Forbattringsarbete gallande samverkan mellan barnkliniken, habiliteringen och priméarvarden ska pabérjas,
sa dven géllande samverkan mellan BUP, skola och socialtjanst.

Andel samtliga korrekta hygien- och klddobservationer
Vuxenpsykiatrin har tillsatt en arbetsgrupp som fortldpande ska arbeta med att 6ka féljsamheten till basala

hygien- och klddrutiner. De verksamheter som har laga resultat ska ta fram handlingsplaner for hur man
avser att forbattra resultaten.
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Kvalitetsparametrar enligt mdlrelaterat ersdttningssystem
For att nd maluppfyllelsen avseende kvalitetsparametrar enligt malrelaterad ersattning har aktiviteter inom

BUP startats for att tydliggora vikten av att vardplanerupprattas samt att registrering forbattras.

Vardproduktion enligt specifikation
Den hoga belastningen inom vuxenpsykiatrin under sommarmanaderna ska analyseras vidare. En diskuss-
ion med fastighet i syfte att fjarrkyla installeras vid ing.29 har paborjats.

Sjélvmord och sjdlvmordsférsék
BUP kommer att inventera utbildningsbehov samt uppratta ett vardprogram fér sjalvmordsnara patienter.

Samlad bedomning
Verksamheterna praglas av ett utvecklingsorienterat synsatt, innehallande manga forbattrings- och utveckl-
ingsprojekt. Som exempel kan ndmnas:

e Vuxenpsykiatrin: Vardens 6vergangar, breddinforande DBT, PUA (psykiatrisk utbildningsavdelning),
sjalvinlaggningsplatser, uppstart standardiserade vardférlopp, forskningsmottagning.

e Habiliteringscentrum: Webbstdd, Skypemoten, evidensbaserad habilitering, prioriteringsstod.

e BUP: omorganisation av mottagningen i Vasteras, varav forskning knyts till ett team, resurs-och
produktionsplanering, bedomnings- och behandlingsmetoden DEP-lyftet.

e Réttspsykiatrin: Utredning pagar om vardplatser klass 3. Halsoframjande insatser.

Ett prioriterat omrade ar att forbattra tillgangligheten till BUP genom bland annat de atgarder som tidigare
beskrivits.
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MEDARBETARPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde Rapporte- | Utfall
2018 ras 2018
PPHV ska vara en attraktiv ar- Hallbart medarbetarengagemang, HME, A 77
betsgivare (Nytt, basvarde erhalls 2017)
” Sjukfranvaro <6% D/A 7,8
Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrappor- M/D/A Se Vhtsrap-
ten for PHL port

Perspektivets resultatmdl och I6pande uppféljining omfattar féljande matt:

- Sjukfranvaro

- Antal rehabiliteringsdarenden

- Antal arbetsmiljoavvikelser totalt

- Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (stickskador, hot/vald)

- Framarbetad medarbetarpolicy

- Riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete

- Kompetensforsorjning
- HME

Resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Kompetensforsorjning

Verksamheternas samlade kompetensforsérjningsarbete behdver starkas utifran den obalans som rader

mellan tillgang och efterfragan av kompetens. Arbete pagar inom resultatomradena men behdover starkas

ytterligare. For att tydliggora och strukturera arbetet har resultatomraden upprattat kompetensforsorj-

ningsplaner med perspektiv kort och langs sikt. Insatser som kan fraimja férmagan att attrahera, rekrytera,

utveckla och behalla medarbetare i verksamheterna har synliggjorts och planlagda aktiviteter finns for kom-

mande ar.
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Forvaltningen deltar bade i det nationella arbetet "Oberoende av inhyrd personal” och ”"Battre lakarbeman-
ning inom psykiatrin”. Arbetet med oberoende av hyrpersonal inom psykiatrin pagar enligt genomférande-
plan som innebar en successiv utfasning. Arbetet forutsatter atgarder som utvecklar och forbattrar verk-
samheten. Yrkesgruppen allméan- och psykiatrisjukskoterskor har under aret fatt ett stort fokus i arbetet.

Alla ST-lakare valjer fortsatt tjanst som specialistlakare inom den vastmanlandska psykiatrin. Lokaler och
tillganglig handledningskompetens ar tva nyckelfaktorer som idag utgor svarigheter vid nyanstéllning av ST-
ldkare vilket kan paverka den framtida kompetensférsorjningen av lakarkompetens.

Vuxenpsykiatrin startar Psykiatrisk utbildningsavdelning (PUA) med sex vardplatser som riktar sig mot vard-
personal som genomfor verksamhetsforlagd utbildning.

Forvaltningen investerar i kompetensutveckling till medarbete inom psykiatrin for att starka verksamheter-
nas samlade kompetens. Utbildade skotare har mojlighet att studera till sjukskoterska och sjukskoterskor
kan genomfora specialistutbildning i psykiatri med bibehallen I6n. Maéjlighet att studera grundlaggande psy-
koterapiutbildning och psykoterapiprogram finns ocksa for verksamhetens medarbetare. Rattspsykiatrin
har en pagaende skotarutbildning for att sdkerstalla formell kompetens hos hela skétargruppen.

Under aret har en ny kompetensmodell for sjukskoterskor arbetats fram i regionen och under hésten 2018

implementeras modellen inom psykiatrin.

Arbetsmiljo
Ett aktivt arbete med det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) &r en grundforutsattning for resultatomra-

denas mojligheter att erbjuda attraktiva och bra arbetsplatser som framjar ett hallbart arbetsliv. Huvudde-
len av resultatomradena har minskat sin sjukfranvaro och de insatser som genomférs bedéms ge effekt.
Det kan konstateras att omradet behover starkas ytterligare utifran chefers och medarbetares belastade
arbetssituation med hog sjukfranvaro som foljd. Ett férdjupat samarbete pagar med HR-funktioner, Region-
hélsan och skyddsombud for att identifiera anpassade insatser som ger resultat i samtliga verksamheter.

Nytt centralt kollektivavtal har tecknats med kommunal och under sista kvartalet 2018 kommer ny arbets-
tidsmodell for skotare och underskoterskor att gélla. Utifran att arbetstidsmodellen innebér en arbetstids-
forkortning for nattarbete bedémer férvaltningen att hdlsosamma effekter kommer att uppnas tillsammans
med nya halsoframjande schemariktlinjer.

Medarbetarpolicy
Forvaltningen deltar i det regiondvergripande arbetet med implementering av medarbetarpolicyn. Arbetet

sker brett utifran genomford gap-analys och aktiviteter har genomforts. Samtal fors pa arbetsplatserna om
innehallet i medarbetarpolicyn.
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HME
Varje resultatomrade har analyserat enkatresultatet och arbetet med att uppréatta handlingsplaner ar i stort

klart. Nagra arbetsplatser ar i slutfasen med att fardigstalla handlingsplaner. | det 6vergripande resultatet
for PHL har tva utvecklingsomraden konstaterats; Mdlkvalitet och Arbetsrelaterad utmattning.

Medarbetare inom PHL upplever en pressad arbetssituation vilket ocksa paverkas av att flera RO haft en
hég omsattning av linjechefer och omorganisationer vilket bedéms vara faktorer som paverkar enkatresul-
tatet. Det kan konstateras att PHL redan idag arbetar fokuserat med omradet arbetsmiljo och sjukfranvaro i
linje med forvaltningens dvergripande handlingsplan och arbetsmiljéprogrammet. Infor 2019 kommer for-
valtningens 6vergripande handlingsplan att uppdateras med hansyn till resultatet i medarbetarenkaten.

Uppfoljning av matt — periodens utfall
Den totala sjukfranvaron ligger nagot lagre an foregaende period och langtidssjukfranvaron har tydligt sjun-

kit. Antalet rehabiliteringsdarenden ar farre an foregaende period men avslutade rehabiliteringsdrenden har
minskat i jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Verksamheterna upplever fortsatt en hog ar-
betsbelastning och stress utifran 6kade krav. Insatser genomférs kontinuerligt i samverkan med Regionhal-
san och HR-konsult enligt faststalld handlingsplan.

Totalt har antalet anmalda arbetsmiljoavvikelser i Synergi 6kat i jamforelse med 2017. Anmalningar om hot
och vald ar i huvudsak samlade till vuxenpsykiatrin och rattspsykiatrin. Inom PHL har antalet anmaélningar
Okat i relation med motsvarande period féregdende ar. Anmalda risker och negativa handelser/olyckor ska
analyseras och atgardas i enlighet med den forvaltningsévergripande handlingsplanen.

Atgirder

Samtliga resultatomraden har genomfort ett férdjupat arbete for att forebygga sjukfranvaron och framja en
god arbetsmilj6. Forebyggande arbete genom avstamningssamtal, anpassning av arbetsuppgifter och ar-
betstid sker inom samtliga resultatomraden. Arbetet sker enligt den férvaltningsévergripande handlingspla-
nen arbetsmiljé och atgarder mot sjukfranvaron. Arbetet med arbetsmiljoavvikelser ingar i handlingsplanen
géllande sjukfranvaro och arbetsmiljo.

Malsattningen ar att inom ramen for arbetsplatstraffar och skyddskommitté analysera arbetsmiljoavvikel-
ser och identifiera lampliga atgérder. Detta ska vara en staende punkt vid varje tillflle for att mojliggora ett
aktivt arbete inom respektive verksamhet. Anstédllda medarbetare och kompetens behéver anvandas pa ett
mer verksamhetsanpassat satt. Omfordelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper och produktionspla-
nering med battre styrning.
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Samlad bedomning

Genom att utveckla och behalla befintliga medarbetare i stérre omfattning och samtidigt attrahera och re-
krytera nya medarbetare pa ett mer effektivt satt, sa 6kar forvaltningens formaga att bemanna med ratt
kompetens. Sjukfranvaron ar hog inom flera resultatomraden och paverkar verksamheten. Idag &r i genom-
shitt 7,8% av medarbetarna sjukskrivna varje dag vilket paverkar den dagliga bemanningen och darmed in-
hyrningen av personal. Situationen paverkar verksamhetens majlighet att utféra sitt uppdrag, arbetsmiljon,
chefernas arbetssituation och kvalitén.
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EKONOMIPERSPEKTIV

Resultat och analys av genomforda aktiviteter

Flertalet aktiviteter har effektuerats som planerat. Forandringsarbetet ar installt pa langsiktighet
och uthallighet. Det tydligaste exemplet, med storst ekonomisk férvantan, ar arbetet med att be-
manna oberoende av bemanningsforetag. Atgarder for oberoende av inhyrda sjukskaterskor pa-
gar enligt plan.

Forvaltningens arbete i ekonomiperspektivet fortskrider i riktning mot malen. Pagaende arbete
sammanfattas nedan:

e Underlatta verksamhetens inkdp av tjanster

Konsekvent hanvisning i inképs/upphandlingsarenden till upphandling. Tydliggors aven i inve-
steringsprocessen. Planerat for att bjuda in representant till olika grupperingar inom forvalt-
ningen.

e Benchmarking av nationella rapporter for analys av kostnadslagen
SKL:s kartlaggning av psykiatrin 2017. Materialet har anvants i PPHV ledningsgrupp.

e Verksamhetsrapporter med alla perspektiv for mer sammanhallen rapportering.
Effektuerat enligt plan.

e Utveckla dialog mellan verksamhet och controllerstéd.
Utvecklingsarbete pagar da flertalet byten bland chefer och controllers har genomforts.

e Proaktivt arbete i lokalférsorjningsprocessen.
Internt aktivt arbete for att driva framfor allt vuxenpsykiatrins drenden framéat. Arenden om-
fattar larm, tilltradesskydd, utékning av rum, fértatning och ombyggnationer.
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Uppfdljning av ramforstarkning

Forstarkningen till Primarvard, psykiatri och habilitering med 25 miljoner kronor ges for att inom psykiatrin

forbattra tillgangligheten, halsan hos befolkningen, klara patientens valfrihet, klara 6kat asylmottagande,

barn- och ungdomshiélsan, konskorrigerande atgarder, utveckla verksamheten som t ex minska gap enligt

nationella riktlinjer, 6ka antal ST-lakare inom psykiatrin.

Aktiviteter\belopp i mkr Belopp | Belopp | Belopp | Uppféljning

2017 2018 2019
Inpasseringskontroll rattspsykiatri 1,0 0,0 0,0 | Genomfort enligt plan.
Okad somatisk kompetens inom rétts- 0,5 0,5 0,5 Genomfort enligt plan.
psykiatrin
BU-halsan, finansiering for 6kat lanso- 1,6 1,6 1,6 Kostnadstackning.
vergripande uppdrag
Kénskorrigerande behandling finansie- 0,6 0,6 0,6 Kostnadstackning.
ras
Okade labbkostnader, missbruksbe- 0,5 0,5 0,5 Kostnadstackning.
handling
Okat antal ST-ldkare for att battre klara 5,5 5,5 5,5 Pagar enligt plan.
bemanning oberoende av bemannings-
foretag och att moéta framtida behov
Okade labbkostnader pa grund av hilso- 1,8 1,8 1,8 Kostnadstackning.
kontroller, fler ADHD-patienter
Okade kostnader fér patienter som s6- 4,0 4,0 4,0 Kostnadstackning.
ker psykiatrisk specialistvard i andra
landsting
Utokning av arbetsterapeuter for for- 1,0 2,0 2,0 | Genomfort enligt plan.
skrivning av kognitiva hjalpmedel inom
BUP
Forandrat utnyttjande av slutenvards- 5,0 6,5 6,5 Genomfort. Avdelning 97 6ppnade i
platser — avser Lovhaga behandlingsen- november 2017.
het
Stimulera arbetet for battre bemanning 2,0 2,0 2,0 | Finansiering av riktade rekryterings-
oberoende av bemanningsféretag atgarder.
Beroendevard for ungdomar under 18 1,5 0,0 0,0 Ej genomfort.
ar
Summa 25,0 | 25,0 | 25,0
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Periodens resultat och heldrsprognos — Oversikt for PHL

Resultatet for psykiatri, habilitering och ledning till och med augusti manad ar 13,1 mkr, en avvikelse mot
budget med + 5,5 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till + 8,0 mkr.

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
14 000

10 000

5000

-5.000

-10 000

-14 000
Jan Feb Mar Apr (E=T) Jun Jul Aug Sep Okt MNowv Dec

Firegende &r Innevarande &r Budgst Prognas

Det ekonomiska laget for PHL kan utifran nedanstdende analyser summeras enligt foljande:

e Psykiatrin har fortsatt hoga kostnader for nyttjande av bemanningsféretag och vantas pa helarsba-
sis bli i niva med utfallet for 2017.

o Den arbetade tiden inkl. inhyrd personal har 6kat. Detta trots att Barn- och ungdomshalsan éver-
forts till primarvarden. Okningen beror pa vardtunga utomldnspatienter pa rattspsykiatrins sluten-
vard, och forstarkningen av rattspsykiatrins inpassering. Vuxenpsykiatrins planerade och genom-
forda utdkning av slutenvardsplatser 6kar den arbetade tiden.

e Anvandandet av inhyrd personal 6kar med strax under 2 personer totalt.

Resultatomrade\kategori Lakare Sjukskoterskor
Forandring jmf foregaende ar

Barn- och ungdomspsykiatri Okning ca 0.9 pers. Okning ca 4,5 pers.
Vuxenpsykiatri Minskar ca 2,7 pers. | Okning ca 2,2 pers.
Rattspsykiatri Oférandrat Minskning ca 1,2 pers.

e Fortsatt forsiljning av rattspsykiatriska vardplatser till andra landsting/regioner pa grund av nation-
ell efterfragan och samverkan med Gavleborg och Stockholm.

e Nagra patienter vardas pa andra rattspsykiatriska kliniker vilket medfér 6kade kostnader for kdpt
vard.
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Intdkts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse heldrsprognos

Intdkter

Forandring jmf fg ar,
mkr. (Plus:
Okningavintikter,
Minus: Minskning)

Forandring jmf fg ar,
procent. (Plus: Proc
o6kning, Minus: Proc
minskn)

Avvik mot ack
budget, mkr.
(Plus: Overskott,
Minus:Underskott)

Awvik helars-
prognos/helars-budget,
mkr. (Plus: Overskott,
Minus :Underskott)

Regionersattning 17,1 3,4% 10,1 22,3
Sald vard 19,1 62,7% 23,8 30,7
Ovriga intidktsférandringar 0,8 4,0% 3,2 2,7
Totalt intéikter 37,0 6,7% 37,1 55,7

Kostnader

Forandring jmf fg ar,

Forandring jmf fg ar,

Avvik mot ack

Awvik helars-

mkr.  (Plus:Okningav |procent. budget, mkr. prognos/helars-budget,
kostnader, Minus: (Plus: Proc 6kning, (Plus: Overskott, Minus: |mkr. (Plus: Overskott,
Minskning) Minus: Proc minskning) |Underskott) Minus: Underskott)
Personalkostnader totalt 20,6 5,5% -21,6 -25,9
Varav I6nekostnader egen personal 10,6 4,8% 6,0 13,6
Varav sociala avgifter 8,8 9,1% 2,4 4,4
Varav évr pers.kostn. egen personall -0,8 -11,9% 4,9 52
Varav inhyrd personal (int+ext) 2,0 4,2% -34,9 -49,1
Kopt vard 7,9 36,0% -9,0 -18,9
Likemedel 1,9 8,0% -0,6 -1,6
Tekniska hjadlpmedel 0,7 4,0% -0,4 -0,3
Ovriga kostnader 2,1 2,0% 0,0 -1,1
Totalt bruttokostnader 33,1 6,1% -31,5 -47,7
Ack resultatavvik/Prognostiserat resultat 5,5 8,0
F6érandring arbetad tid Forandring utfall jmf[Forandring utfall jmf|Motsv antal
fg ar, timmar fg ar, procent arsarbetare
F6érandring arbetad tid totalt -5 596 -0,6% -4,87
Varav arbetad tid egen personal -11178 -1,3% -9,73
Varav internt inhyrd personal 859 10,2% 0,75
Varav externt inhyrd personal 4723 11,9% 4,11

Analys av intékts- och bruttokostnadsutveckling

Intakter

Total intdktsforandring jamfort med motsvarande period féregaende ar ar 37,0 mkr och 6,7%.
De viktigaste férandringarna beror framfor allt pa:

Kostnader

Rattspsykiatrins forséljning av vard till andra regioner/landsting.
Statliga stimulansmedel for finansiering av riktade atgarder inom omradet psykisk halsa.

Total bruttokostnadsférandring jamfort med féregdende ar &r 33,1 mkr och 6,1%. De viktigaste
forandringarna beror framfor allt pa:

Nyttjande av bemanningsforetag.
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e Kopta utredningar som till stor del finansieras med statliga stimulansmedel for psykisk
halsa.

Analys av heldrsprognosens avvikelse mot heldarsbudget — hdndelseéversikt

Prognosen baseras pa féljande férutsattningar:
e Handlingsplanen fér ekonomi i balans genomfors och de stora avgérande aktiviteterna,
resurs- och produktionsplanering och oberoende av bemanningsforetag ger effekt.
e KoOpt och sald vard utgor en osakerhetsfaktor. Fa foérandringar kan ge stora ekonomiska
avvikelser

Det prognostiserade 6ver/underskottet beror framforallt pa foljande handelser:

Positiva avvikelser:
e Statliga stimulansmedel for finansiering av riktade atgarder inom omradet psykisk
halsa.
e Okad férsiljning av rattspsykiatrisk vard till andra landsting/regioner.
e Momskompensation pa grund av hoga kostnader for bemanningsféretag.

Negativa avvikelser:
e Kostnader for bemanningsféretag blir hogre dn planerat.
e Kostnader for riktade insatser inom omradet psykisk hdlsa som finansieras av stat-
liga stimulansmedel.
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Genomforda och planerade atgérder for att hantera avvikelsen mot budget
Effekter av planerade atgdirder inom PHL

Atgard for ekonomi i balans
Psykiatri-Habilitering 2017—-
2018

Aktiviteter 2018

Status 180831

Intensifierat arbete med pro-
duktions- och kapacitetspla-
nering.

Pilotprojekt for att ta fram ett verktyg for produktions-
och kapacitetsplanering pagar inom vuxenpsykiatrin.
Habiliteringsverksamheten arbetar aktivt med produkt-
ions- och kapacitetsplanering.

Planerat breddinférande un-
der 2018. Pilotprojekt for
BUP har startat i augusti
2018.

Medverkar i nationellt arbete
for battre bemanning obero-
ende av bemanningsforetag.

Psykiatrin arbetar med en atgardsplan for detta arbete
med riktade aktiviteter och insatser for 2018.

Arbetet sker enligt plan men
det kan konstateras att ett
oberoendeldge 1 jan 2019
ar ett alltfor hogt uppsatt
mal.

Verkstalla projektplan Inno-
vation och utveckling.

Alla verksamheter har pagaende utvecklingsprojekt dar

ny teknik ingar:

— Sjalvincheckning

— Patientmoten via Skype planeras inom vuxenpsykia-
trin och habiliteringsverksamheten.

— Webbtidbok.

— Formulartjanst.

— E-tjanster stdd och behandling

Nedbrutna genomfdérande-
planer finns framtagna uti-
fran forvaltningsovergri-
pande projektplan innovat-
ion och utveckling.

Endast en nyttoanalys ge-
nomford for ett utvecklings-
projekt.

Fortsatta forbattringsarbetet
med att korta ledtider och
forbattra floden.

Det pagar flera olika forbattringsarbeten i syfte att
sdkra och forbéattra patientfléden, till exempel vux-
enpsykiatrin arbetar med vardens 6vergangar och BUP
med utredningsprocessen samt lansperspektiv pa koti-
der.

Standardiserade vardforlopp inom vuxenpsykiatrin ska
genomforas.

Arbete pagar fortlépande.

Uppstart 1 september 2018.

Genomfora forvaltningséver-
gripande atgéardsplan for ar-
betsmiljé och minskad sjuk-
franvaro.

Verksamheten tillampar den forvaltningsévergripande
atgardsplanen. Nagra verksamheter har kombinerat den
med en férdjupad plan.

Totala sjukfranvaron ligger
nagot lagre dn foregaende
period.

PPHV deltar i det landstingso-
vergripande arbetet med stra-
tegi for [6ner och formaner.

Strategin tillampas.

Strategin bidrar till 6kad at-
traktivitet.

PPHV deltar i arbetet med op-
timerad kompetensbeman-
ning.

Ny arbetstidsmodell har inforts for skotare natt inom
psykiatrin under hosten 2018 och ny kompetensmodell
for sjukskoterskor implementeras.

Halsosam arbetstidsforlagg-
ning. Okad kostnad. Bittre
struktur pa arbetet med
kompetensplanering och ut-
veckling.
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Atgird for ekonomi i balans Aktiviteter 2018 Status 2018-08-31
Psykiatri-Habilitering 2017—-

2018

Proaktivt arbete i lokalforsorj- | Fortsatt aktivt arbete med lokaloptimering for battre Internt aktivt arbete for att
ningsprocessen fléden i vardprocess. driva framfor allt vuxenpsy-

kiatrins arenden framat.
Arenden omfattar larm, till-
tradesskydd, utdkning av
rum, fortatning och om-
byggnationer

Benchmarking med jamfoér- Nationell kartlaggning av psykiatrin 2017. SKL:s kartlaggning - psykia-
bara landsting. trin i siffror 2017. Materialet
har analyserats i PPHV led-
ningsgrupp. Uppfdljning pla-
neras under hosten.

Okning av externa intakter Fortsatt samverkansarbete med nérliggande landsting Okade intdkter
ar framgangsrikt. Fler externa patienter an tidigare pa
rattspsykiatrin. Omférhandlat avtal med S6rmland avse-
ende slutenvard BUP.

Atgérderna kan inte métas i ekonomiskt utfall — Aktiviteten sékrar upp rétt inriktning pé féréindrings- och utveckl-
ingsarbetet
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FORVALTNINGSTOTAL

Investeringsredovisning

Resultat, analys

Balans i forhallande till total investeringsram.
Atgéird

Ingen atgard.

Intern kontroll

Sammanfattning av resultat och dtgérder pa férvaltningsniva.

Resultat, analys

Atgéird

Delegationsordning

Kontroll att protokoll avseende delegationsordning
fran forvaltningen lamnats in fér anmalan i respek-
tive namnd/arbetsutskott. Resultatet har bedomts
som godkant.

Ingen atgard nodvandig.

Rehabilitering
Kontroll av registrering i Adato. Antal rehabilite-

ringsarenden i Adato var vid tillfallet 98 stycken
och ohanterade bevakningar 86.

Samtliga chefer ska anvdanda Adato som ett verktyg
vid sjukdom/rehabilitering. Samtliga chefer ska ha
hanterat uppkomna bevakningar

Ny kontroll av arbetet med Adato inom forvalt-
ningen vid delar 1 2019.

Ink6pskort
Kontroll har genomforts pa samtliga fakturor

januari — maj 2018. Resultatet har bedomts som
godkant.

Ingen atgard nodvandig.

Kontroll av |6neutbetalningar

Att utanordningslistan i Heroma har kontrollerats
och signerats av ansvarig chef i systemet. Samtliga
resultatomraden har upprattade rapporter i
Heroma. Av 60 upprattade ansvarsnummer har 20
signerats.

Resultatomradena ska ha upprattade rapporter for
alla aktuella ansvar/enheter. Samtliga chefer ska
signera rapporter

Ny kontroll inom férvaltningen vid delar 1 2019.
Arbetet med utanordningslistor ingar dven i for-
valtningens handlingsplan for arbetsmiljo och sjuk-
franvaro.

Hyrpersonal
Kontroll av avtalstrohet och att upphandlade leve-

rantorer levererar enligt avtal. Avtalstroheten i
materialet bedoms som godkant. Att upphandlade
leverantorer levererar enligt avtal gar inte att ut-
lasa av materialet.

Ingen atgard nodvandig.
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Ovrigt foérvaltningstotalt
Aktiviteter inom ramen for stimulansmedel 2018, psykisk halsa totalt 24,0 mkr
Omrdde och exempel pd aktiviteter. Organisation Belopp,
/enhet mkr
Handlingsplaner barn & unga och vuxna, utvecklingsinsatser 9,3
e KBT- utbildning, DBT verksamhet vuxenpsykiatrin PPHV
e utveckling av beroendevard och hélsofrdmjande insatser inom social-
psykiatriska boenden i Vasteras.
e Forebyggande insatser i Skinnskatteberg i samverkan med kommu-
nen, starka barn och ungas halsa.
e Externa utredningar VP.
e SIP och implementering ny lag, samverkan vid utskrivning
Primarvard, alla aldrar 5,9
e Samordningsfunktion for lanets elevhilsa, Vardval
e KBT pa néatet
e Resursforstarkning BU- halsan
e SIP och implementering ny lag, samverkan vid utskrivning PPHY
e Colloborative Care model- Samarbetsvard Psykiatri
Barn & ungas psykiska halsa 6,7
e YAM- Youth Aware of Mental health PPHV
e Resursforstarkning BUP sjukskoterskor och arbetsterapeuter
e Externa utredningar
Brukarsamverkan 1,0
e Brukarrevisioner-utbildning av revisorer PPHV och
e Samordnare for behovskartlaggning gallande brukarsamverkan CHSU/SVoS
e Forelasning plus aktivitet riktad till malgruppen
Asylsokande och nyanldnda (inkl. traumavard) 1,1
e Traumavard BUP och VP PPHV
e TRT (Teaching Recovery Techniques) AlH
e Halsoorientering for asylsékande och nyanlanda pa gymnasieskolor
e KBT baserad samtalsbehandling for kvinnor fran andra lander
Summa totalt 24,0
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INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 18-10-03
Diarienummer: RV 181346

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport DUVA Primérvard

2. Verksamhetsrapport DUVA Psykiatri, habilitering och ledning
3. Resultatrapport PPHV totalt

4. Resultatrapport Primarvard

5. Resultatrapport Psykiatri, habilitering och ledning

6. Driftsredovisning

7. Specifikation resultatomrade Primarvard

8. Lonekostnader och kostnader inhyrd personal

9. Investeringsbilaga
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Priméarvard Vastmanland

RegIOﬂ Delarsrapport
Vastmanland 2018-08

Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 mén slap, inget vid arsbokslut)
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Bilaga 1.

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregdende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 5,2 6,0
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 2,4 2,6
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 39,6 39,0

Méan 3,5 3,5

Kvinnor 55 6,4

Anstéllda -29 ar 4.4 5,6

Anstallda 30-49 ar 3,8 5,8

Anstallda 50 ar- 6,9 6,4

Antal rehabiliteringséarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregdende &r  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 62 88
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 44 67

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar Innevarande ar

Antal negativ hédndelse/olycka 6 33
Antal tillbud 14 13
Antal risk/iakttagelse 12 27
Totalt antal 32 73
- varav hot och vald 8 8

- varav stickskador 0 1



Primarvard Vastmanland

\.( Region Del&rsrapport Bilaga 1.

Vastmanland 2018-08

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
12 000 (Ack utf/Ack utf fg ar)
8000
8,4%
4000
0 4,1%
a
-4 000 \§ -3.3%
\
-8 000
3,8%
-12 000
-16 000 6,11%
-20 000 -
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec 50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
“@- Foregedende &r =@ Innevarande &r Budget “@- Prognos n _':;';l‘:”a' M inhyrd personal [l Extern vard I Ovrigt
Forenklad resultatrakning (mkr) Motpart 1,2.3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut  Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Patientavgifter 2,9 1,3 1,6 3,7 3,3 2,9 0,5 54 -0,8
Regionersattning 35,7 35,6 0,1 35,0 53,5 53,4 0,1 53,1 0,6
Vardval inkl vardpeng 285,4 281,2 4,2 249,3 430,2 424,2 6,0 382,7 36,1
Ovriga intéakter 111,9 116,3 -4,4 114,0 168,2 174,5 -6,3 179,9 -2,0
Summa Intékter 435,9 434,4 1,4 402,0 655,3 655,0 0,3 621,2 33,9
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -243,3 -254,2 10,9 -224,5 -379,5 -395,8 16,3 -350,6 -18,9
Inhyrd personal -42,1 -25,4 -16,7 -40,5 -61,1 -38,1 -23,0 -63,2 -1,7
Kopt vard -16,4 -16,3 -0,1 -17,0 -24,6 -24,4 -0,2 -24,4 0,6
Lakemedel -19,2 -18,6 -0,6 -17,5 -28,9 -27,9 -1,1 -27,5 -1,7
Tekniska hjalpmedel -2,1 -2,0 -0,1 -2,0 -3,2 -3,0 -0,2 -3,5 -0,1
Lokalkostnader -21,6 -22,5 0,9 -19,7 -33,1 -33,8 0,7 -29,9 -1,9
Ovriga kostnader -83,2 -87,1 3,9 -82,2 -127,9 -131,9 4,0 -125,0 -1,0
Summa Kostnader -428,0 -426,2 -1,8 -403,4 -658,3 -655,0 -3,3 -624,1 -24,6
Resultat 7,8 8,3 -0,4 -1,4 -3,0 0,0 -3,0 -2,9 9,3




Priméarvard Vastmanland

\.(Re lon Delarsrapport Bilaga 1.

Vastmanland 2018-08

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Férege&ende Ar Forandring Forandring %

utford arbetstid 525 512 504 247 21264 4,22
- varav Overtid/mertid 4707 4757 -50 -1,05
- varav timavlénade 21277 20998 278 1,33
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 1680 0 1680 0,0C
Justering personer i omstéllningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,0C
Justering utvecklingsanstallda. -3035 0 -3035 0,0C
Justering inhyrd personal frin externa bemanningsféretag 34 290 34735 -445 -1,28
- varav lékare 26 836 27519 -683 -2,48
- varav sjukskdterskor 7378 5719 1658 29,00
- varav Ovriga 7 1497 -1 420 -94,86
Justering inhyrd personal frdn resursenheten 280 959 -679 -70,8C
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 12 385 -12 385 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,0C
Arbetad tid inkl jour/beredskap 558 727 552 327 6 400 1,1€
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -2 458 -3 261 803 -24,62
Arbetad tid exkl jour/beredskap 556 269 549 066 7203 1,31
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 484 477 6 1,31

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

M Foregéende &r [l Innevarande ar

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
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\l.( Restmanland

Verksamhet/Process
Tillganglighet bes6k BUP (30 dgr)

Delarsrapport
2018-08
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Tillganglighet utredning och behandling BUP (30 dgr)
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gion

\l.( Restmanland

Verksamhet/Process

Delarsrapport
2018-08
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Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

. o Bilaga 2.
\( Region Delarsrapport g
Vastmanland 2018-08
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf  Ack avv Helar Heldr Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn &r Bud % FgAr Fgé&r% Prognos Budget mot  Utf Fg &r
prog %
Lakarbesok 15613 15 260 2,3% 15 069 3,6% 23172 23412 -1,0% 23111
Sjukvardande behandling 61 117 67 209 -9,1% 65 180 -6,2% 100918 103 709 -2,7% 99 352
Varddagar exkl perm 26 939 26 176 2,9% 22 197 21,4% 38 750 39318 -1,4% 34 962

Sjalvmordsforsék och sjalvmord

2014 2015
Sjalvmordsférsok 348 322
- varav nya patienter i % 31 30
Sjalvmord 13 7

- varav nya patienter 2

2016 2017

291
30
10

1

201

240 251

40
8
1

3
13




Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

\.( Re lon Delarsrapport

stmanland 2018-08

Medarbetare
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Antal rehabiliteringsarenden
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Arbetsmiljdavvikelser
(1 mén slap, inget vid arsbokslut)
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Bilaga 2.

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slép, inget vid &rsbokslut)

Foregdende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,1
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,1
- andel langtidsfranvaro dver 60 dagar 49,1

Man 7,7

Kvinnor 8,2

Anstéllda -29 ar 55

Anstéllda 30-49 ar 8,4

Anstallda 50 ar- 8,3

7.8
33
44,4
5,8
8,4
5,2
8,7
77

Antal rehabiliteringsérenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregdende ar

Innevarande ar

Antal rehabiliteringsarenden 146
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 100

Arbetsmiljéavvikelser (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregéende ar

133
82

Innevarande ar

Antal negativ héandelse/olycka 30
Antal tillbud 31
Antal risk/iakttagelse 37
Totalt antal 98
- varav hot och vald 30
- varav stickskador 1

54
29
36
119
48
1



Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

\.( Region Delérsrapport Bilaga 2.

Vastmanland 2018-08

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) K?:J:{ig:itﬁ%k;)ng
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12 000 /’
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@ Foregedende &r =@ Innevarande ar Budget “®- Prognos | Pef50f|13| Il Inhyrd personal [ Extern vard | Ovrigt
5 Totalt
Forenklad resultatrakning (mkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut  Ack Avv
utfall Budget frén Fg ar Prognos Budget Bud mot  Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn &r budget Prog
Intakter
Patientavgifter 6,4 6,9 -0,5 59 9,7 10,4 -0,7 9,0 0,6
Regionerséattning 515,3 505,2 10,1 498,2 782,1 759,8 22,3 761,4 17,1
Vardval inkl vardpeng 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 64,5 37,1 27,4 45,2 91,2 57,0 34,1 73,7 19,3
Summa Intakter 586,3 549,2 37,1 549,3 883,0 827,3 55,7 844,1 37,0
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -345,3 -358,6 13,3 -326,7 -528,7 -551,9 23,2 -508,1 -18,6
Inhyrd personal -49,0 -14,1 -34,9 -47,0 -70,7 -21,6 -49,1 -70,8 -2,0
Képt vard -29,9 -20,9 -9,0 -22,0 -50,2 -31,3 -18,9 -35,7 -7,9
Lakemedel -25,5 -24,9 -0,6 -23,6 -39,0 -37,4 -1,6 -36,2 -1,9
Tekniska hjalpmedel -17,1 -16,7 -0,4 -16,4 -25,4 -25,1 -0,3 -23,5 -0,7
Lokalkostnader -40,7 -41,7 1,0 -41,5 -62,0 -62,7 0,6 -62,3 0,8
Ovriga kostnader -65,7 -64,8 -0,9 -62,9 -99,1 -97,4 -1,7 -97,4 -2,9
Summa Kostnader -573,2 -541,7 -31,5 -540,2 -875,0 -827,3 -47,7 -834,0 -33,1
Resultat 13,1 7,5 55 9,1 8,0 0,0 8,0 10,1 3,9
Procentuell férandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack) Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
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Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

\.( Region Del&rsrapport Bilaga 2.

Vastmanland 2018-08

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Férege&ende Ar Foréandring Forandring %

utford arbetstid 834 621 833753 868 0,1C
- varav Overtid/mertid 12 706 11 979 727 6,07
- varav timavlénade 58 622 46 646 11 976 25,67
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 885 0 885 0,0C
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,0C
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,0C
Justering inhyrd personal frin externa bemanningsféretag 44 339 39 616 4722 11,92
- varav lékare 24 417 26 517 -2 100 -7,92
- varav sjukskdterskor 19 371 12 900 6471 50,16
- varav Ovriga 551 199 351 176,16
Justering inhyrd personal frdn resursenheten 9 265 8 406 859 10,21
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn &r jmf med fg &r 0 13333 -13 333 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,0C
Arbetad tid inkl jour/beredskap 889 109 895 109 -6 000 -0,67
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -8135 -8 539 404 -4,73
Arbetad tid exkl jour/beredskap 880974 886 570 -5 596 -0,63
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 766 771 -5 -0,63




Ar Ménad: 201808 Bilaga 3
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning totalt PPHV

Periodbokslut
201701 - 201801 - Prognos Avvikelse
Belopp i tkr 201708 201808 Bokslut 2017 | Budget 2018 2018 2018

takter Patientavgifter 9554 9279 14 453 13 302 13 035 -267

Regionerséttning 533 454 550 996 814 690 813 200 835 665 22 465
Ovr Vardval Vastmanland 61 546 81 567 98 652 129 125 123 975 -5 150
Ovriga intakter 159 164 176 453 253 622 231528 259 366 27 838
Vérdpeng 187 746 203 860 284 081 295 098 306 265 11 167

Intékter 951464 1022155 1465499 1482253 1538 306 56 053

Summa Intakter 951464 1022155 1465499 1482253 1538 306 56 053

ersonalkostnader Loner -377 686 -399 342 -586 943 -638 161 -613 579 24 582
Sociala avgifter -163 138 -179 735 -253 909 -285 966 -276 209 9757

Ovriga kostnader i kkl 4 -10 590 -9 777 -18 099 -23 534 -18 336 5198

Inhyrd personal -87 497 -91 126 -134 068 -59 686 -131 806 -72 120

Personalkostnader -638 910 -679 980 -993 019 -1007 347 -1039 930 -32 583

aterial, varor och tjanster Ankomstregistrerade fakturor -388 -316 -40 0 0 0
Avgifter kopt vard -38 947 -46 296 -60 107 -55 797 -74 831 -19 034

Labkostnader -19 765 -21 659 -30 926 -31 670 -33 273 -1 603

Lakemedel -41 186 -44 757 -63 689 -65 233 -67 900 -2 667

Sjukvardsartiklar/medicinskt material -3417 -3 288 -5 070 -5 248 -5 050 198

Tekniska hjalpmedel -18 438 -19 180 -26 964 -28 139 -28 596 -457

Ovriga kostnader i kkl 5 -39 477 -41 998 -60 792 -64 434 -63 825 609

Material, varor och tjanster -161 618 -177 495 -247 589 -250 521 -273 475 -22 954

vriga verksamhetskostna Lokalkostnader -61 249 -62 335 -92 189 -96 450 -95 072 1378
Avskrivningar -3 682 -3 624 -5 583 -5 819 -5 596 223

Ovriga kostnader i kkl 6+7 -77 880 =77 737 -119 283 -121 430 -118 559 2871

Ovriga verksamhetskostnader -142 812 -143 696 -217 055 -223 699 -219 227 4 472

nansiella kostnader Finansiella kostnader -428 -303 -652 -685 -674 11
Finansiella kostnader -428 -303 -652 -685 -674 11

Summa Kostnader -943 768 -1001 473 -1458316 -1482252 -1533 306 -51 054

Resultat: 7 695 20 682 7183 1 5000 4999



Ar M&nad: 201808 Bilaga 4
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning Priméarvard

Periodbokslut

201701 - 20 - Avvikelse
Belopp i tkr 201708 201808 Bokslut 2017 | Budget 2018 | Prognos 2018 2018

takter Patientavgifter 3698 2 856 5419 2871 3345 474
Regionersattning 35016 35 656 53076 53 400 53532 132

Ovr Vardval Vastmanland 61 546 81 567 98 652 129 125 123 975 -5 150

Ovriga intakter 113 956 111911 179 950 174 506 168 201 -6 305

Vérdpeng 187 746 203 860 284 081 295 098 306 265 11 167

Intékter 401 962 435 850 621178 655 000 655 318 318

Summa Intakter 401 962 435 850 621 178 655 000 655 318 318

ersonalkostnader Loner -154 449 -165 649 -240 445 -268 160 -257 164 10 996
Sociala avgifter -66 531 -74 360 -103 859 -120 909 -115521 5388

Ovriga kostnader i kkl 4 -3 500 -3 534 -6 312 -6 727 -6 770 -43

Inhyrd personal -40 474 -42 139 -63 240 -38 118 -61 136 -23 018

Personalkostnader -264 953 -285 681 -413 856 -433 914 -440 591 -6 677

aterial, varor och tjanst¢Ankomstregistrerade fakturor -198 -107 -40 0 0 0
Avgifter kopt vard -16 993 -16 440 -24 374 -24 449 -24 625 -176

Labkostnader -16 688 -17 994 -25 840 -26 665 -27 686 -1 021

Lakemedel -17 542 -19 220 -27 494 -27 880 -28 940 -1 060

Sjukvardsartiklar/medicinskt material -3 143 -2 990 -4 654 -4 853 -4 638 215

Tekniska hjalpmedel -1 996 -2 081 -3 512 -3 038 -3 208 -170

Ovriga kostnader i kkl 5 -26 207 -26 281 -39 562 -42 003 -40 212 1791

Material, varor och tjanster -82 767 -85 112 -125 477 -128 888 -129 309 -421

vriga verksamhetskostr Lokalkostnader -19 724 -21 620 -29 890 -33 794 -33 055 739
Avskrivningar -808 -817 -1 228 -1 318 -1318 0

Ovriga kostnader i kkl 6+7 -34 970 -34 918 -53 381 -56 806 -53 765 3041

Ovriga verksamhetskostnader -55 503 -57 355 -84 499 -91 918 -88 138 3780

nansiella kostnader Finansiella kostnader -171 -78 -272 -280 -280 0
Finansiella kostnader -171 -78 -272 -280 -280 0

Summa Kostnader -403 393 -428 226 -624 104 -655 000 -658 318 -3318

Resultat: -1432 7624 -2 926 0 -3 000 -3 000



Ar Ménad: 201808 Bilaga 5

Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning Psykiatri, habilitering och ledning
Helar
- TR o O Y
Belopp i tkr 201708 Bokslut 2017 | Budget 2018 [Prognos 2018 2018
takter Patientavgifter 5 856 6 423 9034 10 431 9 690 -741
Regionersattning 498 438 515 340 761 614 759 800 782 133 22 333
Ovriga intakter 45 208 64 542 73672 57 022 91 165 34 143
Intékter 549 502 586 305 844 321 827 253 882 988 55 735
Summa Intékter 549 502 586 305 844 321 827 253 882 988 55 735
ersonalkostnader  Léner -223 236 -233 692 -346 498 -370 002 -356 415 13 587
Sociala avgifter -96 607 -105 375 -150 050 -165 057 -160 689 4368
Ovriga kostnader i kkl 4 -7 091 -6 244 -11 786 -16 807 -11 566 5241
Inhyrd personal -47 023 -48 987 -70 828 -21 568 -70 670 -49 102
Personalkostnader -373 957 -394 299 -579 163 -573 434 -599 340 -25 906
aterial, varor och tjd Ankomstregistrerade fakturor -190 -209 0 0 0 0
Avgifter kopt vard -21 954 -29 856 -35 733 -31 348 -50 206 -18 858
Labkostnader -3077 -3 665 -5 086 -5 005 -5 587 -582
Lakemedel -23 644 -25 537 -36 196 -37 353 -38 960 -1 607
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -274 -298 -415 -395 -412 -17
Tekniska hjalpmedel -16 442 -17 099 -23 452 -25 101 -25 388 -287
Ovriga kostnader i kkl 5 -13 270 -15 717 -21 230 -22 431 -23 613 -1182
Material, varor och tjanster -78 851 -92 383 -122 112 -121 633 -144 166 -22 533
vriga verksamhetskiLokalkostnader -41 525 -40 715 -62 298 -62 656 -62 017 639
Avskrivningar -2 874 -2 807 -4 356 -4 501 -4 278 223
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -42 910 -42 820 -65 903 -64 624 -64 794 -170
Ovriga verksamhetskostnader -87 309 -86 341 -132 556 -131 781 -131 089 692
inansiella kostnader Finansiella kostnader -257 -225 -380 -405 -394 11
Finansiella kostnader -257 -225 -380 -405 -394 11
Summa Kostnader -540 375 -573 247 -834 212 -827 253 -874 989 -47 736

Resultat: 9127 13 057 10 109 0 7999 7999



Ar M&nad: 201808 Bilaga 6
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Driftsredovisning

Helar

Bokslut Bokslut Budget Prognos i %
201701 - 201801 - 201801 - Arsbudget Prognos Avvikelse | av Prognos
Belopp i tkr 201708 201808 201808 Bokslut 2017 2018 2018 2018 Intakt

6 815 6 049 155 9 383 0 7 800 7 800 21,3%
1077 898 1587 -430 0 150 151 0,1%
P7 Basenhet Barn- och

ungdomspsykiatrin Vastmanland 2 967 -2 699 1364 1427 0 -8 308 -8 308 -6,9%
P9 Basenhet Rattspsykiatrin

Vastmanland 8 743 18 805 479 18 413 0 23 084 23 083 13,2%

Summa: 7 695 20 682 15784 7183 1 5000 4999 0,3%




Ar M&nad: 201808

771 Ledning Primé&rvard

21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Specifikation Priméarvard

Bilaga 7

utfall| Ack budget A3 Ars-budget| Prognos At ST ERhe I
Ansvar avvikelse foreg ar foreg ar

2127900 Primarvardens administration 1704
2127999 Prognosansvar PV 0
1704

772 Vardcentraler

-1
215

1487
1
1488

2 050
-2 0
-2 2 050

2755
0
2755

4219
0
4219

tall Ack Ack utfall Bokslut
Ansvar uttatll ack budget avvikelse |Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

2121000 Hemdal vardcentral 1421
2121010 Backby vardcentral 383
2121020 Herrgardet vardcentral - 461
2121021 Primarvardens arbetsterapeuter 272
2121030 Oxbacken-Skultuna vardcentral 958
2121040 Viksang-Irsta vardcentral 1924
2121041 BHV o MHYV psykolog - 482
2122000 Kolsva vardcentral 260
2122010 Ullvi-Tuna vardcentral 74
2122030 Hallstahammar vardcentral 2347
2123010 Norberg vardcentral -1 493
2123020 Skinnskatteberg vardcentral - 374
2124000 Sala Vasby vardcentral - 873
2127423 Priméarvardens dietister 472
Summa 4 429

773 Ungdomsmottagningar

547
763
114
925
653
167
216
486
368
229
242
345

75
5682

- 164
-1224
158
33
1270
- 648
45

- 412
1979
1721
- 616
-1218

397
-1 253

0 1350
0 - 150
0 -2 500
0 300
0 465
0 940
0 - 863
0 260
0 - 600
0 2 630
0 -2 050
0 -1 080
0 -1 050
0

1

100
-2 251

1252
976
-2 527
403

2 863
2439
129
188
-3170
86

- 838
- 379
653

669
2744

1850
919
-2 780
588
3158
2562
-48
674
-4.787
-75
-1853
-914
- 550

796
- 460

tall Ack Ack utfall Bokslut
Ansvar uttalll Ack budget avvikelse |Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

2127400 Ungdomsmottagningen Vasteras
2127401 Ungdomsmott. Koping
2127402 Ungdomsmott H-hammar

2127403 Ungdomsmott Fagersta 7
2127404 Ungdomsmott Sala 3
Summa -32

774 Ovr Primarvardsanknutna verksamheter

57

-99
0
0
7

3
-89

- 780
0
0
0

0

0
0
0
0
0
0 - 780

-324

18
- 160
- 126

-129
- 720

- 597

383
- 206
- 108

= 58
- 681

tall Ack Ack utfall Bokslut
Ansvar uttalll Ack budget avvikelse |Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

2127100 1177 Vardguiden pa telefon 2525
2127200 Asyl- och Integrationshélsan -1912
2127300 Enheten for Psykosomatisk Medicin 1186
2127406 Jourmottagning Koping 91
2127414 ST-lakare 0
2127418 Mobil familjelakarenhet -1 005
2127421 Jourmottagningen Vasteras - 697
2127422 Mottagning Hemldsa, Képing 142
2127424 Barn- och ungdomshéalsan Vastmanland 1313
2129008 Mott f Hemldsa 78
Summa 1720

370
374

7
219
203
378

9
290

12
2 305

2083
-2 282
812
83
-219
-1 209
-1076
133
1022

66
- 585

0 2750
0 -4 150
0 700
0 100
0 0
0 -1 650
0 -1270
0 150
0 1310
0

1

40
-2 019

-6 262
2121
845

0

- 948

-2 882
124

0

45
-6 210

1513

-4 554
1803

- 149

0

-1 367
-3 557
192

0

117
-6 003

Ack Ack utfall Bokslut
Resultatomrade totalt utfall Ack budget| avvikelse |Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

Resultat 7 821

8 259

-439

-3 000

-1432

-2926



Ar Manad: 201808

Forvaltning:
Analys:
Lonekostnader

Belopp i tkr

e

80 Omsorgspersonal
90 Ekonomi- och transportpersonal

Summa lénkostnader:

Kostnader inhyrd personal

Belopp i tkr

Lakare inhyrd personal
Lakarsekreterare inhyrd personal
Psykologer inhyrd personal

Sjukskoterskor inhyrd personal

Ovrig inhyrd personal

Inhyrd personal exkl resursenheten:
Resursenheten:

Summa inhyrd personal:

Total

Belopp i tkr
Summa anstéllda och inhyrd personal:

Bokslut
201701 -

201708
-967
-110 289
-63 537
-74 617
-86 703
-35 892
-633
-3431
-203
-1513

-377 686

Bokslut
201701 -

201708
-72 071
-893
0
-11171
-168
-84 303
-3194
-87 497

-465 182

Bokslut
201801 -

201808
-1 295
-110 584
-66 917
-80 491
-92 989
-41 335
-450
-3 335
-205
-1740

-399 342

Bokslut
201801 -

201808

Period

-490 468

21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Loénekostnader och inhyrd personal

Bokslut 2017 | Budget 2018

Budget

201801 -

201808
-254
-117 566
-60 127
-85 100
-101 344
-41 490
-502
-3 482
-206
-1 755

-411 827

Budget

201801 -

201808

-451 343

Forandring i %

Forandring i %

33,9% -1263
0,3% -169 469
5,3% -94 917
7,9% -117 685
7,3% -136 480

15,2% -58 356

-15,6% -837

-2,8% -5 174
1,0% -310

15,0% -2 451
5,7% -586 943

-0,9% -110 196
-83,7% -1151
0

43,7% -17 516
35,8% -332
4,2% -129 195
1,9% -4 873
4,1% -134 068

5,4% -721 011

-401
-182 178
-92 311
-132 429
-157 216
-64 320
=791

-5 485
-319
-2712

-638 161

-46 825
0

0
7871
-170
-54 866
-4.820
-59 686

Prognos 2018
-426
-170 974
-100 768
-127 859
-141 853
-63 185
-549

-4 852
-319
-2794

-613 579

Prognos 2018
-104 819

-17

0

-21 485

-485

-126 806

-5 000

-131 806

REET

-697 847

-745 385

Bilaga 8

Forandring i

%
-66,3%
0,9%
6,2%
8,6%
3,9%
8,3%
-34,4%
-6,2%
2,9%
14,0%

4,5%

Bokslut 2017 | Budget 2018

Forandring i

%
-4,9%
-98,5%

22,7%
46,2%
-1,8%

2,6%
-1,7%

201701 - 201801 - 201801 - Foréandring i
201708 201808 201808 ng i %| Bokslut 2017 | Budget 2018 | Prognos 2018 %

3,4%



Investeringar

Bilaga 9

Ar Manad: 201808
Forvaltning: PPHV
Bokslut 2018-01-01 - 2018-08-31
Belopp i tkr
Helar
Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
perioden
inkdp 2018 | inkop 2018
utifran utifran budget -
budget budget prognos
2017 2018 2018 2018 2018

Investeringsutgifter
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 1188 1044 172 1 000 44
Ovriga maskiner och inventarier 1135 1 856 917 2100 -244
Tekniska hjalpmedel 29 400 0 200 200
Summa 2 352 3300 1089 3300 0




