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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING FOR HELA FORVALTNINGEN

Forvaltningen for Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet prognostiserar per den 30 april ett
bokslut med underskott pa cirka 13 miljoner kronor. Beloppet uppgar till mindre dn 1% av brutto-
omslutningen och faller ner i tre huvudorsaker:

e Externt kopta insatser for barn- och ungdomspsykiatrisk vard.
e Otillracklig kostnadstackning for Asyl- och integrationshalsan.
e Kostnader 6ver budget for personal fran bemanningsforetag.

Resultatomradeschefen for barn- och ungdomspsykiatrin har lamnat sitt uppdrag och en tillférordnad chef
tilltrader sitt uppdrag i sommar. For narvarande har en tillfallig chef utsetts. Antalet sokande patienter ar
hogt, vilket &r pafrestande for vantetider och arbetsmiljo. Tillgdngligheten till vard ska forbattras genom kop
av externa utredningsinsatser. Barn- och ungdomshalsan tillhor fran arsskiftet primarvarden och utveckling
av dess forsta linjen-uppdrag, med bland annat ett samverkansavtal, pagar.

De psykiatriska verksamheterna arbetar med forandring och anpassning infor framtida behov av kvalificerad
specialistsjukvard. | syfte att maximalt utnyttja tilldelade medel for psykiatrisk forskning planeras en
organisation benamnd regionalt psykiatriskt forskningscentrum. Rekrytering av personal med majlighet till
kombinerade tjanster (forskning/klinik) pagar.

Utvecklingsarbetet omfattar ocksa produktionsplanering, standardiserade vardforlopp, utveckling och
permanentande av DBT-behandling samt analys och effektivisering av neuropsykiatriska behandlingar.
Planering av uppstart av en tillnyktringsenhet i samarbete med lanets kommuner pagar.

Aret har praglats av hog efterfragan pa rattspsykiatrisk vard och kosituation rader i riket. Var egen klinik
belastas av vakanser av framfor allt lakare.

Infor innevarade ar medgavs habiliteringen en resursférstarkning till insatser for gruppen autismspektrum-
stérning med normalbegavning vilket bedoms ha effekt. Eftersom personerna far insatser tillgodosedda via
HSL, har LSS-ansdkningarna minskat.

Tillgangligheten inom priméarvarden ligger pa samma niva som tidigare ar. Noteras att flera av de region-
drivna vardcentralerna forbattrar sina ekonomiska resultat vilket indikerar att den ekonomiska styrningen
ar fortsatt god.

Sjukfranvaron ar hogre under perioden jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Langtidsjukfranvaron sjunker vilket ar positivt och den 6kande korttidssjukfranvaron bedéms vara
sammankopplad med infektioner och influensa.
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Under de narmaste aren ligger fokus pa kompetensforsérjning och malet att bli oberoende av bemannings-
foretag. Trenden ar att medarbetare oftare byter arbete. Detta innebar att vi standigt har nya medarbetare,
vilket forsvarar teamarbetet och férsamrar patienternas behov av kontinuitet. Innovation, forskning och
utveckling kravs for att moéta framtidens behov. Stora forvantningar ar knutna till det pagaende arbetet med
regionalt psykiatriskt forskningscentrum, vilket framjar den verksamhetsnara utvecklingen som vilar pa en
vetenskaplig grund.

Digitala patientméten, webbtidbok och internetbehandling ar andra exempel pa utveckling som pagar.

En férdjupad analys av den kopta varden ska genomféras och ligga till grund for en 6kad styrning och
kontroll. Syftet ar att astadkomma en forbattrad patientsakerhet och battre ekonomiskt varde.

Planeringsarbete for att forbattra vardcentralernas lokaler avseende sakerhet, standard och
andamalsenlighet upptar alltmer tid.
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Férvaltningstotalt resultat och helarsprognos
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat tom april manad ar -18,9 mkr, en avvikelse mot budget

med -8,2 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till -13,0 varav priméarvarden -5,4 mkr och psykiatri,
habilitering och ledning -7,6 mkr.

PPHV Totalt, ack resultat 2017 - 2018, mkr
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e Ack utfall 2017  ===PBudget 2018 ack Ack utfall 2018 ® Prognos
Ack avvik Intéakts/kostn Avvikelse Avvikelse mot
Resultatrakning (mkr) Ack utfall Ack utfall Intédkts- och | Ack budget utfall / Heldr utv fg Heldr budget / budget,
(exkl uppdragsprojekt) Bokslut 2017 | april 2017 april 2018 kostnutv april 2018 budget Prognos ar/prognos Budget prognos procent
Patientavgifter 14,5 4,3 4,5 3,1% 4,1 0,4 12,3 -14,7% 13,3 -1,0 -7,3%
Landstingsersattning 814,5 265,8 271,1 2,0% 270,4 0,7 836,8 2,7% 813,2 23,6 2,9%
Vardval inklvardpeng | 3827 1213 | 1416 16,8% 1423 07 | 4260 113% | 4242 18 04%
Ovrigt 253,6 80,1 82,0 2,3% 76,7 5,3 243,5 -4,0% 231,5 12,0 5,2%
Summa Intikter 14653 4716 4992 " 59% 493,6 57 15186 ' 36% 14823 36,3 2,5%
Personalkostnad exkl inhyrd -858,7 -291,8 -312,3 7,0% -325,8 13,5 -923,8 7,6% -947,7 23,9 2,6%
Inhyrd personal -134,1 -45,2 -47,2 4,4% -19,8 -27,4 -120,1 -10,4% -59,7 -60,5 -50,3%
Kopt vard -60,1 -19,0 -20,8 9,3% -18,6 -2,2 -71,6 19,1% -55,8 -15,8 -22,1%
Lakemedel -63,7 -20,4 -22,3 9,3% -21,7 -0,6 -67,0 5,1% -65,2 -1,7 -2,6%
Tekniska hjalpmedel -27,0 -8,4 -9,5 13,7% -9,4 -0,1 -28,2 4,7% -28,1 -0,1 -0,3%
Lokalkostnader -92,2 -30,3 -31,3 3,1% -32,1 0,9 -95,5 3,6% -96,5 0,9 1,0%
Ovriga kostnader -222,3 -73,2 -74,7 2,1% -76,9 2,1 -225,3 1,3% -229,3 4,0 1,8%
L4 L4
Summa Kostnader -1458,1 -488,3 -518,1 6,1% -504,3 -13,8 -1531,6 5,0% -1482,3 -49,3 -3,2%
Resultat 7,2 -16,8 -18,9 -10,7 -8,2 -13,0 0,0 -13,0 -0,9%
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INVANARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och l6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2018 | Rapporteras Utfall
2018
Patienterna ska vara néjda | ”"Respekt och bemdtande” i nationella PV: 86 AR 81
patientenkaten

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Antalet SIP &r fortfarande lagt men

forvantas att 6ka under aret nar vardsamordnare ar pa plats. BVC pa Backby vardcentral har paboérijat ett
arbete utifran Rinkebymodellen i syfte att identifiera riskfamiljer for psykisk ohélsa och erbjuda hembesoék
tillsammans med socialtjansten.

Nationell patientenkdt genomfdérdes hosten 2017 och visade 81 for indikatorn “Respekt och bemotande”,
vilket ar ndgot sdimre an 2015. Svarsfrekvensen var lag, endast 33 %, och lagre jamfort med féregaende
matning 2015 da svarsfrekvensen var 38 %.

Atgarder

Implementering av den nya lagen om samverkan vid utskrivning samt inforande av vardsamordnare pa
vardcentralerna kommer bidra till férbattrad samordning av insatser for patienten. IT-verktyget Prator
kommer att ersattas av Cosmic Link vilket sannolikt kommer bli mer anvandarvanligt och patientsakert.

En handlingsplan utifran resultaten i nationella patientenkaten ska upprattas.

Samlad bedomning
Primarvarden behover intensifiera arbetet med SIP. Vardsamordnare kommer att underldtta detta arbete.

Den laga svarsfrekvensen i nationella patientenkaten kan medféra en osdakerhet avseende resultat och
kommande atgarder i handlingsplan.
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och l6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde Rappo | Utfall 2018
2018 rteras .
april
Okad anvindning av e- Totalt antal bokningar i webbtidbok for primarvard 3500 D, A 2007
tjanster (avser ny- om- och avbokningar) (jan-apr)
Ledtider (vantan) i Andel patienter i primarvarden som far sin vard minst | Telefon Pv 100% D/A 88,8 %
varden ska kortas enligt vardgarantin Besok Pv 100% 83,3%
” Medelvantetid for besvarade samtal 1177 Vardguiden | 8 min D/A 13:39 min
pa telefon
Basala hygien och Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer | >80% D/A 70%
kladregler
Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten for PV M/D/A Se
Vhtrapport

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. | syfte att utveckla samarbetet mellan

primarvard och psykiatri startas ett pilotprojekt enligt Collaborative Care Model, Samarbetsvard Psykiatri. En
nedbruten genomférandeplan ar framtagen utifran projektplan Innovation och utveckling PPHV 2018-2020.
For att vardera insats kontra nytta for de prioriterade utvecklingsomradena planeras nyttoanalyser att
genomforas enligt en férenklad nyttoanalysmodell.

Fa forskrivare inom primarvarden har genomgatt e-utbildning om Lakemedel och milj6é. Utbildningen ar
relativt ny och behover géras mer kdnd. Antibiotikaforskrivningen fortsatter att minska och ligger under
malvardet (<200 per 1 000 listade).

Grundldggande psykoterapiutbildning i KBT har erbjudits berérda medarbetare i PPHV, dock har enbart ett
fatal medarbetare anmalt sig fran primarvarden. Utbildningen startar i augusti i Vasteras och pagar i tre
terminer.

Totalt antal bokningar i webbtidbok for primérvard (avser ny- om- och avbokningar)

Totalt har cirka 2 000 bokningar skett via webben under perioden januari-april, vilket medfér ett
prognostiserat helarsutfall pa cirka 7 500 bokningar.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria
Enderborn, Ewa G6ransson, Marina Johannesson, Marie
Aslund, Markus Kérberg, Mattias Damberg, Pernilla
Utfirdad av: Hagberg
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\R} Region RAPPORT 6(32)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

42505-1

Delarsrapport 1 2018 - Forvaltningstotal PPHV

Andel patienter i primdrvarden som far sin vard minst enligt vardgarantin
Telefontillgangligheten nar inte vardgarantins mal pa 100 procent.

Andel personer som fatt lakarbesok inom 7 dagar nar inte heller vardgarantins mal pa 100 procent, men
ligger pa drygt 80 %. En trolig orsak ar sjukfranvaro och VAB i kombination med hog belastning pa grund av
manga fall av infektioner och influensa.

Medelvantetid for besvarade samtal 1177 Vardguiden pa telefon

Medelvantetiden till 1177 varierar mellan 13—18 minuter de forsta fyra manaderna, vilket dr en forsamring
jamfort med féregaende ar. Den nationella samverkanskon har paverkat Vastmanlands medelvantetider
negativt da det visat sig att de som fore inférandet hade kortast kotid har fatt langre och de som hade langst
kotid har fatt kortare. Nationellt sett har en utjamning skett. Nagot som ocksa paverkar vantetiden negativt
ar svarigheter for invanarna att komma fram till ordinarie mottagning eller vardcentral och man vander sig
da till 1177 istéllet.

Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer
Matningen i mars visar pa nagot samre foljsamhet an foregdaende matning, dock ser vi 6ver tid en forbattring.

Indikatorer i verksamhetsrapporten
Vardproduktion enligt specifikation

Produktionen avseende ldkarbesok ligger i nivd med budget. Daremot avviker produktionen for sjukvardande
behandling, framfor allt inom fysioterapin, dietister och BHV. Dietistbesdken avviker pa grund av vakanser.
Analyser pagar avseende avvikelse fran budget gillande fysioterapi- och BHV-besok.

Antal sjélvmordsforsék och sjélvmord
Antal rapporterade sjalvmordsforsok och sjalvmord ligger pa ungefar samma niva de senaste aren.
Utfall kvalitetsparametrar

De flesta kvalitetsparametrar som redovisas i verksamhetsrapporten ligger i nivd med arsplanen. Dock
avviker kvalificerad radgivning om matvanor pé grund av vakanser av dietister. Aven antalet genomférda SIP
avviker negativt.

Atgarder

Vi behoéver uppmarksamma forskrivare att genomga e-utbildning i Iakemedel och miljo.

Fortsatt arbete med implementering och utveckling av webbtidboken, i syfte att bland annat avlasta antalet
telefonsamtal till vardcentralerna.

Fortsatt validering av produktionsplaner samt 6versyn av processer for att uppna satta produktionsmal.

Fortsatt arbete med att 6ka medvetenhet och forstaelse om vikten av att félja hygienregler genom sténdig
dialog i verksamheten.
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Samlad bedémning
Den samlade bilden ar att belastningen inom primarvarden ar mycket hog. Det innebar krav pa att ytterligare

optimera patientfloden, utveckla digitala I6sningar och utveckla samverkan mellan enheter.
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och l6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde Rapporteras | Utfall 2018
2018
PPHV ska vara en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang, HME, A 77
arbetsgivare (Nytt, basvérde erhalls 2017)
” Sjukfranvaro <6% D/A 7,5
Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i M/D/A Se
Verksamhetsrapporten for PV Vhtsrapport

Perspektivets resultatmal och I6pande uppféljning omfattar féljande matt:
- Sjukfranvaro

- Antal rehabiliteringsdarenden

- Antal arbetsmiljéavvikelser totalt

- Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (stickskador, hot/vald)
- Medarbetarpolicy

- Arbetsmiljoprogram

- Kompetensforsorjning
- HME

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Kompetensforsorjning
Primarvardens samlade kompetensférsorjningsarbete gar fortsatt starkt framat och arbetet mot att na ett

oberoende av inhyrd personal 1 januari 2019 har intensifierats. Obalansen mellan tillgdng och efterfragan av
kompetens galler i huvudsak ldkare och sjukskodterskor. Beroendet av inhyrd personal &r i dagslaget
huvudsakligen knutet till tre vardcentraler. For att tydliggdra och strukturera aktiviteter som kan framja
forsorjningen av kompetens pa kort och lang sikt driver primarvarden ett resultatomradesdvergripande
projekt inom ramen for regionens och forvaltningens samlade arbete for att na ett oberoendeldge under
2018. Insatser inom omradena attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ar planlagda och insatser
genomfors.
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Mojlighet att rekrytera ST-lakare till Vardcentraler utanfor Vasteras ar fortsatt begréansad och helt avgérande
for lakarforsorjningen. Lokaler och brist pa specialistlakare som har utrymme att fungera som handledare &r
tva nyckelfaktorer som idag hammar nyanstallning av ST-lakare.

Arbetsmiljo
Ett aktivt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) &r en grundforutsattning for primarvardens

mojligheter att erbjuda attraktiva och goda arbetsplatser som framijar ett hallbart arbetsliv. Det kan
konstateras att omradet har stérkts ytterligare men att chefer och medarbetare har en hég arbetsbelastning
som leder till upplevd stress och som i forlangningen kan leda till hogre sjukfranvaro. Ett férdjupat samarbete
pagar med HR-funktioner, Regionhéalsan och skyddsombud for att identifiera anpassade insatser som ger
resultat i verksamheten. Priméarvardens chefer och skyddsombud ar nyckelpersoner i realiseringen av
Arbetsmiljoprogrammet.

Medarbetarpolicy
Priméarvarden deltar i det regiondvergripande arbetet med implementering av medarbetarpolicy. Arbetet

sker brett inom forvaltningen utifran genomférd gap-analys och beslutade strategier. Beslutade aktiviteter
har genomforts.

HME
Varje enhet har analyserat enkatresultatet och arbetar med att uppratta handlingsplaner som ska vara

fardigstallda till delar 2. | det 6vergripande resultatet for primarvarden har tva utvecklingsomraden
konstaterats. Omradet mdlkvalitet har fatt ett l1agt varde och ar kopplat till att verksamhetens mal inte
upplevs som paverkningsbara och realistiska. Primarvarden upplevs som detaljstyrd. Medarbetare upplever
sig inte som delaktiga i arbetet med mal och uppdrag. Det andra omradet ar arbetsrelaterad utmattning.
Arbete med specifik atgardsplan pagar. Det kan konstateras att primarvarden redan idag arbetar fokuserat
med omradet arbetsmilj6 och sjukfranvaro i linje med forvaltningens 6vergripande handlingsplan och
arbetsmiljoprogrammet.

Uppfdljning av matt - periodens utfall

Sjukfranvaron ar hogre under perioden jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Langtidsjukfranvaron sjunker vilket ar positivt och den 6kande korttidssjukfranvaron bedéms vara
sammankopplad med infektioner och influensa.

Over tid har primarvarden sankt sjukfrdnvaron och verksamhetens stora fokus pa arbetsmiljé och
sjukfranvaro gor att verksamheten bedémer att regionens malvarde ska nas dven detta ar.
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Kraven géllande tillganglighet och kvalitetsmal upplevs som anstrangande. Antalet rehabiliteringsdrenden har
oOkat liksom sjukfranvaron. Att minska sjukfranvaron ar en strategiskt viktig fraga for hela samhallet och
primarvarden. Insatser genomfors kontinuerligt i samverkan med Regionhélsan och HR-konsult enligt
faststalld handlingsplan. Totalt har antalet anmalda arbetsmiljoavvikelser i Synergi 6kat i jamforelse med
motsvarande period 2017. Avvikelserna berér framst stress pa arbetsplatserna kopplat till uppdraget i
telefon och brist pa lakartider.

Atgarder

Prigméirvérden har med framgang genomfort ett fordjupat arbete for att forebygga sjukfranvaron och framja
en god arbetsmiljo. Arbetet sker enligt den forvaltningsdvergripande handlingsplanen med férebyggande
arbetsmiljoinsatser och atgarder mot sjukfranvaron. Primarvarden har dven en fordjupad handlingsplan for
minskad sjukfranvaro. | detta arbete ingar ocksa att arbeta med vardegrunden for att skapa delaktighet och
ett hogre matt av medledarskap. Ett utdkat samarbete med Regionhalsan pagar med bl.a. inventeringssamtal
pa alla enheter.

Inom ramen for arbetsplatstraffar och skyddskommitté analyseras arbetsmiljdavvikelser och l[ampliga
atgarder beslutas. Detta ar en staende punkt vid varje tillfalle for att mojliggora ett aktivt arbete inom
respektive verksamhet. Hanteringen av arbetsmiljoavvikelser ingar i férvaltningens handlingsplan gallande
sjukfranvaro och arbetsmiljo.

Ett arbete pagar med att starka samverkan mellan enheter vid hog belastning, i forsta hand fér medicinska
sekreterare. Medarbetares kompetens behover anvandas pa ett mer verksamhetsanpassat satt genom
omférdelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper och produktionsplanering med battre styrning.
Restriktivitet rader i nyttjandet av bemanningsforetag och inhyrd personal. Nu &r sa gott som samtliga
vardcentraler i Vasteras oberoende av hyrlakare och utmaningen ar att bemanna vardcentralerna i resten av
lanet.

Samlad bedémning
Genom att utveckla och behalla befintliga medarbetare i stérre omfattning och samtidigt attrahera och

rekrytera nya medarbetare pa ett mer effektivt satt ar grundforutsattningar for att framja forvaltningens
formaga att bemanna med ratt kompetens. Den positiva utvecklingen dver tid med sankta sjuktal ar ett
resultat av ett langsiktigt, strukturerat och malmedvetet arbete som nu ocksd maste fortskrida med samma
engagemang for att bibehalla och forhoppningsvis sanka sjuktalen ytterligare.
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EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av genomforda aktiviteter

De forvaltningsovergripande atgarderna som syftar till en ekonomi i balans pagar i enlighet med planens
intentioner. De stora och avgdrande aktiviteterna, resurs- och produktionsplanering och oberoende av
bemanningsforetag pagar enligt plan.

Forvaltningens arbete i ekonomiperspektivet fortskrider i riktning mot malen. Pagaende arbete
sammanfattas nedan:
e Underlatta verksamhetens inkop av tjanster
Konsekvent hanvisning i inképs/upphandlingsarenden till enheten ink6p. Tydliggors dven i
investeringsprocessen. Planerat for att bjuda in representant fran enheten inkop till olika grupperingar
inom forvaltningen.

e Benchmarking av nationella rapporter for analys av kostnadslagen
Priméarvarden deltar i Natverk for priméarvardschefer inklusive Ekonomi och HR. Férutom detta finns
rapporter att ta del av pa SKL.se och Kolada.se.

e Verksamhetsrapporter med alla perspektiv for mer sammanhallen rapportering.
Inte aktuellt annu. Anvander modell med manuell OnePager.

e Utveckla dialog mellan verksamhet och controllerstdd.
Effektuerat enligt plan.

e Proaktivt arbete i lokalférsorjningsprocessen.
Engagerat regionintern resurs for att driva primarvardens behov. Arenden omfattar tilltrddesskydd,
utdkning av rum, ombyggnationer och flytt av verksamheter.
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PRIMARVARD

Periodens resultat och heldrsprognos — Oversikt for Primarvarden
Primarvardens ackumulerade ekonomiska resultat tom april manad &r — 5,7 mkr, en avvikelse mot budget

med 0,2 mkr. Helarsresultat prognostiseras till — 5,4 mkr varav Asyl- och integrationshéalsan — 7,5 mkr och
vardcentralerna + 0,9 mkr. Ovriga delar finns i bilaga 7, specifikation primarvarden.

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
18 000
10 000
0
\—. .
-10 000
-18 000
Jan Feb Mar Apr Ma] Jun Jul Aug Sep Okt MNaow Dec
Foreglende &r Innevarande ar Budget Prognos

Det ekonomiska laget for Priméarvard kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt foljande:

e Kostnaden for bemanningsféretag ar hittills i ar hogre dn féregaende ar, men vantas pa helarsbasis
bli lagre.

e Enheterna Jourmottagning, Mobil familjeldkarenhet samt Asyl- och integrationshéalsan prognostiserar
tillsammans ett underskott pa 8,9 mkr.

e Den egna arbetade tiden 6kar utifran att nya verksamheter tillkommit, Kolbacks vardcentral och
Barn- och ungdomshélsan. Nyttjandet av resursenheten ar lagre an foregaende ar.
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Analys av intdkts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse heldrsprognos

Intdkter

Faréndring jmffg

ar, mkr. [Flus:

Okning av intikrer,

Far8ndring jmfig
ar, procent.
[Plus: Prog dkning,

Awvik mot ack

budget, mkr.
[Plus: Owerskott,

Awvik heldrs-
prognos/heldrs-
budget, mkr.

Minus: Minskning] [ Minus: Froc minskn) | Minus:Underskott) | (Plys: Querskott, Minus
:Underskott]
Regionerssttning 0,3 1,5% 0,1 0,0
Wardvalsersdttningar 20,4 16,8% 0.7 18
Ovriga intSktsfordndringar -2,1 -3,5% -1,3 -E,2
Totalt intdkter 13.6 9.3% -1,9 -1,5
Kostnader Forgndring jmffg |For@ndring jmffg |Awvik motack Avvik heldrs-
&r, mir. ar, procent. budget, mkr. prognos/helars-
[Pluz:0kning aw [Plus: Proc &kn, [Plus: Duerskott, budget, mkr.
kostn, Minus: Minus: Proc minskn] | Minus: Underskott] | iPlys: Suerskott, Minus:
Minskn) Underskott]
Personalkostnader totalt 11,1 7,9% -1,0 -5,0
Vargv [dnekostnader egen person ] 6, 7% 3.6 2.0
Varagyv sociala avgifter 40 11.3% 25 47
Vigraw dvr pers. kostn. egen person 0.0 0,7% 04 01
Varagy inhyrd personal [int+ext] 16 7 7% -3.8 -18.8
Koptwird -1,0 -11,1% 0,1 0,0
Labkostnader 0,8 2,65 0,2 -0,3
Likemedel 1,2 14,05 0,2 -0,3
RontgentjSnster 40,7 -13,5% 0,6 0,6
Ovriga kostnader 1,5 3,9% 2.8 46
Totalt bruttokostnoder 12,5 b, 1% 1,8 -0,9
Ack resultatawik/Prognostiserat resultat 0,2 -5,4
Farindring arbetad tid Farandring utfall  |Féarandring utfall | Motzw antal
jmif fg &r, timmar jmf fg &r, procent | drsartbetare
Fardndring arbetad tid totalt 3214 2,9% 14,29
Vorav arbetad tid egen personal 5423 3.1% 14 66
Viaraw internt inhyrd personal -723 =57 0% -1.26
Varagy extarnt inhyrd personal 514 2 9% 052

Analys av intéikts- och bruttokostnadsutveckling

e |ntakter

Intdktsforandringen jamfort med foregaende ar ar 18,6 mkr och 9,3%, en avvikelse mot

budget med 1,9 mkr. De viktigaste férandringarna beror framfor allt pa:
e Nya verksamheter har tillkommit, Kolbacks vardcentral och Barn- och

ungdomshalsan.

e Okade ersattningsnivaer i vardpeng per listad patient.

e Lagre ersattningar till Asyl- och integrationshalsan.

e Kostnader

Total bruttokostnadsférandring jamfort med féregaende ar ar 12,9 mkr och 6,1%, en

avvikelse mot budget med 1,8 mkr.
e Avvikelsen bestar av hogre kostnader fér bemanningsforetag vilket balanseras av

lagre kostnader for egen personal.

e Nya verksamheter har tillkommit, Kolbacks vardcentral och Barn- och

ungdomshalsan.
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Analys av heldrsprognosens avvikelse mot heldrsbudget — héindelseéversikt
Prognosen baseras pa foljande férutsattningar:

e Handlingsplanen fér ekonomi i balans genomfors och de stora avgérande aktiviteterna, resurs- och
produktionsplanering och oberoende av bemanningsféretag ger effekt.

e Att de forutsattningar som givits fran Integrationssamordnare gallande ersattningar for asylpatienter
stammer.

Det prognostiserade 6ver/underskottet beror framforallt pa féljande hiandelser:

- Positiva avvikelser:
e Lagre kostnader for egen personal pa grund av vakanser.
e Momskompensation pa grund av hoga kostnader for bemanningsféretag

- Negativa avvikelser:
e Justeringspost Asyl- och integrationshalsan
e Hogre kostnader fér bemanningsféretag
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Genomforda och planerade atgéirder for att hantera avvikelsen mot budget

m

ffekter av planerade dtgérder inom Primérvdard

Atgird for ekonomi i
balans
Primérvard 2017-2018

Aktiviteter 2018

Status 180430:

Intensifierat arbete med
produktions- och
kapacitetsplanering.

Samtliga vardcentraler omfattas av
den planering som utvecklades under
2016. Validering och uppfdljning av
produktionsverktyget och féljsamhet
till lagd produktionsplanering pagar
nu kontinuerligt.

Pagar inklusive validering av produktionsplaner
och utdata.

Medverka i nationellt
arbete for battre
bemanning oberoende
av bemanningsforetag.

Priméarvarden driver delprojekt som
inrymmer atgardsplan fér 2018.

Arbetet fortskrider enligt plan.

Verkstalla projektplan
Innovation och

Primarvarden driver sex
utvecklingsprojekt dar ny teknik

Nedbruten genomférandeplan finns
framtagen utifran férvaltningsovergripande

forbéattringsarbetet med
att korta ledtider och
forbattra floden.

forbattringsarbete pagar inom
primarvarden med LEAN-filosofin
som grund. Férbattringscoacher finns
pa varje vardcentral.

utveckling. ingar, bland annat projektplan innovation och utveckling.
sjalvbetjaningscentraler, digitala Forenklad nyttoanalys ska genomforas for
besok, stod och behandling, respektive delprojekt.
formulartjanst och forstudie
taligenkdnning.

Fortsatta Standigt pagaende Arbete pagar

Genomfodra
forvaltningsovergripande
atgardsplan for
arbetsmiljé och minskad
sjukfranvaro.

Primérvarden tillampar den
forvaltningsévergripande
atgardsplanen kombinerat med en
fordjupad plan.

Arbetet pagar enligt plan med malet att
minska sjukfranvaro och rehabiliterings-
arenden.

PPHV deltari det
landstingsévergripande
arbetet med
implementering av
strategi for I6ner och
formaner.

Strategin tillampas.

Strategin bidrar till 6kad attraktivitet.
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Atgard for ekonomi i Aktiviteter 2018 Status 180430:

balans
Priméarvard 2017-2018

PPHV deltar i arbetet
med optimerad
kompetensbemanning.

Hela forvaltningen deltar i arbetet.
Ny arbetstidsmodell har inforts pa
1177 Vardguiden.

Halsosam arbetstidsforlaggning. Okad
kostnad.

Proaktivt arbete i
lokalforsorjnings-
processen.

Deltar i den langsiktiga utvecklings-
och underhallsplanen for framfor allt
vardcentralerna.

Engagerat regionintern resurs for att driva
primarvardens behov. Arenden omfattar
tilltradesskydd, utékning av rum,
ombyggnationer och flytt av verksamheter.

Benchmarking med
jamforbara landsting.

Priméarvarden deltar i Natverk for
priméarvardschefer inklusive Ekonomi
och HR

Natverket diskuterar framforallt fragor kring
produktion och utbytet mellan
landsting/region kan driva fragan framat.
Stort intresse finns hos andra
primarvardsverksamheter att ta del av vart
verktyg for resurs- och produktionsplanering.
Under 2018 diskuteras ekonomiska
jamforelsetal.

Atgdrderna kan inte métas i ekonomiskt utfall — Aktiviteten séikrar upp ritt inriktning pé féréndrings- och

utvecklingsarbetet.
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MEDBORGARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och l6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2018 | Rapporteras Utfall
2018
Patienterna ska vara néjda | ”"Respekt och bemdtande” i nationella Psyk 6v:81 AR
patientenkdten Psyk sv: 75

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Medvetenheten om vikten av att

arbeta med halsoframjande insatser for patienterna inom psykiatrin har 6kat. Inom rattspsykiatrin har man
ett sarskilt fokus pa somatisk halsa. Halsosamtal ar kontinuerligt invavt i dialogen med patienter vid saval
ronder, teamdiskussioner som vardplaneringar. Konsult i allmdnmedicin (somakonsult) involveras i
kartlaggning av patienternas héalsostatus med sarskilt fokus pa metabola riskfaktorer. Vuxenpsykiatrin ingar i
samverkan med Vasteras stad i ett projekt om héalsofrdmjande socialpsykiatriboende i syfte att forbattra
halsoldget i boenden, 6ka kunskapen kring halsa hos personal och boende samt utarbeta rutiner och
samarbetsvagar mellan psykiatri, vardcentraler och hélsocenter.

Antalet SIP har 6kat jamfort med foregdende ar. Framforallt inom habiliteringen har antalet patienter med
SIP 6kat.

Att Oka patienternas delaktighet genom medverkan i forbattringsarbete har annu inte paborjats liksom
inférandet av brukarstyrda brukarrevisioner. Vuxenpsykiatrin har inlett diskussion med Nationell samverkan
for psykisk halsa i Vastmanland (NSPH-V).

Atgirder
Implementering av den nya lagen om samverkan vid utskrivning kommer bidra till férbattrad samordning av
insatser (SIP) for patienten. IT-verktyget Prator kommer att ersattas av Cosmic Link, vilket sannolikt kommer

bli mer anvandarvanligt och patientsdkert.

Samlad bedémning
Gladjande ar att psykiatrin har uppmarksammat vikten av att arbeta med halsoframjande insatser vilket

forvantas medféra positiva halsoeffekter for patienterna.
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde 2018 Rapport | Utfall 2018
r .
eras April
Ledtider (vantan) i Andel patienter som far sin vard minst enligt Vux psyk besok D/A 96,9 %
varden ska kortas vardgarantin inom 90 dgr: 100%
” Andel patienter som fatt besok/atgard inom 30/30 BUP bestk 90% D/A 38,6 %
dagar hos BUP BUP atg. 80% 42,4 %
Basala hygien och Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer | >80% D/A VUP 66 %
kladregler BUP 88 %
LSS-ansokningar Antal nya LSS-ansékningar ska minska med 50%. 60 LSS-ansékningar D/A 13 LSS-
(tillkommande) ansokningar
Lopande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten for PHL M/D/A Se vhtrapport

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Flertalet av forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder pagar enligt plan. Inom vuxenpsykiatrin breddinfors

verktyg for resurs- och produktionsplanering. Motsvarande projekt startar inom BUP efter sommaren.

Habiliteringsverksamheten arbetar ocksa aktivt med resurs- och produktionsplanering.

Projektet att forbattra samarbetet mellan primarvard och vuxenpsykiatrin enligt Collaborative Care Model,

Samarbetsvard Psykiatri ar i uppstartsfas.

Nedbrutna genomférandeplaner ar framtagna utifran projektplan Innovation och utveckling PPHV 2018-

2020. For att vardera insats kontra nytta for de prioriterade utvecklingsomradena ska nyttoanalyser

genomforas enligt en férenklad nyttoanalysmodell, vilket dnnu inte har paborjats.

BUP kommer medverka i en arbetsgrupp med uppgift att ta fram riktlinjer for missbruks- och beroendevard

for ungdomar 12—18 ar. Arbetsgruppen startar efter sommaren.

Inom det suicidpreventiva arbetet pagar framtagande av kompetenskort kopplat till vardprogram, likt det

som vuxenpsykiatrin infort. Pa BUP:s klinikdag i maj genomférs en foreldasning om Youth Aware of Mental

health (YAM), ett halsoframjande och preventivt skolprogram fér psykisk halsa bland unga.

Grundlaggande psykoterapiutbildning i KBT har erbjudits berorda medarbetare inom PPHV. Utbildningen

startar i augusti i Vasteras och pagar i tre terminer.

Fa forskrivare inom psykiatrin har genomgatt e-utbildning om Lakemedel och miljo. Utbildningen ar relativt

ny och behover géras mer kand.
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Andel patienter i vuxenpsykiatrin som far sin vard minst enligt vardgarantin
Andel patienter inom vuxenpsykiatrin som fatt forsta besok inom 90 dagar ligger strax under malvardet.

Andel patienter som fatt besék/atgérd inom 30/30 dagar hos BUP

BUP uppfyller inte vardgarantin géllande férsta besok samt utredning och behandling framst beroende pa ett
anstrangt lage med bland annat vakanser. Tillgdngligheten till behandling ar battre an till utredningar. For att
forstarka den egna kapaciteten avseende utredningar anlitas ocksa externa psykologer. Hittills i ar har 140
utredningar genomfoérts och avslutats. For ndrvarande pagar 240 utredningar, halften av dessa utférs
externt. Trots detta star cirka 400 barn och unga i ko till utredning, vilket foranleder ett behov av att
tydliggéra BUP:s uppdrag samt arbeta med resurs- och produktionsplanering.

Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer
Matningen i mars visar nagot battre foljsamhet an foregaende méatning och 6ver tid ses en forbattring.

Antal nya LSS-ansokningar ska minska
Antalet nya LSS ansokningar har minskat enligt plan till férman for insatser enligt HSL. Detta har mojliggjorts
utifran utvidgad budget.

Indikatorer i verksamhetsrapporten
Kvalitetsparametrar enligt mdlrelaterat ersdttningssystem

Vuxenpsykiatrin uppfyller samtliga mal och en férbattring gallande somatisk halsoundersokning for
psykospatienter har skett jamfért med foregaende ar. BUP har svarigheter att uppna sina mal dar endast ett
av tre mal har uppfyllts de férsta fyra manaderna.

Vardproduktion enligt specifikation

Besok i 6ppenvard ligger i niva med budget. Habiliteringscentrum ligger under budget men i stort sett i niva
med 2017 och rattspsykiatrin ligger mycket over, vilket beror pa forbattrad registrering i Cosmic som inte
tagits hansyn till vid produktionsplanering. Antal varddagar ligger nadgot 6ver budget. BUP avdelning 99 har
fortfarande en lag beldggning men i niva med féregaende ar. Beldggningen pa vuxenpsykiatrin har varit
fortsatt hog trots tillskapande av fler akutvardplatser.

Sjélvmord och sjdlvmordsférsék

Rapporterade sjalvmordsférsok har minskat de senaste fem aren, vilket ar ett resultat av det proaktiva
arbete som utfors i forvaltningen. Antal rapporterade sjalvmord ligger pa en jamn niva de senaste fem aren.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria
Enderborn, Ewa G6ransson, Marina Johannesson, Marie
Aslund, Markus Kérberg, Mattias Damberg, Pernilla
Utfirdad av: Hagberg
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\R} Region RAPPORT 20 (32)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

42505-1

Delarsrapport 1 2018 - Forvaltningstotal PPHV

Atgarder

De verksamheter som annu inte paborjat forenklade nyttoanalyser utifran de nedbrutna
genomforandeplanerna for projektplan Innovation och utveckling PPHV 2018-2020 ska uppmanas att gora
detta.

Planering pagar for att skapa ett battre omhandertagande av missbruksproblematik inom BUP.

Vi behoéver uppmarksamma forskrivare att genomga e-utbildning i lakemedel och miljo.

Atgarder for att forbattra tillgangligheten till BUP pagar. Ett pilotprojekt med att ta fram ett verktyg for
resurs- och produktionsplanering startar efter sommaren. Verktyget visar samband mellan produktionsmal
och resursatgang per personalkategori, vilket mojliggor forbattrad schemalaggning i tidbocker i syfte att
battre tillgodose patienternas vardbehov. Utredningar har pa prov genomforts pa helger och fler planeras
under aret. Behovet av externa utredningar kvarstar. Utbildning om vardgarantin har genomférts for
vantetidsrapportorer och enhetschefer i syfte att kvalitetssakra utdata om vantetider.

Forbattringsarbete gallande samverkan mellan barnkliniken, habiliteringen och priméarvarden ska paborijas, sa
dven gallande samverkan mellan BUP, skola och socialtjanst.

Vuxenpsykiatrin har tillsatt en arbetsgrupp som fortlopande ska arbeta med féljsamheten till basala hygien-
och kladrutiner. De verksamheter som har laga resultat ska ta fram handlingsplaner for hur man avser att
forbattra resultaten.

For att na maluppfyllelsen avseende kvalitetsparametrar enligt malrelaterad ersattning kommer BUP att
utreda vad som brister géllande diagnoskodning av lakarbesok. Dessutom ska vikten av vardplaner och
registrering av dess atgardskoder aterigen tydliggoras.

Samlad bedémning
Verksamheterna praglas av ett utvecklingsorienterat synsatt, innehallande manga férbattrings- och
utvecklingsprojekt. Som exempel kan ndmnas:

e Vuxenpsykiatrin: Vardens évergangar.

e Vuxenpsykiatrin: Breddinférande DBT.

e Habiliteringscentrum: Innovation, forsknings- och utvecklingsaktiviteter.

e BUP: Mottagningen i Vasteras delas i tre team, varav forskning knyts till ett av teamen.
e Réttspsykiatrin: Utredning pagar om vardplatser klass 3.

Ett prioriterat omrade &r att forbattra tillgangligheten till BUP genom bland annat de atgarder som tidigare
beskrivits.
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MEDARBETARPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och l6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde Rapporteras | Utfall 2018
2018
PPHV ska vara en attraktiv Hallbart medarbetarengagemang, HME, A 77
arbetsgivare (Nytt, basvarde erhalls 2017)
” Sjukfranvaro <6% D/A 9,1
Lopande uppfoljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten M/D/A Se
for PHL Vhtsrapport

Perspektivets resultatmal och I6pande uppféljning omfattar féljande matt:

- Sjukfranvaro

- Antal rehabiliteringsdrenden

- Antal arbetsmiljoavvikelser totalt

- Antal specifika arbetsmiljdavvikelser (stickskador, hot/vald)

- Framarbetad medarbetarpolicy

- Riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete

- Kompetensforsorjning

- HME

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Kompetensforsorjning

Verksamheternas samlade kompetensforsorjningsarbete behdver starkas utifran den obalans som rader

mellan tillgdng och efterfragan av kompetens. Arbete pagar inom resultatomradena men behdver starkas

ytterligare. For att tydliggora och strukturera arbetet har resultatomraden upprattat

kompetensférsorjningsplaner. Insatser som kan framja formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och

behalla medarbetare i verksamheterna har synliggjorts och planlagda aktiviteter finns for kommande ar.

Arbetet med utfasningen av hyrldkare inom psykiatrin pagar enligt genomférandeplan som innebar en
successiv utfasning. Arbetet forutsatter atgarder som utvecklar och forbattrar verksamheten. En positiv

trend med allt fler ST-lakare som valjer fortsatt tjanst som specialistldkare inom psykiatrin kan konstateras.
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Lokaler och tillganglig handledningskompetens &r tva nyckelfaktorer som idag utgor svarigheter vid
nyanstallning av ST-lakare. Forvaltningen deltar ocksa i det nationella arbetet “Oberoende av inhyrd

|II

personal”. Yrkesgruppen allméan- och psykiatrisjukskoterskor har stort fokus i detta arbete och atgardsplan ar
framtagen.

Planering for uppstart av en klinisk utbildningsavdelning (KUA) med sex vardplatser pagar. Férvaltningen
investerar i kompetensutveckling till medarbete inom psykiatrin for att starka verksamheternas samlade
kompetens. Utbildade skotare har mojlighet att studera till sjukskdterska och sjukskoterskor kan genomféra
specialistutbildning i psykiatri med bibehallen |6n. Mojlighet att studera grundlaggande
psykoterapiutbildning och psykoterapiprogram finns ocksa for verksamhetens medarbetare. Rattspsykiatrin
har en pagaende skotarutbildning for att sékerstalla formell kompetens hos hela skétargruppen.

Arbetsmiljo
Ett aktivt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ar en grundforutsattning for

resultatomradenas majligheter att erbjuda attraktiva och bra arbetsplatser som framjar ett hallbart arbetsliv.
Det kan konstateras att omradet behover starkas ytterligare utifran chefers och medarbetares belastade
arbetssituation med hog sjukfranvaro som foljd.

Huvuddelen av resultatomradena har minskat sin sjukfranvaro och de insatser som genomfors ger effekt.

Ett fordjupat samarbete pagar med HR-funktioner, Regionhédlsan och skyddsombud for att identifiera
anpassade insatser som ger resultat i samtliga verksamheter. Resultatomradenas chefer och skyddsombud ar
nyckelpersoner i realiseringen av Arbetsmiljéprogrammet. Under hdsten 2017 implementerades Region
Vastmanlands nya arbetstidsmodell for sjukskoterskor samt hélsoframjande schemariktlinjer. Utifran att
arbetstidsmodellen innebar en arbetstidsforkortning for nattarbete bedémer férvaltningen att hdlsosamma
effekter kommer att uppnas.

Medarbetarpolicy
Forvaltningen deltar i det regiondvergripande arbetet med implementering av medarbetarpolicyn. Arbetet

sker brett inom férvaltningen utifran genomférd gap-analys och beslutade strategier. Beslutade aktiviteter
har genomforts.

HME
Varje resultatomrade har analyserat enkatresultatet och arbetar med att uppratta handlingsplaner som ska

vara fardigstallda till delar 2. | det 6vergripande resultatet foér PHL har tva utvecklingsomraden konstaterats;
Madlkvalitet och Arbetsrelaterad utmattning.
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Medarbetare inom PHL upplever en pressad arbetssituation vilket ocksa paverkas av att flera RO haft en hog
omsattning av linjechefer och omorganisationer vilket bedoms vara faktorer som paverkar enkatresultatet.
Arbete med specifika atgardsplaner pagar. Det kan konstateras att PHL redan idag arbetar fokuserat med
omradet arbetsmiljo och sjukfranvaro i linje med forvaltningens 6vergripande handlingsplan och
arbetsmiljoprogrammet.

Uppfoljning av matt — periodens utfall
Den totala sjukfranvaron ligger pa samma niva som féregaende period samtidigt som langtidssjukfranvaron

sjunker och antalet rehabiliteringsdarenden minskar. Verksamheterna upplever fortsatt en hog
arbetsbelastning och stress utifran 6kade krav. Att minska sjukfranvaron ar en strategiskt viktig fraga for hela
samhallet och forvaltningen. Insatser genomfors kontinuerligt i samverkan med Regionhalsan och HR-konsult
enligt faststalld handlingsplan. Totalt har antalet anmalda arbetsmiljoavvikelser i Synergi minskat marginellt i
jamforelse med 2017. Anmaélningar om hot och vald &r i huvudsak samlade till vuxenpsykiatrin och
rattspsykiatrin. Anmaélda risker och negativa handelser/olyckor ska analyseras och atgérdas i enlighet med
den forvaltningsévergripande handlingsplanen.

Atgarder

Sargntliga resultatomraden har genomfort ett fordjupat arbete for att forebygga sjukfranvaron och framja en
god arbetsmiljo. Forebyggande arbete genom avstamningssamtal, anpassning av arbetsuppgifter och
arbetstid sker inom samtliga resultatomraden. Arbetet sker enligt den forvaltningsévergripande
handlingsplanen arbetsmiljé och atgarder mot sjukfranvaron. Arbetet med arbetsmiljdavvikelser ingar i
handlingsplanen gallande sjukfranvaro och arbetsmiljo. Malsattningen ar att inom ramen for
arbetsplatstraffar och skyddskommitté analysera arbetsmiljoavvikelser och identifiera lampliga atgarder.
Detta ska vara en staende punkt vid varje tillfalle for att mojliggora ett aktivt arbete inom respektive
verksamhet. Anstédllda medarbetare och kompetens behdver anvandas pa ett mer verksamhetsanpassat satt.
Omfoérdelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper och produktionsplanering med béattre styrning.

Samlad bedémning
Genom att utveckla och behalla befintliga medarbetare i storre omfattning och samtidigt attrahera och

rekrytera nya medarbetare pa ett mer effektivt satt ar grundférutsattningar for att framja forvaltningens
formaga att bemanna med ratt kompetens. Sjukfranvaron ar hog inom flera resultatomraden och paverkar
verksamheten. Idag ar i genomsnitt 9 % av medarbetarna sjukskrivna varje dag vilket paverkar den dagliga
bemanningen och ddarmed inhyrningen av personal. Situationen paverkar verksamhetens mojlighet att utféra
sitt uppdrag, arbetsmiljon, chefernas arbetssituation och kvalitén.
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EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av genomforda aktiviteter

Flertalet aktiviteter har effektuerats som planerat. Férandringsarbetet ar installt pa langsiktighet och ut-
hallighet. Det tydligaste exemplet, med storst ekonomisk forvdntan, ar arbetet med att bemanna oberoende
av bemanningsforetag. Atgarder for oberoende av inhyrda sjukskoterskor pagar enligt plan.

Forvaltningens arbete i ekonomiperspektivet fortskrider i riktning mot malen. Pagaende arbete
sammanfattas nedan:
e Underlatta verksamhetens inkop av tjanster
Konsekvent hanvisning i inkdps/upphandlingsdrenden till upphandling. Tydliggérs aven i
investeringsprocessen. Planerat for att bjuda in representant till olika grupperingar inom
forvaltningen.

e Benchmarking av nationella rapporter for analys av kostnadslagen
SKL:s kartlaggning av psykiatrin 2017. Materialet kommer att anvandas i PPHV ledningsgrupp.

e Verksamhetsrapporter med alla perspektiv for mer sammanhallen rapportering.
Effektuerat enligt plan.

e Utveckla dialog mellan verksamhet och controllerstdd.
Utvecklingsarbete pagar da flertalet byten bland chefer och controllers har genomforts.

e Proaktivt arbete i lokalforsorjningsprocessen.
Internt aktivt arbete for att driva framfor allt vuxenpsykiatrins drenden framéat. Arenden
omfattar larm, tilltradesskydd, utékning av rum, fértatning och ombyggnationer.
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PSYKIATRI, HABILITERING OCH LEDNING

Uppfoljning av ramforstarkning

Forstarkningen till Primarvard, psykiatri och habilitering med 25 miljoner kronor ges for att inom psykiatrin

forbattra tillgdngligheten, halsan hos befolkningen, klara patientens valfrihet, klara 6kat asylmottagande,

barn- och ungdomshalsan, konskorrigerande atgarder, utveckla verksamheten som t ex minska gap enligt

nationella riktlinjer, 6ka antal ST-lakare inom psykiatrin.

Aktiviteter\belopp i mkr Belopp | Belopp | Belopp | Uppfdljning

2017 2018 2019
Inpasseringskontroll rattspsykiatri 1,0 0,0 0,0 Genomfort enligt plan.
Okad somatisk kompetens inom rattspsykiatrin 0,5 0,5 0,5 Genomfort enligt plan.
BU-halsan, finansiering for dkat 1,6 1,6 1,6 Kostnadstackning.
lansovergripande uppdrag
Konskorrigerande behandling finansieras 0,6 0,6 0,6 Kostnadstackning.
Okade labbkostnader, missbruksbehandling 0,5 0,5 0,5 Kostnadstadckning.
Okat antal ST-ldkare for att battre klara 5,5 5,5 5,5 Pagar enligt plan.
bemanning oberoende av bemanningsforetag
och att moéta framtida behov
Okade labbkostnader pé grund av 1,8 1,8 1,8 Kostnadstackning.
halsokontroller, fler ADHD-patienter
Okade kostnader for patienter som sdker 4,0 4,0 4,0 Kostnadstackning.
psykiatrisk specialistvard i andra landsting
Utokning av arbetsterapeuter for forskrivning av 1,0 2,0 2,0 Genomfort enligt plan.
kognitiva hjalpmedel inom BUP
Forandrat utnyttjande av slutenvardsplatser — 5,0 6,5 6,5 Genomfort. Avdelning 97 6ppnade i
avser Lovhaga behandlingsenhet november 2017.
Stimulera arbetet for battre bemanning 2,0 2,0 2,0 Finansiering av riktade rekryteringsatgarder.
oberoende av bemanningsforetag
Beroendevard for ungdomar under 18 ar 1,5 0,0 0,0 Ej genomfort.
Summa 25,0 25,0 25,0

Utfardad av:
Godkand av:
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PSYKIATRI, HABILITERING OCH LEDNING
Periodens resultat och heldrsprognos — Oversikt for PHL

Resultatet for psykiatri, habilitering och ledning till och med april manad ar — 13,2 mkr, en avvikelse mot
budget med -8,0 mkr. Helarsresultatet prognostiseras till -7,6 mkr.

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
20 000
10 000
0
®
-10 000
-20 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Foregiende &r Innevarande &r Budgst Prognos

Det ekonomiska laget for PHL kan utifran nedanstadaende analyser summeras enligt féljande:
e Psykiatrin har fortsatt hoga kostnader for nyttjande av bemanningsféretag.

e Den arbetade tiden inkl. inhyrd personal har 6kat. Detta trots att Barn- och ungdomshéalsan éverforts
till primarvarden. Okningen beror delvis pa vardtunga utomlanspatienter pa rattspsykiatrins
slutenvard, delvis pa forstarkning av rattspsykiatrins inpassering.

e Anvandandet av inhyrd personal 6kar med strax under 2 personer totalt.

Resultatomrade\kategori Lakare Sjukskoterskor
Forandring jmf foregaende ar

Barn- och ungdomspsykiatri Okning ca 1 pers. Okning ca 5,5 pers.
Vuxenpsykiatri Minskar ca 4 pers. Okning ca 1 pers.
Rattspsykiatri Okning ca 0,3 pers. Minskning ca 2 pers.

e Fortsatt forsaljning av rattspsykiatriska vardplatser till andra landsting/regioner pa grund av nationell
efterfragan och samverkan med Gavleborg och Stockholm.

e Nagra patienter vardas pa andra rattspsykiatriska kliniker vilket medfér 6kade kostnader for képt
vard.
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Analys av intdkts- och bruttokostnadsutveckling och avvikelse helarsprognos

Intakter

Férandring jmf fg
ar, mkr.
Okning av intakter,
Minus: Minskningl

[Plus:

Férandring jmf fg
ar, procent.

[Plus: Proc 8kning,
Minws: Proc minskn]

Awvik mot ack
budget, mkr.
[Plus: Owerskatt,
Minus: Underskott]

Awik helars-
prognos/helars-
budget, mkr.  [Plus:
Cluarskott, Minus

Regionersattning 50 2,05 0,6 23,5
sald vard 5,2 35,4% 7.0 15,6
Ovriga intdktsfirdndringar -1,1 -10,9% 0,0 1,7
Totalt intdkter 9.1 3.3% 1.6 40,8
Kostnader Forandring jmffg |Fdrandring jmffg |Awik mot ack fowik helars-
ar, mkr. ar, procent. budget, mkr. prognos/helars-
[Plus: Ckning av [Plus: Proc dkning, [Plus: Ohverskatt, budeget, mkr. [Phs:
kostnader, Minus: Mins: Proc Minus: Underskaott) Cluerskott, Minus:
Personalkostnader totalt 114 5,8% -12.9 -31,6
Varav Ionekostnoder egen persona 6,2 53% 24 8.5
Varav sociala avgifter 51 9.9% 01 2.4
Varav fvr pers_kostn. egen personal -0.3 -7.9% 22 -1,9
Varay inhyrd personal {int+ext) 04 1,6% -17.6 -41.6
Képt vard 2B 29,0% -2,0 -15.8
Lakemedel 07 6, 0% -0,3 -1,4
Tekniska hjalpmedel 11 14, 2% -0,2 0,0
Ovriga kostnader 10 1.B% 0,2 0,5
Totalt bruttokostnader 16,9 b, 1% -15,6 -48,4
Ack resultatavwik/Prognostiserat resultar -B,0 -1.6
Fardndring arbetad tid Férandring utfall |Férandring utfall |Motsvy antal
jmffg &r, timmar  |jmf fg ar, procent  |arsarbetare
Fardandring arbetad tid totalt -4 136 -0,9% -7.20
Varav arbetad tid egen personal -6 452 -1,5% -11,28
Varav internt inhyrd personal 1157 33.7% 2,07
Varav externt inhyrd personal 1159 56% 202

Analys av intéikts- och bruttokostnadsutveckling

e |ntakter

— Total intdktsforandring jamfért med motsvarande period foregaende ar ar 9,1 mkr och 3,3%
— Av total intdktsforandring ar 7,6 mkr obudgeterad och beror framfor allt pa rattspsykiatrins
forsaljning av vard till andra regioner/landsting.

e Kostnader

— Total bruttokostnadsforandring jamfort med foregdende ar ar 16,9 mkr och 6,1%
— Av total bruttokostnadsférandring ar 15,6 mkr obudgeterad och beror framfor allt pa

nyttjande av bemanningsforetag och képta utredningar.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria
Enderborn, Ewa G6ransson, Marina Johannesson, Marie

Aslund, Markus Kérberg, Mattias Damberg, Pernilla

Utfardad av: Hagberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet




\R} Region RAPPORT 28 (32)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

42505-1

Delarsrapport 1 2018 - Forvaltningstotal PPHV

Analys av heldrsprognosens avvikelse mot heldrsbudget — hédndelseéversikt

Prognosen baseras pa foljande férutsattningar:
e Handlingsplanen fér ekonomi i balans genomfors och de stora avgérande aktiviteterna, resurs- och
produktionsplanering och oberoende av bemanningsforetag ger effekt.
e Kopt och sald vard utgor en osakerhetsfaktor. Fa férandringar kan ge stora ekonomiska avvikelser

Det prognostiserade 6ver/underskottet beror framforallt pa foljande hiandelser:

Positiva avvikelser:
e Statliga stimulansmedel for finansiering av riktade atgarder inom omradet psykisk hélsa.
e Okad férsiljning av réattspsykiatrisk vard till andra landsting/regioner.
e Momskompensation pa grund av hoga kostnader for bemanningsféretag.

Negativa avvikelser:
e Kostnader for bemanningsforetag blir hogre an planerat.
e Kostnader for riktade insatser inom omradet psykisk hdlsa som finansieras av statliga
stimulansmedel.
e (Okade kostnader for kopt vard framfér allt for rattspsykiatriska patienter.
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Genomforda och planerade atgéirder for att hantera avvikelsen mot budget

m

ffekter av planerade dtgéirder inom PHL

Atgird for ekonomi i
balans
Psykiatri-Habilitering
2017-2018

Aktiviteter 2018

Status 180430

Intensifierat arbete med
produktions- och
kapacitetsplanering.

Pilotprojekt for att ta fram ett verktyg for
produktions- och kapacitetsplanering pagar inom
vuxenpsykiatrin.

Habiliteringsverksamheten arbetar aktivt med
produktions- och kapacitetsplanering.

Planerat breddinférande
under 2018. Likartat
pilotprojekt for BUP
planeras med start hdsten
2018.

Medverka i nationellt
arbete for battre
bemanning oberoende av
bemanningsforetag.

Psykiatrin arbetar med en atgardsplan for detta
arbete med riktade aktiviteter och insatser for 2018.

Arbetet sker enligt plan och
ar framgangsrikt, dven
nationellt sett.

Verkstalla projektplan
Innovation och utveckling.

Alla verksamheter har pagaende utvecklingsprojekt

dar ny teknik ingar:

— Sjalvincheckning

— Patientmoten via Skype planeras inom
vuxenpsykiatrin och habiliteringsverksamheten.

— Webbtidbok.

— Formulartjanst.

— E-tjanster stdéd och behandling

— Vidareutveckling BUP-appen

Nedbrutna genomférande-
planer finns framtagna
utifran férvaltnings-
overgripande projektplan
innovation och utveckling.
Forenklad nyttoanalys ej
genomford.
Verksamheterna uppmanas
att genomféra det innan
delarsrapport 2.

Fortsatta
forbattringsarbetet med
att korta ledtider och
forbattra floden.

Det pagar flera olika forbattringsarbeten i syfte att
sdkra och forbéattra patientfléden, till exempel
vuxenpsykiatrin arbetar med vardens 6vergangar och
BUP med utredningsprocessen samt lansperspektiv
pa kotider.

Arbete pagar fortlépande

Genomfdra
forvaltningsovergripande
atgardsplan for arbetsmiljo
och minskad sjukfranvaro.

Verksamheten tillampar den forvaltnings-
overgripande atgardsplanen. Nagra verksamheter
har kombinerat den med en fordjupad plan.

Totala sjukfranvaron ligger
pa samma niva som
foregaende period samtidigt
som langtidssjukfranvaron
sjunker.

PPHV deltar i det
landstingsévergripande
arbetet med
implementering av strategi
for Iéner och formaner.

Strategin tillampas.

Strategin bidrar till 6kad
attraktivitet.

PPHV deltar i arbetet med
optimerad kompetens-
bemanning.

Hela forvaltningen deltar i arbetet. Ny arbetstids-
modell har inférts inom psykiatrins slutenvard.

Halsosam arbetstids-
forlaggning.
Okad kostnad.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria

Enderborn, Ewa G6ransson, Marina Johannesson, Marie

Aslund, Markus Kérberg, Mattias Damberg, Pernilla

Utfardad av: Hagberg
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Atgard for ekonomi i
balans
Psykiatri-Habilitering
2017-2018

Aktiviteter 2018

Status 180430

Proaktivt arbete i
lokalforsorjningsprocessen

Fortsatt aktivt arbete med lokaloptimering for battre
fléden i vardprocess.

Internt aktivt arbete for
att driva framfor allt
vuxenpsykiatrins darenden
framéat. Arenden
omfattar larm,
tilltradesskydd, utdkning
av rum, fértatning och
ombyggnationer

Benchmarking med
jamforbara landsting.

Nationell kartlaggning av psykiatrin 2017.

SKL:s kartlaggning av
psykiatrin 2017.
Materialet kommer att
anvandas i PPHV
ledningsgrupp.

Okning av externa intakter

Fortsatt samverkansarbete med narliggande
landsting ar framgangsrikt. Fler externa patienter an
tidigare pa rattspsykiatrin. Omférhandlat avtal med
Soérmland avseende slutenvard BUP.

Okade intikter

Atgdrderna kan inte métas i ekonomiskt utfall — Aktiviteten sékrar upp ritt inriktning pé féréndrings- och

utvecklingsarbetet.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria

Enderborn, Ewa G6ransson, Marina Johannesson, Marie

Aslund, Markus Kérberg, Mattias Damberg, Pernilla

Utfardad av: Hagberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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FORVALTNINGSTOTALT

Investeringsredovisning

Resultat, analys
Balans i férhallande till total investeringsram.

Atgdrd

Ingen atgard. Investeringar utéver planerade tacks inom ramen.

Ovrigt forvaltningstotalt

Aktiviteter inom ramen fér stimulansmedel 2018, psykisk héilsa totalt 24,0 mkr

Omrade och exempel pa aktiviteter.

Organisation/enhet

Belopp, mkr

Handlingsplaner barn & unga och vuxna,
utvecklingsinsatser

9,3

KBT- utbildning, DBT verksamhet vuxenpsykiatrin,
utveckling av beroendevard och hélsoframjande
insatser inom socialpsykiatriska boenden i Vasteras

PPHV

Primarvard, alla aldrar

5,9

Samordningsfunktion for lanets elevhalsa, KBT pa
natet och resursférstarkning BU- halsan

Vardval

Colloborative Care model- Samarbetsvard Psykiatri

PPHV

Barn & ungas psykiska halsa

6,7

YAM- Youth Aware of Mental health,
resursforstarkning BUP sjukskoterskor och
arbetsterapeuter samt externa utredningar

PPHV

Brukarsamverkan

1,0

Brukarrevisioner
Forbattra dialog med brukaféreningar

PPHV och CHSU/SVoS

Asyls6kande och nyanldanda (inkl. traumavard)

1,1

Utbildningsinsatser: traumavard, Ml och GRIFT
asylsokande.

PPHV

Summa totalt

24,0

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria

Enderborn, Ewa G6ransson, Marina Johannesson, Marie

Aslund, Markus Kérberg, Mattias Damberg, Pernilla
Utfirdad av: Hagberg
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 18-05-30
Diarienummer: RV 180841

BILAGOR

1. Verksamhetsrapport DUVA Primarvard

2. Verksamhetsrapport Duva Psykiatri, Habilitering och Ledning
3. Resultatrapport PPHV totalt

4. Resultatrapport Priméarvard

5. Resultatrapport Psykiatri, Habilitering och Ledning

6. Driftsredovisning

7. Specifikation resultatomrade Priméarvard

8. Lonekostnader och kostnader inhyrd personal

9. Investeringsbilaga

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria
Enderborn, Ewa G6ransson, Marina Johannesson, Marie
Aslund, Markus Kérberg, Mattias Damberg, Pernilla
Utfirdad av: Hagberg
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Medarbetare

Sjukfréanvaro

(1 man slap, inget vid &rshokslut)
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Arbetsmiljéavvikelser
(1 mén slap, inget vid &rsbokslut)
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Hot och vald fg & [l Hot och vald Inn &r Stickskador fg &r Bl Stickskador Inn &r

Bilaga 1

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slép, inget vid &rsbokslut)

Foregdende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 6,5
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 2,9
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 42,1

Mé&n 6,3

Kvinnor 6,5

Anstallda -29 ar 53

Anstéllda 30-49 &r 4,6

Anstéllda 50 ar- 8,7

75
3,5
36,0
4,1
8,1
55
6,5
9,1

Antal rehabiliteringséarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

Antal rehabiliteringséarenden 40
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 21

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

57
30

Innevarande ar

Antal negativ hdndelse/olycka 2
Antal tillbud 9
Antal risk/iakttagelse 1
Totalt antal 12
- varav hot och vald 0
- varav stickskador 0

9
7
22
38
3
1



Primarvard Vastmanland

\.( Region Del&rsrapport Bilaga 1

Vastmanland 2018-04

Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
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“@- Foregedende ar =@ Innevarande ar Budget “@- Prognos u _I:;r;l?nal B inhyrd personal [l Extern vérd I Ovrigt
Forenklad resultatrakning (mkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Heldr Avv Bokslut  Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Patientavgifter 1,2 0,6 0,6 1,4 2,7 2,9 -0,2 54 -0,2
Regionersattning 17,8 17,8 0,0 17,6 53,5 53,4 0,1 53,1 0,3
Vardval inkl vardpeng 141,6 142,3 -0,7 121,3 426,0 4242 1,8 382,7 20,4
Ovriga intakter 56,3 58,2 -1,9 58,2 168,4 1745 -6,1 179,9 -1,9
Summa Intékter 217,0 218,9 -1,9 198,4 650,5 655,0 -4,5 621,2 18,6
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -128,8 -137,6 8,8 -119,3 -382,0 -395,8 13,8 -350,6 -9,5
Inhyrd personal -22,5 -12,7 -9,8 -20,9 -56,9 -38,1 -18,8 -63,2 -1,6
Kopt vard -8,3 -8,1 -0,1 -9,3 -24,4 -24,4 0,0 -24,4 1,0
Lakemedel -9,5 -9,3 -0,2 -8,4 -28,2 -27,9 -0,3 -27,5 -1,2
Tekniska hjalpmedel -1,0 -1,0 0,0 -0,9 -3,1 -3,0 -0,1 -3,5 -0,1
Lokalkostnader -10,6 -11,3 0,7 -9,6 -33,4 -33,8 0,4 -29,9 -0,9
Ovriga kostnader -42,0 -44.5 25 -41,4 -128,0 -131,9 3,9 -125,0 -0,6
Summa Kostnader -222,7 -224,5 1,8 -209,8 -655,9 -655,0 -0,9 -624,1 -12,9
Resultat -5,7 -5,6 -0,2 -11,4 -5,4 0,0 -5,4 -2,9 57




Priméarvard Vastmanland

\.(Re ion Delérsrapport Bilaga 1

Vastmanland 2018-04

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Férege&ende Ar Forandring Forandring %

utford arbetstid 276 885 266 421 10 464 3,93
- varav Overtid/mertid 2035 2316 -281 -12,14
- varav timavlénade 8 841 9738 -897 -9,21
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 1817 0 1817 0,0C
Justering personer i omstéllningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,0C
Justering utvecklingsanstallda. -491 0 -491 0,0C
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 18 379 17 865 514 2,88
- varav lékare 14 357 14 207 150 1,05
- varav sjukskdterskor 3965 3260 705 21,64
- varav Ovriga 57 398 -341 -85,58
Justering inhyrd personal frdn resursenheten 22 745 -723 -97,03
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 4001 -4 001 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,0C
Arbetad tid inkl jour/beredskap 296 613 289 031 7582 2,62
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -1091 -1725 635 -36,79
Arbetad tid exkl jour/beredskap 295 522 287 306 8216 2,8€
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 514 500 14 2,86

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Ml Foregdende & [l Innevarande &r

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
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Delarsrapport

\.{ Re on Psyc!datri och Habiliteringsverksamhet Bilaga 2
Vastmanland 2018-04

Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf  Ack avv Helar Heldr Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn &r Bud % FgAr Fgé&r% Prognos Budget mot  Utf Fg &r
prog %

Lakarbesok 8 058 7525 7,1% 8 053 0,1% 24 068 22084 9,0% 23108
Sjukvardande behandling 33385 34078 -2,0% 35 886 -7,0% 100071 98 656 1,4% 99 340
Varddagar exkl perm 13 247 12 926 2,5% 11219 18,1% 38 750 39318 -1,4% 34 962

Sjalvmordsforsék och sjalvmord
2014 2015 2016 2017 201

Sjalvmordsférsok 192 165 157 134 113
- varav nya patienter i % 33 32 31 40 3
Sjalvmord 7 2 7 2

- varav nya patienter 0 0 1 0




Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

\.( Re lon Delarsrapport

stmanland 2018-04

Medarbetare
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Arbetsmiljdavvikelser
(1 mén slap, inget vid arsbokslut)
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Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slép, inget vid &rsbokslut)

Foregdende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 9,1 9,1
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,7 4,3
- andel langtidsfranvaro dver 60 dagar 45,9 41,5

Méan 8,5 6,7

Kvinnor 9,3 9,8

Anstéllda -29 ar 6,5 54

Anstéllda 30-49 ar 8,8 10,5

Anstéllda 50 ar- 9,9 8,7

Antal rehabiliteringsérenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregdende &  Innevarande ar

Antal rehabiliteringséarenden 107 90
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 39 36

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregéende ar Innevarande ar

Antal negativ héandelse/olycka 15 23
Antal tillbud 13 11
Antal risk/iakttagelse 19 10
Totalt antal 47 44
- varav hot och vald 12 15

- varav stickskador 1 0



Psykiatri och Habiliteringsverksamhet :
. Re lon Y 9 Bilaga 2
Delarsrapport
Vastmanland 2018-04
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckolmg
(Ack utf/Ack utf fg ar)
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@ Foregedende &r @ Innevarande ar Budget -®- Prognos Il Personal Il inhyrd personal [ Extern vard | Ovrigt
5 Totalt
Forenklad resultatrakning (mkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Bud mot  Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Patientavgifter 3,3 3,5 -0,2 3,0 9,7 10,4 -0,8 9,0 0,3
Regionersattning 253,2 252,6 0,6 248,2 783,3 759,8 23,5 761,4 5,0
Vardval inkl vardpeng 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 25,7 18,6 7,2 21,9 75,1 57,0 18,1 73,7 3,8
Summa Intakter 282,2 274,6 7,6 273,1 868,0 827,3 40,8 844,1 9,1
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -183,5 -188,2 4,7 -172,5 -541,8 -551,9 10,0 -508,1 -11,0
Inhyrd personal -24,7 -7,1 -17,6 -24,3 -63,2 -21,6 -41,6 -70,8 -0,4
Kopt vard -12,5 -10,4 -2,0 -9,7 -47,2 -31,3 -15,8 -35,7 -2,8
Lakemedel -12,8 -12,4 -0,3 -12,1 -38,8 -37,4 -1,4 -36,2 -0,7
Tekniska hjalpmedel -8,5 -8,4 -0,2 -7,5 -25,1 -25,1 0,0 -23,5 -1,1
Lokalkostnader -20,7 -20,9 0,2 -20,7 -62,2 -62,7 0,5 -62,3 0,0
Ovriga kostnader -32,8 -32,4 -0,4 -31,8 -97,3 -97,4 0,0 -97,4 -1,0
Summa Kostnader -295,4 -279,8 -15,6 -278,5 -875,6 -827,3 -48,4 -834,0 -16,9
Resultat -13,2 -5,2 -8,0 -5,4 -7,6 0,0 -7,6 10,1 -7,8

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
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Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

\.( Region Del&rsrapport Bilaga 2

Vastmanland 2018-04

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Férege&ende Ar Foréandring Forandring %

utford arbetstid 436 552 441 268 -4716 -1,07
- varav Overtid/mertid 5906 4 996 910 18,21
- varav timavlénade 26 280 21 867 4412 20,18
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 1725 0 1725 0,0C
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,0C
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,0C
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 21787 20628 1159 5,62
- varav lékare 12 348 13 900 -1 553 -11,17
- varav sjukskdterskor 9277 6 631 2 646 39,91
- varav Ovriga 162 97 65 67,49
Justering inhyrd personal frdn resursenheten 4714 3527 1187 33,66
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn &r jmf med fg &r 0 4249 -4 249 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,0C
Arbetad tid inkl jour/beredskap 464 777 469 672 -4 894 -1,04
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -3 300 -4 059 759 -18,69
Arbetad tid exkl jour/beredskap 461 477 465 613 -4 136 -0,89
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 803 810 -7 -0,89




Ar Ménad: 201804 Bilaga 3
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning totalt PPHV

Periodbokslut Helar

201701 - 201801 - Prognos Avvikelse
Belopp i tkr 201704 201804 [Bokslut 2017|Budget 2018 2018 2018

Prognos ar
takter Patientavgifter 4 343 4479 14 453 13 302 12 328 -974
Regionerséttning 265 824 271073 814 690 813 200 836 760 23 560
Ovr Vardval Vastmanland 29 243 41 016 98 652 129 125 124 054 -5 071
Ovriga intakter 80 139 82 019 253 622 231528 243 494 11 966
Vérdpeng 92 034 100 622 284 081 295 098 301 950 6 852

Intékter 471583 499210 1465499 1482253 1518586 36 333

Summa Intakter 471583 499210 1465499 1482253 1518586 36 333

ersonalkostnader Loner -200 071 -211 811 -586 943 -638 161 -619 598 18 564
Sociala avgifter -86 266 -95 302 -253 909 -285 966 -278 900 7 066

Ovriga kostnader i kkl 4 -5 464 -5 184 -18 099 -23 534 -25 301 -1767

Inhyrd personal -45 210 -47 205 -134 068 -59 686 -120 146 -60 460

Personalkostnader -337 011 -359 502 -993 019 -1007 347 -1043945 -36 598

aterial, varor och tjanster Ankomstregistrerade fakturor -425 -410 -40 0 0 0
Avgifter kopt vard -19 005 -20 777 -60 107 -55 797 -71 614 -15 817

Labkostnader -10 253 -11 292 -30 926 -31 670 -33 088 -1418

Lakemedel -20 426 -22 316 -63 689 -65 233 -66 963 -1 730

Sjukvardsartiklar/medicinskt material -1449 -1 376 -5 070 -5 248 -5 089 159

Tekniska hjalpmedel -8 372 -9 515 -26 964 -28 139 -28 221 -82

Ovriga kostnader i kkl 5 -20 329 -20 839 -60 792 -64 434 -63 319 1115

Material, varor och tjanster -80 257 -86 525 -247 589 -250 521 -268 294 -17 773

vriga verksamhetskostna Lokalkostnader -30 333 -31 263 -92 189 -96 450 -95 541 909
Avskrivningar -1 840 -1 825 -5 583 -5 819 -5 616 203

Ovriga kostnader i kkl 6+7 -38 673 -38 846 -119 283 -121 430 -117 504 3926

Ovriga verksamhetskostnader -70 846 -71 935 -217 055 -223 699 -218 661 5038

nansiella kostnader Finansiella kostnader -222 -144 -652 -685 -686 -1
Finansiella kostnader -222 -144 -652 -685 -686 -1

Summa Kostnader -488 336 -518 106  -1458 316  -1482 252  -1531 586 -49 334

Resultat: -16 753 -18 896 7183 1 -13 000 -13 001



Ar M&nad: 201804 Bilaga 4
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning Priméarvard

Periodbokslut

201701 - 20 - Avvikelse
Belopp i tkr 201704 201804 Bokslut 2017 | Budget 2018 | Prognos 2018 2018

takter Patientavgifter 1 360 1204 5419 2871 2661 -210
Regionersattning 17 593 17 850 53076 53 400 53 457 57

Ovr Vardval Vastmanland 29 243 41 016 98 652 129 125 124 054 -5 071

Ovriga intakter 58 203 56 293 179 950 174 506 168 419 -6 087

Vérdpeng 92 034 100 622 284 081 295 098 301 950 6 852

Intékter 198 433 216 985 621178 655 000 650 541 -4 459

Summa Intakter 198 433 216 985 621 178 655 000 650 541 -4 459

ersonalkostnader Loner -82 157 -87 693 -240 445 -268 160 -259 111 9 049
Sociala avgifter -35 313 -39 293 -103 859 -120 909 -116 240 4 670

Ovriga kostnader i kki 4 -1 782 -1 794 -6 312 -6 727 -6 601 126

Inhyrd personal -20 917 -22 520 -63 240 -38 118 -56 930 -18 812

Personalkostnader -140 170 -151 300 -413 856 -433 914 -438 881 -4 967

aterial, varor och tjanst¢Ankomstregistrerade fakturor -259 -203 -40 0 0 0
Avgifter kopt vard -9 327 -8 295 -24 374 -24 449 -24 420 29

Labkostnader -8 687 -9 438 -25 840 -26 665 -27 593 -928

Lakemedel -8 363 -9 536 -27 494 -27 880 -28 195 -315

Sjukvardsartiklar/medicinskt material -1 286 -1 263 -4 654 -4 853 -4 688 165

Tekniska hjalpmedel -913 -995 -3 512 -3 038 -3108 -70

Ovriga kostnader i kkl 5 -13 429 -13 159 -39 562 -42 003 -41 134 869

Material, varor och tjanster -42 265 -42 888 -125 477 -128 888 -129 138 -250

vriga verksamhetskostr Lokalkostnader -9 645 -10 593 -29 890 -33 794 -33 356 438
Avskrivningar -400 -409 -1 228 -1 318 -1318 0

Ovriga kostnader i kkl 6+7 -17 254 -17 458 -53 381 -56 806 -52 968 3838

Ovriga verksamhetskostnader -27 299 -28 461 -84 499 -91 918 -87 642 4276

nansiella kostnader Finansiella kostnader -90 -39 -272 -280 -280 0
Finansiella kostnader -90 -39 -272 -280 -280 0

Summa Kostnader -209 824 -222 688 -624 104 -655 000 -655 941 -941

Resultat: -11 391 -5703 -2 926 0 -5 400 -5 400



Ar Ménad: 201804 Bilaga 5

Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning Psykiatri, habilitering och ledning
Helar
- TR o O Y
Belopp i tkr 201704 Bokslut 2017 | Budget 2018 [Prognos 2018 2018
takter Patientavgifter 2983 3275 9034 10 431 9 667 -764
Regionersattning 248 231 253 223 761 614 759 800 783 303 23 503
Ovriga intakter 21935 25726 73672 57 022 75 075 18 053
273 149 282 225 844 321 827 253 868 045 40 792
umma Intékter 273 149 282 225 844 321 827 253 868 045 40 792
ersonalkostnader  Loéner -117 913 -124 117 -346 498 -370 002 -360 487 9515
Sociala avgifter -50 952 -56 009 -150 050 -165 057 -162 661 2 396
Ovriga kostnader i kkl 4 -3 682 -3390 -11 786 -16 807 -18 700 -1 893
Inhyrd personal -24 293 -24 685 -70 828 -21 568 -63 216 -41 648
Personalkostnader -196 841 -208 201 -579 163 -573 434 -605 064 -31 630
aterial, varor och tja Ankomstregistrerade fakturor -166 -207 0 0 0 0
Avgifter kopt vard -9 678 -12 483 -35 733 -31 348 -47 194 -15 846
Labkostnader -1 565 -1 854 -5 086 -5 005 -5 495 -490
Lakemedel -12 062 -12 780 -36 196 -37 353 -38 768 -1415
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -162 -113 -415 -395 -401 -6
Tekniska hjalpmedel -7 459 -8 520 -23 452 -25 101 -25 113 -12
Ovriga kostnader i kkl 5 -6 901 -7 681 -21 230 -22 431 -22 185 246
Material, varor och tjanster -37 993 -43 637 -122 112 -121 633 -139 156 -17 523
vriga verksamhetski Lokalkostnader -20 687 -20 670 -62 298 -62 656 -62 185 471
Avskrivningar -1441 -1416 -4 356 -4 501 -4 298 203
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -21 419 -21 388 -65 903 -64 624 -64 536 88
Ovriga verksamhetskostnader -43 547 -43 473 -132 556 -131 781 -131 019 762
Finansiella kostnader -132 -105 -380 -405 -406 -1
-132 -105 -380 -405 -406 -1
Summa Kostnader -278 512 -295 418 -834 212 -827 253 -875 645 -48 392

Resultat: -5 363 51898 10 109 0 -7 600 -7 600



Ar Manad: 201804 Bilaga 6
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Driftsredovisning

Helar

Bokslut Bokslut Budget Prognos i %
201701 - 201801 - 201801 - Arsbudget Prognos Avvikelse | av Prognos
Belopp i tkr 201704 201804 201804 Bokslut 2017 2018 2018 2018 Intakt

3148 2218 -140 9 383 0 4 300 4 299 11,7%
-11 391 -5 703 -5 551 -2 926 0 -5 400 -5 400 -0,8%
-1415 1772 -397 -430 -0 -200 -200 -0,2%
P7 Basenhet Barn- och

ungdomspsykiatrin Vastmanland 962 -5195 -1198 1427 0 -11 895 -11 895 -10,5%
P9 Basenhet Rattspsykiatrin

Vastmanland 3658 2 986 -183 18 413 0 7 490 7 490 4,7%

Summa: -16 753 -18 896 -10 737 7183 1 -13 000 -13 001 -0,9%




Ar M&nad: 201804

771 Ledning Primé&rvard

21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Specifikation Primarvard

Bilaga 7

utfall| Ack budget A3 Ars-budget| Prognos At ST ERhe I
Ansvar avvikelse foreg ar foreg ar

2127900 Primarvardens administration
2127999 Prognosansvar PV 0
Summa 129

772 Vardcentraler

- 127
-1
-128

257

1500
-2 135
-2 1635

1100
0
1100

4219
0
4219

tall Ack Ack utfall Bokslut
Ansvar uttatll ack budget | avvikelse |Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

2121000 Hemdal vardcentral -59
2121010 Backby vardcentral - 630
2121020 Herrgardet vardcentral - 673
2121021 Primarvardens arbetsterapeuter - 38
2121030 Oxbacken-Skultuna vardcentral - 350
2121040 Viksang-Irsta vardcentral 477
2121041 BHV o MHYV psykolog - 168
2122000 Kolsva vérdcentral 44
2122010 Ullvi-Tuna vardcentral - 300
2122030 Hallstahammar vardcentral 160
2123010 Norberg vardcentral -1 403
2123020 Skinnskatteberg vardcentral - 555
2124000 Sala Vasby vardcentral -1 400
2127423 Priméarvardens dietister 218
Summa -4 676

773 Ungdomsmottagningar

- 399
- 392
- 554

- 67
- 595
- 472

-98
- 180
- 284
- 302
- 187
- 195
- 274

- 44
-4 042

- 238
-118
29
245
949
-71
224

= i3
462
-1216
- 360
-1126

263
- 635

0 1220
0 0
0 -2 000
0 25
0 1030
0 1820
0 - 420
0 160
0 - 150
0 1850
0 -1 450
0 -1 000
0 - 400
0

1

190
875

- 529
-221
-2 738
85
1116
183
-48
-334
-2 094
- 749
-973
- 612
40

501
-6 374

1850
919
-2 780
588
3158
2562
-48
674
-4.787
-75
-1853
-914
- 550

796
- 460

tall Ack Ack utfall Bokslut
Ansvar uttalll Ack budget | avvikelse |Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

2127400 Ungdomsmottagningen Vasteras - 273
2127401 Ungdomsmott. Kdping 0
2127402 Ungdomsmott H-hammar 0
2127403 Ungdomsmott Fagersta 7
2127404 Ungdomsmott Sala 3
Summa - 263

774 Ovr Primarvardsanknutna verksamheter

= &)
0
0
0

0
-33

- 240
0
0
7

3
- 230

-1230
0
0
0

0

0
0
0
0
0
0 -1230

28
-116
- 96

- 167
- 304

- 597

383
- 206
- 108

= {58
- 681

tall Ack Ack utfall Bokslut
Ansvar uttalll Ack budget | avvikelse |Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

2127100 1177 Vardguiden pa telefon

2127200 Asyl- och Integrationshélsan -1123
2127300 Enheten for Psykosomatisk Medicin 4
2127406 Jourmottagning Koping - 115
2127414 ST-lakare 0
2127418 Mobil familjelakarenhet - 719
2127421 Jourmottagningen Vasteras - 284
2127422 Mottagning Hemldsa, Képing 60
2127424 Barn- och ungdomshéalsan Vastmanland 334
2129008 Mott f Hemldsa 40
Summa - 893

- 259
- 216
- 219

-4
- 128
-119
- 223

-5
- 170

-7
-1349

1168
- 907
223
-111
128

- 600
-61
65
503

47
456

0 2 600
0 -7 500
0 140
0 - 320
0 0
0 -1 580
0 -1 070
0 100
0 930
0

1

20
-6 681

-1
-5 044
408
448

- 30
-190
-1435
50

0

22
-5 812

1513
-4 554
1803
- 149
0

-1 367
-3 557
192

0

117
-6 003

Ack Ack utfall Bokslut
Resultatomrade totalt utfall Ack budget| avvikelse |Ars-budget| Prognos foreg ar foreg ar

Resultat -5703

-5551

-152

-5400

-11391

-2926



Bilaga 8

Ar Manad: 201804

Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Loénekostnader och inhyrd personal

Lonekostnader

Bokslut
201701 -

Belopp i tkr 201704

183
59 252
31503
40864
30 e -46 082

-19 037
60 Teknisk -292
-1.900
113
Summa lénkostnader: -200 071

Kostnader inhyrd personal
Bokslut
201701 -

Belopp i tkr 201704

37 522
-200
5934
Ovrig inhyrd personal -96
Inhyrd personal exkl resursenheten: -43 753
Resursenheten: -1 457
Summa inhyrd personal: -45 210

Total
Bokslut
201701 -
Belopp i tkr 201704

Summa anstallda och inhyrd personal: -245 281

Period

201801 - 1801 - Forandring i
201804 804 Fora ng i %| Bokslut 2017 | Budget 20 %

-287 -137 57,4% -1263 -401 -401 -68,2%
-59 004 -62 675 -0,4% -169 469 -182 178 -174 254 2,8%
-34 064 -30 942 7,8% -94 917 -92 311 -98 013 3,3%
-43 279 -45 947 5,9% -117 685 -132 429 -130 534 10,9%
-50 357 -54 563 9,3% -136 480 -157 216 -143 744 5,3%
-21 739 -22 299 14,2% -58 356 -64 320 -63 422 8,7%
-261 -271 -10,9% -837 =791 -704 -15,9%
-1797 -1877 -5,4% -5174 -5 485 -5 443 5,2%
-115 -112 1,6% -310 -319 -319 2,9%

-908 -931 20,4% -2 451 -2712 -2764 12,7%

-211 811 -219 755 5,9% -586 943 -638 161 -619 598 5,6%

Period

201801 - 1801 - Forandring i
201804 804 Fora ng i %| Bokslut 2017 | Budget 20 Prognos 201 %

-37 513 -15 489 0,0% -110 196 -46 825 -93 833 -14,8%
-17 0 -91,6% -1151 0 -17 -98,5%
-7 945 -2 624 33,9% -17 516 -7 871 -20 856 19,1%
-115 -57 19,1% -332 -170 -440 32,6%

-45 590 -18 169 4,2% -129 195 -54 866 -115 146 -10,9%
-1615 -1 607 10,9% -4 873 -4 820 -5 000 2,6%

-47 205 -19 776 4,4% -134 068 -59 686 -120 146 -10,4%

Period
Bokslut

dring i
Bokslut 2017 | Budget 2018 | Prognos 2018

5,6% -721 011 -697 847 -739 744 2,6%

Budget
1801 -
201804

201801 -
201804

-259 016 -239 531



Investeringar

Bilaga 9

Ar Manad: 201804
Forvaltning: PPHV
Bokslut 2018-01-01 - 2018-04-30
Belopp i tkr
Helar
Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
perioden
inkdp 2018 | inkop 2018
utifran utifran budget -
budget budget prognos
2017 2018 2018 2018 2018

Investeringsutgifter
Datorutrustning 0
Medicinsk apparatur 1188 1044 0 1 000 44
Ovriga maskiner och inventarier 1135 1 856 372 2 050 -194
Tekniska hjalpmedel 29 400 0 250 150
Summa 2 352 3300 372 3300 0




