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BAKGRUND

For att astadkomma en langsiktig och hallbar kompetensférsorjning kravs att Region
Véastmanland lyckas attrahera och rekrytera ratt kompetenser utifran regionens sam-
lade behov, skapa méjligheter for utveckling pa kort och lang sikt, behalla ratt kom-
petenser genom att vara en attraktiv arbetsgivare samt avveckla kompetenser pa ett
professionellt satt.

Behovet av kompetens ar foranderligt, det ar darfor nédvandigt att kontinuerligt félja
utvecklingen av behov och utbud av kompetens for att ha framforhallning i arbetet
med kompetensforsorjning.

Region Vastmanland ska ha ett kompetensforsorjningsarbete som utgar ifran verk-
samheternas behov och mal och som bedrivs langsiktigt och systematiskt utifran en
integrerad och etablerad process pa samtliga nivaer i organisationen.

Strategin ska bidra till ett helhetsperspektiv for att 6ka samordning men med fortsatt
tydligt ansvar for forvaltningar och bolag att verka for en hallbar kompetensforsorj-
ning.

Region Vastmanlands kompetensforsorjningsarbete ska framst tillgodose tva per-
spektiv. Kompetensforsorjning for regionen som arbetsgivare och som regionalt ut-
vecklingsansvarig tillsammans med andra aktorer arbeta for lanets utveckling. Denna
strategi galler framst for arbetet med kompetensforsérjning fér Region Vastmanland
som arbetsgivare med blir samtidigt underlag till den regionala kompetensforsorj-
ningsstrategin.

UTVECKLINGSUPPDRAGET

Utbildning

Region Vastmanland ska utifran utbildningsuppdraget vara drivande i att sakerstalla
att lanets kommuner och privata vardgivare medverkar i att tillhandahalla VFU och
praktikplatser.

Regionen ska arbeta tillsammans med larosatena for att paverka att utbildningssyste-
met ska bli mer flexibelt och att innehall, omfattning och dimensionering av utbild-
ningsplatser, battre motsvarar verksamhetens behov. En viktig del ar att tillsammans
med utbildningssamordnare planera och kvalitetssdkra den verksamhetsférlagda ut-
bildningen samt utveckla och tillhandahalla ldrandemiljoer med hog kvalitet.

Planering, styrning och utveckling

Arbetet med kompetensforsérjning ska vara en integrerad del i verksamhetens styr-
ning, planering och utveckling av verksamheter. Infor beslut om storre verksamhets-
forandring bor alltid en konsekvensanalys av effekter pa kompetensforsorjning och
utbildning inga som en del av beslutsunderlaget.
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Planeringen utgar enligt en strukturerad process (se nedan) i syfte att fanga verksam-
heternas uppdrag och behov av kompetens pa kort och lang sikt. En arlig analys ska
goras utifran medarbetarnas kompetens, verksamhetens utveckling och rekryterings-
behov. Viktiga aspekter att ta hansyn till ar prognoser fran Arbetsférmedlingen, laro-
saten samt in/utfléde av medarbetare. En sammanlagd analys ar grunden fér plane-
ring, prioriteringar och beslut om nédvandiga aktiviteter och insatser.

Sammanstallning, analys och
prioritering pa regionniva samt
uppfdljning pa verksamhets-,
forvaltnings- och regionniva

Identifiering av
behov pa lang respektive kort sikt
pa verksamhetsniva

Sammanstallning, analys och prioritering pa
forvaltningsniva
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Rekrytera och behalla

Region Vastmanland ska arbeta med kompetensbaserad rekrytering baserat pa verk-
samhetens uppdrag och mal pa kort och lang sikt. Arbetet med rekryteringsinsatser
ska aktivt framja mangfald, jamstalldhet och jamlikhet.

Region Vastmanland ska aktivt utveckla varda sitt arbetsgivarvarumarke i syfte att
marknadsfora sig och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljo och arbetsorganisation

Regionens arbete ska vara utformat/organiserat for att sidkerstélla en god arbetsmiljé
och ett hallbart arbetsliv. Detta forutsatter ett standigt forbattringsarbete for att sa-
kerstalla att ratt kompetens anvands for ratt uppgift. Arbetsorganisationen och dess
behov férdandras stiandigt och kontinuerligt vilket exempelvis innebar uppgiftsvéx-
ling, teamarbete och nya professioner.

Medarbetare ska ha kannedom om verksamhetens mal och vara delaktiga i plane-
ring, genomfoérande och uppfdljning.

Bemanningsplanering ska alltid utga fran verksamhetens behov men ocksa ge forut-
sattningar for ett hallbart/halsosamt arbetsliv.

Kompetensplanering, utveckling och I6nebildning

Region Vastmanland ska tydliggora utvecklingsmojligheter i syfte att uppna ett livs-
langt larande. Det dr nodvandigt att arbeta aktivt med kompetensoverforing och
kompetensvaxling for att sdkerstdlla kompetens dver tid. En forutsattning ar ocksa
tydliga roller och uppdrag for att medarbetare ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

For att skapa en effektiv organisation med hog kvalitet ska kompetensutveckling
kopplas till utveckling av arbetssatt, arbetsorganisation och produktionsplanering.

Lonebildningen ska vara tydlig och icke diskriminerande. Den ska stimulera till ut-
veckling och maluppfyllelse. Formaga och vilja att omsétta erfarenhet samt teoretisk
och praktisk kunskap som verksamheten behover for att na uppsatta mal ska utgora
grunden for I6nesattning.

Chef -och ledarskap
Chefskapet ar avgorande for att regionen ska uppna verksamhetsmalen och skapa en
onskvard organisationskultur och sadkerstalla en hdlsosam och saker arbetsmiljo.

Chefer ska skapa forutsattningar for sina medarbetare att anvanda sin kompetens
och delta i det stéandiga forbattringsarbetet.

Arbetet med chefsforsorjning ar darfor prioriterat och ska ha sarskilt fokus pa att
skapa forutsattningar for ett hallbart och utvecklande ledarskap.
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KOMPETENSFORSORININGSPLAN

Kompetensforsorjningsstrategin realiseras med stod av en kompetensforsorjnings-
plan som tydliggér gap, behov och aktiviteter for att sdkra saval den langsiktiga (4 —
10 ar) som kortsiktiga (1 — 3 ar) kompetensforsorjningen. Utifran kompetensforsorj-
ningsplanen ska atgarder/aktiviteter genomforas pa saval regional niva som pa lokal
niva. Planen ska tydliggora ansvar for det fortsatta arbetet samt hur uppféljning ska
ske for att sakerstalla att verksamheterna styra mot en utveckling som lever upp till
malbilden i denna strategi samt ytterst till malen i Regionplanen. Kompetensférsorj-
ningsplanen revideras arligen.

REFERENSER
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