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Ordforande har ordet

Visterds12 mars 2018
Samordningsférbundet Visteras

ag vill likna 2017 vid en skal karameller.

De Sota delarna av innehillet i skilen 4r de manga goda idéer vi
hade nar vi gick in i 2017. Styrelsen hade stora planer och var
eniga om flera inriktningar pd verksamhetsutveckling, mer
pengar, fler insatser och mer samverkan.

Harda karameller ar fakta. Det 4r férbundets organisation, lagrummen
dar vi tillsammans verkar, uppdraget vi har och var resurstilldelning. Vi
gickini 2017 med 18 668 tkr, det kan det bli manga bitar godis av.

Det Salta som 4r bide livsnédvindigt men som ocksa med fel avvigning
kan stjdlpa helheten, fr i denna skal vara var verksamhet. Vi gick in i
2017 med trygghet i vira ekonomiska resurser och med manga goda tankar om utveckling av verk-
samheten. Av olika anledningar har flera insatser inte kommit igdng som vi hoppades p4, si eftersma-

ken blev enligt min mening obalans i saltmangden, lite osalt. For mycket pengar kvar vid 4rets slut, 5,3
Mkr.

De Sura bitarna far representeras av en process. Den 14 mars 2017 triffades dgare och styrelser for de
tre samordningsférbunden i Vdstmanland, for att diskutera hur framtida organisation av lanets fér-
bund kan se ut. Resultatet av métet blev en process utifran “Utredning och konsekvensanalys infér ny
organisation av samordningsférbunden i linet” som Payoff AB gjort, pa uppdrag av de tre férbunden. De
tre styrelserna fick i uppdrag att ta stallning till de tre alternativ som utredningen féreslog: 1. Vi ska
vara kvar som idag, 2 Vi ska samordna administration och viss operativ verksamhet 3 Linsférbund.
Anledningen till att jag séger att denna bit fir representera en sur bit i godisskdlen, ir helt enkelt den
att vii styrelsen for Samordningsférbundet Visteras, lange varit dverens om att vi énskar se ett lins-
forbund. Vi férstar processen och har respekt fér att andra inte tycker som vi. Nar vi sammanfattar
2017 hoppas vi 4nda att detta kan héra till de s6ta delarna av nista ars innehall.

De mjuka bitarna far representeras av all personal som arbetar i verksamheterna som férbundet fi-
nansierar. De som genom uthéllighet, motivation och stéttning hjilper andra att hjalpa sig sjélva. Samt
alla deltagare som p3 ett eller annat sétt tagit del av vira insatser och jobbat hart for att helt eller del-
vis kommit ndrmare egen férsérjning och bort fran langvarig arbetsléshet.

Alltsd lite gott och blandat, som symbolik for samordningsférbundens verksamhet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till styrelsens engagerade medlemmar
6vriga samordningsforbund i Vastmanland
men framférallt till var hirt arbetande och engagerade
forbundssamordnare Ann-Kristin Ekman
Vid pennan/ 4nn-Louise Molin Sstling
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1 Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckl-
ing samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2017.

Samordningsforbundet Visteras bildades i maj 2010, och ar ett politiskt och finansiellt for-
bund inom rehabiliteringsomradet vars medlemmar bestar av Arbetsformedlingen, Forsik-

ringskassan, Region Vastmanland samt Visteras stad. I kommunen bor cirka 150 000 inva-
nare.

Verksamheter som férbundet bedriver har ett tydligt fokus pa forbéttrad samverkan mellan
aktorer som vénder sig till behovsgruppen, det vill siga alla som behéver samordnat stod for
att bérja arbeta/studera eller kunna delta i ordinarie arbetsforberedande insatser.

I behovsgruppen ingar 1dngtidsarbetslsa, léngtidssjukskrivna, personer med funktionsned-
sdttning och unga vuxna som st&r utanfor bade arbetsmarknad och utbildningssystem samt

nysvenskar. Behovsgruppens situation medfér ofta behov av kontakt med flera olika myndig-
heter och dven andra aktérer.

Uppdraget handlar framfér allt om hur samverkan kan organiseras, att f 6kad kunskap om
behovsgruppen och insatser riktade direkt till denna. Individinriktade insatser organiseras
alltid i medlemmarnas respektive linjeorganisation men med gemensam finansiering.

Arsredovisningen innehiller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckl-
ing samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fr budgetaret 2017.

Till redovisningen hoér tva bilagor som innehaller en sammanfattning av maluppfyllelsen for
2017 i forhéllande till mélen och en oversiktlig bild av insatsernas verksamhet och resultat.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsiret

Férbundet har under &ret bedrivit verksamhet fér 13,3 Mkr. Det ackumulerade 6verskottet ar
5,3 Mkr, varav 2,6 Mkr avser férbundsreserv. Arets resultat blev ett overskott pa 1,4 Mkr.

Forbundet har varit finansiér i tre insatser under &ret samt delfinansiar iett. 221 personer
har deltagit i verksamheterna och 147 nya har tillkommit.

En framgangsrik insats har implementerats i ordinarie verksamhet.

734 st deltagare har deltagit i utbildningar/seminarier eller konferenser har deltagit pa struk-
turell niva. Utbildningarna och seminarierna ligger pé en hég niva i utvarderingarna.

Genom den samverkan och de insatser samordningsférbundet bidragit till har verksamhets-
malen uppfyllts:

Sjalvférsorjningen har okat
Anstéllningsbarheten har 6kat

Upplevd hélsa har 6kat

Kunskapen om samverkan har ékat

Samverkan har 6kat mellan samverkansparterna
Kompetensen inom samverkan har ékat.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, For-
sékringskassan, Region Vastmanland samt Visteras stad som medlemmar.

Férbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den en verkstéllande tjansteman, férbundssamordnare.

Férbundet ar medlem i Nationella natverket for samordningsférbund, NNS.

1.2.2 Historik

Samordningsférbundet Vasteras bildades i maj 2010 med Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan, Region Vastmanland samt Visterds stad som medlemmar.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets med-
lemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer méjligheter att utveckla samverkan inom rehabi-
literingsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av sam-
ordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet féljer d&ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommu-
nallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verk-
samhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stdd och rehabilitering till egen forsorjning. P4 individniva verkar samordningsforbundet ge-
nom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella férut-
sattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompe-
tensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 14 738 000 kronor, dir Arbetsfor-
medlingen och Férsékringskassan bidrar med hilften av medlen, Region Vastmanland med en
fjardedel och Vésteras stad med resterande fjardedel.
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1.2.6 Verksambhetsidé och vision

Verksamhetsidé

Samordningsforbundet Vasterds ska genom att finansiera en gransoverskridande samverkan
mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region Véstmanland och Visteras stad moj-
liggéra en snabbare dtergang till arbete och etablering pa arbetsmarknaden.

Vision
Ge samordnade insatser till de Vésterdsare som har behov av ett samordnat stéd fran flera
myndigheter, f6r en snabbare dtergang till arbete och etablering pa arbetsmarknaden.

Verksamhetsmadl

Genom den samverkan och de insatser samordningsforbundet bidrar till aktuell behovsgrupp
skall:

. Sjalvférsorjningen oka

. Anstallningsbarheten 6ka

. Upplevd hilsa 6ka

. Kunskapen om samverkan 6ka

. Samverkan 6ka mellan samverkansparterna
. Kompetensen inom samverkan 6ka.

1.3 Beskrivning av verksamheten

Samordningsforbundet Vasteras utgdr fran fyra perspektiv nar det galler planering och utvar-
dering av den verksamhet som férbundet stder:

. Medborgarperspektivet handlar om medborgarens upplevda nytta av de insatser
som gors. Dessutom finns i ett medborgarperspektiv ocks4 ett tydligt inslag av eget
ansvar hos den enskilde. Detta perspektiv sitter kvalitetsfragorna i fokus; hur vil
lyckas vi bidra?

. Sambhiillsperspektivet stir for den nytta och de resultat och effekter - vlfirdsin-
takter - som dr malet for de insatser som gors. Hir ingdr ocksa hur resurser férdelas
for att dstad-komma énskad nytta, effekter och resultat.

. Processperspektivet handlar om hur saker skall géras; med vilken kompetens, pa
vilket sétt, arbetsformer och arbetsprocesser och om hur resurser anvinds i det dag-
liga arbetet. Det som gérs i processperspektivet maste vara sidant som stodjer moj-
ligheten till méluppfyllelse utifrdn medborgarperspektivet och samhaillsperspektivet.

. Lirandeperspektivet handlar om vad som krévs for att lira nytt, lira av, trdnas och
arbetas med hos de resurspersoner och myndighetsmedarbetare som skall genom-
fora arbetet utifran processperspektivet. Det kan handla om nytt kunskapsbehov hos
individer eller grupper, nya sitt att bygga samverkansteam, nya arbetssatt, nya log-
istiska upplagg, nya motesformer inom och 6ver myndighetsgrinserna.

1.3.1 Malgrupper

De behovsgrupper som samverkansinsatserna skall rikta sig mot ar personer med behov av
samordnad rehabilitering och habilitering och som skall syfta till att dessa skall aterfa, for-
battra eller behalla sina méjligheter till egen forsorjning.

Till grund for arbetet ligger gemensamt prioriterade grupper:
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. Behovsgrupperna identifieras lokalt (se nedan) och ges méjlighet till tidigt
stod, inkluderande forebyggande atgarder

. Behovsgrupperna utgors av personer i fdrvirvsaktiv alder (16-64 ar)

. Individerna i behov av samordnad rehabilitering kan ha saval fysiska, psykiska,
sociala som arbetsmassiga behov

. Nysvenskar med svarighet att komma ut p4 arbetsmarknaden

. Ungdomar och unga vuxna som uppbir eller riskerar att beviljas aktivitetser-
sattning.

Kartlagda prioriterade behovsgrupper i Visteras:

. Personer med psykisk sjukdom eller psykisk ohalsa

. Personer med neuropsykiatriska diagnoser

. Personer med spraksvarigheter

. Unga vuxna 16-24 samt de som gétt i sarskola eller har en lindrig intellektuell

funktionsnedsattning dar planering inte dr daglig sysselsattning.

1.3.2 Insatser
Strukturpdverkande insatser/stédjande av samverka.

Sammalagt 734 st deltagare budgeterat 836 st.
Insatser som varit strukturpaverkande ar utbildning i 16sningsfokuserat arbete Syftet med

Losningsfokuserat arbete &r att 6ka Chefers/handledares férmaga att lyfta fram deltaga-
rens/personalens inneboende potential, och férdjupa samarbete och samverkan pa den egna
arbetsplatsen och samverkan med andra.

- LF arbetssdtt GRUND véren och hésten 2017, Konkreta metoder erbjuds som ger dig en rad
olika verktyg och tekniker att anvanda i olika sammanhang. 81 st deltagare

- LF utbildning att coacha/leda klienter i GRUPP, var och hést 2017, Kursen vinder sig till de
som redan har genomgétt grundutbildning i 16sningsfokus och vill starta grupper eller redan
dr igang men 6nskar att utveckla rollen som 16sningsfokuserad gruppledare. 40 st deltagare

- LF Ledarskap, fér ledare med personalansvar och samverkansuppdrag i Samordningsfor-
bundens parter, 9 st deltagare

- Existentiell hélsa tillsammans med LF, for handledare som arbetar med hélsa/ohélsa i ar-
betslivsinriktadrehabilitering, 17 st deltagare

- LF Nétverkstriffar 2 st, boostning i LF, Syftade till att ge méjlighet for de fyra parternas hand-
ledare till att tréffas och underhalla och utveckla Lésningsfokuserat arbetssatt, bdde med lo-
kala och nationella programpunkter, 170 st deltagare

- LF ledtradar 2 dagars konferens for boostning i LF, 251 st deltagare

Andra insatser ar:

Privat/hushdllekonomi utbildning fér handledare.

- Gronkvist 19 deltagare

Métesplatsen Best Practice Halsa erbjuder dig information och kunskap om framgangsrika
arbetsmetoder for god hélsa relaterat till daglig praktik och programutveckling. Bade de som
presenterar arbetsmetoder och de som &dr besokare och intresserad av bra arbetsmetoder for
béattre hélsa ges nya vardefulla kunskaper pd métesplatsen.

- Best Practice Halsa 70 deltagare

Utbildning for personal som arbetar med stressdiagnoser:

- Existentiell hilsa - en védg ut ur utmattningssyndrom 70 st deltagare
- Oka den existentiella hilsan med 16sningsfokus 18 st
Samverkan med Studieférbundet Vuxenskolan
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Individinriktade insatser/projekt beskrivs kortfattat utifrdn syfte, typ av insats, mdl-
grupp och mdl. Finns mer att lisa i bilaga.

=

Projekt/insats

Syfte Behovsgrupp

o i elen
Pilomrajela: Fler nyaslansts ska suabh.
Lane mlegrecas e

svensiia smnleiler genoan

Mitbarhevindlkatorer

Alla delingare ska efler etableningstiden lia en fonsat tydlig handlings-
plan hos Arbersformedlingen ach erbjudsts insatser utitrn jobb- och ut-
vecklingsgarantin

Nyunhnda sondar ¢ dablecing och
har el unresse ach JBrmidgn av ait
arbeta inont vin, kak elles Tokal-
vl

Elableringsresurs

kknnskaper st
Skid kamskapy on b et
venhet inom yrleshvet

Projekisgare:

ANMA Arbeismarkoud 80 %o nv de ram avslutats i projekiel hir gt vidare 1il arbete eller studier

Genn stome sanverkan Mied egen Brsdrjiing under eller dircke efter edableringsperiodens ivslut
Projocitid: mellan myndigheler, o
2016-07-01— hogtre eNekiiviter ol Fler nymilnda ki efler ewbleringen varn batre mistade Yor st £ edr ar-
2017-12.31 1 nchivnden bete pa den Oppna arbetsinarknaden

Matvarhet/indikatorer

Tilldelade medel: Allw deltagare har imor orfarenhiet och kunskigy inom et specifikl yrks

2 359 060 kr Mn doltagure har 6kad frstaelse fr hur de sjtlva kan paverka sin situat-
ion par det galles arbete

Antal: Alla delisgare upplever ait de har storre forstiolse (95 det svensky sami-

45

hallet kopplas il arbetsimarknaden
Alla deliagore har niveckhais i del svenska spraker
Okad kunskap och torstdelse for milgnippen inom acbetsmarknixien.

ngdts Syfte Behovsgrupp Mal
jusmmals
Samordnings- | Samordningsteam Behovsgruppen for verksamheten 4r perscner | Malorardden:

team Visteras | Visterds ska ge stéd
till individer, som har
ett behov av eit sam-

ordnat stéd, att uppna

som ar skrivna i Vasterds, har offenthg forsocj-
ning eller stir utanfér arbetsmarknaden och
dar ndgon av de ingfende myndighetenar gor
bedomningen att det foreligger behov av sam-

att de individer som fullféljer insatsen i
sd stor utstrackning som majligt gir
till sgen forsoérjning

att de individer som fullfsljer insatsen

Verksamhetsiigare:
Samordningsférbun-

et Yl stordls egen fSrsdrining ge- ordnade arbetslivsinriktade insatser upplever en batire halsa efter sin tid i
:/;.::mm\emltrs- nom att erbjudla sam- | Att individen har egen motivation till att ge- insatsen .
VAR ATl ordnad arbetslivsinrik- | nomnfera insatsen ar av stor vikt samt aven att att Sbalr"ordnmgsteamet har en budget i
aad tad rehabilitering, fér | remitterands myndighet gor bedémningen att alans ) )
att skapa ett hdllbart individen har forméga att tillgodogora sig en att Samordningsteamet bidrar till sam-

Vit stendi /st sambhiille, forandringsprocess med arbetslivsinriktade in- hallaytta

satser Samordningsteamet skall siledes inte Ovanstiende milomriden beddms vara vik-
Verksamhetsplan: " . P . .

anvandas for att kartlagga/utreda om individen | tiga att folkeusera pA Varje mélomride upp-
2017-01-01 klarar av en arbetslivsinriktad farandrings pro- | Eyller ett stort varde for framforallt individen
201%-12-31 cess utan det skeall vara klarlagt att det finns en | men aven Fer de ingdende myndigheterna
Tilldelade medel: férméga avseende det samt for samhallet | start. Varje milomride

lronmumer att f8ljas upp och matas p§ ett tyd-
ligt satt vilket kommer vara till stort varde
for att verksamheten ska kunna utv ecklas,
ledas och styras pé ett adekvat satt

Behovsgruppens 8lder ska vara 16-64 4r Prio-
ritet unga vuxna med funktionsnedsatining
samt personer med psykisk oh#lsa

15678123 kr

Antal deltagare/ar

Samordningsteamet
kan erbjuda 111 dve-
platser.

Exklutionskriterier 4r pgdende missbruk,
ki#nda hotfulla personer, forestdende frihetsbe-
rovning och allvarligt psykiskt sjuka som inte
bedoms ha resurser att klara av ett deltagande.

Effektmal finns specificerade i Verksam-
hetsplan for Samordningsteam Vasteras
2017-2018
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%ﬁ Syfte Behovsgrupp Mal

PIMA- Frojektet PIMA skautveckla, prova | Ungawunna, framst unga kvinnor (18-25 0 1 Det dvergnpande mdlet for F]MA ar attutveckla
och utvardera rietder, 53 att utanforskap men &r acksd oppet for andra som V_?’ksa’“%mm vchmetodema i Clja‘?ce 2 @mge,

Personliginklude- | Chance 2 Change skandoch fun- | har behov av insatsen och som har forutsatiing. | fr aft starka unga vuzna, 18-25 &, i utanforskap
ringmot arbete gera for alla inom 3l en oay. | & aft med stad av verksamheten, kommauti pavagen mot arbete eller sidier, for att skapa

. z 16 LR studier eller praktik/ arh ete inom sex minader. vinster fir individer, orngimingen och sarahéllet
Projektigare: SELERTON:
Firebyggarcentrum,
Firvaltningen fér

Stod, fiitid och entre-
prenad (SFE), Vis-
terds Stad
Projekttid:
2016-07-01-
2018-12-31

Tilldelade medel:
4385000 kr

Antal:

SHO+ férbundet medfinansiar med 385 000 kr 2017 (totalt 770 000 kr)
AMIF medel. Region Vastmanland projektagare.

Syftet med projektet ar att utvidga, utveckla och stirka den obligatoriska samhadllsorienteringen
och 6vrigt stdd pa modersmalet fér malgruppen genom att utbilda, heltidsanstillda och gemen-
samt nyttja samhalls- och hilsokommunikatérer i de fem deltagande kommunerna. Kommunika-
térerna kommer att stétta malgruppen genom en utvidgad samhadllsorientering med extra fokus
pd hélsa, men ocksd genom annat stdd p4 modersmalet i enlighet med uppkomna behov, till ex-
empel férdjupande samhillsorienteringskurser inom olika omraden, forildrastéd, studiehand-
ledning pd modersmal och stdd vid bosittning.

Projektet har bla féljande mdl:

* Att utforma och skraddarsy en bred utbildning fér samhélls- och hilsokommunikatorer som ger
kommunikat6rerna kompetens att stétta malgruppen tredjelandsmedborgare p4 ett flexibelt,
individanpassat och effektivt satt.

s Att bygga upp och organisera en verksamhet med samhills- och halsokommunikatérer som far
trygga arbetsférhallanden och ges majlighet till heltidsanstallningar.

¢ Att utveckla dtgérder for tredjelandsmedborgare som paskyndar och framjar integrat-
ion/etablering i samhallet i stort. Med dessa dtgérder avses kurser i samhallsorientering och hil-
soorientering p4 modersmal av god kvalitet, men ocks4 andra riktade insatser till malgruppen.

* Att stidrka samverkan i regionen kring arbetet med mélgruppen tredjelandsmedborgare.

* Attresultat och effekter leder till 6kad efterfrdgan och en organisation som p4 sikt, efter pro-
jekttidens slut, involverar samtliga kommuner i lanet
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppf6ljning och resultat fér individinriktade insatser aggregerad niva for samtliga

Antal deltagare mad personuppgifler

1 kg et vimsn | wsasatet for st
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Tid i offentlig forsorjning
Upp Upp Upp Upp Upp Upp Upp  Upp . Upp Mer Ejtill-
till till till till till till - till till till dn lampligt
18r 24r 34r 44r 54r - 64r : 74&r 84r  94r 94r
Koén
Kvinna 30 34 26 21 10 5 5 3 4 9 11
Man 14 19 11 2 6 1 1 1 7 1
Totalt 44 53 37 23 16 6 5 4 5 16 12

Innevarande deltagare under 2017 (inkl de nytillkomna 147)
80 st eller 54 % har varit i offentlig férsérjning mer &n tre &r och upp till nio &r.

147 nya deltagare 2017 varav 104 kvinnor och 43 min
I aldern 16-24 = 23 st, 25-29 =32 st, 30-64 =96 st

Kén
] Kvinng Man Totalt
Utbildning nytillkomna 2017

Grundskola 26 14 40
Gymnasium 37 24 61
Hégskola/universitet upp till 1 ar 3 1 4
Hégskola/Universitet upp till 3 ar 3 3
Hogskola/Universitet mer 4n 3 ar 15 2 17
Saknas/okand 4 4
Annan eftergymnasial utbildning 16 2 18
Totalt 104 43 147
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Koén

Kvinna Man Totalt
Avslutsanledning 2017 Ar
Utskrivning 2017 33 22 55
Utskrivning-Fortsatt rehabilitering 2017 36 13 49
Utskrivning pga sjukdom 2017 29 4 33
Utskrivning pga féraldraledighet 2017 1 1
Utskrivning pga flytt 2017 4 1 5
Utskrivning-Utan métning 2017 2 1 3
Ovrigt 2017 1 1 2
Totalt 106 42 148

Det finns insatser som har till uppdrag att endast rusta personer for arbetslivsinriktad reha-
bilitering, dvs ett forsteg.

Deltagarnas forsorjning efter insats

Totalt antal deltagare (ej anonyma) som uppfyller urvalsvillkoren och som avslutat insats
(registrerats ut 2017): 148
Varav unika deltagare: 148

Observera att en deltagare kan ha flera olika férsérjningskillor vid start- och sluttillfillet!
Totalsumman av antalet forsorjningar nedan kommer darfor vanligtvis vara hégre dn

antalet deltagare

For de deltagare som avslutas med avslutsanledning 'utan matning’ eller 'medgivande

atertaget' registreras inte ndgon férsérjning efter insats.

Tabellen nedan visar endast deltagare som avslutat insats

Antal delta-

" a P Antal deitagare Andel gare Andel
Forsorjnlng fore insats fére efter insats efter Férandring Férandring i %
Uppgift saknas 3 2% 3
Sjukpen- 50 34% 54 36% 4 8%
ning/Rehabpenning
Aktivitetsersattning 5 3% 6 4% 1 20%
Sjukersittning 6 4% 1 1% -5 -83%
A-kassa 12 8% -12 -100%
Aktivitetsstod 12 8% 16 1% 4 33%
Forsorjningsstéd 19 13% 17 11% -2 -11%
Studiestod/Studiemedel 3 2% 1 1% -2 -67%
Annan offentlig forsorj- 41 28% 41 28%
ning
Ingen offentlig férsérj- 10 7% 16 1M% 6 60%
ning

Inflédet och ansdkningar fran respektive myndighet ar ojamnt vilket till viss del kan forklara
att 6nskvdrt resultat inte uppnas Forsakringskassans deltagare bedoms méanga ganger sta
langt bort frén arbetsmarknaden baserat pa sjukskrivningsorsaker och tid i sjukskrivning. De
behéver ofta mycket stéd och framfor allt langre tid for att géra stegforflyttningar mot arbete
eller studier. Detta kan ocksa forklara det hoga antal deltagare som avbryter insatsen p&
grund av upplevd 6kad ohélsa.

. Sjélvforsorjningen har dkat
. Anstallningsbarheten har 6kat
. Upplevd hélsa har 6kat

1.4.2. Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser
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Sammalagt 734 st deltagare budgeterat 836 st

Insatser som varit strukturpéverkande &r utbildning i 16sningsfokuserat arbete (LF). Syftet
med Losningsfokuserat arbete ar att 6ka chefers/handledares forméga att lyfta fram deltaga-
rens/personalens inneboende potential, och fordjupa samarbete och samverkan pa den egna
arbetsplatsen och samverkan med andra.

- LF arbetssétt GRUND varen och hésten 2017, 81 st deltagare

- LF utbildning att coacha/leda klienter i GRUPP vér o hést 2017, 40 st deltagare

- LF Ledarskap, 9 st deltagare

- Existentiell hélsa tillsammans med LF, 17 st deltagare

- LF Nétverkstriffar 2 st, Boostning i LF, 170 st deltagare

- LF ledtradar 2 dagars konferens, 251 st deltagare

Andra insatser ér:

Privat/hushallekonomi utbildning fér handledare.

- Gronkvist 19 deltagare

Métesplatsen Best Practice Hélsa erbjuder dig information och kunskap om framggngsrika
arbetsmetoder for god halsa relaterat till daglig praktik och programutveckling. Bide de som
presenterar arbetsmetoder och de som &r besokare och intresserade av bra arbetsmetoder
for battre hélsa ges nya vardefulla kunskaper p& métesplatsen.

- Best Practice Halsa 70 deltagare

Utbildning fér personal som arbetar med stressdiagnoser:

- Existentiell hélsa - en vdg ut ur utmattningssyndrom 70 st deltagare

. Kunskapen om samverkan har ékat
. Samverkan har 6kat mellan samverkansparterna
. Kompetensen inom samverkan har ékat.

1.5 Styrelsens arbete under ret

Forbundet leds av en styrelse som utses av de fyra medlemmarna. Styrelsen bestar av fyra
ledaméter och fyra ersattare. Styrelsen utser inom sig ett presidium bestaende av ordférande
och vice ordfdrande, i Vasteras forbundsordning &r det Vésteras stad och Region Vistmanland

som delar pd dessa poster 2 ar per mandatperiod . Styrelsen hade féljande sammansittning
2017:

Ordinarie ledamot Ersdttare Utsedd av
Ann-Louise Molin Ostling ordf. Carin Lidman Vésteras stad
Pernilla Rinsell vice ordf. Robert Lennes Region Vadstmanland
Kauko Leppald Mariana Giuricici Arbetsformedlingen
Henry Komulainen tom april Ann-Kristin Sollengren tom april ~ Férsékringskassan
Ann-Kristin Sollengren tom nov.  Anja Ankelius tom nov Forsakringskassan
Anja Ankelius from dec. Anna Boija from dec Forsakringskassan

Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har haft 10 st protokollfdrda sammantréden. Ett av dem har &gt rum i anslutning till
besdk i en insats, vilket inleddes av rundvandring och information av verksamheten. Styrelsen
har under dret bjudit in till samrdd med 4garna. Planeringsdagar for kommande verksamhets-
ar med dess verksamhetsplan och budget har dven skett detta verksamhetsar. Ordférande
har deltagit i revisionsméte. Och tvd ledaméter arbetat med internkontroll. En styrelseleda-
mot har deltagit i nationella FINSAM konferensen 2017.
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Hdndelse av vikt under dret:

Presidiet har tillsammans med lanets tva 6vriga presidier arbetat fram ett beslut gallande ny
organisation av samordningsforbunden i ldnet uti fran:

Utredningsuppdraget med titeln - Utredning och konsekvensanalys infor ny organisation av
samordningsférbunden inom linet” utfért av Payoff AB. Den 14 mars 2017 triffades agare och
styrelser f6r diskussion. Resultatet blev ett beslut om en remissrunda till de tre styrelserna.
Den remissrundan blev fardig under hésten 2017 och resulterade i tre remissvar fran de tre
styrelserna, vilka lag till grund f6r dagens méte. Remissvaren utgick fran de tre handlingsal-
ternativ som presenterades i utredningen. Agare och styrelser i lanet fanns p4 plats under
detta beslutande méte fér hur samordningsférbunden ska g& vidare, Det tre alternativen: Al-
ternativ 1) Vara kvar som idag. Alternativ 2) Samordna administration och viss operativverk-
samhet. Alternativ 3) Lansférbund.

Avsikten var att beslut skulle ha genomf6rts under 2017, men det l4t inte goras, utan kom att
bokas till januari 2018.

Revisorer

Samordningsférbundets dgare utser revisorer. Revisorerna ir tre till antalet och véljs av var-
dera medlemmen. Revisionen fér medlemmarna Arbetsfdrmedlingen och Forsikringskassan

upphandlar Férsakringskassan gemensamt fér staten. De har till uppgift forbundets verk-
samhet.

e Jennie Fernros auktoriserad revisor, PwC, for Arbetsformedlingen och Férsakringskassan
¢ Barbro Hillring, revisor, Region Vistmanland
o Borje Hultin, revisor, Visteras stad

Forbundssamordnaren eller den verkstillande tjinstemannen

Foérbundet har inget kansli men férbundssamordarens huvudsakliga uppgifter ar att stodja
insatserna och ansvara fér planeringen, verkstalligheten, uppféljning och kommunikation av
styrelsens beslut. Processtodet i insatserna kan vara vid metod- och verksamhetsutveckling,
uppféljning och implementering. I forbundssamordnarens uppdrag ingér aven att vara sam-
mankallande i Utvecklingsgruppen, adjungerad i samtliga styrgrupper samt arrangera olika
natverkstréffar, frukostméten, utbildningar, planeringsdagar, med mera, i syfte att utveckla
samverkan. Till sin hjélp har forbundssamordnaren Utvecklingsgruppen:

Utvecklingsgruppen bestér av minst en tjinsteman, med beslutsmandat, frén respektive hu-
vudman. De utreder bla ans6kningar till projekt och férbereder darefter underlag till styrel-
sen. Gruppen finns inte i férbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhal-
lande till styrelsen utan ar ett stod till styrelsens tjansteman vid forankring och férberedelser
av forslag till styrelsen vad géller bla projektansékningar.

I Samordningsforbundet Vasteras Utvecklingsgrupp ingér féljande representanter:

Utvecklingsgruppen tréffas 11 ggr per ar fore styrelsemote Part/myndighet

Ann-Kristin Ekman Foérbundssamordnare Sammankallande fran férbundet
Mariana Giuricici Sektionschef Arbetsformedlingen

Riitta Hogberg Samverkansansvarig Forsakringskassan

Paivi Viisteensaari Enhetschef Visterds stad

Gdran Thunberg Strateg Vasteras stad

Birgitta Borg ord Processledare Region Vastmanland

Lena Berglund ers Processledare Region Vastmanland
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1.6 Ekonomiskt utfall

Sammanfattning av det ekonomiska resultatet samt férklaring till ev. avvikelse frén budget.
Hantering av férbundets eventuella éver/underskott.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Avvikelse
Budget utfall
Belopp tkr Utfall 2017 | 2017 - budget Utfall 2016
Verksamhetskostnad 13330 18 668 5338 12 351
Bidrag/intikt 14 738 | 14 738 0 15138
Resultat 1408 -3 930 5 338 2 787
Utgdende cget kapital 5338 3930
Likvida medel 8 663 7 313

Férbundet bedrev verksamhet fér 13 330 tkr under &ret. Arets resultat blev ett dverskott pa
1 408 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 5 338 tkr, varav 2 555 avser tillitet eget kapital enl
trappstegsmodellen, som ar Nationella rddets rekommendation.

Néagra av de planerade insatserna har parterna inte haft moéjlighet att projekteras och genom-
fora, utan planeras under 2018 och planeras att minska det egna kapitalet.

Arets underuttag gillande budgeterade och besluta insatsmedel uppgar till drygt 800 000 kr
vilket ofta &r fallet nar insatserna l6per éver flera r. Nar underuttaget ar 6ver 500 000 kr for
en enskild insats, uppstar ett skallkrav att insatsen redovisar fér styrelsen om budgeten be-
héver revideras sa att kapital kan nyttjas till annan optimal insats.

Fler individinsatser och lansgemensamma samt strukturpaverkande aktiviteter i jimforelse
med 2017 kommer att ske under2018

En projektering for méjliga utvecklingsaktiviteter finns fér kommande ar, och dér finns bland
annat en ev insats med mentorer fér personer med Asbergers syndrom (inom autismspektra).

Balansen mellan kostnaderna for styrelse och administration kontra verksamhet kan anses
god.

Sida 13




2. Resultatriakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i
kr Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens intikter
Verksamhetens medlemsavgifter 1 14 738 428 14 737 909
Ovriga intikter 2 - 400 251
Summa verksamhetens intikter 14 738 428 15138 160
Verksamhetens kostnader
Kostnader for insatser 3 -12014 224 -11 188 702
Administration och styrelse 4 -1316 027 -1 162 467
Summa verksamhetens kostnader -13 330 251 -12 351 169
Verksamhetens nettokostnad 1408177 2786 991
Finansiella poster - E
Resultat fore extraordiniira poster 1408177 2786 991
Arets resultat 1408 177 2786 991
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3. Balansrdakning

Belopp i kr Not  2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 5 157 105 187 626
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6 364 422 203 536
Summa Kortfristiga fordringar 521 527 391162
Kassa och bank 8 662 629 7312801
Summa omsiittningstillgingar 9 184 156 7703 963
SUMMA TILLGANGAR 9184 156 7 703 963
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Eget kapital

Balanserat resultat 3930051 1 143 060
Arets resultat 1 408 177 2 786 991
Summa eget kapital 5338 228 3930 051
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 192 930 561473
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7 3 652 998 3212439
Summa kortfristiga skulder 3 845 928 3773912
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 9184 156 7703 963
Stiillda siikerheter och ansvarsforbindelser Inga Inga

x@&x&\h
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i
kr Not  2017-12-31 2016-12-31

Den lopande verksamheten
Arets resultat 1 408 177 2786 991
Justering for ej likvidpaverkande poster - -

Medel fran verksamheten fore forsindring av

rorelsekapital 1408177 2786 991
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -130 365 -80 685
Okning/minskning av kortfristiga skulder 72016 817 265
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1 349 828 3523571

Kassaflode frin investeringsverksamheten - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 1349 828 3823571
Likvida medel vid arets borjan 7312 801 3789 230
Likvida medel vid érets slut 8 662 629 7312 801

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimp-
liga delar.

6. Noter

Belopp i

kr

Not 1

Verksamhetens medlemsavgifter 2017 2016
Driftbidrag fran Forsikringskas-

san/Arbetsformedlingen 7 368 952 7 368 953
Driftbidrag fran Visterds stad 3 685 000 3 684 480
Driftbidrag frin Landstinget Vistmanland 3684476 3684476
Summa 14 738 428 14 737 909
Not 2
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Ovriga intikter

Extra tilldelning fran Forsakringskassan, FINSAM

9.0

Summa

Not 3
Kostnader for insat-
ser

Projekt Pilotmodell Samordningsteam Visteras
Projekt Samordningsteam Visterds permanent
Projekt Samordningsteam Visteras 2017-2018
Projekt Férstudie PIMA

Projekt PIMA

Projekt Integration etableringssparet

Projekt AMI-fonden SHO+

Projekt Mitt val - arbetsforberedande

Projekt KUR/Relationell utbildning
Kartlaggning/utvérdering

Utvecklingsmedel

Lokala utbildningsinsatser Visteras
Lédnsgemensamma utbildningsinsatser

Summa

Not 4

Administration och styrelse
Administration

Styrelse

Summa

Not §
Ovriga kortfristiga fordringar
Skatteverket, mervirdesskatt

Summa

Not 6
Fiérutbetalda kostnader och upplupna intik-
ter

Upplupna intdkter

Norra Vistmanlands Samordningsférbund
Samordningsforbundet Vistra Milardalen
Summa

2017 2016

400 251

0 400 251

2017 2016

- 3952403

- 3862425
7351150 -
164 583

1 841 555 669 390
1523 805 491 536
387 848 374 152
95139 502 878

- 220 000

- 175 832

61 465 443 315
597 566 195 610
155 696 136 578

12 014 224 11 188 702
2017 2016
1212014 1069 371
104 013 93 096
1316 027 1162 467
2017-12-31 2016-12-31
157 105 187 626
157 105 187 626
2017-12-31 2016-12-31
169 422 71975
195 000 131 561
364 422 203 536
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Not 7

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna kostnader

Projekt Samordningsteam Vasterss permanent
Projekt Samordningsteam Visterds 2017-2018
Projekt PIMA

Projekt Pilotprojekt Etableringsresurs

Projekt AMI-fonden SHO+

Projekt Mitt val - arbetsforberedande
Utvecklingsmedel

Lokala utbildningsinsatser

Linsgemensamma utbildningsinsatser
Kostnader Administration

Kostnader Styrelse

Sumima

2017-12-31 2016-12-31
- 2027204
2066478 -
552778 431278
493 850 236318
387 848 -

= 37521

- 400 251

16 340 -

- 44 493

95279 5854
40425 29 520
3652998 3212 439
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7. Eventuella tilldggsupplysningar

SAMMANSTALLNING AV UTFALL OCH BUDGET 2017

Utfall Budget  Avvikelse Utfall
utfall-
Belopp i kr 2017 2017 budget 2016
INTAKTER OCH FINANSIELLA POSTER
Medlemsavgifter frdn huvudménnen 14 738 428 14 737 906 522 14737509
Extra tilldelning fr Férsdkringskassan, FINSAM 9.0 0 0 0 400 251
Ranteintakter fran bank 0 0 0 0
Summa intakter och finansiella poster 14738 428 14 737 906 522 15138 160
VERKSAMHETSKOSTNADER
Insatser
Ldnsgemensamma utbildn insatser och seminarier 155 696 150 000 -5 696 136578
Lokala utbildningsinsatser Vasterds Not1 597 566 600 000 2434 195610
Kartldggning/utvirdering 0 200 000 200 000 175832
Utvecklingsmedel Not2 61 465 2580000 2518535 443 315
Projekt Pilotmodell Samordningsteam Visteras 0 0 0 3952403
Projekt Samordningsteam Véasteras permanent 0 0 0 3862425
Projekt Samordningsteam Viasteras 2017-2018 7 351 150 7 739 000 387 850 0
Projekt Unga med funktionsnedséttning 0 1300000 1300000 0
Projekt Utifran kartldggning etablering 0 1300000 1300000 0
Projekt Forstudie PIMA 0 0 0 164 583
Projekt PIMA 1841 555 1740000 -101555 669 390
Projekt Integration etableringssparet 1523 805 1150000 -373 805 491536
Projekt AMI-fonden SHO+ 387 848 385 000 -2 848 374 152
Projekt Mitt val - arbetsférberedande 95139 200 000 104 861 502 878
Projekt KUR/Relationell utbildning 0 0 0 220000
Summa insatser 12014224 17344000 5329776 11188702
Administration
Administrativa tjanster 53 998 54 000 2 54 003
Redovisningstjénster 52 106 75 000 22894 45523
Samordnartjanst 989 004 990 000 996 871995
Representation 15677 15000 -677 8308
Resekosnader 1356 6 000 4644 645
Hemsida och nyhetsbrev 12 556 10000 -2 556 10138
Bankkostnader 8949 8 0600 -949 7530
Trycksaker, bécker 25717 15000 -10717 17059
Utbildning, konferenser 11900 10 000 -1900 10 880
Serviceavgift NNS 29 676 30 000 324 29676
Svrigt adm 11075 15957 4882 13614
Summa administration 1212014 1228957 16 943 1069371
Styrelse
Revision 46 255 15 000 -31 255 37081
Politikerarvode och |[6neadm 16 465 16 000 -6 465 7920
Konferenser 35831 50 000 14 169 38555
e ——————
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Representation 4289 10000 5711 9540
Ovrigt styrelse 1173 10 000 8827 0
Summa styrelse 104 013 95 000 -9 013 93 096
Summa verksamhetskostnader 13330251 18667 957 5337706 12351169
RESULTAT 1408 177 -3930051 5338 228 2786991
Kvarstaende medel, ingdende balans 3930051

Not 1

Lokala utbildningsinsatser Viisteras 2017 2016

Gronkvist 15 447 8 000

LF Losningsfokuserat arbetssitt, grund 126 503 89 033

LF utbildning att coacha/leda klienter i grupp 60 205 35611
Styrgruppsutbildning Samordningsteam Visterds - 18 630

Relationell utbildning spridningskonferens - 7 160

Ovrigt 27 947 37176

Best Practice Hilsa 26 331

Existentiell Hilsa- Utmattningssyndrom 17 620

Sussan Oster 322 674

Existetiell hilsa- tillsamnmans med LF 839

Summa 597 566 195610

Insatser finansierade med utvecklingsmedel 2017 2016
Chefsrekrytering 25 864 43 064
Forsdkringskassan projekt Optimus - 400251

St Lukas Samordning 5600

Meltwater 30 000

Summa 61 464 443 315
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8. Styrelsens beslut

Viintygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kost-
nader, intdkter och férbundets ekonomiska stallning.

Datum: Vasterds den 16 mars 2018

—_— —
ST = CS#\:‘J*—Q—&"/\
Pernilla Rinsell
Ordférande Vice ordforande
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s Y n ) ‘ i .
Kauko Leppala Anja Ankelius
Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den 20 mars 2018

Revisorernas pateckning
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Jennie Fernros
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB gm. Deloitte AB for
Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan
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Barbro Hillring Boérje Hultin
Fortroendevald revisor Foértroendevald revisor
Region Vastmanland Vasterds stad
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Bilaga 1

Miluppfyllelse av dtaganden i verksamhetsplanen

Verksamhetsinriktning

Samordningsteam Vasteras &r en plattform, en stadigvarande verksamhet, som drivs av myndighet-
erna gemensamt och som sténdigt anpassar sig till radande behov hos deltagarna och samhéllets
krav. Ett annat uttryck for Integrerad VasterasSamverkan &r den systematiska satsningen pa ge-
mensamma utbildningar med 16sningsfokuserat arbetssatt som en sammanhallande rod trad i reha-
biliteringsarbetet.

Mal 2017

Samordningsteam Vasteras utvecRIas utifrén en férandrad verksamhetsplan som bygger pa slut- och
utvarderingsrapport fran Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras.

Malet var att optimera verksamheten med en tydlig handlingsplan for deltagare och medarbe-
tare som leder till ett dkat antal deltagare som gar ut i egenférsérjning och vidare i studier.

Utfall: En tydligare handlingspian fér deltagare och medarbetare har utformats men pga. av
olika omsténdigheter, bla nyrekrytering av verksamhetsledare och manga dropouts, har annu
ej antalet deltagare dkat som gar vidare till egenférsérjning och studier.

2. Mal fér Samordningsférbundet Visterds 2017

Verksamhetsplanen utgar fran tre malomraden. Dessa &r langsiktiga och strategiska mal for styrel-
sens arbete. Mal och aktiviteter var fér 2017:

Malinriktning 1) Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan organisationerna &r en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstdnkande samt 6ka verkningsgraden av avsatta nationella medel.
En bra samverkanskultur betonar partnerskap, natverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fér-
troende mellan parterna. Den uppmuntrar vidare interaktion 6ver myndighetsgranserna och uppskat-
tar en mangfald av perspektiv.

Aktivitet malinriktning 1
- att aktivt stodja, bade formella och informella, nitverk mellan sektorerna

Utfall genom att:

Utvecklingsgruppen har haft 11 st méten dar representanter fran forbundets fyra parter finns
forbundssamordnaren &r adjungerad i styrgrupperna som finansieras av férbundet
varannan manad har de tre férbundssamordnarna i lanet sammantratt

regelbundet méta representanter fér NSHP (Nationell Samverkan fér Psykisk Halsa) och ett
deltagande i l&ns-arrangemanget: Tillsammans — fér god psykisk hélsa

regelbundna méten med Malardalens hégskola (MDH)

deltagande i Nationella FINSAM-konferensen i Malmé

ett dgarméte har genomférts

méte med dgare och styrelser i lanet i syfte att ev dndra organisationen av férbunden i ldnet
har skett

»___uppfdljnings- och planeringsdagar har genomforts tillsammans med parterna i styrelsen och
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Utvecklingsgruppen
¢ ett deltagande i den arliga forbundschefsutbildningen har genomférts

+ deltagande i regionméte géllande EFS (Uppsala, Sérmland, Vastmanland, Orebro, Ostergét-
landordférande och férbundssamordnare.

Mal dr uppfylit.

- att stodja och arrangera gemensamma metod- och kompetensutvecklingsinsatser

- att arrangera, samt ge médjlighet for parterna att métas genom seminarier, konferenser och
dér de och andra kan triffas for att diskutera och vidareutveckla samarbetet runt de gemen-
samma behovsgruppernas behov

- att ge och sprida information till myndigheterna om bl.a. hur deras insatser har lett till resul- |
tat och larande

Utfall genom att féljande utbildningar/seminarier/konferenser har genomférts (lis mer i bilaga |
2)

|
e 2 stgrundutbildningar- 2 st vidareutbildning - 1st iedarutbildning i Lésningsfokuserat arbete

har genomforts.
* 2 st Natverkstraffar for Losningsfokuserat arbete i Vastmanland har genomférts |
Lésningsfokuserade ledtradskonferens 2 dagar i
Groénkvist Privat/hushallekonomi utbildning fér handledare.
Samordningsférbundet Norra Vastmaniand samt Region Vastmanland
Best Practice Halsa
Utbildning fér personal som arbetar med stressdiagnoser:
Existentiell hélsa - en vag ut ur utmattningssyndrom
Oka den existentiella halsan med lésningsfokus

Mal uppfyilit.

Madlinriktning 2) Att utveckla struktur fér samordning och innovation

For att samordning ska utvecklas behtvs arenor ach resurser som kan férvalta och utveckla goda
idéer. Bade samordningsférbundets styrelse, formelit, och utvecklingsgruppen, informellt, utgér en
sadan arena och resurs. Informellt, da det ligger utanfér samordningsférbundets linjeorganisation, &r
utvecklingsgruppen ocksa en resurs for att stddja arbetet med utveckling av insatser. For bada ar det
viktigt att utvecklas i riktning mot att svara pa nya utmaningar och méjligheter.

Aktiviteter malinriktning 2

- att se dver och utveckla samordningsférbundets utvirderingsstrategi

Utfall genom att:
Samtliga insatser utvarderas genom Payoff AB

M3l uppfyllt.

- att arrangera lokal dgardialog for Agarrepresentanter och styrelse
- att arrangera uppféljning- och planeringsdagar for styrelse och utvecklingsgrupp

Utfall genom att:
¢ 3gardialog arrangerades under varen
» uppféljnings- och planeringsdagar tillsammans med parterna i styrelsen och Utvecklingsgrup-
pen under hésten.
Mal uppfylit.
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- att fortsattningsvis arbeta med omvarldsbevakning och nitverk med andra samordningsfor-

bund for att utveckla/stddja samverkan pa tre nivaer: inom Vistmanlands Iin, regionalt i

Ostra Mellansverige samt nationellt genom Nationella Nétverket for Samordningsférbunden
(NNS)

Utfall genom att:

- omvarldbevakning genom samverkan med forbunden i lanet har skett. Regionalt med bla en ESF-
traff samt mail och samverkan med Nationelia Natverket fér Samordningsférbund, NNS. Meltwater,
ett digitalt instrument fér omvarldsbevakning har bokats for et ar.

Mal uppfyiit.

- att stodja utvecklingsgruppen i arbetet med gemensamma analyser och kartlaggningar i
syfte att utveckla samverkansinsatser

Stod har funnits men ingen gemensam analys eller kartiaggning har genomforts. ett nytt processle-

darverktyg har tagits fram och prévas i skarpt lage jan 2018 i syfte att utveckla samverkansinsatser-
na.

Mal delvis uppfylit,

- att vidareutveckla former for att fanga upp, inkludera och sprida brukarperspektivet pa ef-
fektiv samordnad rehabilitering.

Utfall genom att:

- Tillsammans med NSHP (Nationell Samverkan fér Psykisk Hélsa) deltagit i lans-arrangemanget:
Tillsammans — for god psykisk halsa.

- Filmen en om psykisk halsa - och hur Du behaller den (finns pa
hitp://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/film-psykisk-halsa.shtml), som gjordes 2016 fick
under 2017 en broschyr med reflektions- & handledarfragor fér Skad anvandbarhet.

Mal uppfylit.

Malinriktning 3) Att stédja myndigheternas arbete med nya arbetssitt, metoder i samver-
kan och gemensam resultatredovisning samt frimjande av samverkan

Denna inriktning handlar om att stédja gemensam ledning av insatser, nya arbetssatt och metoder i
samverkan samt samlokalisering samt framja utvecklingen fér en mer inkluderande arbetsmarknad
for personer med funktionsnedséttningar, sérskilt for unga vuxna. Att utveckla det befintliga stodet till
myndigheterna i detta arbete ar viktigt for att lyckas med rehabiliteringen. Rapportering och utvérde-
ring &r grundlaggande for att utveckia samverkan langsiktigt. Gemensamma mal, éverenskomna
uppfattningar av vad ett gott resultat/utfall kan vara samt dkade incitament f6r samverkan &r viktigt
fér samordningsférbundet att stodja.

Aktiviteter malinriktning 3

- att fortséttningsvis, bade finansiellt och processinriktat, stédja och utveckla styrgrupper
och samarbetet i de av samordningsférbundet finansierade insatserna
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Utfall genom att:

Férbundsamordnaren ar adjungerad i samtliga styrgrupper
Delarsrapporter utifran ett processverktyg fran insatserna skrivs varje halvar. Den nioféltiga
modellen ger ett systematiskt satt att tacka in projektets férutsattningar, genomférande och
resultat/effekter fér kunder/brukare, personalen och de samverkande organisationerna. Utifran
rapporterna beskrivs och analyseras samverkans mdjiigheter och svarigheter for 16sningar

« Nytt processledarverktyg har tagits fram

Mal &r uppfylit.

- att stédja medlemmarnas arbete med gemensamma behovsanalyser som utgar fran indivi-
dens fokus i fokus. Behovsanalysen torde fordjupas sa att den fingar bade kvantitativa och
kvalitativa variabler

- att kartligga och utreda samverkan via ett samarbete i Utvecklingsgruppen. En viktig del av
kartliggningen ar att analysera brister/mdjligheter i samarbetet mellan de fyra samverkande
parterna

- att stédja uppféljnings- och utvirderingsarbetet av insatserna

Utfall genom att:

¢ | halvarsrappotterna i de langre insatserna ingdr i processverktyget belysningen av samver-
kans méjligheter och svarigheter

¢ | halvarsrapporter i de langre insatserna folis insatsen upp och utvérdering ingar som en for-
utséattning att anséka om medel till insatserna.

Mal uppfylit.
- att stddja utvecklingen av en mer inkluderande arbetsmarknad
Utfall genom att:

e Samtal om ny insats gallande mentorer for personer med Asperger syndrom pd Mélardalens
¢ hogskola har inletts
o Ett annat ex. ar att férbundet framjar anvéndandet av Supported Empioyment1

- att frimja arbetet fér implementering av framgangsrika arbetssitt och metoder i den ordinarie
verksamheten
Utfall genom att:
o | projekt/insatsplanerna skall en implementeringsplan inga eller planering for det finns, i or-
dinarie verksamhet eller genom férbundet.
¢ Pilotprojekt Etableringsresurs har implementerats i ordinarie verksamhet.

Mal uppfyilt.

- att stédja strategisk kompetensutveckling
Utfall genom att:

¢ 2 st grundutbildningar- 2 st vidareutbildning- 1st ledarutbildning i Lésningsfokuserat arbete
(LF) har genomforts

o 2 st Nétverkstréffar for Losningsfokuserat arbete i Vastmanland har genomférts

¢ 1 st spridningskonferens fdr insatsen av behovsanalysen/kartiaggningen Optimus.

1
Metoden Supported Employment syftar tiil att tillvarata resurser och hitta hdlibara l6sningar fér den enskilde individen med
funktionsnedsattning i riktning mot arbete,
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Genom den samverkan och de insatser samordningsférbundet bidragit till har verksamhetsmalen
uppfyllis:

. Sjdlvforsorjningen har ékat
. Anstéllningsbarheten har dkat
. Kunskapen om samverkan har ékat

. Kompetensen inom samverkan har ékat







Bilaga 2

Sammanstéllning av maluppfyllelse for finansierade insatser/projekt

1 Individinriktade insatser/projekt

Arbetsfarmediingens
ordinarie uppdrag

Studfier echfelter

Arbete med eller
utan sambilisstod

De fyra parternas individueil Forrehabilitering Arbetslivsinriktad
ordinsrie uppdrag beddmning samverkan rehabilitering
samverkan samverkan
! :._‘______::‘_—__--:-

—
g

Iriga utsikter for

Samordningsteamens bedomning
utifran individens fokus

arbete
Behov av Passa tider, basala Komma igang, tréana Arbetstraning/provning,
funktioner upp férmaga vagledning
Klarar Kunna lamna hemmet Passa tider, basala Vara igang nagra ]
funktioner timmar/vecka
Samordningsteam Individuel| Forrehabilitering i grupp Vdglad_nln‘a i
isterds funktionsférmagebedomning | och individuellt grupp/individusll
arbetsplats
Mal h Sysselsattning egna“ Samverkan med AF Arbete med/utan
villkor/férrehabilitering samhallsstod
Tid | tgérd | Minst sex manader Upr,; till tre manader Upp till tre manader
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uw‘“' "

Behovsgrupp

Mél

ringmot arhete
Projektigare: settkon
Fbrebygzar centrum,
Firvaltningen fér
Stid, fritid och entre-

prenad (SFE), Vis-
terds Stad

Projelatid:
2016-07-01-
2018-12-31
Tilldelade medel:
4 385000 ko

Antal:

PIMA- Projektet PIMA ska viveckla, prova
och utvardera emder, s att
Personliginklude- | Chance 2 Change skand och fn-
gera for alla inom m8lgruppen oav-

Unga vuzna, frémst unga kvinnor (18-25 &) i
utanforsksp men ar ocks8 o ppet for andra som

har behoy av insatsen och som har forutsatning.

ar att, mad stid av verksemheten, kommauty
studier eller praktik/ arbete mom sex ménader.

Det svergnpande mélet far PIMA #r att utveckla
verksarzheten och metodema i Chance 2 Change,
fbr att starka unga vuima, 13-25 &1, 1 utanforskep
pé vagen mot athete eller studier, for att skepa

vinster [orindividen, omgivningen och samhallet

Sammanfattning 2017

Projektet har utvarderingsféretaget Payoff, knutet till pr
En separat rapport frdn Payoff redovisas i slutet av janua

férdjupning har genomférts.

Payoff lyfter fram bia féljande rekommendationer till projektet:

pjektet, dar en dialog har férts kontinuerligt.
ri 2018. En processdag for utvirdering och

e Oka fokus i det allménna uppligget mot att deltagarna ska komma i arbete, vilket
det finns en tydlig efterfragan av fran deltagarna, exempelvis genom att:
- Mer fokus pa att skriva CV och séka faktiska jobb
- Fa mgjlighet tréna jobbintervjuer och rollspel
- Anordna tréffar med arbetsgivare och fler studiebestk
- | stdrre utstréckning reflektera Gver “studiespéret” fér att se vilka deltagare som bér inrikta

sig mot studier som ett férsta steg, innan de séker vidare till jobb

e Sidkerstélla att det finns flexibla anstéllningsformer, vilka stédjer deltagarna i deras
utvecklingsprocess mot arbete. Att kunna ta steget ut i arbetslivet med stéd av projektet &r
en framgangsfaktor som inte far hindras av att regelverket for olika typer av

anstaliningsformer inte stimmer dverens med deltagarnas situation.

* Arbeta med och héja kvaliteten i planeringen av den dagliga verksamheten, s3 att personlig
coaching kan kombineras med att alla i gruppen har tydliga och meningsfulla aktiviteter och
sysselsdttning. Inga deltagare ska behéva hamna i “vénteldge” under den tid som de befinner

sig i C2C-verksamheten.

¢ Fortsatta det pabdrjade arbetet med att samutnyttja personalen inom C2C och
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C2C/PIMA, sa att kompetens utnyttjas pa ett optimalt sitt i férhaliande till deltagarnas
behov och att personalen far méjlighet att arbeta med arbetsuppgifter som ligger inom
deras egna intresseomraden..

o Sékerstélla tydligare riktlinjer for hantering av sekretessinformation, i enlighet
med GDPR, samt delegation for att fatta avgérande beslut, exempelvis att stinga av eller
avsluta en deitagare pa grund av misskétsel.

e Styrgruppen behdver ta ett utkat ansvar och sdkerstilla att C2C/PIMA far tillgang till en
kontakt inom Vuxenpsykiatrin, vilket kan fungera som ett bollplank i hanteringen av
fragestéllningar och deltagare med behov av extra stéd.

® Projektet far i uppdrag att ta fram en metodbok fér att besvara det dvergripandesyftet med
projektet, vilket ocksa blir en dokumentation som kan anvindas vid spridningsinsatser.

e Fortsitta det strukturerade arbetet infér beslut om implementering och darefter
forberedelser infor att bedriva PIMA inom ramen fér den ordinarie C2C verksamheten. Det

ar da viktigt att styrgruppen fokuserar pa den hela C2Cverksamheten, hela malgruppen och
hela personalgruppens utmaningar, férutsattningar och majligheter.

Sammanlagt har 18 deltagare varit inskrivna i projektet under perioden 2017-01-01 till

2017-12-31

- Avslutade till arbete: 7

- Avslutade till studier: 0

- Avslutade: 5 st ( 3 st pga misskotsel tex missbruk, dalig nérvaro, bristande motivation och 2 st pga
graviditet/fédsel)

- Dropouts 0 st (avslutade inom de 3 férsta manaderna)

Beslut totalt* Rekvlrerat Aterstar
Tom 2017
Egen personal 2665000| 1582848 1082 152
Externa tjanster 220 000 212 400 7600
LokalerolT 750000| 116874 633 126
Bvriga kostnader 750000| 598823 151177
S:a bokférda kostnader 4 385 000 2510945 1874 055

Las mer pad: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-

samverkan/PIMA Personlig Inkludring Mot Arbete.shtml
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i
Projekt/insats Syfte Behovsgrupp Ml
Pilotprojekt: Fler nyanldnda skasnabb- | Nyanlanda sum ari etablenng och | Mitharhetindikatore
bare integrerasi det har ett intresse och formdga av att | Alla deltagare ska efter etableringstiden ha en fortsatt tydlighandlings-
S esms svenska samhallet genom | A0eta mom vird, kik ellerlokal- | p1on hos Arbetsfarmedlingen och srbjudas insatser utifrdn jobb- och ut-
Projektagare: okade sprakkunskaper samt vind vecklngsgarantin
okad kunskap om, och erfa-
AMA Arbetsmarknad | (enhetinom yrkeslivet 80 % av de som avslutats i projektes har gétt vidare till ahete elter studier
Genorn stirre sarmverkan med egen forsényning under eller direkr efter etableringsperiodens avslut
Projekttid: mellan myndighetes, nd '
201607-01— hugre effektiviter till gagn Fler nyanlénda ska efter etableringen vara battre rustade for att €3 eft ar-
2017-12-31 for indnviden bete p3 den oppna arbetsmarknaden
Matbarhet/indikatrer
Tilldelade mede: Alla deltagare har mer erfarenhet och kunshap inom ett specifikt yrice
2359 060 kr TAlla dflhagarua har gkad forstielse for hur de sjalva kan piverka sin sinat-
son nar det galler athete.
Antal; £ladeltagare upplever att de har storre farstielse for det svenska sara-
45 hallet kopplat kil arbetsmarknaden
Alla deltagare har utvecklats 1 det svenska spriket
Dka kunskap och forstielse for milgruppen inom arbetsmarknaden
Sammanfattning 2017

49 deltagare férdelade pa 5 grupper pabérjade projektet under projekttiden. Projekttiden har varit
uppdelad i tre faser, 1 férberedande manad, 3 praktikmanader och 3 jobbméanader. Deltagarna har
ingatt i Arbetsférmedlingens etableringsinsatser och har haft etableringsersattning. De har sokt
frivilligt till projektet genom sin handldggare pa Arbetsférmedlingen och genomgéatt en
rekryteringsprocess innan de blivit antagna. Av de 49 deltagare som startat har 39 avslutat. Av dessa
har 74 % gatt vidare i arbete/studier. 10 personer avbrét projekttiden i fortid. Bland de manga
positiva effekter, som deltagarna upplevt och projektpersonalen sett, har sprakutvecklingen, en 6kad
sjdlvkénsla samt en framtidstro varit tydligast.

Under senare delen av projektet har det varit flera personalférindringar p.g.a. omorganisation,
féréldraledighet och sjukdom. Det har inneburit att fokus istéllet legat pa fortsatt hog kvalité och
utveckling av insatser kopplade till deltagarnas utveckling/ldrprocess, uppféljningar och samarbete
med arbetsgivarna. Projektpersonalen har jobbat utifrén ett I8sningsfokuserat arbetssatt for att
deltagarna ska ha fatt varit delaktiga i planeringen fér sin tid i projektet. Projektpersonalen har
anvant sig av sina erfarenheter och kunskaper i arbetet med deltagarna men har lart sig mycket om
malgruppen i samspelet som uppstatt under den forberedande manaden. | samverkan med
arbetsplatserna har de kunnat erbjuda deltagarna olika yrkeskurser ute pa arbetsplatserna t.ex.
lyftutbildning, inblick i delegering av mediciner och dokumentation. | samarbetet mellan
projektpersonalen och kontakpersonerna pa Arbetsférmedlingen har en samsyn kring deltagarna
skapats. Det har ocksa gett battre forstaelse fér varandras roller.

Under projektets gang har flera organisatoriska fragor varit aktuella. Styrgruppen har strukturerats
om i syfte att fa tydligare roller och dér varje person haft ett tydligt syfte. Det skulle bidra till
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effektivare méten med mdjlighet till att ta beslut, samt ge varje person en méjlighet till att bidra med
information samt ta med sig information tillbaka till sin enhet. En referensgrupp skapades ocksa med
de tidigare medlemmarna fran styrgruppen. Det flyttade ansvaret, fér placering av deltagarna, fran
AMA arbetsmarknad till HR-enheten har béde lett till mer jobb fér projektpersonalen och en
utveckling av den forberedande manaden. De positiva resultaten som levererats under projekttiden
har lett till att projektet implementeras i befintlig verksamhet. Beslut har tagits i bade Individ- och
familjendmnden och Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden. Frdn och med januari 2018
fortsatter insatsen inom AMA arbetsmarknads ordinarie verksamhet.

Reviderad budget fran 2 359 060 kr till 1 960 199 kr f6r dren 2016 och 2017.

B Eodanader

Ltfall

Diffe rans

S:a bokfdrda kostnader

Lds mer: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-samverkan/Pilotprojekt-

Etableringsresurs-insatser-i-samverkan.shtml

Syfte

Behovsgrupp

T
Sarnovdnings-
teamn Vasteras
Voerksamhetshigare:

Samarduingstérhun
dot Vistords

VerKsa mhaotsatfs
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ANA Arbetsnark-
| nad

Viisterd s stad

Verksamhetsplan:

| z017-01-01
2018-12-31

| Tildelada medel:

| 18678 123 K
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hetsplan for Sarnordmmgstearn Vasterds
20172018

Sammanfattning 2017

Rapporten inleds med resultatredovisning. Den redogér fér antal och procentuell berdkning totalt for
alla grupper for att sedan overga till respektive gruppinriktning. Resultatet i antal for
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Samordningsteam Vésteras (SOT) sarredovisas fér respektive insats med syfte att ge en analys varfor
det finns skillnader vad géller resultaten i férhallande tiil uppsatta mal. En férsta uppféljning av
deltagarnas situation 6 manader efter fullféljd insats, vilket tidigare inte gjorts, finns ocksa med i
denna rapport. Sedan foljer i helhet dokumentationen fran processdagen som gjordes i december
2017 och slutligen den ekonomiska utrdkningen av samhalisnyttan med SOTs verksamhet ldggs. Den
ekonomiska berakningen gérs enbart pa totala resultatet.

Antal som bérjat under perioden 20170101-20171231 = 115 personer varav 68 fran FK, 30 fran Af,
16 fran SKE och 1 pa egen hand. Antal som fullféljt under &ret (kan ha bérjat under féregiende &r) =
51 och som avbrutit insatsen = 44

SOT erbjuder ca 111 arplatser.

Arsmal som &r uppsatta; 25 % till arbete, 20 % till studier och 55 % till fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Resultat inklusive deltagare som avbrutit: 95 personer
Arbete: 8%  Studier:2%  Fortsatt rehabilitering: 44 %  Avbrutna: 46 %

Berdkning pa lI6nsamheten som gjorts av Payoff visar nedsldende siffror i monetira termer. Kan till
viss del forklaras med undermaligt resultat vad géller deltagare till arbete-studier-fortsatt
rehabilitering. Flera méjliga orsaker redovisas i rapportens analys. Arbete med enhetlig rutin vad
géller in- och utregistreringar i uppféliningssystemen pagar och ett fértydligande vilka uppgifter
Payoff behdver fér underlag ska sékerstillas ytterligare for en mer réttvisande berékning.

Berékning pa aterbetalningstiden &r betydligt mer positiv om en inkludering gérs av den 6-
maénadersuppfdljning som gjorts. Malet &r att SOTs verksamhetskostnader ska aterbetalas pa 34
manader och da blir resultatet vad giller dterbetalningstiden 42 manader. Detta utifran att det under
2017 sammantaget gatt ut 13 personer till arbete, med eller utan anstallningsstéd pa hel- eller
halvtid samt 1 person i timvikariat. 7 av dessa har "gatt i mal” efter sitt deltagarar.

Ekonomisk rapport:

B 77858 1133 FEsiEa 3% 17380 507389 EPE )

Las mer: http://www.samordningvastmanland.se/vasteras/insatser-i-
samverkan/Samordningteam Vasteras-insatser-i-samverkan.shtml
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SHO+

férbundet medfinansi&r med 385 000 kr 2017 (totalt 770 000 kr)

AMIF medel. Region Vistmanland projektigare.

Syftet med projektet dr att utvidga, utveckla och stirka den obligatoriska samhilisorienteringen och
Gvrigt stdd pa modersmalet fér malgruppen genom att utbilda, heltidsanstéllda och gemensamt nyttja
samhdlls- och hélsokommunikatérer i de fem deltagande kommunerna. Kommunikatérerna kommer
att stétta malgruppen genom en utvidgad samhaélisorientering med extra fokus pa halsa, men ocksa
genom annat st8d pd modersmalet i enlighet med uppkomna behov, till exempel férdjupande

samhéllsorienteringskurser inom olika omraden, forédldrastod, studiehandledning pd modersmal och
stod vid boséattning.

Projektet har bla féljande mdl:

* Att utforma och skraddarsy en bred utbildning for samhills- och hilsokommunikatérer som
ger kommunikatérerna kompetens att stétta malgruppen tredjelandsmedborgare p3 ett
flexibelt, individanpassat och effektivt sitt.

* Att bygga upp och organisera en verksamhet med samhills- och hilsokommunikatérer som
far trygga arbetsférhéllanden och ges méjlighet till heltidsanstéllningar.

* Att utveckla dtgérder for tredjelandsmedborgare som paskyndar och frémjar
integration/etablering i samhéllet i stort. Med dessa atgarder avses kurser i
samhallsorientering och hélsoorientering pa modersmal av god kvalitet, men ocksa andra
riktade insatser till malgruppen.

* Att starka samverkan i regionen kring arbetet med malgruppen tredjelandsmedborgare.

* Att resultat och effekter leder till 5kad efterfrdgan och en organisation som pa sikt, efter
projekttidens slut, involverar samtliga kommuner i linet

Under &r 2017 var det 1052 deltagare som kallades till SOH+ av dessa startade 777 deltagare och av de
som startade var det 666 deltagare som avslutade SOH+ kurs.

Antal kallade Antal startade mén Antal kallade kvinnor Antal avslutade man Antal avslutade kvinnor

1052 524 253 423 208

74% av de totala antal som kallats har pabérjat kurs (mal 85%)

86% av de totala antal som pabdrjat SOH+ kurs har avslutat (mal 85%)
82% kvinnor av de kvinnor som p&bérjat kurs har avslutat (m3l 85%)
81% mén av de mén som pabdrjat kurs har avslutat (mal 85%)

Extern utvdrdering presenteras i samband med spridningskonferens den 25 maj.
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Ekonomisk rapport

Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF)

EUROPEISKA UNIONEN
Asyl, migration
och integrationsfondan

P

Migrationsverket

Ekonomsik rapport avseende

Stédmottagare: Region Vastmanland

Namn p3 projekt: s [

Projektnummer: 12114 _ ]
Diarienummer: 2.2:22-2015-&4799 '
Redovisninsperiod: |2017.01.01-2017 ' -

Kostnader periodenssakta Beslutad budget
belopp

Personal 1068 718 7879 435
Resor och logi 0 80000
Utrustning,materiel, externa lokaler och kontorslokaler 0 264 500
Externsakkunskapoch externa tidnster 0 375000
Ovriga kostnader 0

Summa direkta kostnader 1068718 8598 935

Indirektakostnader 15 %avpersonatkostnader

160 3os| 1181915

Summa kostnader

1229 026] 9780 850

Intikter/finansiering

Medfinansiering fran Maximal finansieringsniva: 921 770' 7335638
AMIF Jcor

Intdktergenererade av projektet 0

Kontant finansiering fran tredie part (Totalt 1532 000) 770000
Tidigare rekvirerat belopp fran Samordningsfdrbundet Visteras 374 152

Kvar att rekvirera 387 848 913 212
Summa intdkter/finansiering 1309618 9780 850
Beslutat forskott 0

Avgar avrakningav forskott 0

Belopp att utbetala efter avradkning av forskott

387 848
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2 Strukturinsatser

Strukturpdverkande insatser/stédjande av samverka.

Sammalagt 734 st deltagare budgeterat 836 st

Insatser som varit strukturpaverkande &r utbildning i lésningsfokuserat arbete Syftet med

Losningsfokuserat arbete ar att 6ka Chefers/handledares formaga att lyfta fram

deltagarens/personalens inne-boende potential, och férdjupa samarbete och samverkan pi den
egna arbetsplatsen och samverkan med andra.

- LF arbetssitt GRUND véren och hosten 2017, Konkreta metoder erbjuds som ger dig en rad

olika verktyg och tekniker att anvinda i olika sammanhang, 81 st deltagare

GRUND

Deltagare i
utvardering
LF GRUND
varen 2017
29

Medelvarde
Median

Deltagare i
utvardering
LF GRUND
Hosten
2017

27

Medelvarde
Median

Svar fraga 1.

Om vi ser till utbildningsdagen
idag; hur skattar du den? Skala
1-~10, dar 1 &r ”jag dr inte alls
ndjd” och 10 &r "lag dr mycket
nojd”

8,35
8

Svar fraga 1:

Om vi ser titt utbildningsdagen
idag; hur skattar du den? Skala
1-10, dér 1 &r ”jag ar inte alls
néjd” och 10 &r "Jag &r|mycket
ndjd”

8,55
S

Svar fraga 2:

Om vi ser till utbildningen
sammantaget, s& har [3ngt, hur
anvandbar ar den for dig? Skala
1-10,dér 1 ar “Inte ails
anvandbar” och 10 dr "Mycket
anvindbar”

8,38
S

Svar fraga 2:

Om vi ser till utbildningen
sammantaget, sa har langt, hur
anvandbar ar den for dig? Skala
1-10, dar 1 ar “Inte alis
anvandbar” och 10 ar "Mycket
anvéndbar”

8,4

9
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- LF utbildning att coacha/leda klienter i GRUPP, var och hést 2017, Kursen vinder sig till de
som redan har genomgatt grundutbildning i l6sningsfokus och vill starta grupper eller redan 4r

igdng men 6nskar att utveckla rollen som 16sningsfokuserad gruppledare. 40 st deltagare

Deltagare i
utvirdering
LF GRUPP
varen 2017
14

Medelvirde
| Median

Deltagare i
utvérdering
LF GRUPP
hésten
2017

15

Méd_elvéirae
Median

LF Ledarskap, for ledare med personalansvar och samverkansuppdrag i

Svar fraga 1:

Hur upplevde du
utbildningsdagarna? Skala 1 -
10, dér 1 &r "Mycket daligt” och
10 ar "Mycket bra”

8,71
9

Svar fraga 1:

Om vi ser till utbildningsdagen
idag: hur skattar du den? Skala
1-10, dar 1 &r "lag dr inte alls
nojd” och 10 &r "Jag ar mycket
nojd”

8,9
9

Svar fraga 2:

Hur anvandbar (till nytta) ser
du att utbildningen &r i ditt
jobb? Skala 110, ddr 1 &r
"Inte alls” och 10 ar "Valdigt

mycket”
9,14
9

Svar fraga 2:

Om vi ser till uthildningen
sammantaget, sa har langt, hur
anvandbar &r den for dig? Skala
110, dar 1 &r "Inte alls
anvandbar” och 10 dr "Mycket

anv'a‘ndbar”
3,3
10

Samordningsférbundens parter, 9 st deltagare

Deltagare i

utvdrderingen

iLF
Ledarskap
2017

- Medelvarde
Median

Svar fraga 1:

Om vi ser till utbildningsdagen
idag, hur skattar du den? Skala
1- 10, dér 1 ar "Jag ar inte alls
ndjd"” och 10 &r "lag &r mycket

nojd”

9

Svar fraga 2:

Om vi ser till utbildningen
sammantaget, s hdr langt, hur
anviéndbar ar den for dig? Skala
1-10, dar 1ar "Inte alls
anvandbar” och 10 &r *Mycket
anvandbar”

9,33
9,5

Nitverkstriffar 2 st, boostning i LF, Syftade till att ge majlighet fér de fyra parternas handledare
till att tréffas och underhalla och utveckla Lésningsfokuserat arbetssitt, bide med lokala och

nationella programpunkter, 170 st deltagare

- LF ledtradar 2 dagars konferens fér boostning i LF, 251 st deltagare

Dokumentation: http:

anland.se

dokumentationer.sl
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Andra insatser ir:

Privat/hushdllekonomi utbildning for handledare.
- Gréonkvist 19 deltagare
Lansgemensam utbildning med de tva évriga férbunden.

Mébtesplatsen Best Practice Hilsa erbjuder dig information och kunskap om framgéngsrika
arbetsmetoder for god hilsa relaterat till daglig praktik och programutveckling. Bide de som
presenterar ar-betsmetoder och de som ar besékare och intresserad av bra arbetsmetoder fér
battre hélsa ges nya vérdefulla kunskaper pa métesplatsen.

Tillsammans med Norra Vistmanlands Samordningsférbund samt Region Vistmanland

- Best Practice Hilsa 70 deltagare

Vi som arrangerade dagen &r nyfikna pa vad du som utstallare/besdkare tyckte om arrangemanget. Vi &r mycket tacksamma
om du vill besvara nedanstaende korta frégor.!Det hjélper oss infér planering av framtida samverkans-métesplatser.

Kommer Best Practice Halsa 2017 att vara till nytta fér dig och/eller dina klienter/deltagare?

Om ja - hur skulle du mérka det? Utdrag

"Ja, vi fick méta ménga viktiga samverkansaktérer bade genom de som hade monter samt deltagare. Vi kunde under dagen
synliggora vart projekt samt visa pad samverkansmdjligheter och visa upp vad vi gbr. Manga intressanta samtal och nya
samarbeten framai.”

"Jag har anmélt tva personer till handledarutb "’Grc'inkvist". Vi talar om samverkan med "social hallbarhet". Kan vara s4 att vi gor
ngt gemensamt, Jag férhérde mig extra med forelésaren om reumatologiskt sjuka/egenvard via webben om inloggningen fér
anvéndare. Men tanke p4 att vi har "En bra plats'/anhorigstéd dér man ska sléppas in av ngn o inte har manga anvéndare. Plus
intressanta féreldsningar o "ratt personer” dér som var bra att dryfta med."

"Ja, genom aft delta pa denna métesplats har jag redan nu informerat bland mina medarbetare om sjéivhjalpsgruppen Tellus,
némnt att jag genom att gétt pa dessa seminatium beskrivit hur vi paverkas omedvetet av stress, olika tips som gavs pé
eftermiddagen.”

Utbildning for personal som arbetar med stressdiagnoser:

- Existentiell hélsa - en vig ut ur utmattningssyndrom 70 st deltagare
Foreldsare: Ann-Kristin Eriksson, forskare vid Hégskolan i Gidvle

Hur finna en mening da allt gdtt sénder?

"Vid utmattningssyndrom blir ofta fragan om det finns ndgon mening i livet central. Detta
borde virden mera fokusera pd, att hjilpa den drabbade att dterfinna en mening i livet”,

- Oka den existentiella hilsan med lsningsfokus 18 st

Samverkan med Studieférbundet Vuxenskolan
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Kursens innehall:

Vad ér Existentiell hdlsa? WHO:s 8 teman for existentiell hilsa.
Den existentiella hélsans betydelse for psykisk hilsa.
Lésningsfokuserat férhallningssitt i arbetet med existentiell och psykisk hilsa.

Pedagogiska verktyg att anvinda i arbetet: Samtalskort, Guldkornshifte,
Samtalskort-Bilder.

Prova pa.



Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Visterds
Fullméktige Vésteras stad

Fullmé#ktige Region Véstmanland
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Samordningsférbundet Viisteras
Organisationsnummer 222000-2824

Vi har granskat riikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Visterds (organisationsnummer 222000-2824) for verksamhetsaret 2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller f5r verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillréicklig intern kontroll i verksamhet
och rikenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pé ett indamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sétt, om drsredovisningen ger en réttvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedémer #r nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehéller vdsentliga felaktigheter.

Vi har utfort vir granskning utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
den auktoriserade revisorn f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppné rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Visteras har bedrivit
verksamheten p ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att
den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rittvisande och att drsredovisningen har
upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen 4r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Visteras 2018-03-20
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BorjeAlultin /“Barbro Hillring
Revisor Revisor
Visteras Stad Region Vistmanland
]‘-_-;{ . ) / 4
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Jennie Fernros
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB genom Deloitte AB

Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhéimta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som #r indamalsenliga med hinsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte|att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksé en utvérdering av indamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter




Rapportering fran PwC

Avseende 2017 ars revision
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| Rapportering fran PwC

ARSI Innehallsforteckning

I den hdr rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort avseende

2017 drs revision. Syftet dr att ge er en bdttre bild av vdr revision av forbundets Del

rakenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och forbundssamordnarens e el

arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets géng. Revisionens inriktning
Rapporten innehdller bdde védra forslag pé utvecklingsomréden och omrdaden dér vi Analys av finansiell information

bedomt att férbundet har en bra intern kontroll. Kopplat till de utvecklingsomréaden
som vi har identifierat hittar ni dven vdra forslag pd hur ni kan arbeta med dessa L it &
Jframéver. Forbattringsforslag

Revisionen

Vi har dven sammanfattat de fragestdllningar som vi tycker dr vésentliga att beakta Sammanfattande revisionell bed6mning
iert framtida styrelsearbete.

Bilaga1 — Ordforklaring

Bilaga 2 — Trafikljus

Jennie Fernros Erika Andersson

Auktoriserad revisor Revisorsassistent

Email: jennie.fernros@pwe.com Email: erika.x.andersson@pwe.com
Telefon: +46 (0) 10 212 66 05 Telefon: +46 (0) 10 212 65 52

Rapportering fran PwC
PwC 2



1. Revisionens inriktning

Revisionens inrikining

Revisionens syfte
Forbundets revisorer har gett Jennie Fernros pd PwC AB i uppdrag att granska 2017 ars &rsredovisning.

Vart uppdrag dr att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och forvaltning som ligger
till grund f6r utformningen av revisionsberéttelsen. Vi vill ocksi ge forslag pa forbattringar vad galler processer och
rutiner for ert forbund.

Vér revisionsgranskning dr baserad pé risk* och védsentlighet*.

I revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men #ven att granska styrelsens och
férbundssamordnarens férvalining av férbundet, vilket sker genom var forvaltningsrevision*.

Styrelsen ansvarar for att forbundet uppréttar en &rsredovisning inom tre manader fran rikenskapsérets slut i

enlighet med Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (1997:614) om
kommunal redovisning ska gélla i tillampliga delar.

Vér granskning har utforts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestimmelser om bl a
opartiskhet och sjalvstiandighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utforts enligt den uppréttade revisionsplanen.

Revisionens risk- och fokusomraden

Vi har identifierat f6ljande omrdden med forhojd risk inom er verksambhet:
»  Eget kapital — storleken samt betydelsen fér god ekonomisk hushallning
*  Uppbyggnaden av redovisningen och den finansiella rapporteringen
*  Verksambhetsrevision — beslutande, uppfoljning och méluppfyllelse

° Intern kontroll — existensen av rutiner for intern kontroll

*Finns beskrivet i bilaga 1

Rapportering fran PwC
PwC



2. Analys finansiell information

| Resultatanalys

Har presenterar vi kort resultatrikningen och hur
olika faktorer pdverkar ert forbund

Beskrivning

Erhéallna bidrag ligger i nivd med fg &r om man bortser fran
de beviljade extramedel som tilldelats fg &r om 400 tkr.
Tilldelning av medel f6r 2017 har skett utifran faststillda
regler som utgatt ifrdn bl a storleken pa eget kapital per
171231.

De administrativa kostnaderna ar 154 tkr hogre 4n fg ar,
men ligger i nivd med budget.

De direkta kostnaderna for insatser blev 825 tkr hogre dn
fg &r. Budgeterade kostnader for insatser uppgick till
17 344 tkr och var séledes 5 330 tkr hgre in utfallet.

Arets resultat blev +1 408 tkr. Budgeten i 2017 &rs
verksamhetsplan visar ett resultat pa -3 930 tkr. Stor
avvikelse férekommer séledes mellan budget och utfall d&
forbundet visar 5 338 tkr battre resultat #n budgeterat.

Rapportering fran PwC
PwC

2. Resultatrakning

Belopp 1
kr

2017-01-01

Not -2017-12-31

2016-01-01

-2016-12-31

Verksamhetens intikter

Verksamhctens medlemsavgifier 1 14 738 428 14 737 909
Ovriga intakter 2 - 400 251
Summa verksamhetens intikter 14 738 428 15138 160
Verksamhetens kostnader

Kostnader {6r insatser 3 =12 014 224 =11 188 702
Administration och styrelse 4 -1316027 -1 162 467
Summaz verksamhetens kostnader =13 330 251 -12 351 169
Verksamhetens nettokostnad 1408 177 2786991
Finansiella poster - -
Resultat fire extraordiniira poster 1408177 2786991
Arets resultat 1408 177 2786991



2. Analys finansiell information

l Balansanalys

Har presentarer vi kort balansrikningen och hur
olika falctorer paverkar ert forbund

Beskrivning

Likviditeten ar god. Overskottslikviditet bér placeras for att
ge bittre avkastning, nuvarande foretagskonto ger 0% ranta
i avkastning.

Arets vinst om 1 408 tkr 6kar det egna kapitalet tll
5338 tkr.

Rekommendation finns att det egna kapitalet ska utgora
maximalt 20 % av erhéllna bidrag. Denna grans som sparr i
férdelningsmodellen ar dock borttagen from 2017, men ger
anda en bra vigledning.

Det egna kapitalet uppgér per 171231 till 38 % (27 %) av
2018 (2017) ars bidrag. For att rymmas inom gransen bor
det egna kapitalet per 181231 uppga till maximalt 2 836 tkr.

Budgeterat resultat for 2018 &r -4 600 tkr, vilket skulle ge
ett eget kapital per 181231 uppgdende till 738 tkr.

Rapportering fran PwC

3. Balansrakning

Belopp i kr Not  2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 5 157 105 187 626
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6 364 422 203 536
Summa kortfristiga fordringar 521 527 391 162
Kassa och bank 8 662 629 7312801
Summa omsiittningstillgangar 9 184 156 7703 963
SUMMA TILLGANGAR 9 184 156 7703 963
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER

Eget kapital

Balanscrat resultat 3930051 1143 060
Arcts resultat 1408177 2 786 991
Summa eget kapital 5338228 3 930 051
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 192 930 561473
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7 3652998 3212439
Summa kortfristiga skulder 3 845928 3773912
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 9 184 156 7703 963

PG @ Hur planerar ni att arbeta med éverskottet kommande ar?



3. Revisionen

Revisionen
Intern kontroll

Var granskning har bland annat omfattat genomgang av de vasentliga processerna for finansiell rapportering, inkép och forsdljning. . Har sammanfattar vi
vara slutsatser och utvecklingsomréden.

Omrade Var iakttagelse Var rekommendation Styrelsens
kommentar

Finansiell Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende Virekommenderar + Miss har upp-
rapportering . Uppféljning av det finansiella resultatet vid varje « Istyrelseprotokollen bor statt da period-

= under styrelseméte. resultatutvecklingen jamfért mot rapporterna av

= 16pande ar . Upprittande av delérsrapport budget kommenteras och den misstag mnte

-2 samt i ) solinail . . finansiella rapporter bér bifogas arkiverats till-

= boksluts- e Upprattandf: av arsredovisning inom 3 ménader fran protokollet. sammans med

g—; process rakenskapsaret slut. » Budgeten bor fortydligas sa att Gvriga hand-

=z - TFaststillande av &rsredovisning i protokoll. resultatet, dvs erhéllna bidrag lfﬁlgf,‘,r som

©  Tydlig fordelning gors mellan kostnader for insatser minus Kostnader framgar. E 11 Or e

= respektive styrelse och administration. Kostnaderna bor inte vara onen.

,_g desamma som tillgéngliga medel

J=] L ) utan en bedémd kostnad for

2 Forbattringsforslag kommande &r. Stor avvikelse

°$ + Enbudget dir avsikten r att nyttja tidigare ars férekommer mellan utfall och

,_:.3 overskott dr en budget som visar minusresultat. Ligg budget.

o garna in arets erhallna bidrag i budgeten, da flerrs-

'S budgeten endast anger budgeterade kostnader och inte

3 intakter vilket gor att budgeterat resultat ej framgar.

>

Z

Rapportering fran PwC mars 2018
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3. Revisionen

Revisionen

Intern kontroll, forts

Omrade Var iakttagelse Var rekommendation Styrelsens
kommentar
Férsdljnings- Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende Vi rekommenderar
pracess + Rekvirering av medel frin huvudmannen. * Tank pé att rekvirera medel sa tidigt som
. + Uppfoljning och avstimning av inbetalningar. mojligt frén huvudméannen f6r aft f6r-
) BERIES B RgAL battra forbundets likviditet. Framforallt
g blir detta viktigt nir éverskottet minskar.
ks
% Forbundet har bra rutiner och kontroller avseende Vi rekommenderar
B Inkﬁps- s Elektl'OIliSk attestrutin. FS attESterar Sam'tliga ° f('jrb-lmdet har delegerat beslutsattesten
o process leverantérsfakturor elektroniskt och &ven hennes avseende inksp tll fsrbundssamordnar-
) : : ; .
= chef/Ekonomicenters chef. ens chef i delegationsordningen.
-g  Attestordningen framgér av forbundets Revisorerna onskar att beslutsattesten ska
:bgﬂ styrdokument. ligga hos styrelsens ordférande.
= * Ingen utbetalningsattest gérs av FS eller annan + Rutinen for utbetalningsattest bor ses
L delegat. Fyra personer péd Ekonomicenter har over sa att det alltid krévs tva i forening
'._Q behorighet att gora betalningar. Rutin med tvé i for att genomfora betalningar och
o férening for att genomfora dessa betalningar finns overforingar fran forbundets konto.
S dock inte. FS har bfl_lorlgheto att ensam gora + Av avtalet betriaffande stodtjanster fram-
‘;E, beta:llnlngar/ qverformgar fran forbundet§ konto. gar inget vad giller betalningar och
= Enligt deleganonsgrdnmgen ska gltapskn}pgsattest redovisningstjinster. Genomgéng av
avseende u’c.betal‘nmga}~ mot rekvisition goras av avtalet bor géras.
FS:s chef, vilket inte gors.
*FS=Forbundssamordnaren
Rapportering fran PwC mars 2018
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3. Revisionen

Revisionen

Forvaltningsrevision

Var granskning har bland annat omfattat efterlevnad av géllande lagar, forbundsordningen och 6vriga styrdokument, ingddda avtal, redovisning och
betalning av skatter och avgifter, férsdkringsskydd mm.

Héar sammanfattar vi vara iakttagelser.

Omrade Iakttagelse Var rekommendation Styrelsens
kommentar
_ Skatt Forbundet har skétt sina dtaganden gentemot SKV.
= Lagar Forbundets verksamhet och finansiella rapportering ryms inom
% géllande lagstiftning.
5
Z Avtal har upprittats betraffande samtliga beviljade
% Avtal rojekt/insat
2 projekt/insatser.
o
S
<
=
= Léoaid Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader ar kopplade till
= gy ksamheten. V&r bedémning ér att kostnaderna &r rorelsegill
e bokféring verksamheten. Var beddmning &r att kostnaderna ar rorelsegilla.
= Projektredovisning tillampas inte, men redovisningen ar upp-
= byggd pa ett tydligt sétt med olika konton for alla storre insatser/
= projekt. Tydlig uppdelning mellan kostnader for insatser, styrelse
s och administration finns i redovisning och rapporter fér att pa ett
Z bra satt underldtta rapporteringen i SUS*.
*SUS = Sektorovergripande system for uppfdljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomrédet.
Rapportering fran PwC mars 2018
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3. Revisionen

I -] [ ]
Revisionen

Forvaltningsrevision, forts

Omrade Iakttagelse Var rekommendation Styrelsens
kommentar

Forbundets Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt Styrelsen bor komplettera med foljande

styr- nedan: styrdokument:

dokument + Forbundsordningen » Arbetsordning for fsrbundssamordnaren

- Arlig verksamhetsplan * Arbetsordning for styrelsen
= - Arlig budget « Placeringspolicy
=  Policy intern kontroll
E * Delegationsordning Revisorerna finner det sarskilt viktigt att
o » Kriterier for ansokan av medel till insatser ?Fy;elszn grund:.illglt gar 1ge{)10m och ’F%ztdhggor
== . ek I orbundssamordnarens arbetsuppgifter samt
8 POk;lme?rt darumal, syfte och uppfoljning av tydliggor dennas ansvar kontra styrelsens
= IhpREsERIEEt ansvar och godkénner detta i en arbetsordning
= for FS.
Havj
=
2 Styrelsen bor se Gver sitt samarbete och sina
= ansvarsomraden och tydliggéra dessa i en
"E;; arbetsordning for styrelsen.
<
> %
Z Aven delegationsordningen bor gas igenom sé
samtliga &r 6verens om innehallet och dess
innebord.
Rapportering fran PwC mars 2018
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3. Revisionen

| L] (]
Revisionen

Forvaltningsrevision, forts

Omrade Iakttagelse Var rekommendation Styrelsens
komumentar

) ~  Arbetsgivar- FS ar anstalld av Vasteras stad och arvodes administreras och

D rollen betalas av huvudméannen.

o
==

=

=

)
a R P Styrelosen godkém}er_zolé ars ﬁrsredoyisning per 170317 samt

3 ¢ Jaststallande av 5437 3rs arsredovisning per 180316, vilket framgar av
o drsredovisning styrelseprotokoll.
= och beviljande . . . - 9 -

= av ansvarsfrihet  Diter avslutad revision ska forbundet distribuera érsredovisning-

=0 For-8 1 en med revisionsberittelse och revisionsrapport till sina huvud-

= tyrelsen ; ; a o L R

= man. Huvudménnen ska darefter arligen faststélla forbundets

= arsredovisning och bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Av styrelse-

2 protokoll 171215 framgér att s har skett avseende rikenskapsar

S 2016.

S,

Z

Rapportering fran PwC mars 2018
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3. Revisionen

Revisionen
Verksamhetsrevision
Forbundets verksamhet under 2017 framgar av arsredovisningen. Héar sammanfattar vi vara iakttagelser.
Omrade Iakttagelse Var rekommendation Styrelsens
kommentar
God Forbundet ska bedriva verksamhet som &r andamaélsenligt ~ Férbundet far sdledes sdgas ha god
ekonomisk  och effektiv samt med god ekonomisk hushéllning. Ett sitt  ekonomisk hushéallning. Till forbundets
hushélining att ta stéllning till detta &r att kika pa andelen direkta nackdel ar att hela arets bidrag inte
kostnader vs andelen administrativa kostnader i forbrukats utan resultatet for 2017 blev
: férhéllande till bidragsnivan. Kostnaden for projektmedel ~ +1 408 tkr och att det egna kapitalet
£ utgor 82 % (66 %) av erhallna bidrag 2017 (2016) och de overskrider rekommenderad gréns om
= administrativa kostnaderna utgor 9 % (10 %). 20 % da det uppgar till 38 %.
o
@ Process med
&8 ~  Beviljande Forbundet begér alltid in ansdkningar for alla storre God rutin finns. Rutinerna bor dock ses  fgrenklad
S ' avmedel till Projekt/insatser, dar syfte, mél, tidsperiod och uppfoljning 6ver da ménga del- och helarsrapporter rapportering for
E insatser/ framgér, som underlag for styrelsebeslut betraffande som ansvarig for insatsen redovisar till framforallt
T% projekt beviljande av medel. Mallar och st6d finns p4 hemsidan. forbundet ar mycket omfattande. Teamet har
50 inletts.
35
9 Avtal Avtal betraffande storre insatser tecknas med
= betl_'éi_ffande huvudniénnen betraffgnde be'vilj ade innsatsenr dar bagge God rutin finns.
= beviljade parters ataganden, giltighetstid, krav pa deldrs- och
g insatser/ slutrapport och deadline fér dessa m m framgér. Avtalet
»z‘ﬂ projekt innebdr inte att forbundet tar pa sig ansvar sd att det blir

att betrakta som att fdrbundet bedriver rehabiliterings-
insatser riktade direkt mot individer.

Rapportering fran PwC mars 2018
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3. Revisionen

Revisionen
Verksambhetsrevision, forts
Omrade Iakttagelse Var rekommendation Styrelsens
kommentar
Ej bedriva Forbunden far enligt forarbetena inte bedriva nadgon egen God rutin finns. Bedémningen &ar
- rehabiliter- rehabiliteringsverksamhet. Det far inte heller fatta beslut om att forbundet haller sig inom
ingsverk- enskilda individers deltagande i insatser eller finansiera ramarna for vilken verksamhet
samhet deltagarnas férsorjning, dvs ej bedriva myndighetsutdvning. man far bedriva.
Forbunden kan endast finansiera insatser som utfors hos de Styrelsen bér dock se dver och
o samverkande parterna. tydliggora FS roll gentemot
2 Inkop av verksamhet och beviljande av medel for insatser riktade  verksamhetsledaren och
'§ mot enskilda deltagare har endast utbetalats till huvudménnen. samordningsteamet.
;';; FS fungerar i samtliga fall som processtddjare till personalen i de
= beviljade insatserna. FS fungerar ej som arbetsledare eller
o projektledare och arbetar inte med enskilda deltagare i
< insatserna/projekten. FS har dock tagit en utdkad roll gentemot
= den nyanstéllde verksamhetsledaren fér Samordningsteam
;‘b;? Vasteras for att introducera denne i sitt arbete under 2017.
8o
E . Malen for verksamheten framgar dels av verksamhetsplanen och
g tfllgiuppfyll- dels av ansGkningarna. Utvirderingsmetoder samt maluppfyll-
S| elsen framgéar av bl a drsredovisningen bade betriffande struktur-
= overgripande insatser och individinriktade insatser. Var bedom-
ning ar att dessa ar tillfredsstéllande och att tydlig koppling till
verksamhetsplanen finns.
Rappeortering fran PwC mars 2018

PwC 12



4. Forbattringsforslag

| Sammanfatining av forbdattringsforslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser fran 2016 8rs revision som bor anvindas som underlag for 2017 &rs styrelsearbete.

Budget

» Forbundet bor arbeta efter budget i balans eller for att en budget med negativt resultat, di det egna kapitalet dr for hogt. En flerdrsbudget med plan
for verskottet maste upprittas. Budgeten bér vara mer realistisk for att pa ett bittre sitt fungera som styrdokument. I dagsliget innehaller denna
en stor post med icke beslutade medel. Styrelsen kan med fordel arbeta med att revidera budgeten under l6pande &r.

* Resultatuppféljningen mot budget under 16pande &r bér kommenteras i styrelseprotokoll.
Attest
* Rutin med tvé i férening vid samtliga inbetalningar maste inforas.

* Rutin dir ordférande attesterar samtliga fakturor som rér férbundssamordnaren maste inforas.
Arbetsfordelning mellan styrelsen och forbundssamordnaren

°  Arbetsfordelningen mellan styrelsen och forbundssamordnaren samt mellan férbundssamordnaren och verksamhetsledaren for Samordnings-
team Visterds méste tydliggoras. Med fordel gors detta genom att arbetsordning fér styrelsen och forbundssamordnaren faststills av styrelsen.

Forslagsvis kan styrelsen hyra in ytterligare en resurs vid sidan av FS som hjilper denna i arbetet; dels for att ekonomiskt utrymme finns och dels
som ett led i nytdnkande.

*  FSkan forslagsvis flytta sitt kontor med ettdrsintervall fér att knyta nya kontakter med aktuella personer hos de olika huvudménnen.

Rapportering fran PwC mars 2018
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5. Sammanfattande revisionell bedémning

l Sammanfattande revisionell bedomning

Arets granskning har utforts enligt den uppriittade revisionsplanen.

Den sammantagna bedémningen efter genomford revision ar att kravet pa god intern kontroll ar uppfyllt och att drsredovisningen
ger en rattvisande bild av samordningsforbundets resultat och stiillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Vi har vid
granskningen inte funnit ndgot som leder till anmérkning péa att styrelsens ledaméter handlat i strid med lag om finansiell

samordning av rehabiliteringsinsatser eller forbundsordningen.

Pé basis av gjorda iakttagelser och éverviganden avlimnas dérvid en revisionsberittelse enligt standardutformning.

Sammanfatining av verksamhetsrevision

Uppstéllningen och redovisningen av projekten/insatserna i
arsredovisningen &r tydlig. Det gér tydligt att f6lja mal, maluppfyllelse,
resultat samt nedlagda kostnader och budget per projekt/insats. Riktlinjer
for ansokan om projektmedel finns antagen av styrelsen.

Projekten/insatserna f6ljs l6pande och kommenteras vid styrelsemotena.

Styrelsen verkar vara konsekvent i att begéra in projektbeskrivningar for
storre projekt dar mal framgar. Avtal finns aven tecknade avseende alla
storre insatser som beviljats medel. Styrelsen och férbundssamordnaren
begdr dven in delars- och slutrapporter i enlighet med avtalet mellan
parterna sa att dessa kan f6ljas 16pande samt utvirderas och kommenteras i
arsredovisningen.

Styrelsen foljer aven avslutade projekt/insatser och hur det gr med
implementeringen av lyckade projekt bl a genom tvaarsuppfoljning vilket vi
finner positivt.

Flerdrsbudget uppréttas for en 1angsiktig plan for verksamheten. Budgetarna
bér dock vara mer verklighetsférankrade och styrelsen bér aktivt folja
avvikelser mot budget under 16pande &r. Arbetsférdelningen mellan
forbundssamordnaren och styrelsen bor formellt tydliggéras.

Rapportering fran PwC
PwC

Sammanfattande revisionell bed6mning

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pa ett
dndamalsenligt och effektivt satt med en tillfredsstallande kvalitet.
Sammantaget skots aven forbundets redovisning pé ett tillfredsstillande
satt med god ordning pa den l6pande bokféringen. Rutin med
utbetalningsattest méaste dock inforas.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning
i kommuner och landsting, foreslas bl a att revisorerna ska granska och
bedéma om resultatet i &rsredovisningen ar forenligt med de mél
styrelsen beslutat om for ekonomin under perioden. Var bedémning ar
att drsredovisningen innehaller tillfredsstillande uppfoljning av
verksamhetens resultat och kommentarer till dessa. Forbéttringar bér
dock goras da férbundets egna kapital ar fér hogt for att rimma val med
god ekonomisk hushéllning.

Var bedémning ar att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller
lagens krav. Arsredovisningen omfattar forvaltningsberittelse,
resultatrakning jamfort mot fg &r samt balansrakning och
kassaflodesanalys for perioden och foregdende ar. Tillfredsstallande
information framgér i notapparaten.

mars 2018
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' Bilaga 1 — Ordférklaring

Ord Forklaring

Risk Revision baseras pa risk och det innebér att vi fokuserar pd omraden som vi anser vara sarskilt riskfyllda eller
vasentliga. Omrédena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare &rs
revisioner. Riskomraden &r till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Viasentlighet Fel i rsredovisningen kan betraktas som vésentliga om de ar av sidan omfattning eller typ att de, om de varit kinda
for en valinformerad ldsare av arsredovisningen med intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedémning av
forbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika férbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for visentlighetsgrinsen s& medfor felet inte négon
anmarkning i revisionsberéttelsen och vi har dé fortfarande mojlighet att avge en revisionsberéttelse enligt
standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberittelse som avviker frin standardutformningen.
I vér revision av styrelsens och forbundschefens férvaltning (“férvaltningsrevision”) granskar vi om det finns
atgirder eller forsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestandsskyldighet frin férbundschefen eller
néagon av styrelsens ledaméter. I férvaltningsrevisionen granskar vi dven forbundets hantering av skatter och avgifter,
den interna kontrollen i férbundet och 6vrig efterlevnad av tillimplig lag.

Forvaltningsrevision I vér revision av styrelsens och forbundschefens férvaltning (“forvaltningsrevision”) granskar vi om det finns
atgarder eller férsummelser som, gentemot férbundet kan foranleda skadestindsskyldighet frén forbundschefen
eller ndgon av styrelsens ledamoter. I {6rvaltningsrevisionen granskar vi dven bolagets hantering av skatter och
avgifter, den interna kontrollen i férbundet och évrig efterlevnad av tillimplig lag.

Rappeortering fran PwC
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' Bilaga 2 — Trafikljus

Trafikljus

Forklaring

Ett rott [jus &satts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig paverkan pa forbundets

finansiella rapportering eller som utgor en visentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sddana
kréver de darfor stor uppmérksamhet frin styrelsens sida.

eller kan ha en sddan paverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma till styrelsens
kédnnedom.

Ett gront [jus kan &sdttas observationer som tidigare klassificerats som gula eller réda, men som nu
har &tgérdats. Fragestéllningar dir vi forvisso inte har nagra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocksd sattas ett gront [jus om de &r av sddan magnitud eller behéftade med en s&dan grad av
komplexitet att styrelsen bor fa kinnedom om dem.

Rapportering fran PwC
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