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Det hir dr Vistmanlandsmusiken

Véstmanlandsmusiken finns till stéd fér musik- och danslivet i Vistmanland. Den juridiska
formen &r kommunalférbund med Vésteras stad (90 %) och Landstinget Vastmanland (10 %)
som forbundsmedlemmar.

Verksamhetsidén

Vastmanlandsmusiken sjuder av liv och kreativ glidje.

Var verksamhet — Vésteras Sinfonietta, regional musik och dans samt Vésteras Konserthus — erbjuder
upplevelser av levande musik och dans. Konserterna och férestéllningarna har en genremissig bredd
och en hég konstnérlig niva. Var verksamhet involverar, engagerar och berér alla invanare i regionen
och vi arbetar aktivt for att na ny publik.

Det lokala kulturlivet &r en del av var verksamhet. Genom att erbjuda rum fér skapande och bjuda in
publik och lokala arrangérer till dialog férankrar och sikerstiller vi kvalitet och variation i utbudet. Vi
finns i medborgarnas nirhet och medvetande.

Var verksamhet préglas av lust, mgjligheter och respekt. Kulturen &r en viktig del av ett 6ppet,
demokratiskt och ménskligt samhdlle. Vi tar ansvar for vart politiska uppdrag.

Vi méter férandringar i kulturlivet med 6ppenhet och nyfikenhet. Vi later det nya inom musik och
dans méta traditionen. Vastmanlandsmusiken &r en part att rakna med i nationella och
internationella samarbetsprojekt.

Vi bidrar till att skapa det nya Musiksverige.

Varderingarna - det konstnarliga innehéllet

Det konstnérliga innehallet i Vastmanlandsmusikens verksamhet ska genomgéende hélla hog kvalitet.
Vi for sténdiga diskussioner om kvalitet och innehdll. Hég kvalitet for oss &r att konserter och
forestéliningar kommunicerar, att de rymmer originalitet och att de genomférs med ett val
fungerande hantverk.

Det &r angeldget att arbeta med projekt och evenemang som involverar och engagerar manniskor i
hela samhaillet, oavsett kulturell hemhérighet.

2017 i korthet

I bérjan av dret introducerades Lill-I6rdag pa Konserthusets foajéscen, ett nytt grepp med lite extra
aktiviteter, férutom mat och dryck, for att fa publik till folk- och varldsmusik. Flamenco, irlandsk
musik och finsk samt argentinsk tango drog mest publik.

Februari blev en intensiv och framgéngsrik ménad. Visteras Sinfonietta, vann kategorin “Arets
klassiska” pd Grammisgalan, med en portrattskiva av Mats Larsson Gothe. Under &ret spelade
Vésteras Sinfonietta in ytterligare en CD-skiva, med musik av Anders Nilsson.

Succén fortsatte for Vasteras Sinfonietta med tre slutsalda konserter tillsammans med Weeping
Willows i februari. Weeping Willows och Magnus Carlsson satte rekord med sina sex besék i huset pa
ett kalenderdr. De avslutade med tva utsalda julkonserter till vilka det fanns méjlighet att ata julbord.
Detta koncept gjordes i samarbete med Aros Congress Center.



Lars Winnerbéck gjorde sin debut i Vasteras konserthus och biljetterna tog slut pa nagra fatal
timmar. Jerry Williams, 75 ar, visade med sina tva utsalda férestéllningar att gammal fortfarande &r
aldst.

En stor satsning gjordes pa ett exklusivt gastspel med Mats Ek och Ana Laguna som framforde tva
duetter i en vélfylld salong. Kvéllen innehéll dven en dansfilm med Birgit Cullberg.

Varen fortsatte med bl.a. Vasteras Sinfoniettas samarbete med Radiokéren som ocksa spelades i
Berwaldhallen i Stockholm.

En nyhet for aret var Sinfoniettans Varcaprice med Fryxellska skolans musikklasser, tva konserter i
april med Mikael Samuelson som hemlig gést. Tanken &r att varcapricen ska bli en aterkommande
tradition.

I maj presenterades ett prestigefullt uruppférande av Anders Hillborg med hans Scream Sing
Whisper. Denna konsert spelades dven i Arboga. Utdver detta gav Sinfoniettan konserter i Képing och
i Vasteras stadsdelar.

Premiér var det for nycirkus i Konserthuset med 100 % Circus, en forestéllning som arbetats fram i
residens hos Vastmanlandsmusiken och Teatermaskinen, Riddarhyttan. Férestéllningen gavs dven i
Skinnskatteberg.

Vésteras Sinfonietta hade en stor del i den arliga nationaldagskonserten pa Djikneberget med en
konsert som genomférdes i samarbete med Teater Vastmanland.

Kammarmusikserien var en framgang under aret och 6kade under aret sin publik till 100 i snitt under
varen och upp till 140 personer i snitt under hésten. Bidragande var de tva kammarmusikkonserterna
i Stora salen under hosten, Borodinkvartetten och violinisten Daniel Hope tillsammans med Simon
Crawford-Phillips vid pianot.

Hostsdsongen bjéd pé opera av olika slag. Vésteras Sinfonietta akte till Mariehamn, Aland, for att
framféra Mozarts berémda Figaros bréllop, i en annorlunda tappning, Figaro 1917, med anledning av
Finlands 100-arsjubileum. Konserten gjordes i samarbete med Kulturféreningen Katrina och gavs
dven konsertant i Vdsteras som sdsongsoppning i september. | samarbete med Teater Vastmanland
gavs operan Karlekskriget av Paula af Malmborg Ward i sex férestillningar pa teatern.

Under héstterminen presenterade sig Sinfoniettans nya chefdirigent, Simon Crawford-Phillips, fér
vastmanlanningarna. Med honom planeras manga intressanta konserter under tre kommande ar och
anmarkningsvart ar att han hjélpte till att fa hit violinisten Daniel Hope. Det blev tva fantastiska
konserter: en kammarkonsert med Daniel och Simon och en konsert med Sinfoniettans strakar i Max
Richters Vivaldi Recomposed. Dessutom gjordes en uppskattad s k flashmob i Gallerian. Dagarna med
denna stjarnviolinist som gast blev en musikalisk milstolpe.

Véstmanlandsmusiken var under aret delaktig i ett flertal lyckade produktioner inom pop/rock. Lena
Philipsson kom tillbaka for tredje gdngen inom ett ar med sin personliga show till publikens
fortjusning. Lisa Nilsson atervande dven hon till en Vasteraspublik som inte verkar f& nog av henne.
Eric Bibb bjod med sin “Tales of a Blues Brother” pa en gripande berittelse i musikform om
amerikanska rasmotsdttningar.

Bland klubbscen-spelningarna kan lyftas att “drottningen av soul”, Sabina Ddumba, gjorde den
kanske vassaste klubbspelningen hittills i foajén och Mans Zelmerléw visade att han nog har den
bredaste publiken pa klubbscen med ett aldersspann pa mellan 13 och 85 &r.



Den traditionsenliga Vasteras Kulturnatt blev mycket lyckad med kdrmaraton och folkmusik med
Josefina Paulsson, hip-hop med Eboniks och som festlig final pa kvillen blev det kubanskt, timba och
salsa med 12-mannabandet Calle Real.

Under kulturnatten var det ocksa premiar for Vastmanlandsmusikens residensartist Nils Berg med
Vésterasfilmen "Dina Grannar, the movie”. Filmen kommer att ha vérldspremiir pd Géteborg
Filmfestival i slutet av januari. Fem dagars residens genomfordes med Andersson Dance Company i
samband med kulturnatten dér gruppen ocksa upptradde med delar ur det nya verket Alae.

Barn och unga

Véastmanlandsmusiken arbetar for barn och unga i hela lanet. Genom skolproduktioner,
familjeforestallningar, musiktavlingar och skapande verksamhet far barn och unga utlopp fér den
egna kreativitet och uppleva livemusik av hog kvalitet. Varje ar genomférs utbuds-och
inspirationsdagar for elever och personer som arbetar med barn och unga i Vastmanland.
Vastmanlandsmusikens verksamhet for barn och unga innefattar musik, orkestermusik, dans och
nycirkus.

Vésteras Sinfonietta gjorde sammanlagt sju skolkonserter i Konserthuset, pa varen Lyckan kommer
frén ett annat land och pa hésten gavs Babar.

Utdver det gjordes fyra forestallningar av Majas alfabetssdnger i samarbete med Visteras stad.

| lanet som helhet genomférdes cirka 165 skolproduktioner inom musik och dans i samarbete med
kommuner och institutioner.

Bland dansférestallningar kan namnas litauiska Colourful Games, en internationell dans-
/cirkusférestalining fér de allra minsta, 0-3 ar, som gick pa turné i Vésteras och i linet.

Ett residens med Fabriksorkestern genomférdes tillsammans med Vastmanlands lins museum. Detta
resulterade i ett antal konserter och workshops pa savél Konserthuset som Linsmuseet.

Projektet Songlines startades. Ambitionen inom detta kulturella och sociala projekt &r att under tre
ar via Musiksverige ge ensamkommande ungdomar méjlighet att 6va spréket, att fa triffa trygga
vuxna och fa svenska kompisar.

Vastmanlandsmusiken arrangerade en konsert med gruppen Dolly Style som salde slut i Stora salen
och gav eko i landet.

| samarbete med Vasteras kulturskola och Vasteras stad arrangerades Latskrivarfestivalen och dven
Kulturskolans kammarmusikkonserter. En utbudsdag genomférdes i samarbete med Teater
Vastmanland.

Lanet - Regionen

Vastmanlandsmusikens samarbetsmodell Ett kulturliv for alla &r en arbetsform dér dialogen &r
central och verksamheten i lanets kommuner finansieras gemensamt av respektive kommun och
Véastmanlandsmusiken. Tillsammans med kommunens tjanstemén och féreningar skapas programrad
i varje kommun. Programraden &r det beslutande organet for konserter och forestillningar som sker
inom Ett kulturliv for alla.

Under aret har Vastmanlandsmusiken och varje kommun métts i ca 3-4 méten. Darutéver hélls tva
stérre gemensamma moten, ett pa hésten med diskussioner och ett pa varen med utbud och
satsningar for spelaret.



Det har varit manga konserter i ldnet genom Ett kulturliv fér alla, sérskilt flitiga var Surahammar och
Skinnskatteberg. | Norberg var det en synnerligen vélbesokt torgkonsert med bandet Ostblocket,
5-600 lyssnare samt musik vid konditori Elsas aterinvigning. Sinfoniettan spred god musik i Arboga vid
aterinvigningen av Medborgarhuset liksom i Képings kyrka p& hosten.

En mini-turné med tva dervischer och den syriska gruppen Broukar gjorde stor succé i Sala och
Vésteras. Med anledning av Aguéli-aret i Sala lyftes fram att lvan Aguéli hade konverterat till islam
och da passade det utmarkt med en konsertférestéllning med sufisk dans.

Festivalsommaren bjéd pa den nystartade Spelmansstimman i Medéker, Arboga Medeltidsdagar,
spelmansstdimman i Vastanfors, som gastades av Merit Hemmingsson, Fagersta Bluesfestival liksom
Suradagarna, ddar Mats Ronander slog publikrekord med 6ver 500 besékande. Fréken Elvis gjorde en
bejublad turné med fem konserter i ldnet, dér det spelades béde Elvis pa svenska och egna Elvis-
inspirerade latar.

Under &ret uppmérksammades ocksa Finlands 100-ars firande p3 ett flertal sitt. Som exempel kan
ndmnas de finska strakkvartetterna Meta 4 och Kamus Quartet, en finsk baryton som sjéng Toivo
Kuula i Vdsterds och Fagersta samt tangoorkestern Darya & Manskensorkestern som spelade i Képing
och Vasteras.

Samarbeten under aret

Under varen var Vastmanlandsmusiken medarrangor till Nordic Showcase som dgde rum i
Helsingborg, till bade l4ns- och riksfestivalen av UKM, Ung Kultur Méts, samt till Imagine
Sweden (tidigare Musik Direkt).

Vastmanlandsmusiken samarbetade under aret med SSR, Sveriges Spelméns Riksférbund, i projektet
Vérldens Musik och Dans med Josefina Paulsson som projektledare. Josefina var ocksa ledare fér
satsningen Lansvédrldsorkestern som startade i september tillsammans med Regional

Kulturskola. Tillsammans med den regionala kulturskolan genom férdes ocksé projektet ”Spela med
Ale Méller”, som fortsétter under 2018. En mycket lyckad workshop och konsert i Képing i november,
dér Ale Méllers unika egenskaper att méta musik fran hela varlden kom vl till pass.

Vastmanlandsmusiken genomforde i april tillsammans med Kammarmusikférbundet och Musik i Syd,
for tolfte gdngen, biennalen Ung & Lovande. Ca 100 deltagare fick lyssna till fyra fantastiskt duktiga
ensembler dar duon Magnus & Irina blev utvalda till turné. Gruppen GONG som vann 2015 hade
tidigare under varen genomfort andra delen av sin vinnarturné.

| samarbete mellan lansmusikorganisationer i Sverige har Vastmanlandsmusiken méjlighet att
organisera en langre turné for artister, vilket ar extra viktigt for att vi ska kunna ta in utldndska
ensembler till spelorter bortom allfartsvdgarna och de storre stdderna. De finska strakkvartetterna
META 4 och KAMUS Quartet &r exempel pa sadan samarbeten, da i samarbete med Gévleborg. Aven
Borodin-kvartetten tillkom i ett samarbete med Musik i Syd.

Under aret var vi medaktorer i Folk- och Vérldsmusikgalan i Helsingborg i ett samarbete med Musik i
Syd, RFoD och Nationella Radet fér Folkmusik och Dans. Vastmanlandsmusiken organiserade Nordic
Showcase med fem deltagande band i samspel med de nordiska musikexportorganisationerna i
Norge, Danmark, Finland och Sverige.

Vastmanlandsmusiken har under varen ocksa varit medaktér i Jazzfesten i Sundsvall i samarbete med
Svensk Jazz.

Nationell och internationell omvarldsbevakning jamte natverksméten har genomférts inom olika
kategorier; Womex i Katowice, kammarmusikfestivalen i Kuhmo, folkmusikfestivalen i Kaustinen,



Sweden Rock, Folk- och Varldsmusikfestivalen i Helsingborg, Jazzfesten i Sundsvall samt Jazzahead i
Bremen. Vid ndgra av dessa resor har arrangorer fran linet féljt med i det program for
"armkroksresor” som Vastmanlandsmusiken har.

Kommunikationen och publikarbetet

Turistbyrdn, Vésteras Tourist Center, skéter biljettférsiljningen till Konserthuset pd uppdrag. |
oktober flyttade turistbyran sin verksamhet till nya lokaler i Expectrum. | samband med detta
6ppnade Vastmanlandsmusiken en biljettkassa i stora foajén f6r férséljning av biljetter i anslutning
till konserter. Biljettférsaljningen i foajén skots av foajévardar och efter en grundlig implementering,
inkl. utbildning i biljettsystemet Ticketmaster, fungerar den nya organisationen vil.

En malséttning ar att fa biljettférséljningen via nitet att 6ka. Tidigare har en knapp majoritet av
kdpen, ca 55 %, gjorts 6ver disk. Under 2017 har trenden brutits och férdelningen &r den omvinda.

Aven nar det géller marknadskanaler &r det en fortsatt trend att de digitala kanalerna, inkl. sociala
medier, fortsétter att ta andelar pa bekostnad av tryckta kanaler. Fér vér del innebér det en
minskning av printannonsering och ékad aktivitet digitalt. Over huvud taget kan vi se ett 6kat intresse
for vara sociala medier, noterat bl.a. genom fler féljare pa Facebook. Okningen ar 24 %.

Att helt dverge trycksaker dr dock inte aktuellt. Vasteras Sinfoniettas konsertprogram for speléret
presenteras i en programbok som &r populdr och efterfragad, inte minst av abonnenterna.
Konserthusets programtidning ges ut tva ganger per ar i ca 60.000 exemplar och dr mycket
uppskattad av lasarna. Det visar de RAM-matningar som gors av varje tidning. P& de flesta punkter i
matningen redovisas klart hogre varden jamfért med motsvarande tidningsbilagor. Och, inte minst, vi
kan se att informationen leder till kdpbeslut.

Vi ser ett 6kat intresse for filmade inslag fran var verksamhet. Under aret producerades flera lyckade
korta filminslag, t.ex. om Sinfoniettans Grammis-vinst, konserterna med stjirnviolinisten Daniel Hope
och om det nya konceptet Lill-lordag i foajén som lanserades i bérjan av 2017.

En tillganglighetstest av webbplatsen gjordes i oktober 2017 enligt webbriktlinjer.se. Det
sammanlagda resultatet visar att webbplatsen &r tillgénglig till 93 %. Snittresultatet &r 68 %. Ett par
forbattringspunkter noterades for atgérd.

Ett av mdlen for aret var att 6ka antalet besékare pa webbplatsen, vilket ocksa gjorts med drygt 16
%.

Arbetet med sponsring skéts till storsta delen i samverkan med vanféreningen Konserthusets Vinner,
som har cirka 30 sponsrande partnerféretag. Under 2017 fortsatte féreningen sin satsning fér att 6ka
antalet sponsorer och medlemmar, bl.a. genom den publikklubb som lanserades hésten 2016. Som
medarbetare i ett partnerféretag kan man ansluta sig till klubben och fa del av olika erbjudanden, till
exempel forkdp och rabatter.



Ny organisation

Efter en period som tillférordnad direktor under inledningen av aret tilltradde Michael Kack som
ordinarie direktér i april. Fr.o.m. juni inférdes en ny organisation fér Vastmanlandsmusiken. Den nya
organisationen innebdr att all programverksamhet fors samman i en konstnérlig avdelning med
Rikard Gateau som konstnarlig verksamhetschef. All konstnirlig verksamhet som programliggs inom
Véstmanlandsmusiken, bade den egenproducerade av Vasteras Sinfonietta och den som produceras
externt och képs in, hanteras inom avdelningen. P4 sa vis kan ett tydligare vi och en organisation
skapas. Tanken &r att 6ppna for stérre samarbetsméjligheter, kreativitet och forslag till
programidéer. Som stod till programverksamheten finns avdelningar for administration,
kommunikation/marknad samt teknik. Den nya organisationen innebér ingen fériandring av
verksamhetens omfattning, men de administrativa personalkostnaderna minskas.

Infor 2018 tillférde huvudmannen 1 miljon kronor till Vastmanlandsmusiken for att kunna erbjuda
musikerna i Sinfoniettan mojlighet till utdkad tjanstgéring. Under aret har Vastmanlandsmusiken
jobbat mycket framgangsrikt for att minska kostnaderna och éka intékterna. Det finns dven en
strategi for att 6ka intdkterna, vilket gett resultat redan under detta ar. | den strategin finns bl.a.
Sinfoniettan med som en barande del.

P& arets sista styrelsemoéte fattade Vastmanlandsmusikens styrelse beslut om budget fér 2018 samt
prognos fér 2019-2020 for Vastmanlandsmusiken. | budgetbeslutet ingér att tjénstgdringsgraden for
musikerna i Vdsteras Sinfonietta ut6kas till 60 % under 2018. Detta sker i tva steg: fran 1 januari till
55 % och fran 1 juli till 60 %.

Publiken

Det totala publikantalet for 2017 uppgar till 118 067 personer vilket visar en minskning av
beséken med cirka 11 000 jamfort med 2016. Till stor del beror minskningen p& nagra enskilda
storre avvikelser. Nationaldagsfirandet minskade med 6000 besdkare i &r, samt att evenemanget
Smaka pa Konserthuset inte genomférdes under 2017 vilket pdverkade besoksstatistiken med
2500 personer. Som en f6ljd av att orkestern under 2017 dndrade tjinstgoringsgrad till 50 %
minskade dven antalet konserter for orkestern, exempelvis genomférdes endast 2 konserter i
stadsdelarna mot 10 under 2016.

Vastmanlandsmusiken har under 2017 dndrat sitt sétt att rapportera och félja upp den publika
verksamheten. Statistik 6ver besokare samlas nu in manadsvis vilket gor att traffsikerheten i
berakningen blir mycket god.

Nér det géller barn och unga har dven den evenemangsdelen minskat under 2017. En orsak ar
minskning av barn och unga som tidigare tagit del av Smaka pa konserthuset och
Nationaldagsfirandet. Sinfoniettans skolkonserter under 2017 har dels bestatt av
kammarmusikkonserter (Babar) i mindre format, vilket har gjort att firre barn har kunnat ta del
av konserterna samt att det under hdsten producerades endast en hogstadieférestillning, vilket
genererade farre besékare an 2016 ars produktion som riktade sig till yngre aldrar, med fler
forestéllningar.

Utbudet av engagemang varierar kraftigt nar det géller storlek pd grupper och typ av konserter,
vilket kan paverka besdksstatistiken. Olika arrangemang kan ha ett varierat beséksantal
beroende pa arrangemangets karaktar, var det genomférs och under vilken tidsperiod. Det
innebdr att det inte finns en direkt relation mellan hur manga arrangemang som genomférs
under ett ar och det antal besokare som tar del av verksamheten under ett ar. Fler arrangemang
kan i den sammantagna besoksstatistiken generera firre besok, men dnd& innebéra att ménga av
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verksamhetens mél uppfylls, med en bred verksamhet for manga malgrupper och i mé&nga skilda
sammanhang.

Publik och evenemang under aren 2015 till 2017. Statistiken innefattar Vistmanlandsmusikens
egna produktioner, samarbetsproduktioner och gistspel.

2017 2016 2015

Publik 118 067 129 473 134707
varav barn och unga (0-25 &r) 24910 30701 34918
Evenemang 616 633 837
varav barn och unga (0-25 ar) 198 192 308

Medarbetarna

Medelantalet anstallda under &ret, det vill siga alla arbetstimmar dividerat med genomsnittlig
ordinarie arsarbetstid, uppgér till 48. I medelantalet ingar enbart anstillda medarbetare och inte
personer med F-skatt. Det betyder att den totala drsarbetstiden ar hogre 4n antalet &rsverken.

Sjukfranvaron for dret uppgar till 2,3%, en minskning jamfort med féregdende ar.
Langtidssjukfranvaron svarar for cirka en fjirdedel av den totala sjukfrdnvaron.

Sjukfrdnvaron &r hogst bland musikerna och &r direkt kopplade till det atgédrdsarbete som pagatt
sedan 2015 och som under 2016 ledde till att styrelsen fattade beslut om att minska musikernas
tjdnstgoringsgrad fran 60 % till 50 %. Under 2017 har nya former fér samverkan med de fackliga
organisationerna utvecklats, en ny organisation har utformats och en inriktning har varit att verka fér
att 6ka musikernas tjanstgoringsgrad. Minskade kostnader genom den nya organisationen, en positiv
ekonomisk utveckling samt tidiga signaler om att det tillf6rs resurser fran huvudmainnen fér att 6ka
musikernas tjanstgoringsgrad har bidragit till att skapa en positiv syn och grundinstélining till
utvecklingen for Vastmanlandsmusiken.

Jamstalldhet

Véastmanlandsmusiken arbetar medvetet med jamstalldhet, bland annat efterstrévas jamn
- konsfoérdelning inom respektive yrkeskategori.

Pa orkesteromradet finns sarskilda jamstalldhetsmal, till exempel i friga om programséttning och
nybestéllning. En bra balans mellan kvinnliga och manliga dirigenter och tonséttare efterstréavas.

Vid kontraktering av frilansmusiker och solister efterstrivas jamn kénsférdelning.

Tillganglighet

Majoriteten av konserterna och forestéllningarna dger rum i Vasteras Konserthus. Huset &r vl
anpassat for personer med olika funktionsvariationer med bland annat hérselslinga och sérskilda
platser for rullstolar. Dessutom aker Vasteras Sinfonietta ut till métesplatser i stadsdelarna och
spelplatser i lanet.



Ett kulturliv for alla ger Vastmanlands invanare kulturupplevelser av hég klass, bade foér publiken och
for deltagarna. Grundstenen i modellen &r att oavsett var du bor eller vilken alder du har ska du ha
tillgang till musik och dans av hog kvalitet.

Ett stort antal av Vastmanlandsmusikens evenemang ir rabatterade eller kostnadsfria for barn och
unga.

Under 2016 lanserade Vastmanlandsmusiken en ny hemsida. Webbplatsen &r utvecklad enligt
riktlinjer for tillganglighet fran WCAG 2.0, niva AA.

En test av webbplatsen gjordes i oktober 2017 enligt webbriktlinjer.se. Det sammanlagda resultatet
visar att webbplatsen &r tillgénglig till 93 %. Snittresultatet dr 68 %. Ett par forbattringspunkter
noterades for atgard.

Maluppfyllelse utifran verksamhetsplan

Véastmanlandsmusikens verksamhetsplan och langsiktiga utvecklingsarbete utgar fran fem
fokusomraden. Har foljer kortfattade aterkopplingar av respektive verksamhetsomrades stérre
atgarder under 2017:

- Konstnérlig utveckling — Kvalitet som berér

Sinfoniettan har under aret anstéllt en ny chefsdirigent, Simon Crawford-Phillips. Samarbeten mellan
populdrmusik och konstmusik har genomférts i form av konserter med bland annat Weeping
Willows, en fortsatt samverkan med arrangoren och dirigenten Hans Ek har planerats.
Omvadrldsbevakningen har inneburit deltagande av medarbetare pa flera nationella och
internationella musikfestivaler.

Under kulturnatten var det premiar for residensartisten inom musik, Nils Berg Cinemascope, med
Vasterasfilmen “Dina grannar, the movie”.

Inom dansverksamheten genomférdes ett residens med Andersson Dance Company och nycirkus
kunde presenteras for férsta gdngen i huset.

- Konserthuset och andra spelplatser — Levande och tillgdngliga spelplatser

Ett kulturliv for alla (EKFA) genomférs i lanets alla kommuner, genom méten och
programverksamhet. Nya intressanta scener i ldnet diskuteras och provas om det finns méjlighet. En
inventering har inletts av méjliga scener for dans runt om i lanet.

| Konserthuset har foajéscenen fortsatt att utvecklas. Lill-l6rdag &r ett nytt koncept som
introducerats under 2017. For att attraherar en ny, ung publik till Konserthuset har ett férarbete
gjorts infor “Oppen scen”, en satsning 2018 for att ge unga formagor tillfalle att spela under
professionella férhallanden.

- Medarbetare — Kreativa och motiverade medarbetare

En ny organisation har etablerats frdn och med juni 2017. Flera dtaganden i samband med
fokusomradet som planerats for 2017 kommer att genomféras under 2018, som éversyn av
jamstélldhetsplan och genomforande av medarbetarenkét. En ny form fér samverkan med de fackliga
organisationerna har inférts liksom en planeringsmodell dar verksamhetens samlade planering finns
med och synliggdrs genom arscykler och processbeskrivningar.



- Kommunikation — Lockande och slagkraftig

En malsattning &r att fa biljettférséljningen via nitet att 6ka. Tidigare har en knapp majoritet av
képen, ca 55 %, gjorts over disk. Under 2017 har trenden brutits och férdelningen dr den omvénda.
Intresset for vara sociala medier har 6kat, noterat bl.a. genom fler féljare pa Facebook. Okningen &r
24 %.

Ett av malen for aret var att 6ka antalet besdkare pa webbplatsen, vilket ocksa gjorts med drygt 16
%.

Ett mal att 6ka redaktionellt utrymme i media p& verksamhetsniv3,
Vastmanlandsmusiken, med 10 %, har inte uppnétts. Orsaken ar att det under
foregdende ar, 2016, dgnades mycket stort mediautrymme &t Vistmanlandsmusikens
organisatoriska och ekonomiska svarigheter.

- Ekonomi och stédprocesser — Mer musik och dans fér pengarna

Under andra halvan av aret har tjansten som ekonomichef/administrativ chef varit vakant, varfor
utvecklingsarbetet kring vissa ekonomiadministrativa omraden har fatt vénta pa tillsdttande av
tjansten. Ekonomin har dock haft en positiv utveckling under aret, se vidare under uppféljning av
ekonomi och resultat i forvaltningsberattelsen. Ekonomin har féljts upp och rapporterats till styrelsen
genom manadsavstamningar, vilket har skapat en god méjlighet att félja resultatutvecklingen.



Forvaltningsberittelse

God ekonomisk hushallning

Tillgadngliga resurser ska anvandas sa att god hushallning uppnas, saval ur ett finansiellt
perspektiv som ur ett verksamhetsperspektiv. God hushéllning skapas genom att verksamheten
drivs pa ett Andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

Arets resultat

Arets resultat for Vastmanlandsmusiken uppgar till 3 842 000 kronor. Vistmanlandsmusikens
budget fér 2017 byggde pa ett nollresultat. Resultatet avviker sdledes med 3 842 000 kronor
fran budget. Prognos for 2017 i samband med deldrsrapport per 31 augusti 2017 var 999 tkr,
resultatet dr vasentligt battre &n prognosen.

Resultatanalys

Arets budget utgick frin en tjéinstgoringsgrad om 50 % for Visteras Sinfonietta frén och med
2017. Detta tillsammans med den nya organisationen, dér tjansterna kommunikationschef,
planeringschef och producent inte har tillsatts medfér minskade personalkostnader vilket
péverkar resultatet for 2017.

I jimforelse med budget har produktionsintéikterna 6kat med en storre volym &n
produktionskostnaderna, vilket bidrar till det goda resultatet. Aven offentliga bidrag har okat i
forhallande till budgeterad intékt.

Produktionsintdkterna kan bland annat forklaras genom starka biljettintdkter. Under &ret
genomfordes flera populdra evenemang sé som Visteras Sinfoniettas konserter med Weeping
Willows och ett flertal lyckade produktioner inom pop/rock med héga publiksiffror.

Statens balanskrav p&d kommuner giller dven for kommunalférbund. Vastmanlandsmusiken
uppnér balanskravet for 2017. Véstmanlandsmusiken redovisade en forlust om 920 000
kronor for 2016. Enligt Kommunallagen ska underskott regleras under de ndrmast foljande tre
aren. Genom &rets resultat kommer hela underskottet fran 2016 att aterstallas.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 3842 000 kronor
Reducering av reavinster och ovriga jamforelsestérande poster 0 kronor
Arets balanskravsresultat 3 842 000 kronor
Balanskravsunderskott frén tidigare ar -920 000 kronor
Summa 2922 000 kronor
Balanskravsresultat att reglera 0 kronor
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Forslag till resultathantering
Fran féregdende ars balansrdkning
Balanserat resultat
Resultatutjdimningsreserv

Arets resultat (2016)

Eget kapital 2016

Arets resultat (2017)

Summa

Eget kapital 2017

Balanserat resultat
Resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Summa Eget kapital 2017

Forslag till disponering av arets resultat
RUR

Balanserat resultat

Summa

Finansiella nyckeltal

2769 397 kronor
897 006 kronor
-920 022 kronor
2 746 381 kronor

3842 127 kronor
3842 127 kronor

1 849 375 kronor
897 006 kronor

3842 127 kronor

6 588 508 kronor

3 349 747 kronor
492 380 kronor
3842 127 kronor

Analysen syftar till att kartlagga utvecklingstrender samt identifiera varningssignaler och

styrkor i Vastmanlandsmusikens ekonomiska lage.

2017
Produktionsintdkter 14 994 tkr
Offentliga bidrag 49 238 thr***
Personalkostnader 23 060 tkr
Resultat efter finansiella poster 3842 tkr
Eget kapital 6 588 tkr
Soliditet 18 %
Offentliga bidrag i ar i forhallande till 97 %
offentliga bidrag féregdende ar
Medelantal anstéllda 48

2016 2015

14 860 tkr* 25180 tkr
50 738 tkr** 45 632 tkr
27 347 tkr 24 637 tkr
-920 tkr 93 tkr
2746 tkr 3 666 tkr
7,6 % 12,8 %

110,0 %** 96,2 %
49 49

* Férdndrad redovisningsprincip fran och med 2016, se not 1 nedan.

** Inklusive extraordindrt bidrag ***Exklusive extraordinirt bidrag
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Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Produktionsintdkter
Offentliga bidrag

Ovriga rérelseintikter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2017
1

2 14994

3 49 238

11

64 243

4 -16 845

56,7 -20 164

8 -23 060

9 -395

-60 464

3779

64

-1

63

3842

3842

2016

14 860
50738

219
65817

-17 488
-21 551
-27 347

-368

-66 754

-937

17

17

-920

-920
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Balansrdkning

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga

placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

2017-12-31

2068
2068

2068

13 790
654
2681
17 125

7 064
7 064

10 496
10 496

34 686

36754

2016-12-31

1905
1905

1905

13 620
908
4756
19 284

15 065
15065

34 349

36 254
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Resultatutjdmningsreserv
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2017-12-31

1849

897
3842
6588

6588

8892

4 089

11 17 185
30166

30166

36 754

Inga
Inga

2016-12-31

2769
897
-920
2746

2746

6768
6993
19 747
33508
33508

36 254

Inga
Inga
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Kassaflodesanalys

Den lé6pande verksamheten

Arets resultat

Justeringar for av- och nerskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga tillgdngar
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Foérsdljning av materiella anldggningstillgdngar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets
bérjan

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets
slut

Not 2017

3842
395

+ 2159

- 3342

3054

-559

-559

2495
15 065

17 560

2016

-920
368

-3 466
8425
4407

-919

-919

3488
11577

15065
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Tilldggsupplysningar (noter)
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusikens arsbokslut har uppréttats enligt Bokféringslagen
Kommunallagen, Kommunal redovisningslag samt god redovisningssed.

2

Frén och med 2016 redovisas inte biljettintikter avseende externa kommersiella produktioner
over Vistmanlandsmusikens resultatrakning utan som en skuld till externa arrangérer.
Detsamma géller kostnader hinforda till detta. Denna dndring paverkar darmed inte
Véstmanlandsmusikens resultat totalt. Frdn 2017 redovisas bidrag till foreningar inte under
Ovriga externa kostnader utan ar flyttat till Produktionskostnader.

I 6vrigt tilldimpas samma redovisnings- och varderingsprinciper som vid senaste upprattad
arsredovisning.

Huvudprinciper for vardering av tillgdngar, skulder och eget kapital 4r foljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell bedémning beriknas bli betalt.
Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
enligt plan. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgdngar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer =~ 5-10 ar

Instrument 5-20ar
Datorer 3ar
Likvida medel

Likvida medel dr redovisade till nominellt virde.

Skulder

Skulder ar redovisade till de faktiska viardena av kénda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Not 2 Produktionsintikter

2017-12-31 2016-12-31
Biljett- och abonnemangsintikter 8858 9399
Sélda forestéllningar 961 1107
Ovriga produktionsintikter 5175 4354
Summa 14994 14 860
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Not 3 Offentliga bidrag

2017-12-31
Huvudmannabidrag, Vasteras stad 28428
Huvudmannabidrag, Landstinget Vastmanland 3159
Statliga bidrag 16 075
Extraordindrt bidrag, Visteras stad 0
Extraordindrt bidrag, Landstinget Vistmanland 0
Ovriga kommunbidrag 620
Ovriga landstingsbidrag 300
Ovriga bidrag 656
Summa 49 238
Not 4 Produktionskostnader

2017-12-31
Fakturerade arvoden musiker, dirigenter, solister, 11 462
administrativ och teknisk personal
Resor produktioner 2329
Ovriga produktionskostnader 3054
Summa 16845
Not 5 Lokalkostnader

2017-12-31
Lokalhyra Vasterds Konserthus 11369
Ovriga lokalkostnader 2719
Summa lokalkostnader 14 088
Not 6 Arvode och kostnadsersittningar till revisorer

2017-12-31

Revisionsuppdrag

89
Summa 89

2016-12-31
27771
3086

16 483
1750

195

844

50

559

50738

2016-12-31
12709

2066
2713
17488

2016-12-31
11273
2590
13863

2016-12-31

59
29



Not 7 Ovriga externa kostnader

2017-12-31
Lamnade bidrag till foreningar med flera 4
Annonsering, reklamtrycksaker, 6vrig reklam 1840
Tele, porto, datakommunikation 348
Diverse 6vriga kostnader 3795
Summa 5987
Not 8 Anstillda, personalkostnader och arvoden styrelse

2017-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 27
Mén 21
Totalt 48
Styrelse (antal)
Kvinnor 3
Mén 4
Totalt Z
Ledning (antal)
Kvinnor 0
Man 2
Totalt 2
Loner, ersattningar och sociala avgifter
Styrelsen 153
Ovriga anstillda*) 15972
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5122
Pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 1236
Ovriga personalkostnader 577
Summa 23060

2016-12-31
1614
2028

440
3547
7629

2016-12-31

26
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140
19 650
5532
1660
365
26982

*) Kostnaderna enligt ovan omfattar loner och ersittningar for tillsvidareanstillda, visstidsanstillda inklusive
extramusiker och vikarierande musiker, foajépersonal med flera samt gage till utlindska artister och frilansartister.



Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfranvaro (tid av 60 eller mer)
Sjukfranvaro - kvinnor

Sjukfranvaro - min

Sjukfranvaro - 29 ar och yngre

Sjukfranvaro - 30-49 ar

Sjukfréanvaro - 50 ar och dldre

Not9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Arets forandringar
Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ack avskrivningar
Arets forandringar
Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Summa

2017-12-31

2,3%
23,5%
3.2%
1,4%
0,5%
0,5%
38%

2017-12-31
7 547

559
8106

-5 642

-395
-6 037

2068

2017-12-31
2384
257
40
2681

2016-12-31

4,9 %
40,3 %
7,6 %
2,3%
31%
6,7 %

2016-12-31
6 628

919
7 547

-5274

-368
-5 642

1905

2016-12-31
2402
2354

0
4756
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader

Forutbetalt bidrag huvudmén

Férutbetalda biljett- och abonnemangsintikter
Forutbetalda intakter

Summa

2017-12-31
696

365

185

573

255

10 996
2782
1333
17185

2016-12-31
1761

430

186

688

713

10529
3908
1532
19747
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Styrelsen
Ordférande

Forste vice ordférande
Andre vice ordférande

Ledamoter

Ersattare

Anders Teljeback (S), Visteras stad
Rigmor Akesson (), Region Vistmanland
Bengt-Ake Nilsson (L), Visteras stad
Iréne Englund (S), Vasteras stad

Monica Stolpe-Nordin (C), Vasteras stad

Petter Kronmark (M), Vasteras stad (tom
170411)

Claes Kugelberg (M) Viasteras stad (from
170412)

Andreas Weiborn (M), Region Vistmanland
Carl-Johan Norstrom (S), Visteras stad
Maria Kesselring (S), Vasterds stad

Danuta Diop (MP), Vasteras stad (entledigad
170309)

Caroline Narhi (MP), Vasterés stad ( from
170530)

James Harrison (M), Vasteras stad (tom
170411)

Mikael Damsgaard (M), Vasterés stad (from
170412)

Erik Odmansson (L), Véster3s stad
Barbro Ostling (S), Region Vastmanland

Kristina Ostman (C), Region Vastmanland (tom
170529)

Birgitta Andersson (C), Region Vastmanland
(from 170530)
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Revisorerna

Fértroendevalda revisorer

Bitraden

Ledningen
Direktor

Chef for ekonomi och administration

Konstndrlig verksamhetschef

Planeringschef

Medarbetarna (tillsvidare)

Kommunikation och marknad
Marknadsférare/grafisk formgivare
Marknadskommunikator
Vaktmastare

Ekonomi och administration
Ekonomiassistent

Konstnarlig avdelning
Konstnarlig verksamhetschef
Produktionskoordinator

Regional musik och dans/lansmusik
Musikproducent

Danskonsulent

Producent

Barn- och ungdomsproducent

Musikproducent

Vasteras Sinfonietta
Orkesterinspicient
Orkesterassistent/Notbibliotekarie

Assistent

Jorgen EKlund (S), Visteras stad

Hans Strandlund (M), Region Vastmanland
Anders Palhed, E&Y

Michael Kick

Magdalena Bergfors till och med 31 juli 2017,
vakant fran 1 augusti — 31 december

Rikard Gateau

Jennie Wilhelmsson (tom mars)

Elizabeth Genberg
Josefine Alberg (from april)
Bernt Lagerkvist

Anki Akeborg

Rikard Gateau

Marisol Taub

Christofer Ekstromer
Anna-Karin Fredriksson
Kella Naeslund ( tom febr)
Leif Ostlund

Jesper Jelse

Anna Eneroth
Ingela Ader
Anders Berglund (from juli)
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Violin I
Forste konsertmastare

Andre konsertmastare

Violin II
Stamledare

Alternerande stimledare

Viola
Stamledare

Alternerande stimledare

Violoncell
Stamledare

Alternerande stimledare

Kontrabas

Stdmledare
Alternerande stimledare
Flojt

Stdmledare
Alternerande stdmledare
Oboe

Stdmledare
Alternerande stimledare
Klarinett

Stamledare

Alternerande stimledare

Daniel Frankel

Ylva Larsdotter (provtjinst)

Ingrid Lindstréom

Camilla Langelaar

Friederike Vesper (tjanstledig 2017)
Johan Morén (tjanstledig 2017)

Mikael Crafoord (tjanstledig 2017)
Joan Faigen

Benny Bentlov

Eva-Lena Rydh-Bentl6v (tom juli)
Hakan Wikstrém

Andréa Elgstréom Bergman

Orjan Hogberg (tjanstledig hosten 2017)

Karin Ebbersten

Sofia Hansen

Samuel Coppin
Agneta Ohlund

Maud Hessérus

Mats Sindenius

vakant

Sara Hammarstrom

Helena Granberg

Verity Gunning (provtjanst)

Anders Berglund (tom juni)

Vakant

Lotta Pettersson van den Poel
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Fagott

Stdmledare
Alternerande stimledare
Valthorn

Stdmledare
Alternerande stimledare
Trumpet

Stadmledare
Alternerande stimledare
Pukor och slagverk

Stamledare

Visteras Konserthus

Scenteknisk chef

Fastighetsansvarig/Tekniker

Tekniker
Tekniker
Tekniker

Foajévard

Anders Matell (provtjanst)
Vakant

Johan Ahlin
Ida Freij

John Axelsson

Tom Poulson

Urban Grip

Per Andersson
Ulf Kahlin

Emil Hedin
Lars Alehag
Stefan Sellstedt

Linnea Eurenius
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Sammanfattning

Pa uppdrag av Vastmanlandsmusikens fértroendevalda revisorer har EY granskat
kommunalférbundets arsbokslut och arsredovisning for ar 2017. Har féljer en summering av
vasentliga iakttagelser fran granskningen:

O

Grundat pa var granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet
med god redovisningssed. Ett nettofel pa totalt +223 tkr fér lagt resultat féréndrar inte
denna bedémning.

Nagon samlad och tydlig bedémning med avseende pa om god ekonomisk
hushallning uppnas eller ej framgar inte av arsredovisningen. Bedémningen ska
baseras pa en sammanvagd bedémning av maluppfyllelse fér verksamhetsmalen och
de finansiella malen. Kommunalférbundet har ett Gvergripande finansiellt mal om ett
resultat i balans vilket uppfyllts 2017 samt verksamhetsmal avseende fem
fokusomraden som kopplas till god ekonomisk hushallning. Utfallet av
verksamhetsmalen har inte utvarderats pa ett tydligt satt i forvaltningsberattelsen da
specifika matetal inte i allménhet inte asatts.

For ar 2017 redovisas ett resultat uppgaende till +3 842 tkr att jamféra med budget O
tkr och prognos fran delar 2 om +999 tkr. Avvikelsen mot budget bestar framst av
lagre personalkostnader beroende pa vakanser i tjidnstemannaorganisationen samt
battre produktionsresultat genom hégre intéktema fran ékad biljettférsaljning.

Resultatet enligt balanskravsutredningen uppgar till +3 842 tkr och &r darmed uppfylit
for ar 2017. Hela det ingaende balanskravsunderskottet fran féregaende ar har
harigenom kunnat atertas redan i ar. Férslaget till resultathantering anger att man
féreslar att avsatta 3 350 tkr till resultatutjamningsfonden RUR samt att avséatta
resterande del av arets resultat till balanserat resultat.

Arsredovisningen har en bra struktur och ger en bra bild av kommunalférbundets
ekonomi samt bra information om vasentliga handelser under aret. Vi rekommenderar
dock att det till kommande ar laggs till en tydligare avstdmning av utfall i férhallande till
beslutade mal vad géaller verksamhetsmalen samt att en samlad bedémning gérs
avseende utfallet av god ekonomisk hushallning. Det bor ocksa inga ett avsnitt
avseende investeringsverksamheten i férvaltningsberattelsen.

Bokslutsprocessen har i samband med arsbokslutet fungerat tillfredsstéllande.
Avstamningar har genomférts i tillracklig omfattning och dokumentationen har varit
bra.

Var bedémning &r att den interna kontrollen &r tillfredsstéllande.
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1. Inledning

1.1 Syfte

Granskningen omfattar arsredovisningen fér kommunalférbundet med fokus pa den
finansiella informationen i arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2017. Uppféljning av
malen fér god ekonomisk hushallning ingar dven i granskningen.

Syftet med granskningen &r att:

0 bedéma om arsredovisningen &r uppréattad enligt Lag om kommunal redovisning och
god sed fér kommuner och darmed ger en rattvisande bild éver resultat och stallning.

0 beddédma om balanskravet har uppnatts,
0 beddédma om de av férbundsstyrelsen antagna finansiella malen uppnatts,

0 bedéma om verksamheten bedrivits sa att forbundsstyrelsens beslutade mal och
inriktningar fér god ekonomisk hushallning fér verksamheten uppnatts,

Med rattvisande bild avses:

0 att redovisade tillgangar och skulder existerar och avser kommunalférbundet,
0 att redovisade tillgangar och skulder varderats och klassificerats korrekt,
0 att samtliga tillgangar och skulder medtagits,

0 att inkomster och utgifter i allt vasentligt periodiserats korrekt avseende
verksamhetsar samt

0 att god redovisningssed i 6vrigt uppfylls bland annat vad géller krav pa information i
férvaltningsberattelsen och i tillaggsupplysningarna.

| denna rapport sammanfattas vara mest vasentliga iakitagelser. Vidare lamnas ett antal
rekommendationer.

1.2 Avgransning och metod

Enligt kommunallagen 9 kap 9 § stalls krav pa revisorerna att bedéma om resultatet i
arsbokslutet ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Granskningen av arsbokslutet
samt arsredovisningen &r en del av den grundlaggande granskningen som faststéllts av de
fortroendevalda revisorerna i revisionsplanen fér ar 2017.

Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.
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Granskningen omfattar féljande delar av arsredovisningen:

férvaltningsberattelsen,

resultatrakningen,

balansrakningen,

kassaflédesanalysen,

tillampade redovisningsprinciper, noter samt kommentarer,

s Y o Y = |

B8 09

Den kommunala sérarten paverkar revisionens innehall, planering och genomférande.
Revisionen av kommunal verksamhet styrs framst av kommunallagen, den kommunala
redovisningslagen, Radet fér kommunala redovisningsrekommendationer och skriften "God
revisionssed i kommunal verksamhet” (utgiven av SKL).

En revision innefattar att granska ett urval underlag for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | revisionen ingar ocksa att préva de redovisningsprinciper som
anvants i verksamheten.

Granskningsplaneringen har gjorts med utgangspunkt fran en vasentlighets- och riskanalys
av kommunalférbundets verksamhet. Vésentliga forandringar i jamférelse med tidigare ar
som kan paverka redovisningen har analyserats. Bokslutsprocessen, bokféringen och
kontrollmiljén har utvarderats. Utifran dessa avvagningar har vi inriktat var granskning pa de
balansposter som vi bedémt vasentliga. Granskningen omfattar savél analytisk granskning
som substansgranskning. Resultatrakningen utgor ett vasentligt revisionsomréade. Fokus har
lagts pa intéktsredovisning och vasentliga kostnadsposter. Vi har genom stickprovskontroll
granskat rakenskapsmaterial avseende vasentliga resultat- och balanskonton.
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2. Viastmanlandsmusikens ekonomiska lage

2.1. Ekonomiskt resultat

Redovisat resultat férdelar sig enligt foljande (tkr):

Utfall-17 Budget-17  Prognos-17 Utfall-16
Verksamhetens intdkter
Produktionsintakter 14 994 8 551 9 901 14 860
Offentliga bidrag 49 238 47 370 48 566 50738
Ovriga intakter 11 2603 2 603 219
Summa intékter 64 243 58 524 61070 65817
Verksamhetens kostnader
E_’roduktionskostnader -16 845 -14 280 -15 812 -17 488
Ovriga externa kostnader -20 164 -19198 -19 711 -21 551
Personalkostnader -23 060 -24 660 -24 162 27 347
Avskrivningar -395 -386 -386 -368
Summa kostnader -60 464 -58 524 -60 071 -66 754
Verksamhetens resultat 3779 0 999 -937
Finansiella poster 63 0 0 17
Arets resultat 3842 0 999 -920

Som framgar av uppstallningen ovan uppgar Vastmanlandsmusikens resultat per 31
december 2017 till +3 842 tkr, vilket kan jamféras med resultatet foregdende ar om -920 tkr
samt budgeterat resultat pa 0 tkr. Arsprognosen som lamnades i samband med
delarsrapporten per augusti 2017 visade ett 6verskott med +999 tkr.

Redan i samband med delarsrapporten hade man noterat den 6kade resultatnivan som kom
sig av hogre biljettférsaljning och lagre personalkostnader men underskattade omfattningen
av resultatférbattringen varfor utfallet avviker mot prognosen.

Produktionsintékterna utféll vasentligt hégre &n budgeterade belopp och kom néstan upp i
foregaende ars niva. Féregaende ar hade man flera enstaka stora evenemang som inte
aterkommit i ar. De 6kade produktionsintékterna kommer fran god biljettférséljning i samband
med populdra evenemang.

De 6kade produktionerna medférde ocksa hogre produktionskostnader men nettoéverskottet
fran dessa 4r bra och en stor del av férklaringen till arets férbattrade resultat.

Offentliga bidrag har varit hégre &n budgeterat. Jamfért med féregaende ar ar de lagre men
da ingick ocksa engangsbidrag fér tackning av den tidigare direktérens avgangsersattning.

| 2017 ars budget var férutsattningen att man minskat musikernas anstélliningsgrad till 50%.
Tillsammans med ej tillsatta tjénster i tjianstemannaorganisationen gjorde det att
personalkostnaderna blev lagre an budgeterat. Féregaende ars personalkostnader
belastades av engangskostnader fér avgangsersattning till tidigare direktéren.
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Vi har granskat intékter och bidrag analytiskt i forhallande till budget och féregaende ar.
Beslut och berdkningar &r avstamda mot underlag och vi har tagit stickprov pa vasentliga
intéktsposter.

Vasentliga kostnader har granskats analytiskt genom uppféljning mot budget, féregadende ar
samt stickprovskontroll mot underlag. Var granskning har inte féranlett nagra vasentliga
avvikelser.

3. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt satt. Férbundsstyrelsens mal ska uppnas med lagsta mdéjliga
resursinsats. Langsiktighet och uthallighet &r viktigt. For att sakerstélla detta krévs
genomténkta processer och ett styrsystem som haller samman delarna till en helhet.

3.1. Lagstadgade krav

Féljande géller:

0 att férbundsstyrelsen ska faststalla mal for "god ekonomisk hushallning”,
0 att uppféljning av dessa mal ska goras i delarsrapport och arsredovisning, samt
0 att kommunalférbundets revisorer ska granska och bedéma maluppfyllelsen.

Syftet &r att politikerna med hjalp av malstyming och maluppféljning ska styra
kommunalférbundet mot &ndamalsenlighet och effektivitet.

Mal fér god ekonomisk hushalining omfattar bade finansiella mal och verksamhetsmal. Det &r
endast de av férbundsstyrelsen faststallda malen inom ramen fér god ekonomisk
hushallning, som &r obligatoriska att utvardera och bedéma i del&rsrapport och arsbokslut. |
forvaltningsberattelsen ska man utvardera uppfyllelsen av de mal férbundsstyrelsen faststallt.
Revisorerna ska darefter pa basis av utvarderingen samt sin egen granskning av
delarsrapport och arsredovisning bedéma uppfyllelsen av de mal som faststallts.

Kravet pa balans mellan intékter och kostnader, "balanskravet’, ar lagstadgad. Avstamning
av balanskravet ska goras i delarsrapport och arsredovisning.

3.2. Avstimning av balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommuner redovisa positiva resultat, vilket innebar att de I6pande
intdkterna ska ticka de |6pande kostnaderna. Vid avstdmning av det lagstadgade balans-
kravet ska nedskrivningar beaktas enligt férsiktighetsprincipen, medan realisationsvinster ska
raknas bort.

Genom féregaende ars resultatunderskott fanns vid arets bérjan ett underskott att aterta
under de tre kommande aren pa totalt 920 tkr. Da arets resultat ar positivt med stérre belopp
har man kunnat aterta hela underskottet fran foregaende ar redan nu varfor inget
balanskravsunderskott finns kvar till 2018.
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Arets resultat enligt balanskravet blir féljande (tkr):

Arets resultat ar 2017 enligt resultatrakningen +3 842
Justering fér realisationsvinster mm 0
Justerat resultat enligt KL och KRL +3 842
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -920
Summa +2 922
Balanskravsresultat att reglera 0

3.3. Resultathantering

Férbundsstyrelsens férslag till resultathantering innebar att arets resultat pa +3 842 tkr
avsatts till resultatutjamningsreserv (RUR) med 3 350 tkr och resterande 492 tkr tillférs
balanserat resultat. Reglerna fér avsattning till RUR anger att denna far vara den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1% av medlemsbidraget. | styrelsens
forslag har man beaktat 1% pa samtliga bidrag vilket medfért att man skulle ha kunnat satta
av ytterligare 176 tkr till RUR om man énskat. Avséttningen har séledes inte skett med for
stort belopp utan bedéms vara korrekt.

3.4. Finansiella mal

De finansiella malen syftar till att behalla kommunalférbundets goda ekonomiska stélining pa
kort och lang sikt. Kommunalférbundets finansiella mal for ar 2017 ar att uppna ett resultat i
balans.

Da 2017 ars resultat &r ett dverskott pa 3 842 tkr har det finansiella malet gott och val
uppfylits.

3.5. Verksamhetsmal

Férbundsstyrelsens mal fér god ekonomisk hushallning finns i verksamhetsplanen fér 2017.
Malen ska utvarderas och féljas upp av férbundsstyrelsen i delarsrapporten respektive
arsredovisningen. Vidare ska revisoremna bedéma maluppfyllelsen samt yttra sig till
respektive forbundsmedlems fullméktige.

Vi noterar att man i arsredovisningens férvaltningsberattelse beskrivit de aktiviteter som
gjorts under 2017 med utgangspunkt fran férbundets verksamhetsplan och langsiktiga
utvecklingsarbete. Detta har man indelat i fem fokusomraden. En beskrivning ges av de
viktiga aktiviteterna men det saknas i allménhet faststallda métetal for att kunna géra en
tydlig avstamning av utfallet av de fem fokusomradena i verksamhetsplanen. Detta medfér
att det ar svart att géra en objektiv utvardering av maluppfyllelsen. Av beskrivningen framgar
att det varit skiftande utfall fér de fem fokusomradena varvid nagra genomférts val medan
andra kan fortsatta att utvecklas kommande ar.

Vi rekommenderar att kommunalférbundet i verksamhetsplanen formulera méatbara mal for
de fokusomraden man arbetar med for att i kommande delars- och arsredovisningar battre
kunna utvérdera utfallet av verksamhetsmalen pa ett tydligare sétt.
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3.6. Sammanfattande beddmning avseende god ekonomisk hushallning

Efter granskningen av arsredovisningen for ar 2017 ar uppfattningen:
0 attde Iagstadgade balanskravet har uppfyllts och att man disponerat det uppkomna
Overskottet pa ett riktigt satt,
att det antagna finansiella mal for ar 2017, som avser ett resultat i balans, uppnétts,
0 att de antagna verksamhetsmalen inte utvarderats pa ett tillrackligt tydligt satt for att
kunna objektivt bedémas.

Nagon samlad och tydlig bedémning med avseende pa om god ekonomisk hushalining
uppnas eller ej framgar inte av arsredovisningen. Bedémningen ska baseras pa en
sammanvagd bedémning av maluppfyllelse for verksamhetsmalen och de finansiella malen.
Vi uppmanar kommunalférbundet att kommande ar géra en sadan samlad bedémning.

4. Intern kontroll

Enligt Kommunallagen ska namnder och styrelser sakerstélla att den intema kontrollen &ar
tillracklig inom sitt omrade. Férbundsstyrelsen har faststallt riktlinjer foér intern kontroll. Den
interna kontrollen ska sakerstalla:

Andamalsenlig och effektiv verksamhet.
Tillforlitlig finansiell rapportering.
Efterlevnad av tillampliga lager och férandringar.

o U e R e |

Inga vasentliga brister har noterats och den interna kontrollen bedéms pa en évergripande
niva som tillfredsstallande.

5. Balansrakningen

Balansrakningen har granskats utifran féljsamhet mot lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

5.1. Materiella anldggningstillgangar
Investeringsramen har liksom féregéende ar varit mindre. Arets genomforda investeringar
uppgick till 559 tkr och avsag utrustning for ljus, scen och musikinstrument.

En investeringsredovisning saknas dock i arsredovisningens férvaltningsberéttelse varfor vi
rekommenderar att detta infogas till kommande redovisningar.

5.2. Kundfordringar

Kundfordringarna uppgar till 13 790 tkr jamfért med 13 620 tkr féregaende ar. Posten
innehaller till storsta delen fordringar pa verksamhetsbidrag samt i viss man &ven fakturerade
intakter fran biljetter och liknande. Endast mindre belopp &r dldre och férfallna varfor risken
fér framtida kundférluster ar lag.

| var granskning noteras en kundfaktura skickad i januari 2018 som avser omséttningshyra
for 2017 men som inte beaktats i bokslutet. Denna uppgar till 346 tkr.

Inga vrigt har inga vasentliga noteringar framkommit i granskningen.
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5.3. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Posten har minskat i ar fran 4 756 tkr féregaende ar till 2 681 tkr i ar. Posten innehaller
framst sedvanliga periodiseringar av férskottsbetalda kostnader sasom hyror m.m. men
minskningen i ar avser féregaende ars upplupna bidrag fér tdckande av avgangskostnader
for den tidigare direktéren.

5.4. Kortfristiga placeringar

Posten &r ny for ar 2017 och avser 6verskottslikviditet som, p.g.a. det laga réntelaget,
placerats i fonder fér att uppna avkastning pa dessa medel. Detta férfarande har beslutats av
forbundsstyrelsen. Placeringama ar gjorda i tre olika fonder med delvis olika inriktningar.
Anskaffningsvardet &r per balansdagen 7 000 tkr. Dock har posten upptagits till det géllande
marknadsvérdet pa balansdagen 7 064 tkr. Da det borde redovisas till det l1agsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet &r posten upptagen 64 tkr fér hogt.

5.5. Leverantorsskulder

Posten har 6kat jamfért med foregaende ar fran 6 768 tkr till 8 892 tkr. De stérre skillnaderna
ar hyresfaktura fran Vasteras Stad samt en stérre kreditfaktura féregaende ar. Vi har
granskat poster i reskontran stickprovsvis mot underlag samt kontrollerat periodiseringen av
kostnader sa att de belastar ratt verksamhetsar. Granskningen har inte medfért nagra
noterade avvikelser.

5.6. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Posten har minskat jamfért med féregaende ar, fran 19 747 tkr till 17 185 tkr. Minskningen
avser dels féregaende ars reservation for avgangskostnader i samband med tidigare
direktérens avgang, dels lagre periodisering av férinbetalda biljettintékter avseende 2018.

| posten ingar berdknad sérskild I6neskatt pa pensionskostnader i verksamheten. Underlaget
for denna berakning &r dock nagot lagt upptaget vilket medfér att den upplupna kostnaden ar
59 tkr for lag.

De ing&dende postemna har granskats mot underlag och specifikationer och &r i 6vrigt utan
noterade avvikelser.

6. Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen &r uppréattad i enlighet med rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Vi har granskat att kassaflédesanalysens innehall éverensstammer
med motsvarande uppgifter i évriga delar av arsredovisningen. Granskningen har inte
foranlett nagra anmarkningar.
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7. Tillaggsupplysningar

7.1. Redovisningsprinciper

Kommunen féljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av
Radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna &r i stort detsamma som
foregaende ar. Den férandring som gjorts fran féregdende ar &r beskriven, dock inte med

angivande av belopp.

8. Summa funna fel

De beloppsmassigt nagot stérre noteringar vi gjort avseende felaktiga poster i bokslutet kan

sammanfattas enligt féljande (tkr):

- Omséttningshyra fér 2017 ej upptagen som intéakt +346
- Kortfristiga placeringar upptaget for hdgt -64
- Underlag fér berékning av sarskild I6neskatt ar for lagt -59

Summa +223

Ref. 5.2
Ref. 5.4
Ref. 5.6

Var samlade beddémning &r att nettofelet uppgaende till 223 tkr for lagt resultat ar 2017 inte
ar vasentligt fér utvardering av arets verksamhet varfér det [dmnas utan anmarkning.

V'a'ste’F@en 20 februari 2018

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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Kommunalférbundet Vastmanlandsmusiken
Revisorerna

Kommunfullméktige i Vasteras Stad
Regionfullméktige i Region Vastmanland

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi har utsetts av forbundsmedlemmarna att granska den verksamhet som bedrivits av
férbundsstyrelsen under ar 2017.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och férbundsordningen.

Vi beddémer att férbundsstyrelsen huvudsakligen har bedrivit verksamheten pa ett
adndamalsenligt tillfredsstéllande satt. Rakenskaperna bedéms i allt vasentligt vara
rattvisande.

Vi bedémer att det i férbundets budget och verksamhetsplan 2017 angetts mal och riktlinjer
som &r kopplade till begreppet "god ekonomisk hushallning”. Man har beslutat om ett
finansiellt mal, om ett resultat i balans, samt fem verksamhetsmal. Av redogérelsen framgar
att det finansiella malet och balanskravsresultatet uppfylits. Redogérelsen och utvarderingen
av verksamhetsmalen ar inte tydlig i férvaltningsberattelsen da man inte alltid faststallt
métbara mal i verksamhetsplanen och man har heller inte gjort ndgon samlad bedémning av
om man uppfyllt god ekonomisk hushallning. Var rekommendation &r att detta infors i
kommande arsredovisningar.

Sammantaget anser vi dock att utfallet avseende god ekonomisk hushallning ar uppnatt for
ar 2017.

Vi tillstyrker att férbundsstyrelsen och de enskilda fértroendevalda beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret.

Vi tillstyrker att forbundets arsredovisning fér 2017 godkanns.

Vasteras den 13 mars 2018
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