Vastmanlands sjukhus Dnr: RV180361

\.( Re lon Manadsrapport

Vastmanland 2018-02

Kommentarer till manadens utfall

Inledningen av 2018 har framforallt praglats av hogt tryck inom slutenvarden. Belaggningsgraden har varit hég och behovet av extra resurser
i form av timanstéllda, inhyrning och évertidsuttag har varit hégre an planerat. Arets influensasdsong har belastat bade verksamhet och
personal mer an tidigare ar

Det samlade arbetet med att skapa balans i enlighet med verksamhetsplanens strategier och aktiviteter fortskrider.

Aktiva projekt pagar inom produktionsplanering/uppféljning, bemanningsgenomgangar i enlighet med projektet optimerad
kompetensbemanning samt éversyn av kostnadsdkningen av material och tjanster.
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\.( Re ion Manadsrapport
Vastmanland 2018-02
Verksamhet/Process
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Vastmanlands sjukhus

. R Dnr: RV180361
\( Re ion Manadsrapport
Vastmanland 2018-02
Verksamhet/Process
Undvikbar slutenvard (VTF) Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar (VTF)
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Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf Ack avv Helar Helar AvvBud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %
Lékarbesok 40 737 44 794 -9,1% 41676 -2,3% 0 257069 -100,0% 246 512
- Varav akuta besok 13 345 13 862 -3,7% 13 545 -1,5% 0 83424 -100,0% 80 959
Sjukvardande behandling 44 231 48 097 -8,0% 45 845 -3,5% 0 271586 -100,0% 261738
Vardtillfallen 6 001 6 063 -1,0% 6211 -3,4% 0 37433 -100,0% 36 809
Varddagar exkl perm (utskrivna) 33497 32 453 3,2% 34 854 -3,9% 0 200429 -100,0% 197 195
Beléggning 06:00 100 98 2,0% 0 95
Operationer totalt 4523 4 961 -8,8% 4 467 1,3% 0 28513 -100,0% 26 846
- Varav slutenvardsoperationer 1241 1422 -12,7% 1274 -2,6% 0 8307 -100,0% 7 665
- Varav dagkirurgi 1317 1597 -17,5% 1284 2,6% 0 8960 -100,0% 7 557
- Varav klinikegna operationer 1944 1942 0,1% 1909 1,8% 0 11246 -100,0% 11 620
Knivtid 2 556 2616 -2,3% 0 15243
DRG-poang totalt (1 man slap) 4739 5022 -5,6% 0 56 934
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 2020 2073 -2,6% 0 23 826
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 2719 2949 -7,8% 0 33108
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Vastmanlands sjukhus

\.( Re |On Manadsrapport Dnr: RV180361
Vastmanland 2018-02

Verksamhet/Process
Kommentarer till resultat

Tillgénglighet Nybesok

Antalet vantande for nybesok visar en 6kning med 4,7 % under arets tva forsta manader. Tillganglighetsvardet for vardgarantin ligger pa
78%, en viss forbéttring kan ses i februari. Klinikerna som tappat mest vid jamférelse mot samma period 2017 &r Medicinkliniken,
Urologkliniken Oron-Nas-halskliniken. Den faktiska vantetiden har aven denna sjunkit men inte lika mycket vilket kan forklaras av ett
fortsatt hogt fokus pa de mest akuta patienterna.

Tillganglighet Atgirder

Nar det galler tgarderna har antalet vantande ocksa okat (4,5%) under de férsta manaderna 2018. Bade vardgarantivardet och den
faktiska vantetiden har sjunkit under februari. Vid jamférelse mot februari 2017 ar den faktiska vantetiden nagot battre i ar medans
vardgarantin ar lite samre. Nagot som ar positivt ar att de med vantetider langre an ett ar fortsatter att minska och februarivardet ar det
lagsta sedan maj 2016.

Tillganglighet Aterbesok

Aterbesdken fortsatter att halla sig pa en niva runt 60%.

Akuten 4 timmar

Forvaltningens varde for éverforda patienter inom 4 timmar pa akutmottagningarna har under arets forsta manader varit lagre i jamforelse
med féregaende ar. Pa klinikniva finns det spridningar som till viss del kan kopplas mot klinikernas vardplatssituation.

Undvikbar slutenvard och aterinskrivning inom 30 dagar

Vad galler undvikbar slutenvard och oplanerade aterinskrivningar ligger de pa nivaer som féregaende ar. Geriatriken kan dock se en
Okning av oplanerade aterinskrivningar.

Remissinflode

Remissinflodet de tva férsta manaderna i ar har varit 3% hogre i jamférelse mot féregaende ar. Detta &r en bidragande orsak till den
Okande kon for tillganglighetens nybesok.

Sammanstallning produktion

Antalet Iakarbesok visar en minskning de forsta manaderna 2018 i jamforelse mot féregaende ar. Trenden att de akuta beséken minskar
fortsatter och da pa Barn- och ungdomskliniken samt Kirurgkliniken. Nér det géller den planerade verksamheten &r det framfér allt pa
Ortopedkliniken, Kvinnokliniken och Ogonkliniken som produktionen minskat. Har kan minskningarna kopplas mot resurs-och
kompetensbrist.

Aven inom sjukvardande behandling &r produktionen lagre detta aret. Har finns minskningen pa Onkologkliniken dér inflédet varit lagre.

Antalet operationer har hittills i ar 6kat med 1,3% och 6kningen finns inom dagkirurgin och de klinikegna. Slutenvardsoperationerna
minskar nagot.

Inom slutenvarden ar det en minskning av bade vardtillfallen och varddagar. Medelvardtiden ligger ocksa hdgre om man jamfér mot snittet
for 2017.
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Vastmanlands sjukhus

\.( Re |On Manadsrapport Dnr: RV180361
vVastmanland 2018-02

Verksamhet/Process
Planerade atgarder

Tillgénglighet

Handlingsplaner for att komma till ratta med tillgangligheten har tagits fram. Planering av kvalls- och It')rdagsmottagningar ar pa
gang.Oversyn av rutiner géllande aterbesdk for att sékerstélla att alla &r nodvandlga att genomféra och dven titta pa majligheter att flytta
dessa fran lakare till andra yrkesgrupper. Aven inom nybesoken tittar man p& méjligheten att flytta dessa fran lakare till andra yrkesgrupper

Nya matetal och styrparametrar for att sakra upp att operationskapaciteten utnyttjas pa basta satt ar under framtagning.Omférdelning av
operationsresurser utifran kosituation fortsatter.

Undvikbar slutenvard och oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

Utskrivningsteam for Aldre gor évergangen fran slutenvard till hemmet trygg och det pabdrjade arbetet bér paverka undvikbar slutenvéard
och oplanerad aterinskrivning. Teamets mgjlighet till drektinlaggning kan vara en orsak till geriatrikens 6kning av oplanerade
aterinskrivningar.

Vastmanlands sjukhus implementering av nytt arbetssatt i och med nya lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvard pagar enligt
plan.

Produktion

Arbete med fokus pa att koppla ihop produktions- och bemanningsplanering fortgar.
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Vastmanlands sjukhus Dnr: RV180361

\.( Re lon Manadsrapport

Vastmanland 2018-02

Medarbetare
Sjukfranvaro Siukfra % (ack)
s s JuKiranvaro 7o (ac
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10%
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8% Total sjukfranvaro 8,3 8,4
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,9 4,0
- andel langtidsfranvaro éver 60 dagar 39,6 38,6
6% Mén 43 35
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Anstallda 50 ar- 8,6 8,8
2%

0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

-@- Foregaende ar <@~ Innevarande ar Malvarde

Kommentarer till resultat

Det har skett en marginell 6kning av den totala sjukfranvaron jamfort med féregaende ar. Okningen omfattar samtliga aldersgrupper, men
kvinnor mer an man. Arets influensaperiod har éven drabbat personal varfér en del av 6kning torde hérréra fran detta.

Planerade atgarder

Forvaltningen kommer fortsatta med arbetet inom ramen for Arbetsmiljdprogrammet, som i &r kommer att intensifieras. Antalet enheter
som arbetar férebyggande med inverteringsmoéten kommer att utékas i forvaltningen under aret. Fran och med forsta juli i &r kommer
andringar ske i Socialférsakringsbalken som syftar till att minska sjukfranvaron. Effekter av detta torde f& genomslag vid arsskiftet.
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\.( Region \ICIaéit::jas?;apnpdos rts“‘kh“s Dnr: RV180361
Vastmanland 2018-02
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
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Foérenklad resultatrdkning (mkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  UtfFg ar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Patientavgifter 9,5 11,5 -2,0 10,4 68,7 68,5 0,2 63,8 -0,9
Ersattning Riksavtal 18,0 13,4 4,6 14,5 83,0 86,5 -3,5 79,2 3,5
Regionersattning 690,6 690,0 0,5 670,6 4 156,5 4151,3 5,2 4051,3 19,9
Forsaljning av tjanster och Ovriga intékter 48,5 59,1 -10,7 55,8 357,0 355,1 1,8 358,4 -7,3
Summa Intakter 766,5 774,0 -7,5 751,4 4 665,1 4661,4 3,7 4 552,5 15,2
Kostnader
Personalkostnader -452,6 -432,9 -19,7 -429,4 -2621,7 -2 543,2 -78,5 -2578,4 -23,2
-Varav inhyrd personal -13,9 -5,6 -8,3 -12,3 -60,0 -32,2 -27,8 -87,8 -1,6
-Varav overtid/mertid -11,0 -7,8 -3,2 -9,7 -50,4 -46,4 -4,0 -63,8 -1,3
Riks- och regionvard (inkl. vardgaranti) -92,5 -88,5 -4,0 -82,4 -555,0 -531,0 -24.0 -555,2 -10,1
Lakemedelskostnader -75,8 -73,0 -2,8 -71,3 -437,3 -438,2 0,9 -422,6 -4,5
Material och tjanster -72,1 -68,4 -3,7 -70,6 -435,9 -432,9 -3,0 -4455 -1,5
Ovriga verksamhetskostnader -115,6 -118,1 2,5 -112,6 -709,5 -710,3 0,8 -708,7 -3,0
Finansiella kostnader -0,8 -1,0 0,1 -0,8 -5,8 -5,8 0,0 -5,2 0,0
Summa Kostnader -809,4 -781,9 -27,6 -767,1 -4 765,1 -4 661,4 -103,7 -4715,5 -42,4
Resultat -42,9 -7,8 -35,1 -15,7 -100,0 0,0 -100,0 -162,9 -27,2
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Vastmanlands sjukhus
Manadsrapport
2018-02

\.( Region
Vastmanland
Ekonomi

Arbetad tid (ack)

Dnr: RV180361

Innevarande Ar Féregeadende Ar Foérandring Foérandring %

Utford arbetstid 956 285 963 750 -7 464 -0,77
- varav évertid/mertid 25272 27 432 -2 160 -7,87
- varav timaviénade 22709 28 543 -5 834 -20,44
Justering timavlénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 8485 0 8485 0,00
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. -344 -331 -13 4,06
Justering utvecklingsanstallda. -212 -356 145 -40,57
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsforetag 13797 12190 1608 13,19
- varav ldkare 1915 1436 478 33,31
- varav sjukskéterskor 11 357 10 427 930 8,92
- varav dvriga 525 326 199 61,13
Justering inhyrd personal fran resursenheten 11 952 11 621 331 2,85
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 14 506 -14 506 -100,00
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 0 0 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 989 963 1001 379 -11 416 -1,14
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -9 666 -19 850 10 184 -51,31
Arbetad tid exkl jour/beredskap 980 297 981 529 -1232 -0,13
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 3410 3414 -4 -0,13

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
1,2

0,8

0,4

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

M Foregaende ar M Innevarande ar
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Vastmanlands sjukhus Dnr: RV180361

\.( Re lon Manadsrapport

Vastmanland 2018-02

Ekonomi
Kommentarer till resultat

Ekonomi: Utfallet per 28 februari ar -43 mkr, en avvikelse mot budget med -35 mkr. Avvikelsen ar framforallt hanforlig till det anstrangda
laget som varit inom slutenvarden och dels fortsatt bemanningsproblematik som genererar merkostnader arets forsta tva manader.

Storsta avvikelserna mot budget ar posterna:

- Personalkostnader -20 mkr, hdgt tryck pa vardavdelningarna med fortsatt viss instabilitet kombinerat med mycket extravak
och Overbelaggningar. Fordrojd effekt av projektet optimerad kompetensbemanning.

- Material och tjanster, -4 mkr, avvikelser pa laboratoriematerial och kirurgiskt material.

Intékter -7,5 mkr, minskade patientintakter ar svaranalyserat da det troligen ar en effekt av bade lagre produktion och de nya
patientavgifterna. Tidigt pa aret avviker aven vissa bidrag pa intéktssidan.

Lakemedel, -3 mkr, férbrukningen har dverskridit budgeterad niva dar ett antal nya onkologiska preparat nu 6kar kostnadstakten.

Bruttokostnadsutvecklingen mot fg ar ar ojusterat 5,5% (exkl. férvaltningsinterna poster). Ett tidigare staliningstagande angaende den
kopta varden paverkar med 0,5 % jamfort med foregaende ar. 0,4% avser tillkommande verksamhet i Fagersta.

Jamforbar bruttokostnadsutveckling, 4,5%

Prognosen for 2018 ar -100 mkr, i ett intervall + 0/- 50 mkr. Prognosen férutsatter framgang med pagaende aktiviteter inom
bemanningsomradet. Stor osédkerhet finns, precis som fg ar, fér posten Riks- och regionvard.

Storsta orsaker till prognosens avvikelse mot budget:

- Kvarvarande underskott att hantera enligt férvaltningsplan 2018-2020

- Beddmning om 6kade Riks- och regionvardskostnader fér framférallt valfrinet och vardgarantiinsatser jamfort med budgeterad niva
- Kvardréjande bemanningsproblematik och en tuff start pa aret for ett fartal kliniker med dygnetrunt-verksamhet

- De slutliga sociala avgifterna paverkar prognosen negativt med ca -12 mkr.

Arbetad tid: Aret har bérjat med en total minskning med -0,13%, motsvarande 4 &a. Det &r framférallt egen arbetad tid som minskat.

Inhyrning fran externa bemanningsféretag har 6kat medan inhyrning fran Resursenheten i princip ar oférandrad. Arbetet fortsatter med att
optimera bemanningen och okad effekt férvantas under aret.

Planerade atgarder

Forvaltningens arbete med en ekonomi i balans startade 2015 i ett trearsperspektiv och under hésten 2015 formades en verksamhetsplan

med 7 stora aktiviteter som just nu pagar. Effekter och utfall &r beroende av en samlad genomférandekraft i organisationen. Unden hdsten

och vintern har arbetet varit som mest intensivt i aktiviteterna optimerad kompetensbemanning och effektiv produktionsplanering kopplat till
bemanning och vardplatser.

Tilkommande aktiviteter under 2018, samtliga med fokus pa 6kad kostnadskontroll och 6kad kostnadsmedvetenhet, ar:
- Genomlysning av inkdpsrutiner och aktivering av handlingsplan for kontroll av kostnader fér material och tjanster

- Kontinuerlig uppféljning av effekterna pa aktiviteten optimerad kompensbemanning, via verksamhetsmoten och speciellt framtagna
rapporter.

- Mer fokus pa KPP (Kostnad Per Patient) och dess ingadende delar for att 6ka forstaelsen for vad som driver kostnader i vardflodet
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Vastmanlands sjukhus

\.( Re |On Manadsrapport Dnr: RV180361
Vastmanland 2018-02

Avslutade kommentarer till manadens utfall

Sa har tidigt in pa 2018 ar var beddmning fran arsredovisningen i stort oférandrad.

Laget inom svensk sjukvard praglas fortfarande av en instabil bemanningssituation framforallt orsakad av sjukskoterskebrist inom vissa
specialiteter.

Forvaltningens samlade verksamhetsplan syftar till att angripa fragorna i grunden. Att inom det samlade uppdraget for somatisk
akutsjukvard inom lanet skapa stabilitet och effektivitet avseeende produktion och bemanning ar helt prioriterat. Fortsatt kontroll pa
kostnadsutveckling ar viktigt.

Slutférandet av projektet optimerad kompetensbemanning och inférandet av kompetensmodell ar avgérande framgangsfaktorer for att na
balans till 2019.

Rapporten hanteras i Regionstyrelsen 2018-03-28
Vastmanlands sjukhus 2018-03-15

Hakan Wittgren, sjukhusdirektor

Bilaga

1. DUVA-bilaga: Resultatrapport, Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader inhyrd personal
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Bilaga 1

(1/2)
Ar Ménad: 201802
Forvaltning: 17 Véastmanlands sjukhus
Analys: Ej Uppdragsprojekt, exkl férvaltningsinterna poster
[Perodbokstt | | wew | [ ]
Belopp it
Intakter Patientavgifter 10 396 9 488 63 765 68 528 68 688 160
Erséttning enligt avtal 14 532 18 032 79 158 86 470 82 962 -3 508
Forséljning av tjanster 27 169 25543 171 089 175 005 173 439 -1 566
Regionersattning 670 632 690 555 4 051 257 4151 275 4 156 515 5240
Ovriga intakter 28 640 22 930 187 279 180 133 183 541 3408
Intakter 751 369 766 547 4552 548 4661411 4 665 145 3734
Summa Intékter 751 369 766 547 4552 548 4661 411 4 665 145 3734
Personalkostnader Léner -286 362 -297 401 -1 703 326 -1 704 831 -1731778 -26 947
Sociala avgifter -124 922 -135 605 -746 549 -767 549 -791 198 -23 649
Ovriga kostnader i kkl 4 -5 835 -5 720 -40 709 -38 600 -38 719 -119
Inhyrd personal -12 282 -13 886 -87 800 -32 234 -60 000 -27 766
Personalkostnader -429 400 -452 612 -2578 384 -2543 214 -2 621 695 -78 481
Kostnader for material, varor och tjanster Ankomstregistrerade fakturor -1793 -2 647 0 0 0 0
Riks o regionvard -82 407 -92 500 -555 152 -531 000 -555 000 -24 000
Labtjénster -4 653 -5 207 -35 191 -31 821 -32 272 -451
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -35 945 -35 916 -226 277 -227 045 -228 512 -1 467
Tekniska hjalpmedel -6 289 -5 949 -38 694 -38 631 -37 800 831
Ovriga kostnader i kkl 5 -21747 -22 327 -145 006 -135 353 -137 326 -1973
Rontgentjanster -148 -61 -253 -66 0 66
Anestesi-Op/IVA 0 0 -46 0 0 0
Lakemedel inom formanen, 6ppenvard -40 215 -41 559 -225 624 -232 713 -237 835 -5 122
Rekvisitionsldkemedel -31123 -34 278 -196 929 -205 520 -199 459 6 061
Kostnader for material, varor och tjanster -224 320 -240 444 -1423172 -1 402 149 -1428 204 -26 055
Ovriga verksamhetskostnader Lokalhyra -32 368 -33 914 -197 113 -204 902 -205 040 -138
Avskrivningar -10 342 -11 017 -64 633 -70 825 -71 402 -577
Ovriga kostnader i kkl 6 -27 371 -28 466 -182 524 -174 220 -173 526 694
Ovriga kostnader i kkl 7 -42 AT7 -42 184 -264 478 -260 310 -259 492 818
Ovriga verksamhetskostnader -112 558 -115 581 -708 748 -710 257 -709 460 797
Finansiella kostnader Finansiella kostnader -799 -813 -5 182 -5 791 -5 786 5
Finansiella kostnader -799 -813 -5182 -5 791 -5 786 5
Summa Kostnader -767 078 -809 450 -4715 485 -4661 411 -4 765 145 -103 734

Resultat: -15 709 -42 903 -162 937 0 -100 000 -100 000




Bilaga 1

(212)
Ar Mnad: 201802
Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus
Analys: Ej Uppdragsprojekt, inkl forvaltningsinterna poster

I S I I S N S

Bokslut Bokslut Budget Prognos i % av
201701 - 201702 201801 - 201802 201801 - 201802 Bokslut 2017 Arsbudget 2018 Prognos 2018 Avvikelse 2018 Prognos Intéakt

01 Kirurgi -11 686 -11 414 -4 982 -70 460 -26 700 -51 300 26 700 -11,2%

Belopp i tkr

-589 2988 -1130 -22 474 -3.400 -24 797 3400 -6,0%
-380 -1707 -445 -12 835 -2 400 -4534 2400 -3,3%
-1617 -1200 -718 367 0 -1400 0 -0,5%
-13 733 -7 264 5111 73294 -30 800 -38 998 30 800 -4,5%
1123 894 292 3861 2000 1970 -2 000 4,1%
-1003 1384 71 7521 0 -1109 0 1,1%
-293 -2 687 -720 2919 -2500 -2 400 2500 -1,7%
-1003 1971 -684 -10 255 -1300 5200 1300 1,6%
-2 470 -3242 853 -35 172 -9 900 -20 858 9900 -5,9%
5876 4462 2585 24 498 18 000 18 000 -18 000 6,9%
-3 605 -4791 1122 -24 273 -5 800 -9 350 5800 7.2%
-4169 -5 249 -1388 -26 332 -6 000 -9 750 6 000 -4,0%
-1166 -795 -38 -3645 0 -647 0 -1,2%
329 71 -60 8 865 0 1400 0 1,3%
3346 1340 148 11384 0 0 0 0,0%
-667 -435 -324 2228 -800 -1462 800 1,7%
-142 -828 550 -3280 4000 2567 -4 000 0,9%
1601 153 564 1697 5000 4387 -5.000 1.7%
414 153 13 2085 0 405 0 2,3%
2 13 0 9 0 83 0 3,6%
22592 863 5539 131375 65 997 43 954 -65 997 29,2%
-6 348 2993 -303 -36 488 0 0 0 0,0%
590 -2 225 -931 -2337 -5 400 7271 5400 -12,2%
-2709 -3621 -151 -13 546 1 -4001 -1 -2,6%
Summa: -15 709 -42 904 -7 658 -162 937 0 ~100 000 0 1,8%
Ar Manad: 201802
Forvaltning: 17 Vastmanlands sjukhus
Analys: Ej Uppdragsprojekt, exkl forvaltningsinterna kostnader
Lonekostnader I I I S S N B R
| o zowce | aousrsoans | s i | g | soaunzony | ouggezns | progroscoss | eranang o |
Belopp i tkr 201701 - 201702 201801 - 201802 201801 - 201802 Foréandring i % Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018 Foréandring i %
-218 -231 -245 6,1% -1522 17 618 -1467 -3,6%
-115 865 -118 686 -116 561 2,4% -683 375 -697 754 -693 216 1,4%
-58 761 -60 386 -54 571 2,8% -346 258 -326 777 -340 474 -1,7%
-11341 -12 266 -12 831 8,2% 69 775 -76 517 73152 4,8%
74122 -80 034 -79 151 8,0% -448 132 -461 854 -465 509 3,9%
-3528 -3293 -3 605 -6,7% -19 756 -21 486 -21 541 9,0%
-144 -187 -216 29,8% -964 -1287 -1288 33,5%
-2 408 -2 267 -2 346 -5,8% 13721 -13 984 -13 983 1,9%
-16 447 -16 714 -17 042 1,6% -98 132 -101 581 -100 460 2,4%
3105 2953 -3200 -4,9% -19 152 -19073 -18 273 -4,6%
-274 -206 -279 -24,9% -1579 -1 664 -1664 5,4%
0 0 0 -37 0 0 -100,0%
-148 -177 79 19,6% -922 -473 -751 -18,6%
Summa Ionkostnader: 286 362 297 401 290 127 3,9% -1 703 326 -1 704 831 -1731 778 1,7%

Kostnader inhyrd personal

Bokslut Bokslut Budget
201701 - 201702 201801 - 201802 201801 - 201802 Forandring i % Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018 Forandring i %
0 -70 0 0 0

Belopp i tkr

-1867 -2 681 742 43,6% -19 369 -4 450 -13 672 -29,4%
-128 -191 -148 49,8% -1 051 -890 -436 -58,5%
0 0 -42 -225 -250 -250 11,1%
-6 256 -6 814 -1388 8,9% -42 673 7225 -24 484 -42,6%
-68 -54 -297 -20,9% -1088 -1780 3519 223,5%
Inhyrd personal exkl resursenheten -8 319 -9 810 -2 616 17,9% -64 406 -14 595 -42 361 -34,2%
Resursenheten: -3 963 -4 076 -2 940 2,8% -23 394 -17 639 -17 639 -24,6%
Summa inhyrd personal: -12 282 -13 886 -5 556 13,1% -87 800 -32 234 -60 000 -31,7%
Total

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr ndring i % Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018 ndring i %
Summa anstéllda och inhyrd persor -298 644 -311 287 -295 683 4,2% -1791 126 -1 737 065 -1 791778 0,0%
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