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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING

Slutsatser
Forvaltningen har under 2017 arbetat enligt férvaltningsplanerna fér VLS och Kost. Under 2018 finns en
gemensam forvaltningsplan for den sammanslagna forvaltningen VLS.

Arets resultat ar +5,8 mkr. Resultatet justerat for jamforelsestérande poster (realisationsvinst, rivning,
utrangering samt forandrad redovisningsprincip) ar +6,2 mkr. Overskott finns frimst inom Regionfastigheter
och Regionservice och underskott inom Kost och Resursenheten. Resultatomradet patientmat inom Kost
redovisar ett underskott pa 1,1 mkr som orsakas av lagre forsaljning till Region Uppsala.

Arets tilldelade investeringsram for fastigheter var 295,6 mkr och &arets utfall 200 mkr. Differensen pa 96 mkr
bestar till stérsta delen av planerade projekt som av olika anledningar inte investerats i den takt som
forutspatts. Investeringsprojekt sdsom ny sjukvardsbyggnaden i Sala och ombyggnationen av centrala delar i
Vésteras ar igdng men investeringsmedel har inte anvants i den takt som forutspatts.

Stor fokus har under aret varit pd att fardigstalla lokalforsorjningsplanen for Vasteras sjukhus. Planen
sakerstaller den framtida akutsjukvarden i regionen.

Stodet till regionens chefer fran HR och Ekonomi har i samarbete med HR- och ekonomichefer utvecklats
for att bli annu mer verksamhetsnara. Av arets kundenkat framgar att det lyckats val och framférallt
Controllerservice har forbattrat NKI (n6jd kund index) avsevart.

Forvaltningen har utvecklat den vardnara servicen inom flera verksamheter. Omvarldsbevakning har gjorts i
andra regioner for att ldra av det som gjorts battre och ocksa konstatera vad Region Vastmanland lyckats bra
med. Den fortsatta utvecklingen kommer att drivas i ndra samarbete med de tva vardande forvaltningarna.

Elférbrukningen minskar jamfort med 2016 som en effekt av arbete i enlighet med faststalld
energihandlingsplan. Sarskilt intressant ar ombyggnaden av BUP déar Fastighet kunnat dra direkta slutsatser
av insatser som tillaggsisolering, fonsterbyten, nytt ventilationssystem mm i en avskild byggnad.
Energiforbrukningen minskade efter insatserna med 40 %.

Kost har under aret arbetat med att omsatta det nya miljoprogrammet och kraven fran Kostndmnden i en
egen miljohandlingsplan “Green up” i syfte att minska klimatpaverkan.

HR-stod har ingatt i flera tvarfunktionella arbetsgrupper rorande projekt och utvecklingsarbete inom
respektive forvaltning men ocksa pa regionniva, exempelvis implementering av medarbetarpolicyn. Ett
stort fokus och mycket resurser har gatt till utférande av delar i olika delprojekt inom

Optimerad kompetensbemanning, sdsom inférandet av arbetstidsmodellen.

Som en del i regionens arbetsmilj6- och rehabiliteringsarbete samarbetar HR-service och Regionhalsan bland
annat genom att gemensamt erbjuda inventeringsmoten.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Rekryteringsfunktionen har sedan arsskiftet utokats med 3 rekryterare och 1 rekryteringsadministratér, dock
ar finansieringen fortfarande oklar. Den aktivare rekryteringsfunktionen har dock medfért att kostnaderna
for extern annonsering for verksamheterna har minskat avsevart.

Loneservice stora utmaning &r att digitalisera vara floden. De storsta processerna anstallningar,
reserdkningar, sjuk- och friskvardsersattning gar forst, parallellt med att vi ska utéka anvdndningen av
sjalvservice. Arendehanteringen behdver ocksd moderniseras.

Forvaltningen har en total sjukfranvaro pa 8,0% jamfort med 7,6% samma period foregaende ar. Det innebar
att malvardet 6 % for sjukfranvaro inte nas fér 2017. Den totala korttidsfranvaron ar forhallandevis 1ag, daven
om den har 6kat nagot till 3,6% jamfort med 3,3% foregaende ar. Langtidsfranvaron minskar och det finns
tydliga tecken pa att férvaltningens fokus pa rehabiliteringsdarenden borjar ge resultat.

Sammanfattning av atgéarder och resultat
Forvaltningen har arbetet med forvaltningsplanens langsiktiga mal:

e Vihar kund- och invanarfokus!

e Viarverksamhet i standig forbattring
e Vi ar stolta och ansvarstagande

e Viar kostnadseffektiva

NKI har totalt sett 6kat och samarbetet med de vardande férvaltningarna forstarkts. Utvecklingen av
processer har fortsatt enligt plan, och miljoprogrammet beaktas i det fortsatt arbetet. Ett aktivt arbete for
ett friskare arbetsliv och vara en attraktiv arbetsgivare har paborjats. Resultatet av medarbetarenkaten som
genomfordes i november kommer att analyseras for att darefter ta fram handlingsplan med identifierade
atgarder. Forvaltningen har kontroll 6éver ekonomin. Utmaningar finns framférallt inom Kost dar en
handlingsplan for fortsatt effektivisering tagits fram.

Framtidsbedomning

Kundenkaten 2017 visar pa okat NKI i flera verksamheter som arbetat aktivt med forbattringar. Férvaltningen
kommer dven kommande ar att ha fokus pa hur verksamhets- och ledningsstéd kan bidra till regionens
overgripande mal. Det kraver ett nidra samarbete med kdrnverksamheten. En utmaning finns inom
fastighetsforvaltningen, dar sarskilda atgarder kommer att vidtas.

For att kunna erbjuda vardverksamheterna optimal service for befintliga resurser kommer en utveckling mot
samlad service att paborjas. Atgirder som utokad sjukskoterskepool och samarbete med varden for
kompetensvaxling bidrar till malet oberoende av extern inhyrning.

Stora renoveringsbehov inom regionens fastighetsbestand gor att kommande ars investeringar med
nodvandighet kommer att vara pa en hog niva. Samtliga sjukhus har alderstigna byggnader. | Fagerstas
sjukhus har stora insatser gjorts for att modernisera och mota vardens lokalbehov. Ny- och ombyggnaden av
Sala sjukvardsbyggnad ar under projektering och en samverkan i plandrenden pagar med kommunen. For
Vasteras del planeras, efter beslut om lokalférsorjningsplanen, en lokalplanering och ett programarbete for
nytt akutsjukhus. En uppdatering av lokalférsorjningsplanen i Koping kommer att paborjas under 2018.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvaltningen kommer dven fortsattningsvis att arbeta aktivt for ett friskare arbetsliv. En utvardering av de
inventeringsmoten som gors i samarbete med Regionshalsan kommer att goras for kunna ta stallning till det
fortsatta arbetet.

Forvaltningen kommer i samarbete med ovriga forvaltningar fortsatta diskutera kravet pa bibehallen
verksamhet utan upprakning av prisnivan. Effekterna av neddragen service kommer att analyseras for att
halla fokus pa det som ger mest varde for karnverksamheten. Projektet med genomlysning av priskalkyler
och forbattrad tydlighet i tjansteutbudet utgodr en bra grund for det fortsatta arbetet.

Kost kommer att fortsdtta arbetet for ekonomi i balans i enlighet med verksamhetens handlingsplan.

INVANARE/KUNDPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvarde 2017 Rapporteras Utfall
2017
Kunderna ska vara ndéjda| NKI (N6jd kund index) 74 % AR 72,1%
med verksamheternas
tjanster
NKI (N&jd kund index) AR
*  Patientmat 81% 80 %
*  Lunchrestaurang
75 % 75 %

Arbetet mot mal och uppdrag - resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Generellt har alla forvaltningens alla enheter forstarkt sin narvaro i verksamheterna genom ett Okat
antal kundbesok. Det ar uppskattat och ger konkreta forslag till férbattringar i servicen. Kost har utbildat alla
medarbetare i koncept for bemoétande och service. Pa forvaltningsniva traffas VS, PPHV och VLS for
uppféljning av servicetjanster och strategi for framtida forandringar. Kopplingen mellan VLS utveckling av
tjanster inom vardnara service och vardens bemanning diskuteras.

For Ekonomi- och HR-stéd befasts kontakterna med Natverk Ekonomi och Natverk HR. En organisatorisk
fusion av de bada verksamheterna har genomforts for att starka sambanden och forbattra helhetsstédet till
regionens chefer.

Kosts utveckling av fleximat som innebar att patienterna dels har ett stort utbud att vélja pa och dessutom
kan valja nar de vill ata har tagits emot val. En stor fordel ar dessutom att anhoriga dven kan erbjudas att ata
pa sjukhuset med swish betalning. Kostnaderna for produktionen minskar om hela sjukvarden inom regionen
kan overga till fleximat. En diskussion pagar med varden hur ett inférande kan fortsatta.

Resursenheten har under aret arbetat med att gora det attraktivare att arbeta som sjukskoterska i
resurspoolen. | december tecknades ett nytt kollektivavtal med Vardforbundet dar forutsattningarna for att

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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arbeta flexibelt och med den sarskilda arbetssituationen att byta arbetsplats kontinuerligt forbattrades.
Utvecklingen ar en del av det Overgripande malet oberoende av hyrpersonal och syftet ar att pa sa satt
attrahera sjukskoterskor fran externa bemanningsforetag.

Fullmaktige tog i juni beslut om uppférande av ny sjukvardsbyggnad i Sala. Upphandling av partnering ar i
slutfasen och rumsfunktionsprogram och projektering har paborjats. Planarbetet tillsammans med
kommunen pagar parallellt.

Sjukhuset i Fagersta har omstrukturerats och renoverats i flera omgangar och den nya bassangen &r i drift.
Fordandringen att vardavdelningen overgar till intern drift 180201 samtidigt som vardcentralen fortsatt drivs
av Mitt Hjarta ar sdkrad med férandrade hyresavtal, service och drift av cafeterian.

Arbetet med uppdatering och aktualisering av lokalférsorjningsplanen i Vasteras ar slutford och nu invantas
beslut om det fortsatta arbetet. Malsattningen ar att skapa goda lokaler for att sdkerstdlla den framtida
akutsjukvarden i regionen. Byggnaderna inom Vasteras sjukhusomrade ar till stora delar 50 ar och i mycket
stort behov av renovering. Deras utformning med laga takhojder och smala huskroppar gor att de i manga
fall ar i stort sett omdjliga att bygga om till modern vard. Lokalférsorjningsplanen for Vasteras sjukhus
omfattar en beskrivning av de olika byggnaderna bade vad avser deras fysiska status och mojlighet till
framtida anvandning. Logistiska samband inklusive olika trafikfléden tydliggors.

VLS projekt med att tydliggora tjanster och tjansteutbud har fortsatt. Projektet syftar dels till att gora
kalkyler och prisberakningar transparenta, dels till att tydligt kommunicera till de interna kunderna vad
tjansterna omfattar. Controllerservice har kommit langst med att definiera ett grundutbud bestadende av
ekonomi grund, ekonomi anpassat och controllerstdd i linjen.

Resultatet av arets kundenkat ar i stora delar positivt. Det samlade resultatet for NKI pa forvaltningsniva ékar
fran 71,3 till 72,4 och de allra flesta verksamheterna har forbattrat resultatet fran tidigare ar.
Controllerservice har 6kat sin kundnojdhet kraftigt vilket framférallt ar kvitto pa enskilda controllers arbete
med att komma narmare verksamheten. Fastighetsdriftens idoga arbete med att forbattra arbetsorderflédet
och aterkoppla till kunden har gjort att dven deras index 6kat markbart. Storst forbattringspotential har
fortfarande fastighetsférvaltningen som har flera forbattringsomraden med tyngdpunkt pa att aterkomma
till kunden inom avtalad tid. Verksamheten har paborjat arbetet med en offensiv handlingsplan.

Kost har genomfort en sarskild kundenkat for patientmat. Resultatet ar ett NKI pa 80 vilket ar ett bra resultat
och detsamma som 2016.

Resursenheten Vastmanland ett uppdrag, att hantera glaségonbidrag till barn och unga vuxna, dar volymerna
av utbetalade bidrag 6kar. Antalet utbetalda glaségonbidrag (4 800kr) var under ar 2017 totalt 3 886stycken
(att jamforas med 1/3-31/12 2016, 2542 st.)

Atgarder

VLS kundenkater har visat att tjansternas omfattning och prissattning ar otydlig. Forvaltningen har darfor
paborjat ett arbete med att forbattra och fortydliga informationen pa Arbetsplatsen. Samtidigt pagar ett
internt projekt for sdkerstdllande av kalkyler och prisnivaer for forvaltningens tjanster. Uppdelningen i
basnivaer och tillaggstjanster tydliggors.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Samlad bedémning

Forvaltningen har lyckats med att forbattra kundfokus under 2017. NKI har hojts och utvecklingsarbetet
knutits tatare ihop med de vardande forvaltningarna. Fastighetsférvaltningen har en forbattringspotential
nar det galler kundndjdhet och kommer att intensifiera arbetet kring det.

Utvecklingen av fleximat ar genom mojligheten att vilja bade matratt och tid positiv for bade patienter och
besdkare.

Arbetet med en modern lokalforsérjning for att ge mojlighet till framtida vard och god arbetsmiljo fortsatter i
hela regionens fastighetsbestand.

VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvarde 2017 Rapporteras Utfall 2017

Kost negativa Oka andelen ekologiska varor 45% AR 44,14 %
miljopaverkan ska
minska ar fran ar -
Oka andelen Fairtrade 5% 7,93 %

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Andel ekologiskt och fairtrade

Kost har under 2017 en ekologisk andel pa 44% (47% ar 2016) och andelen fairtrade ungefar 8% (7% ar 2016).
Férandringarna i andelen ekologiskt beror pa omstallning av livsmedel mellan ekologisk och konventionell
for ett par livsmedel.

Kost har under aret arbetat med att omséatta det nya miljéprogrammet och kraven fran Kostndmnden i en
egen miljohandlingsplan “Green up” i syfte att minska klimatpaverkan. Green up togs av Kostndmnden i
januari 2018. Arbetet forsenades pa grund av Kostnamndens utokning med Sédermanland under ar 2017,
vilket medforde att handlingsplanen skulle harmoniseras med vytterligare tvd landsting/regioners
miljoprogram (Sédermanland och Uppsala).

Energiférbrukning
M4l enligt energihandlingsplanen: arlig minskning med 3kWh/m?2.

Efter en uppgang av energiférbrukningen (el och fjarrvdrme) 2016 har nu férbrukningen ater gatt ner igen
under 2017 till 196,1 kWh/m2. Det fattas 1,6 kWh/m? for att nd malet med att minska energiférbrukningen
med 3 kWh/m? jamfért med foregaende ar (2016). Detta mal maste dock utvarderas éver en langre tid.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:



\r( Region RAPPORT 6 (19)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

40556-1

Arsredovisning 2017 - Forvaltningstotal Verksamhets- och ledningsstod

El och Fjarrvarme kWh/m2 (2017 Utfall)
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Diagram 6ver energiférbrukningen i kWh/kvm, exkl fidrrkyla

Omvidirldsbevakning och benchmarking

Regionfastigheter deltar i natverken Futurloc och Program for teknisk standard (PTS), samt levererar
nyckeltal till Kolada. Under oktober har omradena patienttransport, patientkost och daglig stadning
benchmarkats som piloter, inom ramen for Best Service nyuppbyggda benchmarkingprogram. Programmet
ar under fortsatt utveckling och inget resultat erhalls an.

Processer
Forvaltningens verksamheter har haft stort fokus pa forandrat arbetssatt och processer under aret, sarskilt
de administrativa verksamheterna har haft stort fokus pa processutveckling.

Investeringsprocessen

- Utvecklat investeringsverktyg i Agresso for att underldtta uppfoljningen av fastighetsrelaterade
investeringsprojekt.

- Den 10-ariga investeringsplanen for fastighetsbestandet har utvecklats till att numera vara en 15-
arig investeringsplan, vilket innebar att fastighetsbestandets investeringsbehov kvalitetssakras for en
langre period.

Regionservice/Drift har under aret fort in ett nytt arbetssatt med digitala arbetsorders, vilket medfért ett
effektivare arbetssatt, snabbare hantering av arbetsorder och battre uppfoljning.

Inom bade Ekonomistdd och HR-stéd pagar forbattringsprojekt i syfte att effektivisera arbetssatt och
utveckla de interna processerna. Aven en hégre grad av digitalisering och utveckling av stddsystem pagar.
Agresso har utvecklats med nya verktyg for budget- och prognos, samt personaluppféljning.
Fakturahanteringen har utvecklats i syfte att minska manuell hantering och 6ka den elektroniska
fakturahanteringen.

HR-service har bedrivit utvecklingsarbete inom bl a processerna Rekrytering, Chefsrekrytering och
Chefsforsorjning samt Rehabilitering.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Miljé och energi

Elférbrukningen minskar jamfért med 2016 som en effekt av arbete i enlighet med faststilld
energihandlingsplan. For hus 13-16 i Vasteras har ett sarskilt energieffektiviseringsarbete genomforts for att
minska energiférbrukningen vilket resulterat i en minskad energiférbrukning med ca 20%.
Energieffektiviseringsarbetet fortsatter och fokuserar sedan hosten 2017 pa byggnaderna Regionhuset och
Psykiatri i Vasteras.

En uppféljning av energieffektiviseringsatgirderna pa BUP (hus 34) har genomforts under aret. Atgirderna
bestod bl a av forvarmning av uteluft via 12 st borrhal, tilldggsisolering, fonsterbyten, nytt ventilationssystem
samt montering av innegivare for styrning av varme. Resultatet visar pa ungefar 40% lagre energiforbrukning,
ca 126 kWh/kvm. Malet var 125 kWh/kvm och bedomningen &r att malet kan nas genom ytterligare
optimering.

Aven Koépings sjukhus energiférbrukning har nu bérjat minska som ett resultat av driftpersonalens nya
arbetssatt med fokus pa energioptimering.

Regionfastigheter har fardigstdllt en forstudie gillande en eventuell framtida solcellsinvestering
(solcellspark) som ett led i strategin for ett hallbart energianvdandande i enlighet med nationella direktiv och
framtagen energihandlingsplan. Forstudien planeras att presenteras for regionstyrelsen varen 2018.

Vintern 2017 fardigstédlldes den nya besoksparkeringen och ett nytt gangstrak till huvudentrén vid VSV.
Utover parkeringen har antalet cykelplatser 6kats med 75 % och det nya omradet forvédntas gora det enklare
att resa kollektivt och darmed minska regionens miljopaverkan.

Det nya systemet med fleximat minskar behovet av transporter och minskar matsvinnet pa avdelningarna da
problemet med ”“orérda brickor” blir mycket mindre.

Forvaltningens servicefunktioner har varit starkt involverade i att Region Vastmanland under aret blev
ledande i att dtervinna avfall. Andelen atervunnet avfall har 6kat fran 24 % ar 2014 till 43 % ar 2016. Det ar
den hogsta materialdtervinningsgraden enligt SKL:s 6ppna jamforelser mellan landsting och regioner
gallande miljdarbete.

Stédja kérnverksamheternas arbete

Controllerservice har haft stort fokus pa att utveckla en nara controllerroll med okat stod for
verksamhetschefer. Projekt har drivits angaende verksamhetsanpassade DUVA-rapporter som manadsvis
skickas ut till chefer per automatik (for narvarande utvecklat for VS och PPHV). Mottagande chef kan filtrera
sin ekonomiska information och félja upp verksamheten, vilket fatt positiv respons.

Rekryteringsfunktionen har sedan arsskiftet utdkats med 3 rekryterare och 1 rekryteringsadministrator, dock
ar finansieringen fortfarande oklar. Den aktivare rekryteringsfunktionen har dock medfort att kostnaderna
for extern annonsering for verksamheterna har minskat avsevart. Inflédet av uppdrag okar och ett arbete
maste goras kring vilka rekryteringsuppdrag som ska prioriteras.

Ett nytt koncept for medarbetarintroduktionstraffar har sjosatts med gott betyg och kommer nu
fortsattningsvis att hallas tva ganger per ar.

HR-konsulterna har, stottat chefer i implementering av medarbetarpolicy samt utfért delar rérande olika
delprojekt under Optimerad kompetensbemanning inom VS. Som en del i regionens arbetsmiljo- och

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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rehabiliteringsarbete samarbetar HR-service och Regionhalsan bland annat genom att gemensamt erbjuda
inventeringsmoten.

Storstadning utfors nu I6pande under aret utifran upplagt schema dar kunderna informeras i férvag nar de
planeras fa sin storstadning genomford.

Robust sjukhus

Regionens till stor del alderstigna byggnadsbestdnd krdver omfattande planering for att dels genomféra
erforderlig renovering pa ett kostnadseffektivt satt och dels uppratthalla ett robust sjukhus for att tillgodose
en patientsdker vard. Regionfastigheter har ett starkt fokus pa strategisk planering och riskanalyser.
Riskanalys for Vasteras sjukhus har genomforts i syfte att tydliggora effekten av en eventuell férskjutning i
investeringsplanen och ett motsvarande arbete for Kopings sjukhus avslutades i september 2017.

En reservvattenanlaggning har fardigstallts for Vasteras sjukhusomrade. Arbetet har utforts i samarbete med
Malarenergi. Provtagning av vattenkvalitén pagar och enligt tidplanen kommer driftsattning att ske vecka 6
2018.

Vérdnéira service och administration samt vdrdnéra kostservice

Vardnara service har utdokades under aret med ortopedmottagningen med uppstart i maj och bréstenheten
med uppstart i augusti. Utvecklingen har dock stannat av pa grund av Vastmanlands sjukhus handlingsplan
for att reducera kostnaderna for interna tjanster. Ett par verksamheter har i samband med budgetarbetet
2018, nu sagt upp VNS-tjanster fran och med arsskiftet.

Under 2017 planerades en 6vergang av tre avdelningskok fran varden till Kost, dock stoppades 6vertagandet
pga de 6kande kostnaderna for interna tjanster inom Vastmanlands sjukhus.

Atgirder
Kosts miljohandlingsplan "Green up” innehaller mal och aktiviteter foér att 6ka andelen ekologiskt.
For att nd uppsatt energimal i energihandlingsplanen kravs insatser sdsom om- och nybyggnationer. Skjuts

atgarderna tid eller om ambitionsnivan pd planerade insatser sdnks blir energiméalen svara att nd. Aven ett
fortsatt energieffektiviseringsarbete kravs i befintligt byggnadsbestand.

Finansieringen av den utdkade rekryteringsfunktionen for ar 2018 och framat behdver sakras, annars maste
omplanering pabdrjas fér funktionen da utdkningen i dagslaget ar ofinansierad.

Ett samarbete med VS for fortsatt utveckling av servicetjanster har paborjats.

Samlad bedémning
Forvaltningen har under 2017 arbetat aktivt med att utveckla och effektivisera processer. Det gor att de
uteblivna kompensationen fér kostnadshdjningar 2018 kan motas med sma foljdeffekter for kunderna.

Forslaget om samlad service kommer att utredas under 2018 med syfte till ytterligare effektivisering och
kundnytta.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppféljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvérde Rapporteras | Utfall 2017
2017
VLS ska vara en attraktiv NO6jd medarbetarindex >78% A Ej aktuellt
arbetsgivare 2017
” Chefsindex >78% A Ej aktuellt
2017
” Sjukfranvaro <6% D/A
” Andel avgangar (med fokus pa prioriterade <8,5% D/A
bristkompetenser)
Lopande uppféljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten M/D/A Se
Vhtsrapport

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Samtliga verksamheter har genomfort aktiviteter for att implementera medarbetarpolicyn.

Kompetensutvecklingsplaner tas fram i medarbetarsamtal, for att utveckla vara medarbetares kompetenser
utifran verksamhetens behov. For Regionservice/Drift finns en kompetensférsériningsplan sedan tidigare
framtagen. Daremot behover ett strukturerat arbete med kompetensférsorjning pabdrjas for oOvriga
verksamheter, for att ta fram planer pa kort och lang sikt. Det &r ett arbete som kraver resurser, framforallt i
tid av chefer och HR.

Forvaltningen har en total sjukfranvaro pad 8,0% jamfort med 7,6% samma period foregaende ar. Det innebar
att malvardet 6 % for sjukfranvaro inte nas for 2017.

Det bor noteras att den totala korttidsfranvaron ar férhallandevis lag, dven om den har 6kat nagot till 3,6%
jamfort med 3,3% foregaende ar.

Langtidsfranvaron ar daremot fortfarande hog, dock har en minskning skett till 41,2% jamfort med 43,8%
samma period foregaende ar. Det ar en signal pa att forvaltningens fokus pa rehabiliteringsdrenden borjar
ge resultat.

Antal rehabiliteringsdarenden har okat till 142 jamfort med 115 samma period foregaende ar, varav antal
avslutade drenden &r 116 stycken. Okningen kan framst forklaras med att Kost har tillkommit till
forvaltningen under 2017.

Forhallandet med relativt 1ag korttidssjukfranvaro och hog langtidsfranvaro speglar ocksa férvaltningens
verksamheter med hog sjukfranvaro.

Kost har hogst sjukfranvaro i forvaltningen, totalt 10,9%. Korttidssjukfranvaron ar 4,2 % och langtids-
franvaron 46,7%, vilket ar en minskning jamfort med samma period foregaende ar.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Regionservice har okat sin sjukfranvaro till 8,8 % vid arets slut jamfort med 7,7% samma period féregaende
ar. Korttidssjukfranvaron ar 3,7 % och andelen langtidssjuka 45,8%.

Resursenheten fortsatter att minska sin sjukfranvaro, totalt &r den 7,8% jamfért med 9,0% samma period
foregaende ar. Det som sarskilt kan noteras ar att langtidsfranvaron har minskat till 17,7% jamfort med 37,8%
samma period féregaende ar, daremot har kortidssjukfranvaron dkat nagot och ar nu 5,2%. Resursenheten
har systematiskt och uthalligt arbetat 6ver tid med atgarder fér att minska sjukfranvaron. De har ocksa en
snabb handlaggning av uppkomna arenden.

Sjukfranvaron for forvaltningens 6vriga verksamheter &r 1ag och ligger under det totala malvardet 6%.

Inventeringsmoten med Regionhdlsan och HR, som innebdr en genomgang av alla medarbetare,
rehabiliteringsdrenden och sjukskrivningar, har genomfoérts i de verksamheter som har hog sjukfranvaro inom
Kost, Regionservice och Resursenheten. Uppfoljningsmoten av resultat kommer ske under varen och kan
redovisas delar 2.

Exempel pa ytterligare dtgarder ar att Kost har gjort forandringar i Képing, dar en ny schemamodell inforts
med rotation mellan restaurang Nyckeln och avdelningsdken. Detta leder till minskad sarbarhet vid sjukdom
eller annan franvaro. | samband med férandringen dndrades dven bemanningstiderna i avdelningskdken,
vilket medfor att medarbetarna far vara lediga varannan helg istallet for var tredje.

Sedan temperaturen i Sveakokets och Clarakokets dukningsrum sanktes fran 12 till 6 grader har vissa
medarbetare upplevt att de frusit i befintliga arbetsklader. Detta har under en tid paverkat stdmningen pa
arbetsplatsen. Nya termoklader ar nu inkdpta och anvands med stor uppskattning av medarbetarna. Kost har
under aret tillsatt en ordinarie enhetschef pa Clarakoket i Uppsala.

Regionservice/Drift har organisatoriskt gjort om sektionsledare drift till enhetschefer, vilket tydliggor roll och
ansvar for medarbetare.

Overtiden foér Regionservice/Stdd har minskat med 2200 timmar jamfért med samma period 2016.

Forvaltningen har som ett led i att sdtta 6kat fokus pa friskfaktorer i arbetslivet genomfért en chefsdag med
fokus pa halsoframjande arbetsplatser.

Arbetsmiljoavvikelser redovisas i bilaga. Forvaltningarna arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete och
atgarder foljs upp inom ramen for skyddskommittén pa respektive samverkansgrupp.

Atgarder

En plan for att arbeta med kompetensférsorjningsplaner behover tas fram.

Forvaltningen fokuserar pa att arbeta med hélsoframjande arbetsplatser, for en god arbetsmiljé och som en
viktig del i att minska inflodet av sjukskrivningar.

Arbetet for att minska sjukfranvaron fortgar enligt plan, en viktig atgard &r att inventeringsmoten fortsatter
inom verksamheter med hog sjukfranvaro.

Samlad bedémning

Arbete med kompetensforsérjningsplaner ar inledningsvis resurskravande i form av stéd och utbildning till
cheferna. Det géller att hitta en rimlig niva pa arbetet, som tillgodoser behoven av planer, uppféljning och
ger en samlad bild av kompetensbehoven.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Resursenhetens strukturerade arbete med atgarder, samarbete med regionhalsan och snabb handlaggning
av uppkomna rehabiliteringsdrenden har visat sig ge resultat fér att minska sjukfranvaron. Det visar ocksa pa
vikten av att ha atgarder som verksamheten arbetar uthalligt med 6ver tid.

Bade Kost och Regionservice har under hosten fatt enhetschefer pa plats, vilket ger battre kontinuitet och
mojliggdr snabbare handlaggning av uppkomna arenden.

Ett tydligare fokus pa halsofraimjande arbete och en god arbetsmiljo, ska framja friska arbetsplatser inom
hela férvaltningen. Verksamheterna med hog sjukfranvaro fortsatter arbetet enligt framtagna atgardsplaner.

EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Forvaltningen bedriver ett projekt med genomgang av samtliga prismodeller och tjansteutbud med syftet att
sdkerstalla finansiering av grund- och tillaggsuppdrag. Prismodellerna ska skapa incitament for effektivt
resursutnyttjande inom Region Vastmanland. Projektet berdknas att vara avslutat under 2018. Forvaltningen
arbetar med att utveckla processerna kring ny- ombyggnad och tillboyggnad. En 15 arig
fastighetsinvesteringsplan har arbetats fram som stdd i arbetet med prioritering av investeringar.

Ekonomisk uppféljning

Arets resultat — 6versikt

Arets resultat ar +5,8 mkr. Resultatet justerat for jamforelsestérande poster (realisationsvinst, rivning,
utrangering samt férandrad redovisningsprincip) ar +6,2 mkr. Overskott finns fraimst inom Regionfastigheter
och Regionservice och underskott inom Kost och Resursenheten. Resultatomradet patientmat inom Kost
redovisar ett underskott pa 1,1 mkr som orsakas av lagre forsaljning till Region Uppsala.

20 000

-20 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Foregdende &r Innevarande &r Budget Prognos

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Forvaltningens ekonomiska lage kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt féljande:

e Det ekonomiska laget totalt sett ar relativt stabilt.

e |Inom kostverksamheten genomfors besparingsatgarder for att balansera underskottet 2018.

e |nom HR- och Ekonomistéd samt Regionservice kravs rationaliseringar och minskning av antalet
anstallda for att balansera ekonomin 2018.

Intakter

Férandring
intakter jmf fg
ar, mkr.

(Plus: Okni ng av
intd kter, Minus:

Férandring
intakter jmf fg
ar, procent.

(Plus: Proc 6kning,
Minus: Proc

Avvik mot ack
budget, mkr.

(Plus: Overs kott,
Mi nus :Unders kott )

Minskning) minskning )

Hyresintakter samt 6vr fastighetsintdkter 24,7 4,9% 7,7
Forsdljning av tjanster 6,8 8,2% 3,6
Forsaljning av material och varor -13,5 -5,1% -15,1
Regionersattning 7,6 18,5% 8,4
Ovriga intdkter 2,8 1,7% -4,4
Totalt intdkter 28,4 2,7% 0,2
Kostnader Forandring Férandring Avvik mot ack

kostnader jmf fg
ar, mkr.
(Plus :Okni ng av

kostnader jmf fg

ar, procent.
(Plus: Proc 6kning,

budget, mkr.
(Plus: Overs kott,
Mi nus : Unders kott)

kos tna der, Minus: Minus: Proc

Mi ns kning) mi ns kning)
Personalkostnader totalt 21,4 7,4% 2,0
Livsmedel och Ovriga ravaror -16,4 -14,3% 14,1
Kostnader for material, varor och tjanster 10,3 15,9% -6,9
Lokalkostnader 2,0 1,5% -3,5
Planerat- och avhjalpande underhall 1,5 10,6% 2,4
Energi 0,5 0,9% 5,0
IT- konsulttjanster 0,1 0,7% 3,2
Avskrivningar 11,8 9,1% 0,7
Overfdringar finansen -3,0 -9,8% 0,0
Ovriga kostnader kkl6+7 5,0 3,2% -12,6
Finansiella intakter -0,1 16,7% 0,1
Finansiella kostnader 1,8 4,9% 0,9
Totalt bruttokostnader 34,9 3,3% 5,6
Ack resultatavvik/Prognostiserat resultat 5,8

Utfardad av:
Godkand av:

Claes Becker, Malena Timling

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Analys av intadkts- och bruttokostnadsutveckling

* Intakter
— Total intaktsforandring jamfort med foregaende ar ar 28,4 mkr och 2,7%.
— Av total intaktsforandring ar 0,2 mkr obudgeterad
— Den obudgeterade forandringen beror framfor allt pa foljande handelser:

e Hogre hyresintakter

e Okad férsiljning av fastighetsrelaterade tjinster inom Regionservice

e Lagre forséljning for Kosts resultatomrade forsaljning (Bigarra, Nyckeln, catering)
e Farre antal patientmatsportioner jmf med budget motsvarar 1,2 mkr

e Farre avdelningskok an planerat har 6ppnat

e Hogre regionersattning for Vardnara service

Antalet salda patientmatportioner
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Antal salda patientmatsportioner - Vastmanland Totalt
Antal salda patientmatsportioner - Uppland

Antal salda patientmatsportioner - Totalt

Sedan samarbetet med Region Uppsala borjade 2009 har antalet patientmatsportioner minskat fran drygt

1 000 000 portioner till arets niva pa 770 000 portioner. Totalt har Kost salt - 18 531 portioner farre under
2017 jamfort med 2016. | Region Uppsala har det minskat med - 22 133 portioner medan det i Region
Vastmanland dkat med 3 602 portioner.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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* Kostnader
— Total bruttokostnadsforandring jamfoért med foregaende ar ar 34,9 mkr och 3,3%.
— Av total bruttokostnadsforandring ar 5,6 mkr obudgeterad.
— Den obudgeterade bruttokostnadsforandringen beror framfor allt pa foljande handelser:

e ldgre personalkostnader pga vakanta tjanster

e Lagre livsmedelskostnad pga lagre forsaljning

e Hogre kostnad for material, varor och tjanster

e Lagre energikostnad

e Lagre kostnad for it-konsulter

e Lagre kostnad for underhall

e Hogre kostnad for glaségonbidrag och férsakringspremier

* Arbetadtid
— Den arbetade tiden har 6kat med 26 arsarbetare eller 5,0%.
— Okningen av antalet arsarbetare (AA) finns inom féljande verksamheter:

e Ekonomistdd 3,0 AA, minskat antal vakanser.

e Regionfastigheter 2 AA, ny- och ersattningsrekrytering.

e HRstéd 10 AA, varav 4,0 AA for att stirka rekryteringsfunktionen, farre vakanser och
Okad timanstallning.

e Kost 1 AA, nytt avdelningskok

e Regionservice 2 AA, vakanta tjanster som tillsatts.

e Resursenheten 9 AA varav, 8 vardnara service (VNS), 1 administrator

Analys av helarsresultatets avvikelse mot budget — hdndelsedversikt

Arets resultat beror framférallt pa foljande handelser:

Positiva avvikelser:

e Hogre hyresintakter

e Okad forsaljning av fastighetsrelaterade tjdnster regionservice

e Hogre regionersattning avseende VNS och rekryteringskonsulter

e Lagre personalkostnader pga vakanta tjanster

e Liagre energikostnader pga att temperaturen ar varmare an ett normalar och nytt
elavtal som ger lagre kostnad

e Realisationsvinst pa 2,4 mkr vid forsaljning av fastigheten Vastanberg.

e Lagre kostnader for IT konsulter.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Negativa avvikelser:

Kostnader for rivning och utrangering 5,0 mkr.

Lagre forsaljning av patientmat i Region Uppsala.

Lagre intakter for avdelningskok pga lagre antal kok jmf med budget.
Lagre forsaljning Bigarra, Nyckeln och catering.

Hogre kostnader for glasdgonbidrag.

Genomférda och planerade atgdrder fér en ekonomi i balans

Fleximat planeras att breddinféras i hela Vastmanland under hésten 2018 for att fa full
effekt av den besparingspotential som systemet har.

Inom Kost genomférs minskning av 6 arsarbetare.

Inférande av anhdrig-/personalmat pa avdelningarna.

Minskat antal postturer.

Minskad overtid genom forbattrad bemanningsplanering.

Minskad kostnad for vakanta ytor genom rivningar.

Fortsatt arbete med energieffektivisering.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet

Godkand av:
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Fastighetsinvesteringsprojekt

Arets tilldelade investeringsram var 295,6 mkr och arets utfall var 200 mkr. Differensen pa 96 mkr bestar till
storsta delen av planerade projekt som av olika anledningar inte investerats i den takt som forutspatts. Bland
annat planerades en ombyggnation av hus 52 i Vasterds pa 35 mkr som inte blev av. Investeringsprojekt
sasom nybyggnationen av narsjukhuset i Sala, ombyggnationen av ny entré i Vasterds ar igang men
investeringsmedel har inte anvéants i den takt som forutspatts nar investeringsplanen fér 2017 gjordes. Medel
for re-investeringar och oforutsett har inte forbrukas fullt ut.

Investeringsredovisning 2017
Belopp i mkr

Planerade G i Aterst&ende
Projekt projekts  Prognostotalt . o'\, 0  Utfall 2017 Totalt utfall B_udget beraknade
totala budget projekt 2017 projektutg.
Pagéende investeringar
Nybyggnad operation och diagnostik, Vasteras 1085,0 21,7 6,7 15 8,1 11,0 13,6
Nybyggnad Sala (inkl bassang) 390,0 405,0 5,1 52 10,3 19,4 394,7
Nybyggnad palliativ vard, Vasteras 50,6 54,0 22,3 31,3 53,6 23,0 0,3
Omtag upprustn/ombyggn hus 01-03 och 08, Vasterés 20,6 20,0 0,2 2,5 2,7 10,0 17,3
Lassystem (skalskydd lanet) 15,0 15,0 0,6 57 6,3 7,0 8,7
Yttre miljo, trygghet och sékerhet, Vasteras 14,9 16,6 2,5 12,5 15,0 9,0 1,6
Reserwattenforsorjning, Vasteras 13,2 12,1 4,4 6,8 11,2 5,0 0,9
Asyl- och integrationshélsan Lévhaga 5,6 5,6 1,6 4,0 5,6 0,0
Total pagéende investeringar 1594,9 550,0 43,5 69,4 1129 84,4 437,1
Avslutningsarbeten 138,4 137,4 107,5 17,3 124,8 11,0 12,6
Planerade projekt 408,6 98,1 0,8 2,2 3,0 57,2 95,1
TOTAL OM/NY/TILLBYGGNAD 21419 785,5 151,9 88,9 240,7 152,6 544,8
Ovriga investeringar
Reinvesteringar, inkl. energieffektiviseringar* 55,7 87,0
Planerat Underhall* 18,2 20,5
Funktionsanpassningar forvaltningar* 27,4 20,0
Sékerhet (brand mm) 2,2 0,0
Oférutsett* 7,6 20,0
Omdisponering av investeringsram 2017** -4,5
Total 6vriga investeringar 111,0 143,0
TOTAL INVESTERINGAR 199,9 295,6

*For dessa poster finns endast arlig budget.

** Omdisponering av investeringsramen med 4,5mkr pga investeringar CIT.

Ny- och ombyggnad av Véistmanlands sjukhus, Viisterds
Ett arbete med att ta fram en Lokalforsorjningsplan 2030 med férdjupad inriktning ar i sitt slutskede. Avvaktar
beslut fran regionfullméaktige i februari 2018.

Utfirdad av: Claes Becker, Malena Timling

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Sala ndrsjukhus inkl. ny basséing, Védstmanlands sjukhus, Sala

Det pagar ett arbete med planandring som berdknas vara klart under kvartal 2 2018. Lokalplanering ar klar
och rumsfunktionsplanering av verksamhetens lokaler pagar. Projektet kommer att genomféras som
partnering, vilket ar en samarbetsform mellan bestdllare och entreprenér. Upphandlingsarbetet av
entreprendr pagar.

Nybyggnation fér palliativ vdrd, Véistmanlands sjukhus, Viisterds

Nybyggnation av den palliativa verksamheten som aven inkluderar AH-teamet ar fardigstallt. Slutbesiktning
ar gjord och verksamheten har flyttat in. Kompletteringar av forradsutrymme kommer att géras under kvartal
12018.

Ombyggnad av hus 01-03, Védstmanlands sjukhus, Vésterds
Arbete med rumsfunktionsplanering ar klart och projektering pagar och berdknas vara fardigt under kvartal
1 2018. Upphandling beraknas genomforas under kvartal 2 2018 och byggstart under kvartal 3 2018.

Ldssystem (skalskydd Iéinet)

| projektet ingar att byta ut dorrldas med Timelox mot ASSA Aperioldsare for Vasterds sjukhus. Denna del
beraknas vara fardigstallt under kvartal 1 2018. | projektet ingar dven att byta ut lascylindrar i tekniska
utrymmen mot ASSA Aperio for de mottagningar dar det idag ar Timelox, vilket berdaknas ske under 2018.

Yttre miljé, trygghet och séikerhet, Védstmanlands sjukhus, Vdsterds

Projektet innebar en utveckling av de publika ytorna runt huvudentrén och ska dven leda till en battre
forbindelse fran busshallplats till entréer och tydligare strak for gang- och cykeltrafik. Projektet ar
slutbesiktigat och godkant. Diverse mindre kompletteringsarbeten aterstar.

Reservvatten, Vdstmanlands sjukhus, Visterds
Arbetet utfors i samarbete med Malarenergi. Anlaggningen ar fardigstalld och forvantas tas i bruk under

kvartal 1 2018.

Ombyggnad fér Asyl — och integrationshdlsan Lévhaga, Visterds
Entreprenaden slutfordes i september och inflyttningen skedde i manadsskiftet september/oktober-2017.

Kraftstationer inom Véstmanlands sjukhus, Vdsterds

Systemlosning for kraftférsorjning inom Vastmanlands sjukhus i Vasteras ar fardigstallt. Upphandling av
konsulter samt start av projektering beraknas ske under kvartal 1 2018, upphandling av entreprendrer och
projektstart beraknas ske under kvartal 2 till 3 2018.

Rivningsprojekt:

Vidstmanlands sjukhus Visterds
Under 2017 har rivning utforts av byggnaden (hus 47) som stod pa den mark dar nybyggnationen for palliativa
verksamheten ar idag.

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Vidstmanlands sjukhus Képing
Rivning av hus 11 och 12 har pabérjats med en miljdinventering. Upphandling och rivning av gamla
ambulansen i Képing planeras under 2018.

Re-investeringar och Planerat underhdll:
Regionens fastighetsbestand ar alderstiget och i ett stort behov av genomgripande renoveringsatgarder.

Under aret har ett antal re-investeringsprojekt genomforts. Arets utfall var lagre &n tilldelad ram och
orsakerna ar bland annat den radande hdgkonjunkturen och kapacitetsbristen som rader pa marknaden.
Personalomsattning pa Regionfastigheter inom VVS-omradet har bidragit till att nagra planerade projekt
under aret skjutits fram till att fardigstallas 2018. For planerade re-investeringar under aret stod VVS for ca
40%.

| februari vantas ett tilldelningsbeslut komma angdende Lokalférsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus i

Véasteras. En viss avvaktan avseende re-investeringar har gjorts for de byggnader som berors av
Lokalférsorjningsplanen.

Reinvesteringar och funktionsanpassningar

100
80
60
40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
el £=110\4
Funktionsanpassningar

Summa reinv. och funktionsanpassningar

Reinvesteringar och funktionsanpassningar av lokalerna har 6kat kraftigt sedan ar 2010. Orsaken ar det
alderstigna fastighetsbestandet som behdver allt mer reinvesteringar (byte av komponenter) och
funktionsanpassningar (anpassning av lokalerna) for att fungera.

Utfirdad av: Claes Becker, Malena Timling
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Ovriga investeringar

Resultat, analys
Investeringarna foljer beslutad investeringsbudget 2017.
Ovriga investeringar exklusive fastighetsinvesteringar uppgar till 5,2 mkr

* Investeringar har gjorts i Koping for inforandet av det nya patientmatssystemet.

*  Fler avdelningar har bestallt kaffemaskiner varvid det har investeras i flera sadana.
* Inkop av dukningsutrustning till koket i Vasteras.

* Inkop av nya betalterminaler.

* Finansiell leasing av en bil.

INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 18-03-07
Diarienummer: RV180125.
Bilagor

1. Verksamhetsrapport
2. DUVA-bilagor: Resultatrapport, Driftredovisning, Lonekostnader och kostnader, inhyrd personal
3. Investeringsbilaga

Utfardad av: Claes Becker, Malena Timling Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Verksamhets- och ledningsstod

2017-12
Medarbetare
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
10%
8%
6% \~
O= == @ == = = mQ = EmQE= = G = @ = ) = =@ = Q= == = @

4%

2%

0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

-@- Foregéende &r <@~ Innevarande & @ Malvarde

Antal rehabiliteringsarenden
(1 mén slap, inget vid arsbokslut)

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec

W Foregdende & Ml Innevarande &r

Arbetsmiljoavvikelser
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

=

T

Mar Apr Maj Nov Dec

Hot och véld fg & [l Hot och vald Inn & [l Stickskador fg &r B Stickskador Inn &r

Dnr:

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man slép, inget vid arsbokslut)

Foregéende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 7,6 8,0

- varav korttidssjukfranvaro, dag 1- 3,3 3,6

- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 43,8 41,2
Man 51 6,4
Kvinnor 8,6 8,6
Anstallda -29 &r 7,6 7,9
Anstéllda 30-49 ar 7.4 7.4
Anstéllda 50 ar- 7.7 8,5

Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 mén slap, inget vid arsbokslut)

Foregdende & Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 115 142
Varav avslutade rehabiliteringsarenden 83 116

Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man sl&p, inget vid &rsbokslut)

Foregéende ar Innevarande ar

Antal negativ handelse/olycka 46 69
Antal tillbud 14 17
Antal risk/iakttagelse 41 44
Totalt antal 101 130
- varav hot och vald 7 8
- varav stickskador 4 1

Sida 2/4
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\( Region Del&rsrapport :
Vastmanland 2017-12
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr) Kostnadsutveckling
20 000
A%
<
10,59
/'/ | 9,1%
[
\\/ %
-8 000
-12 000 T Feb Mar Am wa Jm 30 Am S 04 Nev Do 50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
B Personal M Livsmedel B Underhall Energi B Avskrivningar
-@- Foregedende ar =@~ Innevarande ar Budget “@- Prognos M Finansiellt Totalt
Forenklad resultatrékning (mkr) Motpart 1.2,3
Ack Ack Ack avv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot  Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn &r budget Prog
Intakter
Hyresintékter samt dvr fastighetsintékter 527,4 519,7 7,8 503,0 524,8 519,7 51 503,0 24,5
Forsaljning av tjanster 89,4 79,0 10,3 82,6 83,3 79,0 4,2 82,6 6,8
Forsaljning av material och varor 251,6 282,5 -30,9 276,8 271,2 282,5 -11,3 276,8 -25,2
Landstingsersattning 48,7 40,3 8,4 41,1 49,3 40,3 9,0 41,1 7,7
Ovriga intakter 168,4 163,8 4,6 165,6 155,4 163,8 -8,4 165,6 2,8
Summa Intakter 1085,5 1085,3 0,2 1069,1 1084,0 1085,3 -1,4 1069,1 16,5
Kostnader
Personalkostnader -312,5 -314,5 2,0 -291,1 -311,4 -314,5 3,1 -291,1 -21,4
Kostnader for material, varor och tjanster -75,1 -68,2 -6,8 -64,8 =747 -68,2 -6,5 -64,8 -10,3
Lokalkostnader -136,0 -132,5 -3,5 -134,0 -137,6 -132,5 -5,1 -134,0 -2,0
Planerat underhall/AVH -15,6 -18,0 2,4 -14,1 -18,0 -18,0 0,0 -14,1 -1,5
Energi -59,1 -64,1 4,9 -58,6 -59,2 -64,1 4,8 -58,6 -0,5
IT-konsulttjanster -13,9 -17,1 3,2 -13,8 -14,3 -17,1 2,8 -13,8 -0,1
Avskrivningar -142,1 -142,8 0,7 -130,3 -139,8 -142,8 3,0 -130,3 -11,8
Overforingar finansen -27,5 -27,5 0,0 -30,5 0,0 -27,5 27,5 -30,5 3,0
Ovriga kostnader kkl 6+7 -161,8 -149,2 -12,6 -156,8 -182,1 -149,2 -32,8 -156,8 -5,0
Finansiella intakter 0,7 0,6 0,1 0,6 0,7 0,6 0,1 0,6 0,1
Finansiella kostnader -38,9 -39,8 1,0 -37,1 -38,6 -39,8 1,3 -37,1 -1,7
Livsmedel och 6vriga ravaror -98,0 -112,1 14,0 -126,4 -101,4 -112,1 10,7 -126,4 28,3
Summa Kostnader -1079,7 -1 085,3 5,6 -1 056,8 -1076,4 -1085,3 8,9 -1 056,8 -22,9
Resultat 5,8 0,0 5,8 12,3 7,5 0,0 7,5 12,3 -6,5
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Verksamhets- och ledningsstéd

\.( Region Del&rsrapport Dnr

Vastmanland 2017-12

Ekonomi
Arbetad tid (ack)

Innevarande Ar Féregedende Ar Forandring  Férandring %

utford arbetstid 1087 541 1014 112 73 429 7,24
- varav overtid/mertid 10 570 14 083 -3513 -24,94

- varav timavldénade 155 936 149 201 6 735 4,51
Justering timaviénade, évertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,0C
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,0C
Justering utvecklingsanstallda. -1 461 -287 -1174 408,48
Justering inhyrd personal fran externa bemanningsféretag 1041 423 618 146,1¢
- varav lakare 0 0 0 0,0C

- varav sjukskoterskor 0 0 0 0,0C

- varav dvriga 1041 423 618 146,1¢
Justering inhyrd personal fran resursenheten -147 555 -112 183 -35 372 31,52
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -6 377 6 377 -100,0C
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 -827 827 -100,0C
Arbetad tid inkl jour/beredskap 939 566 894 860 44 706 5,0C
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -2 025 -1923 -102 5,31
Arbetad tid exkl jour/beredskap 937 541 892 937 44 603 5,0C
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 544 518 26 5,0C

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Jan  Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

M Foregdende & [l Innevarande &r
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Vastmanland

r: 2017
Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledningsstdd
Analys:

\. Region
A

Belopp i tkr

Forsaljning av utbildning

Resultatrapport

Helér
Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2017 Avvikelse 2017

-4

Hyresintékter samt 6vr fastighetsintakter 502 969
Forsaljning av IT 1
Forsaljning av tjanster 82 607
Forsaljning av material och varor 72 698
Landstingsersattning 41 010
Ovriga intakter 136 893
Intakter 836 174
Summa Intakter 836 174

Loner -158 933
Sociala avgifter 68 033
Ovriga arbetskraftskostnader 5652
Personalkostnader -232 618
Utbildning, kultur mm 27
Lamnade bidrag 1983
Livsmedel och évriga ravaror 612
Forandring forrdd samt sélda varors kostnad 60 067
Ovriga kostnader i kki 5 2679
Kostnader for material, varor och tjanster -65 368
Lokalkostnader 122 247
Projekt/objekt fastighet 26 898
Energi 58 585
Telekommunikation 1792
Datorutrustning -4 906
IT-konsulttjanster 12 189
Serviceavtal/Datakommunikation -360
Konsultarvoden for speciella utredningar 257

Avskrivningar

-126 112

RapportID:  Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)
Uppdaterad: 2018-01-30
Sida: 1

0 0 -30

519 670 524 788 527 443
0 0 0

79 047 83 250 89 368
282 540 271 207 251 608
40 300 49 314 48 722
163 758 155 400 168 432
1085 315 1083 959 1085543
1085 315 1083 959 1085 543
-213 856 -211 900 -212 244
-94 882 -94 130 -94 263
5772 -5 405 -6 009
-314 510 -311 435 -312 516
-257 -367 -232

-3 026 -5 943 -6 255
-112 082 -101 365 -98 043
-58 980 -60 980 -60 947
-5 967 -7421 -7 626
-180 312 -176 076 -173 103
-132 543 -137 593 -135 995
-29 289 -33 016 -32 303
-64 060 -59 226 -59 111
-2 068 -1 954 -2184
-4112 5671 -6 014
-17 083 -14 333 -13 893
-696 -668 -801
-250 -711 -263
-142 770 -139 797 -142 074

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

\. Region

Vastmanland

Ar:

2017

Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledningsstod

Analys:

Belopp i tkr

Resultat:

Ovriga kostnader i kkl 6+7

Ovriga verksamhetskostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiella intakter och kostnader

Summa Kostnader

Resultatrapport

Helér
Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2017 Avvikelse 2017

-134 031
-487 378

592

-36 449
-35 857
-821 221
14 953

RapportID:

Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)

Uppdaterad: 2018-01-30

Sida:

-158 331
-551 202

550

-39 841
-39 291
-1085 315
0

2

-158 059
-551 028

660

-38 554
-37 894
-1076 433
7526

-163 309
-555 949

667

-38 850
-38 183
-1079 751
5792

-4 978
-4.747

117

991
1108
5564
5792

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

RapportID:  Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)

\. Region Driftredovisning

Vistmanland Uppdaterad: 2018-01-30
Sida: 1/1
Ar: 2017
Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledningsstod
Analys:
Belopp i tkr Bokslut 2016 Arsbudget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2017 Avvikelse 2017 Intakt
52 Fastighet 8 758 0 4 567 5400 5399 1,1%
53 Patientmat 0 0 0 0 0
0 0 -3 984 -4 381 -4 381 -2,0%
55 Regionservice 3833 0 4 706 5124 5124 2,1%
D6 Resursenheten 962 0 -701 -2 159 -2 159 -4,3%
E2 Ekonomistod 444 0 839 1045 1045 2,5%
E3 HR stod 694 0 419 -364 -364 -0,8%
E5 Verksamhets- och
ledningsstod stab 260 1 1680 1127 1127 14,0%

Summa: 14 953 0 7526 5792 5792 0,5%

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

RapportID:  Ekonomi - Bilagor Ar (DUVA0133)

[ . )

\ ﬁggtﬁanland Lonekostnader mm Uppdaterad: 2018-01-30
Sida: 1/1

Ar: 2017

Forvaltning: 80 Verksamhets- och ledningsstod

Analys:

544 3791 4117 55 110,2%
-6 538 -3366 -1703 -5 374 -17,8%
-21 605 -22 655 -21 994 -21784 0,8%
0 0 0 264

-56 997 -81 833 -78 893 -70 622 23,9%
-20 423 -16 793 -14 676 -19 325 -5,4%
-52 825 -85 418 -90 517 -94 930 79,7%

Summa lénkostnader: -158 933 -213 856 -211 900 -212 244 33,5%

Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2017 Forandring i %
0

Kostnader inhyrd personal
Belopp i tkr

Lakare inhyrd personal 0 0 0

Sjukskéterskor inhyrd personal 0 0 0 0

Ovrig inhyrd personal -305 0 0 =727 138,0%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -305 0 0 =727 138,0%
Resursenheten: -15 -10 0 -415 2592,6%
Summa inhyrd personal: -321 -10 -756 -1142 256,0%
Tota

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2017 Forandring i %

Summa anstallda och inhyrd personal: -159 253 -213 866 -212 656 -213 386 34,0%

Rapportinformation


http://duva/reportdoc/duva0132.htm

\ﬂ} Region
Vastmanland

Forvaltning/verksamhet:

Investeringar

Verksamhets- och ledningsstod

Bokslut 2017-01-01 - 2017 -12 - 31

Belopp i tkr
Helar
Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse
perioden
inkdp 2017 |perioden inkdp| inkdp 2018
utifran budget| 2017 utifran | utifrdn budget | budget - utfall
2016 2017 2016 budget 2017 2017 2017

Investeringsutgifter

Immateriella anlaggningstillg 0
Datorutrustning 10 176 -176
Medicinsk apparatur 0
Byggnadsinventarier 0
Bilar och transportmedel 1300 49 1251
Leasingavtal 830 436 -436
Ovriga maskiner och inventarier 51 5255 4528 9922 727
Tekniska hjalpmedel 0
Summa 891 6 555 0 5189 9922 1366
Konst 0
Byggnader (endast Regionfastigheter) 199 950 -199 950
Totalsumma 891 6 555 0 205 139 9922 -198 584




