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SAMMANFATTANDE ANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNING FOR HELA FORVALTNINGEN

Sammanfattning av atgarder och resultat

Forvaltningen for Primarvard Psykiatri och Habiliteringsverksamhet redovisar i bokslut ett 6verskott upp-
gaende till 7,2 mkr. Detta har maojliggjorts framst genom att:

e Den handlingsplan fér ekonomi i balans som upprattades 2015 genomfors snabbare an planerat.

e De psykiatriska verksamheterna har erhallit 25 mkr som ekonomisk tackning for befintliga kostna-
der och dven nya uppdrag. Som exempel kan ndmnas 6ppnade av fler slutenvardsplatser, allman
inpasseringskontroll rattspsykiatri och forskrivning av barnpsykiatriska hjalpmedel.

e Vardvalsersattningen har forstarkts.

e Riktade statsbidrag har kunnat erhallas och prestationer genomféras.

Sammanfattningsvis kan verksamhetsaret 2017 beskrivas som framgangsrikt. Hindelser som sarskilt
fortjanas att lyfta fram ar:

e Arbetet med att strdva mot oberoende av bemanningsféretag som lett fram till att manga verksam-
heter inom psykiatri som nu har en stabil bemanning med anstéllda ldkare. Nu ar sa gott som samt-
liga vardcentraler i Vasteras oberoende av hyrldkare och utmaningen ar att bemanna vardcentral-
erna i resten av lanet.

¢ Individuell kompetensplan for nya specialistldkare ar infort och har fatt nationell uppmarksamhet.

e Stravan att utnyttja digital teknik som medfort att appen “Min Utredning” nominerades till det
prestigefyllda Svea-priset. Implementering pagar av flera av bastjansterna i 1177.

e Sjukfranvaron har sankts fran 7,80 % i bokslut 2016 till 7,07 % i bokslut 2017.

e Satsning pa prevention och behandling av ohdlsosamma levnadsvanor har fatt stort genomslag i
verksamheterna.

e Den forvaltningsinterna satsningen pa forskning som medfért att vi har tva nya doktorander fran
primarvard och psykiatri. Habiliteringscentrum har startat flera projekt for att férstarka evidens-
baserad habilitering.

e Habiliteringscentrum tilldelades utmarkelsen Hygienforedome 2017.

e Gott samarbete med andra landsting avseende rattspsykiatrisk vard, har medfort en hég vardplats-
beldggning med utomldnspatienter pa kliniken.

e Vardcentralen i Kolback 6vergick i regionens drift och blev en filial till Hallstahammars vardcentral.

e Insatserna till personer med autismspektrumtillstand med normalbegavning har 6kat genom om-
fordelning av resurser.
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Trots att det aldrig genomférts sa manga utredningar och behandlingsinsatser inom barn- och ungdoms-
psykiatrin, finns alltfor manga vantande patienter. En férvaltningsovergripande stravan har inneburit att ett
stort arbete lagts ner pa att 6ka mojligheterna fér vara medarbetare inom hela forvaltningen att traffa fler
patienter. Det handlar om att forbattra rutiner, utnyttja digital teknik och att noggrant resurs- och
produktionsplanera. Till viss del férsvaras arbetet av krav som handlar om att anvanda personalens tid till
andra viktiga aktiviteter som utveckling, forandring och utbildning. Ett exempel ar inférandet av den nya
versionen av journalsystemet som har paverkat produktionen inom forvaltningen och da sarskilt pa
vardcentralerna.

Sammanfattningsvis konstateras att verksamheterna inom PPHV utvecklas. Insikten om patientens behov
star i fokus nar vagval gors. Ambitionen ar att tydligt aterspegla detta i arbetet med standardisering av pro-
cesser som kopplas till resurs- och produktionsplanering. Detta ar i sin tur kopplat till prioriteringar, kom-
petensforsérjning och tydliga forvantningar pa medarbetare. Nar arbetet kombineras med en god lednings-
kultur som innebar foljsamhet till fattade beslut, respekt for andras utmaningar och uppdrag, att forsoka
hjalpas at, att se sin roll i helheten och att vara angelagen om goda relationer, skapas forutsattningar for ett
gott resultat.

Framtidsbedémning

Enligt prognoser fér den demografiska utvecklingen blir invanarna fler och befolkningssammansattningen
forandras, vi far en 6kande andel aldre och aven fler barn. Samtidigt stiger den psykiska ohalsan — sarskilt i
den yngre befolkningen. Levnadsvanerelaterade sjukdomar tenderar ocksa att 6ka. Belastningen pa sjuk-
varden inom regionen kommer att 6ka. Den potentiella arbetskraften i befolkningen 6kar inte i tillracklig
omfattning.

Vi behover darfor gora mer for fler patienter, men med farre medarbetare. Huvudspar i férvaltningens
framtida utveckling blir darfor:

e Sjukdomsforebyggande arbete med fokus pa foréandring av levnadsvanor avseende kost, motion,
tobak, alkohol och drogberoende.

e Tidiga insatser vid tecken pa psykisk ohalsa.

e Attraktiv arbetsgivare som formar att behalla, utveckla och attrahera personal.

e Utveckling av vard och behandling med stéd av modern, digital teknik.
Visteras dversiktsplan (Oversiktsplan 2026 — med utblick mot 2050) antogs av kommunfullmaktige i
december 2012. | planeringen togs det hojd for en arlig befolkningstillvaxt med i snitt 1 600 personer, eller

ett invanarantal pa 200 000 invanare ar 2050. Befolkningsokningen kraver 6versyn av tillgangen till primar-
vard d.v.s. hur manga vardcentraler som ska finnas och var de ska vara lokaliserade.
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Patienternas mojlighet att vélja utférare av varden i enlighet med intentionerna i Patientlagen, bedéms
paverka mojligheterna till styrning och planering av vardutbud och kvalitet, och kan dven underminera
verksamheternas ekonomiska férutsattningar.

En 6versyn av vardcentralernas lokaler &r genomford och den visar pa behov av att forbattra tilltrades-
sdkerhet och standard.

Myndighetskrav och efterfragan staller krav pa tillgang till rattspsykiatrisk vard med sakerhetsklass 3.
Fragan kraver ytterligare utredning innan beslut kan fattas om nar och hur behovet kan tillgodoses.

Processoversyn avseende iatrogent (vardorsakat) lakemedelsberoende samt 6ppnande av en tillnyktrings-
enhet inklusive 0kat antal platser for abstinensvard, satter fokus pa utveckling av beroendevarden. Nya
krav pa vard for spelberoende aviseras. Forvaltningen har fatt uppdraget att tillskapa en s.k. lagtroskel-
verksamhet for sprututbyte.

Barn- och ungdomshélsan 6vergar organisatoriskt till resultatomrade Primarvard och ska dar utvecklas till
en viktig verksamhet inom forsta linjens psykiatri i kampen mot den 6kande psykiska ohélsan.

Okade riktade statsbidrag bedéms dven under kommande &r vara en del av finansieringen.

Sakrare 6vergangar och battre samarbete mellan psykiatri och priméarvard ska utvecklas genom utarbe-
tande och implementering av det arbetssatt som kallas Collaborative Care Model.

De tva nationella kraftsamlingarna som handlar om Nara vard och Kunskapsstyrning kommer att paverka
forvaltningens arbete och utveckling i allt storre utstrackning.
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Forvaltningstotalt resultat

PPHV totalt, ack resultat 2016 - 2017, mkr
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Ack avvik Intékts/kostn Avvikelse Avvikelse
Resultatrikning (mkr) Ack utfall Ack utfall dec Intékts- och| Ack budget utfall / Helar utv fg Helar budget / mot budget,
(exkl uppdragsprojekt) Bokslut 2016 | dec 2016 2017 kostnutv dec 2017 budget Prognos ar/prognos Budget prognos procent
Patientavgifter 16,3 16,3 14,5 -11,3% 14,5 0,0 15,5 -5,0% 14,5 1,0 7,1%
Landstingsersattning 747,4 747,4 814,5 9,0% 799,0 15,5 815,5 9,1% 799,0 16,5 2,1%
Vérdval inkl vardpeng I 330,2 330,2 382,7 15,9% 383,6 -0,9 381,1 15,4% 383,6 -2,6 -0,7%
Ovrigt 316,6 316,6 253,6 -19,9% 214,8 38,8 247,5 -21,8% 214,8 32,7 15,2%
Summa Intakter 1410,5 1410,5 1465,3 " 3,9% 1411,9 53,4 1459,5 " 3,5% 1411,9 47,6 3,4%
Personalkostnad exkl inhyrd -814,3 -814,3 -858,7 5,5% -890,4 31,6 -862,5 5,9% -890,4 27,8 3,2%
Inhyrd personal -128,0 -128,0 -134,1 4,7% -84,0 -50,1 -133,2 4,0% -84,0 -49,2 -36,9%
Képt vard -91,2 -91,2 -60,1 -34,1% -45,1 -15,0 -64,1 -29,7% -45,1 -19,0 -29,7%
Lakemedel -57,9 -57,9 -63,7 10,0% -57,6 -6,1 -63,0 8,9% -57,6 -5,4 -8,6%
Tekniska hjalpmedel =25,2 -25,2 -27,0 7,0% -27,4 0,4 -27,0 7,3% -27,4 0,3 1,2%
Lokalkostnader -87,4 -87,4 -92,2 5,5% -93,3 1,1 L3 6,7% L33 0,1 0,1%
Ovriga kostnader -233,1 -233,1 -222,3 -4,6% -214,1 -8,2 -221,6 -4,9% -214,1 -7,5 -3,4%
L4
Summa Kostnader -1437,1 -1437,1 -1458,1 1,5% -1411,9 -46,2 -1464,7 1,9% -1411,9 -52,8 -3,6%
Resultat -26,5 -26,5 7,2 0,0 7,2 -5,2 0,0 -5,2 -0,4%

Arets ekonomiska resultat for férvaltningen som helhet uppgar till +7,2 mkr,

—varav primarvard -2,9 mkr

—varav psykiatri, habilitering och ledning +10,1 mkr
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INVANARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och l6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde 2017 | Rapporteras Utfall
2017
Patienterna ska vara néjda | ”"Respekt och bemdtande” i nationella 86 AR -
patientenkaten

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder for 2017 har i stort sett genomforts enligt plan. Som exempel kan

namnas att antal recept pa fysisk aktivitet samt arbetet med ohdlsosamma levnadsvanor har forbattrats
jamfort med foregaende ar. Fler diplomerade tobaksavvanjare har utbildats och 2018 kommer denna
kompetens vara ett skallkrav pa vardcentralerna utifran primarvardsprogrammet.

Antalet SIP &r farre an foregaende ar. Primarvarden upplever svarigheter att fa till en bra process avseende
SIP tillsammans med involverade samverkanspartners. Prator upplevs inte anvandarvanligt vilket forsvarar
SIP-processen.

Under hosten 2017 har en nationell patientenkat genomforts i primarvarden. Resultatet presenteras i
februari 2018 och kommenteras i delar 1 2018.

Inom 1177 vardguiden pa telefon, har en néjdhetsmatning bland invanare genomférts 2017 med mycket
gott resultat.

Atgirder

Arbetet med implementering och genomférande av SIP behdver intensifieras och samarbetet med involve-
rade samverkanspartners tydliggoras och forstarkas. Planering pagar for att ersatta Prator med Cosmic Link,
vilket sannolikt kommer att bli mer anvandarvanligt och patientsakert.

Samlad bedémning
Det halsoframjandet arbetet 6kar i omfattning, vilket ar i linje med uppdraget. Ny lagstiftning, Samverkan

vid utskrivning fran halso- och sjukvarden, kommer att medfora ett férandrat atagande for primérvarden i
vardplaneringsprocessen. Ett proaktivt arbete med SIP kan medféra att undvikbar slutenvard minskar.
Detta skulle kunna underlatta primarvardens framtida atagande i vardplaneringsprocessen.
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV
Perspektivets processmal och l6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde Rappo | Utfall dec
2017 rteras | 2017
Okad anvindning av e- Andel enheter/mottagningar som har alla 100% A 100 %
tjanster basdrendetyper i 1177 Vardguidens e-tjanster
Ledtider (vantan) i Andel patienter i primarvarden som far sin vard minst | Telefon Pv 100% M/D/A 96 %
varden ska kortas enligt vardgarantin Besok Pv 100% 86 %
” Medelvantetid for besvarade samtal 1177 Vardguiden <8 min M/D/A 10:47 min
pa telefon
Basala hygien och Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer | >80% D/A 76 %
kladregler (Okt 2017)
Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten for PV M/D/A Se verksam-
hetsrapport

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder for 2017 har i stort sett genomforts enligt plan. Under 2016 togs

ett verktyg fram for resurs- och produktionsplanering och under 2017 har ytterligare valideringar och for-

battringar av verktyget skett. Primarvarden driver flera utvecklingsprojekt dar ny teknik ingar - exempelvis

webbtidbok, sjalvbetjaning, digitala besok, internetbehandling, formulartjansten och taligenkanning.
Webbtidbok ar infért och under 2017 har problem och hinder for anvandning identifierats och atgardats,

bland annat forbattringar avseende informationstexter till patienter.

Inventering av tilltradesskydd har skett pa samtliga enheter och ett planeringsunderlag ar framtaget.

Mer &n hélften av chefer och miljgombud inom priméarvarden har genomgatt e-utbildningen ”Miljéut-

bildning for chefer och miljoombud”.

Antibiotikaforskrivningen har minskat under aret och ligger nu under malvardet. Diklofenakforskrivningen

har minskat patagligt under aret. Detta &r i linje med regionens miljo- och patientsakerhetsmal.

Forskrivningen av opioder har minskat med 26 % jamfort med féregdende ar. En ny rutin ar framtagen

gallande forskrivning av beroendeframkallande lakemedel.

Andel patienter i primarvarden som far sin vard minst enligt vardgarantin
Antal samtal till vardcentralerna har 6kat jamfért med 2016, en orsak ar den 6kade listningen. | genomsnitt

har varje listad ringt 3,17 samtal till vardcentralerna under 2017. Vardgarantins mal pa 100 % nas inte
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under aret men ligger 6ver 90 % de flesta manader. Det pagaende inférandet av webbtidbok har dnnu inte
gett nagon effekt i form av minskat antal telefonsamtal.

Andel personer som fatt ldkarbesok inom 7 dagar nar inte vardgarantins mal pa 100 %. | genomsnitt har
87 % av patienterna fatt nybesok till Iakare inom sju dagar. Stora anstrangningar gors for att klara vard-
garantin.

Medelvantetid for besvarade samtal 1177 Vardguiden pa telefon
Medelvantetiden for besvarade samtal till 1177 Vardguiden ar 9,54 minuter, vilket ar battre an 2016 (10,50

min). En gemensam samverkansko fér 1177 &r nu i drift. Nio landsting/regioner ingar i samverkan, mot
planerade 16. Under aret har 1177 hjalpt samverkanslan med 5 155 samtal (framst dagtid) och fatt hjalp av
samverkande lan med 722 samtal (framst nattetid).

Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer
Vardcentralerna har deltagit i aktiviteterna inom ramen for hygiensatsning 2017. Vid senaste matningen i
oktober ses en forbattring av resultatet som nu har 6kat till 76 % foljsamhet.

Indikatorer i Verksamhetsrapporten

Vardproduktion enligt specifikation

Produktionen avseende ldkarbesok ligger i stort sett i niva med budget. Daremot avviker produktionen for
sjukvardande behandling framférallt inom fysioterapin och BHV. Vid validering av resurs- och produktions-
planerna framkommer att nyckeltal for BHV &r for hogt berdknat och behover korrigeras utifran det nya
programmet for BHV som inforts. Uppgraderingen av Cosmic samt utbildningsinsatser for att inféra halso-
samtal fér 50-aringar har ocksa paverkat produktionen negativt, framférallt under april och maj.

Antal Sjélvmordsférsék och sjdlvmord
Antalet sjalvmord och sjdlvmordsforsok 2017 ligger i stort pa samma niva de senaste fem aren.

Utfall for kvalitetsparametrar

En forbattring gallande maluppfyllelse av de i verksamhetsrapporten redovisade kvalitetsparametrarna kan
ses jamfort med tidigare. Halsosamtal for 50-aringar har inforts och under aret har 605 hadlsosamtal genomforts,
vilket utgér 40% av listade 50-aringar.

Atgirder
Fler chefer och miljoombud férvantas delta i miljoutbildning 2018.

Som ett resultat av validering av produktionsplaner har bland annat nyckeltal for BHV andrats infér 2018
ars produktionsplanering.
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Fortsatt arbete med att 6ka medvetenhet och forstaelse om vikten av att félja hygienregler sker genom
standig dialog i verksamheten. Chefer uppmanas att delta pa chefsutbildning i vdrdhygien. Aven viktigt att
kunskaperna tillampas fran de workshops som genomforts inom ramen fér hygiensatsning 2017.

Arbetet med att forbattra tillgangligheten fortsatter, bland annat planeras telefonutbildning for sjuk-
skoterskor samt insatser for 6kad anvandning av webbtidboken.

Under 2018 sker fyra matningar av foljsamheten till basala hygien- och kladregler med efterféljande ut-
vardering.

Under 2018 kommer ett fortsatt arbete ske med att validera produktionsplaner och dessutom bryta ned
produktionsmalen pa medarbetarniva.

Fortsatt deltagande i regionens suicidpreventionsarbete, till exempel via utbildningar pa Larcentrum. Infor
2018-2019 planeras framtagande av kompetenskort utifran vardprogram suicid i likhet med det som
vuxenpsykiatrin infort.

Samlad bedémning

Produktiviteten pa framfoérallt vardcentralerna har under varen paverkats av Cosmic R8.1-inférandet. Det
har dels inneburit att patienttider har avsatts for utbildning, dels tar varje lakarbesok betydligt langre tid da
det kraver att lakemedelslistan gors om. Det finns fortfarande problem med Cosmics prestanda som inte
har [Gsts.

Inforandet av Halsokontroll 50-aringar har medfort att fyra utbildningsdagar per berérd medarbetare har
avsatts. Halsoundersokningarna innebar krav pa fler en-timmes besok vilket i sig paverkar produktionen.

Barnhélsovarden har infort ett nytt program med fler besok vilket ocksa inneburit fordandrade nyckeltal for
bemanningen.

Primarvarden arbetar malinriktat med att forbattra tillgdnglighet och patientsdkerhet genom bland annat
resurs- och produktionsplanering samt inférande av ny teknik, exempelvis webbtidbok dar vi ser en succes-
siv 0kning av anvandandet.

Standigt pagaende forbattringsarbete pagar inom primarvarden med LEAN-filosofin som grund. For detta
arbete finns forbattringscoacher tillgangliga pa varje vardcentral.
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvarde Rapporteras | Utfall 2017
2017

PPHV ska vara en N6jd medarbetarindex >78% A Ej aktuellt 2017

attraktiv arbetsgivare

" Chefsindex >78% A Ej aktuellt 2017

" Sjukfranvaro <6% D/A 569%

” Andel avgangar (med fokus pa <8,5 % D/A 22,9% Allméanlakare
prioriterade bristkompetenser) inkl. 14,7% Dsk
pensionsavgangar.

Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i M/D/A Se
Verksamhetsrapporten fér PV Verksamhetsrapport

Perspektivets resultatmdl och I6pande uppféljining omfattar féljande matt:

e Sjukfranvaro

e Antal rehabiliteringsarenden

e Antal arbetsmiljoavvikelser totalt

e Antal specifika arbetsmiljoavvikelser (stickskador, hot/vald)
e medarbetarpolicy

e Arbetsmiljoprogram

e Kompetensforsorjning

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Kompetensforsorjning
Primarvardens samlade kompetensforsorjningsarbete gar fortsatt starkt framat och arbetet mot att na ett

oberoende av inhyrd personal 1 januari 2019 har intensifierats. Obalansen mellan tillgang och efterfragan
av kompetens ar i huvudsak isolerad till yrkesgruppen lakare. Beroendet av inhyrd personal ar i dagslaget
huvudsakligen knutet till tre vardcentraler.

For att tydliggora och strukturera aktiviteter som kan framja forsorjningen av kompetens pa kort och lang
sikt driver priméarvarden ett resultatomradesovergripande projekt inom ramen for regionens och
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forvaltningens samlade arbete for att na ett oberoendeldge under 2018. Insatser inom omradena attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla r planlagda och insatser genomfors.

Utbildningsmottagningen pa Oxbacken vardcentral har under 2017 anstallt atta utbildningslakare och mot-
svarande antal planeras att anstéllas under 2018. Mdéjligheten att rekrytera ST-ldkare till primarvarden &r
fortsatt goda. Idag finns 35 ST-ldkare anstallda. Svarigheter kvarstar dock vad galler att skapa plats for ST-
lakare pa vardcentralerna. Lokaler och brist pa specialistldkare som har utrymme att fungera som
handledare ar tva nyckelfaktorer som idag hammar nyanstallning av ST-lakare.

Arbetsmiljo

Ett aktivt arbete med det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) ar en grundforutsattning for primar-
vardens mojligheter att erbjuda attraktiva och goda arbetsplatser som framjar ett hallbart arbetsliv. Det
kan konstateras att omradet har starkts ytterligare men att chefer och medarbetare har en hog arbetsbe-
lastning som leder till upplevd stress och som i férlangningen kan leda till hogre sjukfranvaro.

Ett fordjupat samarbete pagar med 6vriga HR-funktioner, Regionhalsan och skyddsombud for att identifiera
anpassade insatser som ger resultat i verksamheten. Primarvardens chefer och skyddsombud ar nyckel-
personer i realiseringen av det nya Arbetsmiljoprogrammet som beslutades under 2017.

Medarbetarpolicy

Primarvarden deltar i det regiondvergripande arbetet med implementering av medarbetarpolicy. Arbetet
sker brett inom forvaltningen utifran genomford gap-analys och beslutade strategier. Beslutade aktiviteter
har genomforts.

Uppfdljning av matt - periodens utfall

Sjukfranvaron sjunker fortsatt i verksamheten och dr sammantaget ldgre an motsvarande period 2016
vilket &r positivt och en signal om att primarvardens stora fokus pa arbetsmiljo och sjukfranvaro gett
resultat.

Verksamheten har natt regionens malvarde. Sjukfranvaron ar 1ag men kraven gallande tillgdnglighet och
kvalitetsmal upplevs som anstrangande. Antalet rehabiliteringsdrenden har minskat i linje med den
sjunkande sjukfranvaron.

Att minska sjukfranvaron ar en strategiskt viktig fraga for hela samhaéllet och primarvarden. Insatser genom-
fors kontinuerligt i samverkan med Regionhalsan och HR-konsult enligt faststalld handlingsplan.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria
Enderborn, Ewa Goransson, Marina Johannesson,
Marie Aslund, Markus Korberg, Mattias Damberg,
Utfirdad av: Pernilla Hagberg
Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet



\R} Region RAPPORT 11 (35)

Vastmanland

Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava

39997-1

Arsredovisning 2017 - Forvaltningstotal PPHV

Totalt har antalet anmalda arbetsmiljoavvikelser i Synergi minskat i jamforelse med 2016. Avvikelserna
berér framst stress pa arbetsplatserna kopplat till uppdraget i telefon och brist pa lakartider. Hot och vald
ar den kategori som dkar mest.

Atgarder

Prigméirvérdens uppfoéljning av sjukfranvaron ar ett viktigt verktyg for att synliggéra franvaron och gor det
lattare for cheferna att prioritera detta omrade. Primarvarden har med framgang genomfort ett fordjupat
arbete for att forebygga sjukfranvaron och framja en god arbetsmiljo. Férebyggande arbete genom avstam-
ningssamtal, anpassning av arbetsuppgifter och arbetstid sker.

Arbetet sker enligt den forvaltningsévergripande handlingsplanen med forebyggande arbetsmiljdinsatser
och atgarder mot sjukfranvaron. Primarvarden har dven en férdjupad handlingsplan fér minskad sjuk-
franvaro. | detta arbete ingar ocksa att arbeta med vardegrunden for att skapa delaktighet och ett hogre
matt av medledarskap. Ett utdkat samarbete med Regionhalsan pagar med bl.a. inventeringssamtal pa alla
enheter.

Inom ramen for arbetsplatstraffar och skyddskommitté analyseras arbetsmiljoavvikelser och lampliga
atgérder beslutas. Detta ar en staende punkt vid varje tillfalle for att mojliggora ett aktivt arbete inom
respektive verksamhet. Hanteringen av arbetsmiljoavvikelser ingar i férvaltningens handlingsplan gallande
sjukfranvaro och arbetsmiljo. En dialog pagar med Larcentrum géllande hot- och valdsutbildning.

En bemanningssamordnare har rekryterats for att underlatta och ge snabbare processer vid vikariebehov
och tydliga riktlinjer finns framtagna for prioriteringar nar belastningen ar hégre dn vad enheter klarar.
Utover detta pagar ett arbete for att starka samverkan mellan enheter vid hég belastning, i forsta hand for
medicinska sekreterare. Ny teknik kan ocksa underlatta. Medarbetares kompetens behdver ocksa anvandas
pa ett mer verksamhetsanpassat satt genom omférdelning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper och pro-
duktionsplanering med battre styrning. Restriktivitet rader i nyttjandet av bemanningsféretag och inhyrd
personal. Nu dr sa gott som samtliga vardcentraler i Vasteras oberoende av hyrldakare och utmaningen &r
att bemanna vardcentralerna i resten av lanet.

Samlad bedomning
Priméarvarden bedomer att ett proaktivt arbete med kompetensforsorjning ar av storsta vikt. Genom att

utveckla och behalla befintliga medarbetare i storre omfattning och samtidigt attrahera och rekrytera nya
medarbetare pa ett mer effektivt satt ar grundférutsattningar for att framja forvaltningens férmaga att be-
manna med ratt kompetens.

Den positiva utvecklingen med sjunkande sjuktal ar ett resultat av ett langsiktigt, strukturerat och malmed-
vetet arbete som nu ocksa maste fortskrida med samma engagemang for att bibehalla och férhoppningsvis
sanka sjuktalen ytterligare.
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PRIMARVARD

EKONOMIPERSPEKTIV

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av genomforda aktiviteter
Aktiviteterna har pagatt i enlighet med planens intentioner. Férandringsarbetet ar installt pa langsiktighet

och uthallighet. De stora och avgorande aktiviteterna, “"resurs- och produktionsplanering” och “Oberoende

|ll

av inhyrd personal” pagar enligt plan.

Periodens resultat — Oversikt for primérvarden

[i] Ackumulerat resultat (tkr)
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Foregiende &r Innevarande &r Budget Prognos
Arets resultat for priméarvarden uppgar till -2,9 mkr,
- varav vardvalsfinansierad verksamhet -0,5 mkr (vardcentralerna)

- varav anslagsfinansierad verksamhet -2,4 mkr

Det ekonomiska laget for resultatomrade Primarvard kan utifran nedanstaende analyser summeras enligt
foljande:

e Vardvalsersattningarna har forstarkts generellt samtidigt som fler patienter listats pa.

e Handlingsplanen fér ekonomi i balans genomfors.

e Behovet av bemanningsforetag ar fortfarande hogt. Kostnaden &r i niva med utfallet 2016 men en
Okning i forhallande till den planering och budget som gjordes infér 2017.

e Enheterna Jourmottagning, Mobil familjelakarenhet samt Asyl- och integrationshalsan uppvisar
tillsammans ett underskott pa 9,5 mkr

e FoOrdndrat uppdrag for verksamheten har paverkat saval intdkter som kostnader och den arbetade
tiden.
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Resultatomrdde Primdrvdrd - Analys av intdkts- och bruttokostnadsutveckling och

utfall i relation till budget

Intdkter

Forandring jmf fg
ar, mkr. (Plus:
Okningav intakter,
Minus: Minskning)

Forandring jmf fg
ar, procent.
Proc 6kning, Minus:
Proc minskn)

(Plus:

Avvik mot

heldrsbudget, mkr.

(Plus: Overskott,
Minus:Underskott)

Regionersattning 2,4 4,7% 0,3
Vardvalsersattningar 52,5 15,9% -0,9
Ovriga intakter -75,5 -28,9% 10,7
Totalt intékter -20,6 -3,2% 10,0

Kostnader

Forandring jmf fg
ar, mkr.
(Plus:Okningav kostn,
Minus: Minskn)

Forandring jmf fg
ar, procent.

(Plus: Proc 6kn, Minus:
Proc minskn)

Avvik mot

heldrsbudget, mkr.

(Plus: Gverskott,
Minus: Underskott)

Personalkostnader totalt 26,4 6,8% 0,3
Varav I6nekostnader egen personal 15,7 7,0% 10,3
Varav sociala avgifter 8,1 8,4% 6,0
Varav 6vr pers.kostn. egen personal, -0,4 -6,0% 1,0
Varav inhyrd personal (int+ext) 3,0 5,0% -17,1

Kopt vard -43,3 -64,0% -3,5

Labkostnader -3,6 -12,2% -0,1

Likemedel 2,5 9,8% -2,9

Rontgentjdnster 0,8 5,8% -0,5

Ovriga kostnader -12,6 -9,6% -6,2

Totalt bruttokostnader -29,9 -4,6% -13,0

Resultatets avvikelse mot budget -2,9

Forandring arbetad tid Forandring utfall Forandring utfall Motsv antal

jmf fg ar, timmar jmf fg ar, procent arsarbetare

Féréndring arbetad tid totalt 36 378 4,6% 21,1
Varav arbetad tid egen personal 38 015 52% 22,1
Varav internt inhyrd personal -2 987 -72,9% -1,7
Varav externt inhyrd personal 1350 2,6% 0,8
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Analys av intdkts- och bruttokostnadsutveckling

Intakter

Total intaktsférandring jamfort med foregaende ar &r -20,6 mkr och -3,2 %.
Av total intdktsforandring ar 10,0 mkr inte budgeterad.

Intdktsforandring exkl. Asyl- och integrationshalsan jamfort med foregaende ar ar en 6kning
med 57,9 mkr och 10,8 %, varav 18,8 mkr inte var budgeterad. De viktigaste forandringarna
beror framfor allt pa:
» Okad listning, till stérsta delen Hallstahammars satellitmottagning i Kolbdck men
dven alla vardcentraler i Vasteras.
e Andra ersattningar fran Vardval Vastmanland utover budget.

Intaktsforandring for Asyl- och integrationshélsan jamfért med foregaende ar dr en minskning
med 78,5 mkr och 73 %, varav 8,8 mkr inte var budgeterad. Férandringen beror framfor allt pa
forandrat (minskat) ersattningssystem till Asyl- och integrationshélsan.

Kostnader

Total bruttokostnadsforandring jamfort med féregaende ar ar — 29,9 mkr och — 4,6 %.
Av total bruttokostnadsfordandring dr 13,0 mkr obudgeterad.

Bruttokostnadsforandring exkl. Asyl- och integrationshalsan jamfort med féregaende ar ar 44,2
mkr och 8,1 %, varav 17,2 mkr ar obudgeterad. Férdandringen beror framfor allt pa foljande
héandelser:

e Satellitmottagningen i Kolback kostnadsfors med Hallstahammars vardcentral fran

1 apriliar.

e Helarseffekt for Jourmottagningen i Vasteras.

« Okad inhyrning framfér allt i Képing och Sala.

e Kopt vard for externa digitala vardtjanster okar.

e Pris- och volymd&kning for nyttjandet av klinisk fysiologi.

» Okade kostnader for fysioterapeuter och samtalsterapeuter.

Bruttokostnadsforandring for Asyl- och integrationshélsan jamfort med foregaende ar ar
minskning med 74,1 mkr och 69 %, varav 4,6 mkr dr obudgeterad. Férandringen beror framfoér
allt pa att minskningen av kopt vard till fullo utgérs av dndrade redovisningsprinciper for Asyl-
och integrationshélsan som inte langre ersatter verksamheter for utférd vard. Den kostnaden
har flyttat till central enhet.

Arbetad tid

Totalt 6kar den arbetade tiden med 21 arsarbetare jamfort med féregaende ar.
Sankt sjukfranvaro 6kar den egna arbetade tiden.

Utfardad av:
Godkand av:
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Viktiga forandringar for 6kningen ar Jourmottagning Vasteras som startade varen 2016 och
Kolback vardcentral varen 2017. Overforing av fysioterapin till primarvarden, som tidigare
koptes av Vastmanlands sjukhus Sala och Képing bidrar till 6kningen. Andelen inhyrda lakare
har 6kat.

Asyl- och integrationshalsan har minskat den arbetade tiden.

Analys av helarsresultatets avvikelse mot helarsbudget — hindelsedversikt

Arets resultat beror framforallt pa foljande handelser:

e Vardpengen forstarkt samt att listningen okat, till storsta delen utgérs 6kningen av Hallstahammars
satellitmottagning i Kolback men dven alla vardcentraler i Vasteras.

e (Okad kostnadskontroll genom manatlig uppféljning av ekonomi och anvandning av resurs- och
produktionsplaneringsmodell.

e Sjukfranvaron ar sankt.

e Vardcentralerna har fortsatt hogt nyttjande av bemanningsféretag. Kostnaden ar i niva med utfallet
2016 men en 6kning i forhallande till den planering och budget som gjordes infér 2017. Behovet av
bemanningsforetag har varit storst framfor allt i Sala, Képing och Hallstahammar.

e Enheterna Jourmottagning, Mobil familjelakarenhet samt Asyl- och integrationshalsan uppvisar
tillsammans ett underskott pa 9,5 mkr. Problemen kretsar kring dyra bemanningslésningar pa Mobil
familjelakarenhet och Jourmottagning, farre besdk an budgeterat och ofinansierade kostnader for
rontgen pa Jourmottagningen Vasteras samt underfinansiering av Asyl- och integrationshalsans
verksamhet.

e (Okad kostnad for képt vard, som bestar av externa digitala vardtjénster.
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Genomforda och planerade atgarder for att hantera avvikelsen mot budget
Aktiviteterna pagar i enlighet med planens intentioner. De stora och avgorande aktiviteterna, resurs- och

|II

produktionsplanering och “Oberoende av inhyrd persona

genomfors enligt plan. En avstdmning av pla-

nerade atgarder har gjorts enligt nedanstaende tabell. Utvecklingen pekar i ratt riktning.

Effekter av planerade atgérder inom Primdirvard

Atgird for ekonomi i
balans
Priméarvard 2017-2018

Aktiviteter 2017

Status 171231:

Intensifierat arbete med
produktions- och
kapacitetsplanering.

Samtliga vardcentraler omfattas av den
planering som utvecklades under 2016.
Validering och uppféljning av
produktionsverktyget och féljsamhet
till lagd produktionsplanering pagar nu
kontinuerligt.

Vid validering av resurs- och
produktionsplanerna framkommer att
nyckeltal for BHV ar for hogt berdknat och
behover korrigeras utifran det nya
programmet for BHV som inforts.

Medverka i nationellt
arbete for battre
bemanning oberoende
av bemanningsforetag.

Priméarvarden har startat projektet som
inrymmer atgardsplan fér 2018.

Arbetet fortskrider enligt plan.

Verkstalla projektplan
Innovation och

Primarvarden driver sex
utvecklingsprojekt dar ny teknik ingar,

Webbtidbok ar nu inférd och tillganglig pa
samtliga vardcentraler. En 6kning av

forbattringsarbetet med
att korta ledtider och
forbattra floden.

pagar inom primarvarden med LEAN-
filosofin som grund.
Forbattringscoacher finns pa varje
vardcentral.

utveckling. bland annat sjalvbetjaningscentraler, bokning av besok via webtidbok har skett.
digitala besok, stod och behandling, Mojlighet att boka via webbtidbok hos
formulartjanst och forstudie fysioterapeut har inforts.
taligenkanning. Sjalvbetjaningscentral testats pa en
vardcentral och breddinférande pagar.
Fortsatta Standigt pagaende férbattringsarbete Arbetar fortlépande

Genomfodra
forvaltningsovergripande
atgardsplan for
arbetsmiljé och minskad
sjukfranvaro.

Primérvarden tillampar den
forvaltningsévergripande
atgardsplanen kombinerat med en
fordjupad plan.

Arbetet pagar enligt plan med minskad
sjukfranvaro och farre
rehabiliteringsarenden.

PPHV deltari det
landstingsévergripande
arbetet med
implementering av
strategi for I6ner och
formaner.

Strategin tillampas.

Strategin bidrar till 6kad attraktivitet.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria

Enderborn, Ewa Goransson, Marina Johannesson,

Marie Aslund, Markus Korberg, Mattias Damberg,
Utfirdad av: Pernilla Hagberg

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet




balans
Priméarvard 2017-2018

\R} Region RAPPORT 17 (35)
Vastmanland
Giltigt fr.o.m. Dok.nummer-Utgava
39997-1
Arsredovisning 2017 - Férvaltningstotal PPHV
PRIMARVARD
Atgard for ekonomi i Aktiviteter 2017 Status 171231:

PPHV deltar i arbetet
med optimerad

kompetensbemanning.

Hela férvaltningen deltar i arbetet. Ny
arbetstidsmodell har inférts pa 1177
Vardguiden.

Hilsosam arbetstidsférlaggning. Okad
kostnad.

Proaktivt arbete i
lokalforsorjnings-
processen.

Deltar i den langsiktiga utvecklings-
och underhallsplanen for framfor allt
vardcentralerna.

Gemensamma moten med berdrda
forvaltare inom regionfastigheter for att
samordna utvecklings- och
underhallsaktiviteter.

Benchmarking med
jamforbara landsting.

Primarvarden deltar i Natverk for
priméarvardschefer inklusive Ekonomi
och HR

Néatverket diskuterar framforallt fragor kring
produktion och utbytet mellan
landsting/region kan driva fragan framat.
Stort intresse finns hos andra
primarvardsverksamheter att ta del av vart
verktyg for resurs- och
produktionsplanering.

Atgdrderna kan inte métas i ekonomiskt utfall — Aktiviteten séikrar upp rétt inriktning p@ féréndrings- och

utvecklingsarbetet.
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MEDBORGARE/PATIENTPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och I6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvarde 2017 | Rapporteras Utfall
2017
Patienterna ska vara néjda | “Respekt och bemdtande” i nationella Psyk 6ppenvard 86 AR -
patientenkaten Psyk slutenvard 75

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder for 2017 har i stort sett genomforts enligt plan. De psykiatriska

verksamheterna behover dock forbattra arbetet med att 6ka antalet recept pa fysisk aktivitet samt erbjuda
radgivning gallande ohdlsosamma levnadsvanor, t.ex. tobaksavvanjning dar vissa insatser dock har pa-
borjats. Vuxenpsykiatrins nydppnade avdelning 97 ar helt rokfri.

Habiliteringscentrum arbetar strukturerat med héalsobladet och lotsar vid behov vidare till relevant verk-
samhet, exempelvis rokslutarstod pa Halsocenter.

Antalet SIP &r nagot farre an foregaende ar. Habiliteringen har dock dkat antalet SIP under aret. IT-
verktyget Prator har endast anvants vid ett fatal tillfallen, beroende pa att verktyget inte upplevs anvandar-
vanligt.

BUP har anstallt tva arbetsterapeuter som bland annat mojliggor forskrivning av kognitiva hjdlpmedel.

Atgarder

Tja'gnsten som FAR-samordnare for verksamhetsnara stdd ar nu tillsatt inom Regionen. Ett arbete med att
stotta vuxenpsykiatrin i implementering av fysisk aktivitet pa recept (FAR) pagar. Rattspsykiatrin arbetar
aktivt med satsning pa patienternas somatiska halsa, dar den somatiska ldkarkonsulten involveras i kart-
laggning av patienternas halsostatus med sarskilt fokus pa metabola riskfaktorer.

Arbetet med implementering och genomférande av SIP behover intensifieras och samarbetet med invol-
verade samverkanspartners tydliggéras och forstarkas. Planering pagar for att ersatta Prator med Cosmic
Link, vilket sannolikt blir mer anvandarvanligt och patientsakert.

Samlad bedémning
For att uppna god och jamlik halsa for vara patienter ar det viktigt att arbeta med halsoframjande insatser.

Psykiatrin arbetar med att infora ett mer hilsoframjande arbetssatt i varden, i linje med géllande riktlinjer.

Ny lagstiftning Samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, kommer att medféra ett for-
andrat atagande for 6ppenvarden i psykiatrin. Ett proaktivt arbete med SIP kan medféra att undvikbar
psykiatrisk slutenvard minskar. Detta skulle kunna underlatta for den psykiatriska 6ppenvardens framtida
atagande i vardplaneringsprocessen.
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VERKSAMHET/PROCESSPERSPEKTIV PHL
Perspektivets processmal och l6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:
Mal Indikator Malvirde Rapporte | Utfall dec
2017 ras 2017
Okad anvindning av e- Andel enheter/mottagningar som har alla 100 % A 100 %
tjanster basdrendetyper i 1177 Vardguidens e-tjanster
Ledtider (vantan) i Andel patienter i vuxenpsykiatrin som far sin vard Vuxpsyk besék 90 | M/D/A 96,6 %
varden ska kortas minst enligt vardgarantin dgr 100 %
” Andel patienter som fatt besok/atgéard inom BUP bestk 90 % M/D/A 66,7 %
30/30dagar hos BUP BUP &tgard 90 % 229%
Basala hygien och Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer | >80% D/A 100 % BUP
kladregler (maj 2017)
65 % VP
(okt 2017)
Lopande uppfoljning Enligt indikatorer i Verksamhetsrapporten fér PHL M/D/A Se
Verksamhets-
rapport

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer
Forvaltningsplanens aktiviteter/atgarder for 2017 har i stort sett genomforts enligt plan. Som exempel kan

namnas ett pilotprojekt for att ta fram ett verktyg fér produktions- och kapacitetsplanering som har

genomforts inom vuxenpsykiatrin i Fagersta och nu pagar pa tva psykiatriska mottagningar i Vasteras.

Habiliteringsverksamheten arbetar ocksa aktivt med produktions- och kapacitetsplanering.

Alla verksamheter har pagaende utvecklingsprojekt dar ny teknik ingar, till exempel sjalvincheckning dar

BUP Koping har varit pilot, patientméten via Skype planeras inom vuxenpsykiatrin och habiliteringsverk-

samheten.

Tradlost natverk ar installerat i alla verksamheter vilket mojliggér nya flexibla arbetssatt.

En planering for inférande av webbtidbok inom psykiatrin pagér. Atstérningsenheten samt arbets-

terapeuter pa BUP har redan infort webbtidbok i slutet av aret.

Flera chefer och miljdombud har genomgatt e-utbildningen "Miljoutbildning for chefer och miljéombud”.

Habiliteringscentrum har minskat antalet mil i egen bil och ligger nu pa 7,2 mil per medarbetare.
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Det pagar dessutom flera olika forbattringsarbeten i syfte att sdkra och forbattra patientfloden, till exempel
vuxenpsykiatrin som ser éver vardens 6vergangar saval internt som externt. BUP ser 6ver utrednings-
processen samt maojligheten till att ha ett [ansperspektiv pa kotider.

Rattspsykiatrin har nu tillgang till somatisk ldkarkonsult som bland annat ska fokusera pa metabola risk-
faktorer for de patienter som vardas pa kliniken.

BUP medverkar i en arbetsgrupp med uppgift att ta fram riktlinjer for missbruks- och beroendevard for
ungdomar 12-18 ar. Arbetet fortsatter under 2018 da bland annat en gap-analys med inriktning pa unga ska
genomforas utifran nationella riktlinjer fér missbruksvard.

Med anledning av arbetet med oberoende av bemanningsféretag inom vuxenpsykiatrin senareldaggs starten
av tillnyktringsenheten till hosten 2018.

Ny avdelning inom vuxenpsykiatrin (97) 6ppnade i november och avlastar nu 6vriga vardavdelningar.

Andel patienter i vuxenpsykiatrin som far sin vard minst enligt vardgarantin
Andel patienter inom vuxenpsykiatrin som fatt forsta besok inom 90 dagar ligger strax under malvardet.
Dock finns problem med utredningskoer i framfoérallt Sala och Képing beroende pa vakanser.

Andel patienter som fatt bes6k/atgérd inom 30/30 dagar hos BUP

Tillgangligheten till férsta besok samt till utredning och behandling inom 30 dagar har férsamrats inom
barn- och ungdomspsykiatrin jamfort med féregaende ar. Manga vakanser framférallt bland psykologer,
sjukskoterskor och specialistlakare paverkar tillgangligheten negativt. Tillganglighetsresultatet blir till viss
del missvisande pa grund av att verksamheterna i storre utstrackning traffat patienter som vantat lange.
Dessutom finns troligen brister i registreringen.

Andel samtliga korrekta hygien- och kladobservationer
Vuxenpsykiatrin och BUP har aktivt deltagit i aktiviteterna inom ramen for hygiensatsning 2017. Trots detta

visade den senaste matningen i oktober av basala hygien- och kladregler endast 65 % foljsamhet for
vuxenpsykiatrin vilket dock ar en forbattring jamfoért med delar 2.

Indikatorer i verksamhetsrapporten

Kvalitetsparametrar enligt mdlrelaterat erscttningssystem

Kvalitetsparametrar enligt malrelaterad ersattning har uppnatts till 100 % avseende medicinsk registrering.
Ovriga kvalitetsparametrar (hdlsoundersékningar, vardplaner) har uppnétts till 50 %.
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Vardproduktion enligt specifikation
Besok i 6ppenvard ligger nagot under budget. Detta beror bland annat pa farre 6ppenvardsbesék inom

rattspsykiatrin jamfort med budget samt att besok till sjukvardande behandling inom BUP och vuxenp-
sykiatrin inte nar budget. Avvikelsen inom rattspsykiatrin beror pa brister i registrering av ldkar- respektive
sjukskoterskekontakter samt en felbudgetering av besdk. Antal varddagar ligger nagot under budget. Barn-
och ungdomspsykiatrins avdelning 99 har fortfarande en lag beldggning men hogre an 2016. Cirka 40 % av
varddagarna nyttjas av patienter fran andra lan. Vuxenpsykiatrins slutenvard har under aret haft en hog
beldggning, fran mitten av november har situationen forbattrats efter den nya avdelningens 6ppnande.
Besok pa vuxenpsykiatrins akutmottagning har ater 6kat och den minskade trenden har brutits.

Det &r stor efterfragan pa rattspsykiatriska vardplatser fran andra |an och under 2017 vardades 41 unika
utomldnspatienter, vilket motsvarar 46 % av totala antalet patienter.

Sjdlvmord och sjéilvmordsforsék

Sjalvmordsférsoken har minskat de senaste fem aren, vilket ar ett resultat av det proaktiva arbete som
utfors i forvaltningen. Antal sjdlvmord ar nagot lagre an foregdende ar och sett ur ett femarsperspektiv ses
en minskning av antalet sjalvmord.

Atgirder

Fortsatt arbete med att utveckla en mer detaljerad resurs- och produktionsplanering sker under 2017-
2018. Breddinforande sker i hela vuxenpsykiatrin under 2018. Ett likartat pilotprojekt resurs- och produkt-
ionsplanering planeras dven fér BUP under hésten 2018.

De chefer och miljoombud som inte redan genomgatt e-utbildningen ”Miljoutbildning for chefer och
miljdbombud” ska gbra detta under 2018.

Inom rattspsykiatrin har en kvalitetssakring gjorts under hésten avseende registrering av besok i Cosmic.
Detta bor forbattra kvalitet i utdata.

Ett fortsatt arbete med inférande av webbtidbok har skett under aret och vid arsskiftet erhéll Atstrnings-
enheten och arbetsterapeuter inom BUP webbtidbok.

BUP har tagit fram en atgardsplan i syfte att oka tillgangligheten till besok. Atgardsplanen innehaller bland
annat féljande atgarder:

e Produktionsplanering

e Webbtidbok

e Klinikgemensamma kriterier for beslut infor utredning

e Inférande av gruppbehandling

e Besok via Skype
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BUP ska aven se over hur registrering i Cosmic sker och ett kvalitetssdkringsarbete har pabarjats i syfte att
sakra kvalitet i utdata.

Fortsatt arbete med att 6ka medvetenhet och férstaelse om vikten av att félja hygienregler genom standig
dialog i verksamheten. Chefer uppmanas att delta pa chefsutbildning i vardhygien och detta har hérsam-
mats med bra deltagande. Aven viktigt att kunskaperna tillimpas fran de workshops som genomférs inom
ramen for hygiensatsning 2017. Habiliteringscentrum har infort personalklader till alla medarbetare som
har direkt fysisk kontakt med patient utifran hygienriktlinjer. Som ett resultat av ett hallbart forbattrings-
arbete géllande hygien tilldelades Habiliteringscentrum utmarkelsen Hygienféredéme 2017.

Vuxenpsykiatrin kraftsamlar infér 2018 for att na malen med arliga halsoundersokningar for psykos-
patienter och vardplaner.

BUP ska fortydliga rutiner och ansvar géllande vardplan, de arbetar dessutom med standardiserade vard-
processer dar vardplan inkluderas.

Sjalvmordspreventivt arbete pagar i forvaltningens verksamheter. Vuxenpsykiatrin har tagit fram ett
kompetenskort avseende sjdlvmordsprevention for all sjukvardande personal som ska goras en gang per ar.
Detta for att sdkerstalla att medarbetare kanner till och arbetar efter vardprogrammet avseende suicid.
Kompetenskortet finns tillgangligt pa kompetensplatsen fran september 2017. Mellan september och
december 2017 har 68 % av personalen genomfort kompetenskort.

Vuxenpsykiatrin ingdr i ett pilotprojekt ”Saker Suicidprevention” som finansieras via LOF i samarbete med
ett antal professionella yrkesorganisationer.

Samlad bedémning

Att g6ra patienten mer delaktig i planeringen av den egna varden och att uppratta en tydlig vardplan ar
viktigt for motivationen att komma till planerat besok. Infér 2017 har en revidering av malen for vardplaner
och hélsoundersokningar skett genom att kraven for maluppfyllelsen har hojts, vilket har medfort svarig-
heter att na malen.

Att forbattra tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin ar en hogt prioriterad uppgift.

Sjalvmordsprevention ar ett viktigt och langsiktigt arbete som sker i samverkan med civilsamhallet och
andra samhallsaktorer. Ett exempel &r ett projekt som pagar i samverkan med Vasteras stad for att im-
plementera Youth Aware of Mental Health (YAM) — Ett halsoframjande och preventivt skolprogram for
psykisk halsa bland unga. Projektet avslutas i maj 2018. Planering pagar for breddinférande i lanet.

Habiliteringscentrum arbetar malmedvetet med forbattringsarbete och ser 6ver sina vardprocesser. Ett
exempel ar 6versyn av insatser till personer med autismspektrumtillstand med normalbegavning. Férbatt-
ringscoacher finns pa alla enheter som bland annat stodjer forbattringsarbetet.
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Perspektivets processmal och l6pande uppfoljning omfattar féljande indikatorer:

Mal Indikator Malvirde Rapporteras | Utfall 2017
2017

PPHV ska vara en NOjd medarbetarindex >78% A Ingen enkdt 2017

attraktiv arbetsgivare

” Chefsindex >78% A Ingen enkt 2017

” Sjukfranvaro <6% D/A 81%

” Andel avgangar (med fokus pa <8,5% D/A 10,5% Overlikare
prioriterade bristkompetenser) inkl. 6,2% Spec. ssk
pensionsavgangar

Lépande uppfdljning Enligt indikatorer i M/D/A Se Verksamhets-
Verksamhetsrapporten for PHL rapport

Perspektivets resultatmadl och I6pande uppféljning omfattar féljande matt:

e Sjukfranvaro

e Antal rehabiliteringsdrenden

e Antal arbetsmiljdavvikelser totalt

e Antal specifika arbetsmiljdavvikelser (stickskador, hot/vald)
e Framarbetad medarbetarpolicy

e Riktlinje for systematiskt arbetsmilj6arbete

o Kompetensforsorjning

Arbetet mot mal och uppdrag — resultat och analys av aktiviteter och indikatorer

Kompetensforsorjning

Verksamheternas samlade kompetensférsorjningsarbete behover starkas utifran den obalans som rader
mellan tillgang och efterfragan av kompetens. Arbete pagar inom resultatomradena men behdover starkas
ytterligare. For att tydliggora och strukturera arbetet har resultatomraden upprattat kompetensforsorj-
ningsplaner. Insatser som kan framja férmagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare i
verksamheterna har synliggjorts och planlagda aktiviteter finns for kommande ar.
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Arbetet med utfasningen av hyrldkare inom psykiatrin pagar enligt genomférandeplan som innebar en
successiv utfasning. Arbetet forutsatter atgarder som utvecklar och férbattrar verksamheten. En positiv
trend med allt fler ST-ldkare som viéljer fortsatt tjanst som specialistldkare inom psykiatrin kan konstateras.
Idag finns totalt 13 anstallda ST-lakare inom vuxenpsykiatrin. Lokaler och tillganglig handledningskompe-
tens ar tva nyckelfaktorer som idag utgor svarigheter vid nyanstéllning av ST-lakare.

Forvaltningen deltar ocksa i det nationella arbetet “Oberoende av inhyrd personal”. Utifran psykiatrins brist
pa allman- och psykiatrisjukskoterskor kommer dessa yrkesgrupper fa stort fokus i detta arbete. Atgards-
planer har tagits fram under hosten.

En klinisk utbildningsavdelning (KUA) med sex vardplatser planeras till bérjan pa 2018.

Forvaltningen investerar i kompetensutveckling till medarbete inom psykiatrin for att starka verksam-
heternas samlade kompetens. Utbildade skotare har maojlighet att studera till sjukskoterska och sjuk-
skoterskor kan genomfdra specialistutbildning i psykiatri. Mojlighet till psykoterapiutbildning steg 1 och
steg 2 finns ocksa for verksamhetens medarbetare. Rattspsykiatrin har en pagaende skotarutbildning for
att sakerstalla formell kompetens hos hela skotargruppen.

Arbetsmiljo

Ett aktivt arbete med det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) ar en grundforutsattning for resultat-
omradenas mojligheter att erbjuda attraktiva och bra arbetsplatser som framjar ett hallbart arbetsliv. Det
kan konstateras att omradet behover starkas ytterligare utifran chefers och medarbetares belastade
arbetssituation med hog sjukfranvaro som foljd.

Huvuddelen av resultatomradena har minskat sin sjukfranvaro och de insatser som genomfors ger effekt.
Vuxenpsykiatrins sjukfranvaro har minskat fran 8,2 % till 7,4 % under perioden.

Ett fordjupat samarbete pagar med 6vriga HR-funktioner, Regionhalsa och skyddsombud for att identifiera
anpassade insatser som ger resultat i samtliga verksamheter. Resultatomradenas chefer och skyddsombud
ar nyckelpersoner i realiseringen av det nya Arbetsmiljoprogrammet som beslutades under 2017.

Under 2017 implementerades Region Vastmanlands nya arbetstidsmodell for sjukskéterskor samt hélso-
framjande schemariktlinjer. Utifran att arbetstidsmodellen innebér en arbetstidsforkortning for nattarbete
bedomer foérvaltningen att hdlsosamma effekter kommer att uppnas.
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Medarbetarpolicy

Forvaltningen deltar i det regiondvergripande arbetet med implementering av medarbetarpolicyn. Arbetet
sker brett inom forvaltningen utifran genomford gap-analys och beslutade strategier. Beslutade aktiviteter
har genomforts.

Uppfdljning av matt — periodens utfall
Sjukfranvaron ar lagre an 2016 och trenden med en 6kad sjukfranvaro har i stort kunnat brytas. Verksam-
heterna upplever dock en hog arbetsbelastning och stress utifran ckade krav.

Antalet rehabiliteringsarenden 6kar vilket behoéver beaktas infor det framtida arbetet. Att minska sjukfran-
varon ar en strategiskt viktig fraga for hela samhallet och forvaltningen. Insatser genomfors kontinuerligt i
samverkan med Regionhélsan och HR-konsult enligt faststalld handlingsplan.

Totalt har antalet anmaélda arbetsmiljoavvikelser i Synergi minskat i jimforelse med 2016. En hog arbetsbe-
lastning upplevs inom samtliga resultatomraden. Anmalningar om hot och vald &r i huvudsak samlade till
vuxenpsykiatrin och rattspsykiatrin. Anmalda risker och negativa handelser/olyckor ska analyseras och
atgardas i enlighet med den forvaltningsévergripande handlingsplanen.

Atgirder

Féfvaltningens uppfoljning av sjukfranvaron ar ett viktigt verktyg for att synliggora franvaron och gor det
lattare for cheferna att prioritera detta omrade. Samtliga resultatomraden har genomfoért ett férdjupat
arbete for att forebygga sjukfranvaron och framja en god arbetsmiljo. Férebyggande arbete genom av-
stamningssamtal, anpassning av arbetsuppgifter och arbetstid sker inom samtliga resultatomraden. Arbetet
pagar enligt den forvaltningsovergripande handlingsplanen arbetsmiljé och atgarder mot sjukfranvaron.
Resultatomradena har ocksa fordjupade handlingsplaner pa enhetsniva for att levandegora arbetet fullt ut.

Arbetet med arbetsmiljoavvikelser ingar i handlingsplanen géllande sjukfranvaro och arbetsmiljo. Mal-
sattningen ar att inom ramen for arbetsplatstraffar och skyddskommitté analysera arbetsmiljoavvikelser
och identifiera lampliga atgarder. Detta ska vara en staende punkt vid varje tillfalle for att mojliggora ett
aktivt arbete inom respektive verksamhet. En dialog pagar med Larcentrum géllande hot- och vald-
utbildning.

Anstallda medarbetare och kompetens behdver anvdndas pa ett mer verksamhetsanpassat satt. Omfordel-
ning av arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper och produktionsplanering med béttre styrning.
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Samlad bedémning

Forvaltningen bedomer att ett proaktivt arbete med kompetensforsérjning ar av storsta vikt. Genom att
utveckla och behalla befintliga medarbetare i storre omfattning och samtidigt attrahera och rekrytera nya
medarbetare pa ett mer effektivt satt r grundforutsattningar for att framja forvaltningens férmaga att
bemanna med ratt kompetens.

Sjukfranvaron ar hog inom flera resultatomraden och paverkar verksamheten. Idag ar i genomsnitt 8 % av
medarbetarna sjukskrivna varje dag vilket paverkar den dagliga bemanningen och darmed inhyrningen av
personal. Situationen paverkar verksamhetens mojlighet att utféra sitt uppdrag, arbetsmiljésituationen,
chefernas arbetssituation och kvalitén.
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EKONOMIPERSPEKTIV PHL

Arbetet mot madl och uppdrag - resultat och analys av genomférda aktiviteter

Flertalet aktiviteter har effektuerats som planerat. Férandringsarbetet ar installt pa langsiktighet och ut-
hallighet. Det tydligaste exemplet, med stérst ekonomisk férvdntan, ar arbetet med att bemanna obe-
roende av bemanningsforetag. Atgarder for oberoende av inhyrda sjukskéterskor har inletts.

Uppfdljning av ramforstarkning

Forstarkningen till Primarvard, psykiatri och habilitering med 25 miljoner kronor ges for att inom psykiatrin
forbattra tillgangligheten, halsan hos befolkningen, klara patientens valfrihet, klara 6kat asylmottagande,
barn- och ungdomshaélsan, kdnskorrigerande atgarder, utveckla verksamheten som t ex minska gap enligt
nationella riktlinjer, 6ka antal ST-ldkare inom psykiatrin.

Aktiviteter\belopp i mkr Belopp | Belopp | Belopp | Uppfdljning

2017 2018 2019
Inpasseringskontroll rattspsykiatri 1,0 0,0 0,0 Genomfort enligt plan.
Okad somatisk kompetens inom rittspsykiatrin 0,5 0,5 0,5 Genomfort enligt plan.
BU-halsan, finansiering for dkat 1,6 1,6 1,6 Kostnadstackning.
lansovergripande uppdrag
Konskorrigerande behandling finansieras 0,6 0,6 0,6 Kostnadstadckning.
Okade labbkostnader, missbruksbehandling 0,5 0,5 0,5 Kostnadstadckning.
Okat antal ST-ldkare for att battre klara 5,5 5,5 5,5 Pagar enligt plan.

bemanning oberoende av bemanningsforetag
och att moéta framtida behov

Okade labbkostnader pa grund av 1,8 1,8 1,8 Kostnadstackning.

halsokontroller, fler ADHD-patienter

Okade kostnader fér patienter som soker 4,0 4,0 4,0 Kostnadstackning.

psykiatrisk specialistvard i andra landsting

Utokning av arbetsterapeuter for forskrivning av 1,0 2,0 2,0 Genomfort enligt plan.

kognitiva hjalpmedel inom BUP

Forandrat utnyttjande av slutenvardsplatser — 5,0 6,5 6,5 Genomfort. Avdelning 97 6ppnade i
avser Lovhaga behandlingsenhet november 2017.

Stimulera arbetet for battre bemanning 2,0 2,0 2,0 Finansiering av riktade rekryteringsatgarder.
oberoende av bemanningsforetag

Beroendevard for ungdomar under 18 ar 1,5 0,0 0,0 Ej genomfort.

Summa 25,0 25,0 25,0

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria
Enderborn, Ewa Goransson, Marina Johannesson,
Marie Aslund, Markus Korberg, Mattias Damberg,
Utfirdad av: Pernilla Hagberg
Godkand av:
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PSYKIATRI, HABILITERING OCH LEDNING

Arets resultat— Oversikt for Psykiatri, habilitering och ledning

[i]
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Foregiende &r Innevarande &r Budgat Prognos

Arets resultat for Psykiatri, habilitering och ledning &r +10,1 mkr,

Det ekonomiska laget for resultatomradet Psykiatri, habilitering och ledning kan utifran nedanstaende
analyser summeras enligt foljande:

Handlingsplanen fér ekonomi i balans genomfors.
De psykiatriska verksamheterna har erhallit 25 mkr extra som ekonomisk tackning for befintliga

kostnader och daven nya uppdrag.

Psykiatrin har fortsatt hogt nyttjande av bemanningsféretag. Antalet inhyrda sjukskoterskor har
Okat men behovet av inhyrda lakare har minskat.

Den egna arbetade tiden minskar pa grund av vakanta tjanster framfér allt vad géller sjukskoterskor
och psykologer. Flera lyckade rekryteringar av specialistlakare har genomférts inom psykiatrin.
Okad férsaljning av rattspsykiatriska vardplatser till andra landsting och regioner pa grund av
nationell efterfragan och samverkan med Géavleborg och Stockholm.

Nagra patienter vardas pa andra rattspsykiatriska kliniker vilket medfér 6kade kostnader for kdpt

vard.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria
Enderborn, Ewa Goransson, Marina Johannesson,
Marie Aslund, Markus Korberg, Mattias Damberg,
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Resultatomrdde Psykiatri, habilitering och ledning - Analys av intékts- och bruttokostnadsutveckling och

utfall i relation till budget

Intdkter

Forandring jmf fg ar,
mkr. (Plus:
Okningavintakter,
Minus: Minskning)

Forandring jmf fg ar,
procent. (Plus: Proc
6kning, Minus: Proc
minskn)

Avvik mot ack
budget, mkr.
(Plus: Overskott,
Minus:Underskott)

Regionersattning 64,7 9,3% 15,2
Sald vard 22,4 81,0% 24,0
Ovriga intaktsfordndringar -11,8 -26,5% 4,2
Totalt intéikter 75,4 9,8% 43,4

Kostnader

Forandring jmf fg ar,
mkr.  (Plus:Okningav
kostnader, Minus:

Forandring jmf fg ar,
procent.
(Plus: Proc 6kning,

Awvik mot ack

budget, mkr.
(Plus: Overskott, Minus:

Minskning) Minus: Proc minskning) |Underskott)
Personalkostnader totalt 24,1 4,3% -18,7
Varav I6nekostnader egen personal 11,9 3,6% 7,8
Varav sociala avgifter 7,4 5,2% 4,4
Varav évr pers.kostn. egen personal 1,7 17,2% 2,2
Varav inhyrd personal (int+ext) 3,0 4,5% -33,0
Koptvard 12,3 52,4% -11,6
Lakemedel 3,3 10,1% -3,2
Tekniska hjalpmedel 1,3 6,0% 0,7
Ovriga kostnader 9,9 6,6% -0,6
Totalt bruttokostnader 51,0 6,5% -33,3
Resultatets avvikelse mot budget 10,1
Forandring arbetad tid Forandring utfall jmf|Fordandring utfall jmf{Motsv antal
fg ar, timmar fg ar, procent arsarbetare
Foréndring arbetad tid totalt 10 289 0,8% 6,0
Varav arbetad tid egen personal -7 884 -0,6% -4,6
Varav internt inhyrd personal 12 928 5130,2% 7,5
Varav externt inhyrd personal 5245 9,5% 3,0
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Analys av intakts- och bruttokostnadsutveckling
* Intakter
Total intaktsforandring jamfort med motsvarande period foregaende ar ar +75,4 mkr och 9,8 %.
Av total intdktsforandring ar 43,4 mkr inte budgeterad. Den obudgeterade fordndringen beror
framfor allt pa Rattspsykiatrins 6kning av sald vard. Till det kommer riktade atgarder som
finansierats via statliga stimulansmedel och som redovisas som regionersattning ovan.

* Kostnader
Total bruttokostnadsférandring jamfort med foregdende ar ar 51,0 mkr och 6,5 %. Av total
bruttokostnadsforandring ar 33,3 mkr obudgeterad och beror framfoér allt pa nyttjande av be-
manningsféretag och 6kade kostnader for kopt vard och lakemedel. Kostnader for 6kad
tillganglighet som finansierats av stimulansmedel ingar i den redovisade kostnadsékningen ovan.

e Arbetad tid
Den egna arbetade tiden minskar och tiden for inhyrd personal dkar.
Inpasseringskontrollen pa rattspsykiatrin star for en 6kning av inhyrd personal.
Flera lyckade rekryteringar av specialistlakare har genomférts inom psykiatrin, vilket resulterat i
farre utforda timmar av inhyrda lakare.
Den egna arbetade tiden minskar pa grund av vakanta tjanster framfor allt vad géller sjuksko-
terskor. En 6kning av inhyrda sjukskoterskor kan da konstateras.

Analys av helarsresultatets avvikelse mot budget — hdandelseéversikt

Arets resultat beror framforallt pa foljande handelser

e Handlingsplanen fér ekonomi i balans genomfors.

e De psykiatriska verksamheterna har erhallit 25 mkr extra som ekonomisk tackning for befintliga
kostnader och dven nya uppdrag.

e Hoga kostnader for bemanningsféretag som delvis balanseras av minskade kostnader for egna
anstallda.

e Okade intakter for sald vard till rattspsykiatrin.

e Okade kostnader for kopt vard, framst for rattspsykiatrin.

e Okade kostnader for lakemedel inom psykiatrin, kan harledas till bland annat melatoninpreparat.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria
Enderborn, Ewa Goransson, Marina Johannesson,
Marie Aslund, Markus Korberg, Mattias Damberg,
Utfirdad av: Pernilla Hagberg
Godkand av:
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Genomforda och planerade atgérder for att hantera avvikelsen mot budget

Effekter av planerade dtgdrder inom PHL

Atgird fér ekonomi i
balans
Psykiatri-Habilitering
2017-2018

Aktiviteter 2017

Status 171231

Intensifierat arbete med
produktions- och
kapacitetsplanering.

Pilotprojekt for att ta fram ett verktyg for produktions-
och kapacitetsplanering pagar inom vuxenpsykiatrin.
Habiliteringsverksamheten arbetar aktivt med
produktions- och kapacitetsplanering.

Planerat breddinférande
under 2018. Likartat
pilotprojekt for BUP
planeras med start
hosten 2018.

Medverka i nationellt
arbete for battre
bemanning oberoende av
bemanningsforetag.

Psykiatrin arbetar med en atgardsplan for detta arbete
med riktade aktiviteter och insatser for 2018.

Arbetet sker enligt plan
och ar framgangsrikt,
dven nationellt sett.

Verkstélla projektplan
Innovation och utveckling.

Alla verksamheter har pagaende utvecklingsprojekt dar

ny teknik ingar:

— Sjalvincheckning dar BUP Koping ar pilot.

— Patientmoten via Skype planeras inom
vuxenpsykiatrin och habiliteringsverksamheten.

— Tradl6st natverk.

— Webbtidbok.

Atstérningsenheten och
arbetsterapeuterna
inom BUP har infort
webbtidbok.

Tradlost natverk
installerat.
Sjalvincheckning ska
successivt breddinforas.

Fortsatta
forbattringsarbetet med
att korta ledtider och
forbattra floden.

Det pagar flera olika forbattringsarbeten i syfte att sakra
och forbattra patientfléden, till exempel vuxenpsykiatrin
arbetar med vardens 6vergangar och BUP med
utredningsprocessen samt lansperspektiv pa kétider.

Arbete pagar
fortlépande

Oversyn av psykiatrins
jourorganisation

Reviderat forslag framtaget som innebar ytterligare en
jourlinje. Implementering ej genomford.

Inga ekonomiska
effekter.

Genomfodra
forvaltningsovergripande
atgardsplan for arbetsmiljo
och minskad sjukfranvaro.

Verksamheten tillampar den forvaltningsévergripande
atgardsplanen. Nagra verksamheter har kombinerat den
med en fordjupad plan.

Sjukfranvaron minskar.

PPHV deltari det
landstingsévergripande
arbetet med
implementering av strategi
for 1oner och férmaner.

Strategin tillampas.

Strategin bidrar till 6kad
attraktivitet.

PPHV deltar i arbetet med
optimerad
kompetensbemanning.

Hela forvaltningen deltar i arbetet. Ny arbetstidsmodell
har inforts inom psykiatrins slutenvard.

Halsosam
arbetstidsforlaggning.
Okad kostnad.
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Atgird for ekonomi i Aktiviteter 2017 Status 171231

balans

Psykiatri-Habilitering

2017-2018

Proaktivt arbete i Fortsatt aktivt arbete med lokaloptimering for battre Lovhaga stangd. Ny
lokalfoérsorjningsprocessen | floden i vardprocess. avdelning 97 6ppnade i

november 2017.
Vuxenpsykiatrin i Koping
planerar att fortata

lokalerna.
Benchmarking med Nationell kartlaggning av psykiatrin 2016. Resultateten har anvants
jamforbara landsting. i resurs- och

produktionsplanerings-
processen 2018

Okning av externa intdkter | Fortsatt samverkansarbete med narliggande landsting ar Okade intékter
framgangsrikt. Fler externa patienter an tidigare pa
rattspsykiatrin. Omférhandlat avtal med S6rmland
avseende slutenvard BUP.

Atgdrderna kan inte métas i ekonomiskt utfall — Aktiviteten sékrar upp ritt inriktning pé féréndrings- och
utvecklingsarbetet.

Marianne Erkki, Christina Jogér, Roger Karlsson, Maria
Enderborn, Ewa Goransson, Marina Johannesson,
Marie Aslund, Markus Korberg, Mattias Damberg,
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FORVALTNINGSTOTALT

Investeringsredovisning

Resultat, analys

Overskott i férhallande till total investeringsram. Nyinvesteringar i samband med starten av Kolb&cks
vardcentral har gjorts. Infér den planerade starten av vuxenpsykiatrins avdelning 97 behdéver investeringar
verkstallas. Investeringar av hjalpmedel har i stort sett forflyttats till att vara en driftskostnad eftersom
styckepriset sjunkit och inte langre uppfyller kriteriet fér investering.

Atgdird

Ingen atgard. Investeringar utéver planerade ryms inom den budgeterade ramen.
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Enderborn, Ewa Goransson, Marina Johannesson,
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Ovrigt forvaltningstotalt
Statliga stimulansbidrag

Under aret har forvaltningen erhallit statliga stimulansmedel inom omradet psykisk halsa

motsvarande 10,7 mkr

Aktivitet Organisation/enhet Belopp
Okad tillganglighet genom kép av externa Vuxenpsykiatrin 4,8 mkr
resurser

Okad tillganglighet genom kép av externa Barn- och ungdomspsykiatrin 1,5 mkr
behandlingar och utredningar

Mobil samverkan for battre vard till flyktingbarn. | Barn- och ungdomspsykiatrin och 1,5 mkr
Samverkansprojekt 20160301 - 20171231 Asyl- och integrationshélsan

Utokade insatser till personer med Habiliteringscentrum 0,9 mkr
autismspektrumtillstand och normalbegavning.

Utbildning kulturell psykologi for psykologer Psykologer inom primarvard, 0,1 mkr

psykiatri och elevhalsa

BUP-appen “min utredning” Barn- och ungdomspsykiatrin 0,4 mkr
Kognitivt funktionshinder och féraldraskap. Habiliteringscentrum 0,1 mkr
Ett projekt for att arbeta forebyggande med att informera och

stotta blivande foraldrar med utvecklingsstorning. 20171101 -

20181231

Dep-lyftet, implementering av nationella Barn- och ungdomspsykiatrin 0,8 mkr
depressionsriktlinjer. Sker i samarbete med

Region Halland.

YAM, delfinansiering av utbildare pa Vasteras Forvaltningen 0,2 mkr
stad.

Etablera och vidareutveckla DBT-team Barn- och ungdomspsykiatrin 0,2 mkr
Implementering av beteendestdd i vardagen. Vuxenpsykiatrin i Fagersta samt 0,1 mkr
Utbildningssatsning 6 heldagar Norberg och Fagersta kommun.

Administration, samordning och framtagande av | PPHV 0,1 mkr
lansovergripande analys och handlingsplaner.

| samband med varandringsbudgeten tillférdes ytterligare statliga stimulansmedel riktade till barn och unga

motsvarande 2,6 mkr.

Okad tillgidnglighet genom k&p av externa
behandlingar och utredningar.

65 utredningar har genomforts samt
behandlingsinsatser av hyrsjukskoterska

Barn- och ungdomspsykiatrin

2,3 mkr
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Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen drift 18-03-07
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Forenklad resultatrakning (mkr) Motpart 1,2,3
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut  Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Budmot UtfFgar Fg ar
Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Patientavgifter 5,4 5,0 0,4 7,1 6,6 5,0 15 7,1 -1,7
Landstingserséttning 53,1 52,8 0,3 50,7 52,8 52,8 0,0 50,7 2,4
Vardval inkl vardpeng 382,7 383,6 -0,9 330,2 381,1 383,6 -2,6 330,2 52,5
Ovriga intakter 179,9 169,7 10,3 253,8 175,2 169,7 55 253,8 -73,8
Summa Intéakter 621,2 611,2 10,0 641,8 615,6 611,2 4,5 641,8 -20,6
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -350,6 -367,9 17,3 -327,3 -353,4 -367,9 14,6 -327,3 -23,3
Inhyrd personal -63,2 -46,2 -17,1 -60,2 -62,2 -46,2 -16,0 -60,2 -3,0
Kopt vard -24,4 -20,9 -3,5 -67,7 -25,1 -20,9 -4,3 -67,7 43,3
Lakemedel -27,5 -24.6 -2,9 -25,0 -26,8 -24,6 -2,2 -25,0 -2,5
Tekniska hjalpmedel -3,5 -3,2 -0,3 -3,1 -3,1 -3,2 0,0 -3,1 -0,4
Lokalkostnader -29,9 -30,2 0,3 -27,4 -30,4 -30,2 -0,2 -27,4 -2,5
Ovriga kostnader -125,0 -118,2 -6,8 -143,3 -125,1 -118,2 -6,9 -143,3 18,4
Summa Kostnader -624,1 -611,2 -13,0 -654,0 -626,0 -611,2 -14,9 -654,0 29,9
Resultat -2,9 0,0 -2,9 -12,2 -10,4 0,0 -10,4 -12,2 9,3




Primarvard Vastmanland

\.(Re lon Delarsrapport Bilaga 1

Vastmanland 2017-12

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregedende Ar Forandring Forandring %

utford arbetstid 776919 746 343 30576 4,1(
- varav overtid/mertid 7101 7981 -880 -11,0¢
- varav timavlénade 31441 34039 -2 598 -7,6¢
Justering timaviénade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald ménad fg ar.) 0 0 0 0,0(
Justering personer i omstéallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,0(
Justering utvecklingsanstéllda. 0 0 0 0,0C
Justering inhyrd personal frAn externa bemanningsféretag 54129 52779 1349 2,5¢
- varav lakare 43 288 38 686 4602 11,9C
- varav sjukskoterskor 8927 12 751 -3824 -29,9¢
- varav ovriga 1914 1343 572 42,5¢
Justering inhyrd personal frdn resursenheten 1110 4097 -2 986 -72,9(
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -7 746 7746 -100,0(¢
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) for arb med schema 0 -177 177 -100,0(¢
Arbetad tid inkl jour/beredskap 832 158 795 297 36 862 4,6%
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -4 690 -4 206 -483 11,4¢
Arbetad tid exkl jour/beredskap 827 469 791 090 36 378 4,6(
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 480 459 21 4,6(

Procentuell férandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
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\I.( Region
stmanland
Verksamhet/Process
Tillganglighet besék BUP (30 dgr)
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Tillgénglighet utredning och behandling BUP (30 dgr)
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\l.( Restmanland

gion Delarsrapport

2017-12

Verksamhet/Process

Halsoundersdkningar (ack)
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Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

. o Bilaga 2
\( Region Delarsrapport g
Vastmanland 2017-12
Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf  Ack Bud Ack avv Ack utf  Ack avv Helar Heldr Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn &r Bud % FgAr Fgér% Prognos Budget mot  Utf Fg &r
prog %
Léakarbesok 23119 23 802 -2,9% 21 802 6,0% 22910 23 802 -3,8% 21 802
Sjukvardande behandling 99295 114339 -13,2% 103 621 -4,2% 98640 114339 -13,7% 103 621
Varddagar exkl perm 35021 36 987 -5,3% 35 806 -2,2% 35630 36 987 -3,7% 35 806

Sjalvmordsforsék och sjalvmord

2013 2014 2015 2016 2017

Sjalvmordsférsok 515
- varav nya patienter i % 33
Sjalvmord 26

- varav nya patienter 4

522
31
17

2

454
34
10

0

410 373
31 4
15 13

1




gion

\l.( Restmanland

Delarsrapport

2017-12
Medarbetare
Sjukfréanvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Bilaga 2

Sjukfranvaro % (ack)
(1 man sl&p, inget vid &rsbokslut)

Foregdende ar Innevarande ar

Total sjukfranvaro 8,6
- varav korttidssjukfranvaro, dag 1-14 3,2
- andel langtidsfranvaro 6ver 60 dagar 50,1

Méan 7,5

Kvinnor 8,9

Anstéllda -29 ar 5,8

Anstéllda 30-49 ar 8,0

Anstéllda 50 ar- 9,7

8,1
3,2
45,7
7,4
8,3
6,1
8,7
8,0

Antal rehabiliteringséarenden (ack)

(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Foregaende ar

Innevarande ar

198
137

Antal rehabiliteringsarenden
Varav avslutade rehabiliteringsarenden

Arbetsmiljéavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

223
168

Foregéende ar Innevarande ar

Antal negativ héandelse/olycka 99 56
Antal tillbud 71 53
Antal risk/iakttagelse 77 74
Totalt antal 247 183
- varav hot och vald 106 55

- varav stickskador 5 2



Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

Bilaga 2

Kostnadsutveckling

(Ack utf/Ack utf fg ar)

\.( Re jon Del&rsrapport
Vastmanland 2017-12
Ekonomi
Ackumulerat resultat (tkr)
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Férenklad resultatrakning (mkr)

Motpart 1,2,3

Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv

utfall Budget fran Fgar  Prognos Budget Bud mot  Utf Fg ar Fg ar

Inn ar Inn ar budget Prog
Intakter
Patientavgifter 9,0 9,4 -0,4 9,2 8,9 9,4 -0,5 9,2 -0,2
Landstingserséattning 761,4 746,2 15,2 696,7 762,7 746,2 16,5 696,7 64,7
Vardval inkl vardpeng 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 73,7 45,1 28,6 62,8 72,3 45,1 27,2 62,8 10,9
Summa Intékter 844,1 800,7 43,4 768,8 843,9 800,7 43,2 768,8 75,4
Kostnader
Personalkostnad exkl inhyrd -508,1 -522,5 14,3 -487,0 -509,2 -522,5 13,3 -487,0 -21,1
Inhyrd personal -70,8 -37,8 -33,0 -67,8 -71,0 -37,8 -33,2 -67,8 -3,0
Kopt vard -35,7 -24,2 -11,5 -23,4 -38,9 -24,2 -14,8 -23,4 -12,3
Lakemedel -36,2 -33,0 -3,2 -32,9 -36,2 -33,0 -3,2 -32,9 -3,3
Tekniska hjalpmedel -23,5 -24,2 0,7 -22,1 -23,9 -24,2 0,3 -22,1 -1,3
Lokalkostnader -62,3 -63,1 0,8 -60,0 -62,9 -63,1 0,2 -60,0 -2,3
Ovriga kostnader -97,4 -96,0 -1.4 -89,8 -96,6 -96,0 -0,6 -89,8 -7,6
Summa Kostnader -834,0 -800,7 -33,3 -783,0 -838,7 -800,7 -38,0 -783,0 -50,9
Resultat 10,1 0,0 10,1 14,3 5,2 0,0 52 14,3 24,4

Procentuell forandring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
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Psykiatri och Habiliteringsverksamhet

\.( Region Del&rsrapport Bilaga 2

Vastmanland 2017-12

Ekonomi

Arbetad tid (ack)
Innevarande Ar Féregedende Ar Forandring Férandring %

utford arbetstid 1279875 1298 050 -18 175 -1,4C
- varav Overtid/mertid 17 684 13881 3803 27,40
- varav timavlénade 71277 73 983 -2 706 -3,66
Justering timavlénade, 6vertid/mertid, vab. (Diff mot vald manad fg ar.) 0 0 0 0,0C
Justering personer i omstallningsprogrammet. Objekt 9910. 0 0 0 0,0C
Justering utvecklingsanstallda. 0 0 0 0,0C
Justering inhyrd personal frin externa bemanningsforetag 60 389 55 144 5245 9,51
- varav lékare 39703 44 291 -4 588 -10,3€
- varav sjukskoterskor 20 267 10 539 9728 92,31
- varav Ovriga 419 315 104 33,19
Justering inhyrd personal frn resursenheten 13180 252 12 928 5121,51
Justering for fler eller farre arbetsdagar inn ar jmf med fg ar 0 -8 708 8 708 -100,0C
Justering for en extra dag i februari (vid skottar) fér arb med schema 0 -1611 1611 -100,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 1353444 1343127 10 317 0,77
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -12 768 -12 740 -28 0,22
Arbetad tid exkl jour/beredskap 1340676 1330 387 10 289 0,77
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 777 771 6 0,77




Ar: 2017 Bilaga 3
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning totalt PPHV

Helar

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2017 Avvikelse 2017

Intakter Patientavgifter 16 290 14 452 15 474 14 453 1
Landstingsersattning 747 440 799 000 815 472 814 690 15 690
Ovr Vérdval Vastmanland 82 917 111 972 97 292 98 652 -13 320
Ovriga intakter 330 641 214 785 247514 253 622 38 837
Véardpeng 247 288 271673 283770 284 081 12 408
Summa Intékter 1424 576 1411 882 1459 522 1465 499 53 617
Personalkostnader Loner -560 829 -604 869 -587 571 -586 943 17 926
Sociala avgifter -239 063 -264 244 -255 629 -253 909 10 335
Ovriga kostnader i kkl 4 -17 330 -21 271 -19 334 -18 099 3172
Inhyrd personal -129 404 -84 005 -133 187 -134 068 -50 063
Personalkostnader -946 625 -974 389 -995 721 -993 019 -18 630
Material, varor och tjanster  Ankomstregistrerade fakturor 177 0 0 -40 -40
Avgifter kopt vard -95 405 -45 060 -64 077 -60 107 -15 047
Labkostnader -33 854 -30 845 -30 937 -30 926 -81
Lakemedel -57 898 -57 621 -63 027 -63 689 -6 068
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -5 082 -4 508 -5 029 -5 070 -562
Tekniska hjalpmedel -25194 -27 359 -27 033 -26 964 395
Ovriga kostnader i kkl 5 -70 567 -53 674 -59 361 -60 792 -7 118
Material, varor och tjanster -287 823 -219 067 -249 464 -247 589 -28 522
Ovriga
verksamhetskostnader Lokalkostnader -87 376 -93 327 -93 251 -92 189 1138
Avskrivningar -5 514 -5 724 -5 682 -5 583 141
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -123 087 -118 715 -119 902 -119 283 -568
Ovriga verksamhetskostnader -215 977 -217 766 -218 835 -217 055 711
Finansiella kostnader Finansiella kostnader -695 -657 -701 -652
Finansiella kostnader -695 -657 -701 -652
Summa Kostnader -1451 120 -1411 879 -1464 721 -1458 316 -46 437

Resultat: -26 544 3 =599 7183 7181



Ar: 2017 Bilaga 4
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet
Analys: Resultatrakning Primarvard

Helar

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2017 Avvikelse 2017
0

Intakter Patientavgifter 7071 5030 6 573 5419 389
Landstingsersattning 50 716 52 800 52 760 53076 276

Ovr Vérdval Vastmanland 82 917 111972 97 292 98 652 -13 320

Ovriga intékter 253813 169 677 175219 179 950 10 273

Véardpeng 247 288 271673 283 770 284 081 12 408

Summa Intakter 641 805 611 152 615 614 621178 10 026

Personalkostnader Loner -224 767 -250 734 -241 938 -240 445 10 289
Sociala avgifter -95 795 -109 893 -105 336 -103 859 6 033

Ovriga kostnader i kkl 4 -6 717 -7 299 -6 095 -6 312 987

Inhyrd personal -60 239 -46 185 -62 155 -63 240 -17 055

Personalkostnader -387 518 -414 111 -415 524 -413 856 254

Material, varor och tjanster Ankomstregistrerade fakturor 177 0 0 -40 -40
Avgifter kopt vard -67 718 -20 880 -25 132 -24 374 -3494

Labkostnader -29 416 -25 699 -26 208 -25 840 -141

Lakemedel -25 030 -24 617 -26 799 -27 494 -2 877

Sjukvardsartiklar/medicinskt material -4 604 -4 120 -4 590 -4 654 -534

Tekniska hjalpmedel -3 076 -3 166 -3 140 -3512 -346

Ovriga kostnader i kkl 5 -49 997 -34 484 -39 018 -39 562 -5078

Material, varor och tjanster -179 664 -112 966 -124 887 -125 477 -12 511

Ovriga verksamhetskostnader  Lokalkostnader -27 361 -30 213 -30 365 -29 890 323
Avskrivningar -1 160 -1 206 -1 252 -1 228 -22

Ovriga kostnader i kkl 6+7 -58 101 -52 414 -53 685 -53 381 -967

Ovriga verksamhetskostnader -86 622 -83 833 -85 302 -84 499 -666

Finansiella kostnader Finansiella kostnader -250 -242 -301 -272 -30
Finansiella kostnader -250 -242 -301 -272 -30

Summa Kostnader -654 055 -611 152 -626 014 -624 104 -12 952

Resultat: -12 250 0 -10 400 -2 926 -2 926



Ar: 2017 Bilaga 5
Fdrvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet

Analys: Resultatrakning Psykiatri, habilitering och ledning

Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2017 Avvikelse 2017

Belopp i tkr
Intékter Patientavgifter 9219 9422 8901 9 034 -388
Landstingsersattning 696 723 746 200 762 712 761 614 15414
Ovriga intékter 76 828 45 108 72 295 73 672 28 564
Intékter 782771 800 730 843 908 844 321 43591
Summa Intékter 782771 800 730 843908 844 321 43 591
Personalkostnader Loner -336 062 -354 135 -345 633 -346 498 7637
Sociala avgifter -143 267 -154 352 -150 294 -150 050 4 302
Ovriga kostnader i kkl 4 -10 613 -13 972 -13 239 -11 786 2 186
Inhyrd personal -69 164 -37 820 -71 032 -70 828 -33 008
Personalkostnader -559 107 -560 279 -580 198 -579 163 -18 884
Material, varor och tjanster Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0 0 0
Avgifter kopt vard -27 687 -24 180 -38 945 -35733 -11 553
Labkostnader -4 438 -5 146 -4729 -5 086 60
Lakemedel -32 867 -33 004 -36 228 -36 196 -3192
Sjukvardsartiklar/medicinskt material -478 -388 -439 -415 -27
Tekniska hjalpmedel -22 118 -24 193 -23 893 -23 452 741
Ovriga kostnader i kkl 5 -20 570 -19 190 -20 343 -21 230 -2 040
Material, varor och tjanster -108 159 -106 101 -124 577 -122 112 -16 011
Ovriga verksamhetskostnader Lokalkostnader -60 015 -63 114 -62 886 -62 298 816
Avskrivningar -4 354 -4 518 -4 430 -4 356 162
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -64 986 -66 301 -66 217 -65 903 398
Ovriga verksamhetskostnader -129 355 -133 933 -133 533 -132 556 1377
Finansiella kostnader Finansiella kostnader -445 -415 -400 -380 35
Finansiella kostnader -445 -415 - 400 -380 35
Summa Kostnader -797 065 -800 728 -838 708 -834 212 -33 484

Resultat: -14 295 2 5200 10 109 10 107



Ar: 2017 Bilaga 6
Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet

Analys: Driftsredovisning inkl justeringsposter.

Helar

- e
Belopp i tkr Bokslut 2016 | Arsbudget 2017 | Prognos 2017 Bokslut 2017 Avvikelse 2017 Intakt
9891 0 7 350 9 383 9 382 23,6%
-12 250 0 -10 400 -2 926 -2 926 -0,5%
2 488 0 -150 -430 -430 -0,4%

Barn- och u psykiatrin
Vastmanland -3 167 0 750 1427 1427 1,1%

Vuxenpsykiatri Vastmanland -26 871 0 -19 200 -18 685 -18 685 -4, 7%
Rattspsykiatrin Vastmanland 3365 0 16 450 18 413 18 413 11,4%

PPHV Prognosjustering 0 0 0 0 0

Summa: -26 544 0 -5199 7183 7181 0,5%



Ar 2017 Bilaga 7
Forvaltning: 21 Priméarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet

Analys: Specifikation Primarvard
771 Ledning Primarvard

Helar

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Ansvar 2016 17 20 2017 2017

2127900 Priméarvardens administration 1170 3325 4219 4219
2127999 Prognosansvar PV 0 0 257 0 0
Summa 1170 0 3582 4219 4219

772 Vardcentraler

P I N
Ansvar 2016 17 2017 2017 2017

2121000 Hemdal vérdcentral 0 1450 1850 1849
2121010 Béckby vardcentral 1038 0 520 919 919
2121020 Herrgérdet vardcentral -3 609 0 -4 300 -2 780 -2 780
2121021 Primarvardens arbetsterapeuter 781 0 370 588 589
2121030 Oxbacken-Skultuna vardcentral 1251 0 2200 3158 3158
2121040 Vikséng-Irsta vardcentral -1071 0 2730 2562 2562
2121041 BHV o MHV psykolog 525 0 -160 -48 -48
2122000 Kolsva vardcentral -1 607 0 230 674 673
2122010 Ullvi-Tuna vérdcentral -4188 0 -5 000 -4787 -4 786
2122030 Hallstahammar vardcentral -870 0 -750 -75 -75
2123010 Norberg vardcentral -2 195 0 -1 450 -1 853 -1 854
2123020 Skinnskatteberg vardcentral -1 541 0 -850 -914 -914
2124000 Sala Vasby vardcentral -1 408 0 -650 -550 -550
2127423 Priméarvardens dietister 1372 0 615 796 796
Summa -11 474 0 -5 046 -460 -460

773 Ungdomsmottagningar

Helar

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Ansvar 2016 17 20 2017 2017

2127400 Ungdomsmottagningen Véasteras 0

2127401 Ungdomsmott. Képing -103 0 -70 383 383
2127402 Ungdomsmott H-hammar -267 0 -240 -206 -206
2127403 Ungdomsmott Fagersta -79 0 -150 -108 -107
2127404 Ungdomsmott Sala -301 0 -150 -153 -152
Summa -15 -1 -810 -681 -680
774 Ovr Priméarvardsanknutna verksamheter
P T
Ansvar 2016 2017 2017 2017 2017
2127100 1177 Vardguiden pa telefon 2 1100 1513 1511
2127200 Asyl- och Integrationshélsan -188 0 -5 100 -4 554 -4 555
2127300 Enheten fér Psykosomatisk Medicin 1380 0 1640 1803 1802
2127405 Jourcentralen Vasterads 1005 0 0 0 0
2127406 Jourmottagning Képing -627 0 -140 -149 -149
2127409 Distr arb terapeut Sala 0 0 0 0 0
2127410 MVC Sala 0 0 0 0 0
2127414 ST-lakare 0 0 0 0 0
2127416 Samlokalisering Fle sala -82 0 0 0 0
2127418 Mobil familjelékarenhet 0 0 -1 800 -1367 -1367
2127419 Vasterfarnebo 0 0 0 0 0
2127421 Jourmottagningen Vasteras -4 228 0 -4 000 -3 557 -3 557
2127422 Mottagning Hemldsa, Képing -27 0 125 192 192
2129008 Mott f Hemldsa 43 0 50 117 117
Summa -1931 2 -8 126 -6 003 -6 005

Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Resultatomrade totalt 2016 17 2017 2017 2017

-12 250 -10 400 -2 926 -2 926



Ar: 2017 Bilaga 8

Forvaltning: 21 Primarvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet

Analys: Lonekostnader totalt PPHV

-1228 -739 -1011 -1 263 2,9%
164160 | A75630 | 170693 | 169469 32%
-92 249 -87 979 -92 861 -94 917 2,9%
-115 739 -129 194 -117 172 -117 685 1,7%
-126 051 -145 355 -136 764 -136 480 8,3%
52839 57347 50478 58356 10,45%
-811 -751 =774 -837 3,3%
5230 5 207 4973 5174 11%
-281 -310 -306 -310 10,1%
2201 2313 2502 2451 0,4%
Summa lénkostnader: -560 829 -604 869 -587 571 -586 943 4,7%
1050 0 0 -w00%
-112 454 -67 659 -108 480 -110 196 -2,0%
-568 -35 -1290 -1151 102,5%
-13 974 -8911 -18 055 -17 516 25,4%
Ovrig inhyrd personal -919 -1 720 -362 -332 -63,9%
Inhyrd personal exkl resursenheten: -127 942 -79 415 -128 187 -129 195 1,0%
Resursenheten: -1 461 -4 590 -5 000 -4 873 233,5%
Summa inhyrd personal: -129 404 -84 005 -133 187 -134 068 3,6%

Total Helar

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Prognos 2017 Bokslut 2017 Forandring i %

Summa anstéllda och inhyrd personal: -690 232 -688 874 -720 758 -721 011 4,5%




Investeringar

Bilaga 9

Ar Ménad: 2017 12
Forvaltning: PPHV
Bokslut 2017-01-01 - 2017-08-31
Belopp i tkr
Helar
Bokslut Budget Utfall Avvikelse
perioden
inkdp 2017 budget -
2016 2017 utifran bokslut 2017
budget 2017
Investeringsutgifter
Datorutrustning 80 0
Medicinteknisk utrustning 450 534 1189 -655
Ovriga maskiner och inventarier 870 2 066 1138 928
Tekniska hjalpmedel 300 400 29 371
Summa 1700 3000 2 356 644




