Protokollsanteckning med anledning av regionstyrelsens behandling 2021-09-28 av drendena
“Delarsrapport 2 2021 for Halso- och sjukvardsférvaltningen”, "Deldrsrapport 2 2021 for
Regionala utvecklingsférvaltningen”, “Delarsrapport 2 2021 for Fastighets- och
serviceforvaltningen”, “Deldrsrapport 2 2021 for Forvaltningen for digitaliseringsstod”,
"Delarsrapport 2 2021 for Regionkontoret” och ”"Deladrsrapport 2 2021 for “Program Nytt

Akutsjukhus Vasteras” samt “Delarsrapport 2 2021 for Region Vastmanland”.

Var sammantagna bedémning av forvaltningarnas beskrivningar av nuldge och de prognoser
som redovisas vad avser ekonomi och prognoser ar att det finns anledning att ledningen for
regionen agerar och i deltar i utformandet av I6sningar for att komma tillratta med Halso- och
sjukvardens budgetunderskott, vardkoer och ett allt mer 6kande administrativt tryck pa
forvaltningarna.

Av den anledningen avser vi foresld ett nytt arbete startar som ska omfatta Halso- och
sjukvardsforvaltningen. Arbetet ska ligga till grund for budgetarbetet, budget 2023. Det ska
innefatta:

En genomlysning av hela Halso- och Sjukvardsférvaltningen ner till klinikniva. Utgadngspunkten
ska vara de senaste fem arens alla genomlysningar. Sarskilda fordjupade
konsekvensbeskrivningar och avstamningar bor omfatta, exempel:

e Arbudgetramen korrekt?

e Vilka andra atgarder ar mojliga for att na en budget i balans. Det kan vara de faktum
att regionen har de hogsta sjuktalen i landet. Ar de héga sjuktalen p&verkbara och i s&
fall vilka atgarder kravs? Under en foljd av ar har HSF haft uppgiften att 6ka intékterna
av sald vard med mycket liten framgang. Produktiviteten i svensk sjukvard ar lagre an
hos vara nordiska grannlander. Vad ar forutsattningarna och vad kravs for att
verksamheten effektiviseras?

e Den administrativa bordan for HSF 6kar ar for ar. Omvittnad av saval verksamheter
som andra. Den utvecklingen ar kostnadsdrivande och paverkar anstalldas mojligheter
att avsatta tid for karnuppdraget - patientkontakten.

e Naravard sags vara l6sningen for framtidens utmaningar. Varden ska bli mer
kostnadseffektiv. Forvaltningen erhaller nu éver 100 miljoner kronor i statsbidrag for
sitt utvecklingsarbete. Det har naturligtvis budgetpaverkan. | vilken utstrackning
behover analyseras.

e Analyserna bor dven omfatta i vilken omfattning regionen sjalva ska svara for olika
uppgifter/ingrepp eller ta hjalp av andra.

e | vilken utstrackning paverkar avgifter for servicetjanster som andra delar av regionens
verksamheter pafor HSF.

e Hundratals vastmanlanningar vantar pa vard och behandling. Vardkoerna paverkar
verksamheten negativt. De drar kostnader och leder till forsamrad arbetsmiljoé och
problem for patienterna.

Arbetet ska ledas av en partsammansatt grupp bestaende av en foretrddare fran varje parti i
regionfullméktige.



Vi anser att jamforelsetalen for produktion och budget sker mellan aren 2020 och 2021. Vi
anser att det ar mer relevant att inkludera 2019 som ar att betrakta som ett normalar. Att
enbart forlita sig pa jamforelsetalen mellan aren 2020 och 2021 riskerar att ge en skev bild
eftersom 2020 och 2021 pa grund av pandemieffekter ar att betrakta som extremar.
Motsvarande synpunkt redovisade vi med anledning av Deldrsrapport 1 2021.

Det finns dven anledning att redovisa att vi inte star bakom nuvarande budgetprocess eller
forvaltningsplaner.

| Deldrsrapport 2 2021, Halso- och sjukvardsforvaltningen redovisas ett samlat prognostiserat
underskott for aret pa 410 mkr. Det en forbattring jamfért med Deldrsrapport 1 2021 men ar
en betydande skillnad jamfort med férvaltningens budgetram. Forvaltningen hanvisar som
forklaring till forvaltningsplanens skrivning om ingdende obalans. Det &r ett konstaterande
som vi inte oreserverat delar. Av redovisningen framgar att pandemieffekterna fortsatter att
paverka verksamheten. Betydande brister redovisas inom delar av varden vad galler
tillganglighet, foljsamhet vad galler hygienregler och kontroller. Problemet med att arbetad
tid okar kvarstar och forklaras bland annat med att minskad sjukfranvaro. Anvandandet av
hyrpersonal nar inte malvardet och okar for lakare. Vi noterar att forvaltningen inte fullt ut
utnyttjat mojligheten att kdpa vard i syfte att minska vardkoerna.

Antalet drsarbetare har 6kat med 136 och redovisas bero pa minskad sjukfranvaro och
pandemieffekter.

Deldrsrapport 2 2021 foljer tidigare ars monster med en markbar forbattring vad avser det
ekonomiska resultatet jamfort med Deldrsrapport 1 2021.

Regionala utvecklingsenhetens delarsrapport redovisa ett prognostiserade resultatet
redovisas+/-0. Personal och personalkostnader har minskat jamfort med 2020 beroende pa
vakanta tjanster och att det under 2020 fanns personal som svarade for tillverkning av
skyddsforkladen. Det senare menar vi stoder var uppfattning att beskrivningen av
utvecklingen inom en forvaltning blir vilseledande om referensaret ar 2020. Vi noterar med
gillande att forvaltningen i sarskild ordning lyfter fram arbetet med digitala arbetssatt.
Betraffande strukturarbetet for ny regionplan och integrering med Regional
Utvecklingsstrategi ar det viktigt att sla fast att Rus ar underordnad regionplan och budget.

Delarsrapport 2 2021 for Regionkontoret féljer de tidigare arens monster. Férvaltningen
redovisar ett prognostiserat dverskott pa 20,3 mkr. Okat antal &rsarbetare. Laga sjuktal.
Problemet ar som vi ser det att antalet anstallda dkar ar efter ar trots inforande av ny teknik
och nya arbetsformer. Vi kan dven konstatera att den strategiska nivan som regionkontoret
svarar for vaxer med de administrativa bordor som det innebér for de vardande
verksamheterna.

Delarsrapport 2 2021 Region Vastmanland visar ett prognostiserat balanskravsresultat pa 312
miljoner kronor. Regionen berdknas na malet for God ekonomisk hushallning.

Trots att regionen visar ett prognostiserat bra resultat vill varna fér den utveckling och
utmaningar som regionen star infor och som maste hanteras. Underskott i HSF och i



kollektivtrafiknamndens deldrsrapporter. Nettokostnadsdkningstakten ar for hog i
forhallande till budget. Malet for vard i tid uppnas ej. Pensionsmedelsférvaltningen visar
mycket starka siffror pa grund av borsutvecklingen men? Hyrpersonal ar ett fortsatt
bekymmer. Madlet for attraktiv arbetsgivare nas ej.

Betraffande investeringarna i Nytt Akutsjukhus i Vdsteras borjar det nu bli hog tid att valja vag
vad galler finansieringen och slutligen bestdmma omfattning och fordelning av rum och
operationssalar.

Betraffande ovriga delarsrapporter avstar vi fran kommentarer.
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