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Vastmanland
Regionens revisorer 2023-12-08
Elisabeth Lof

Till
Regionstyrelsen for yttrande
Regionfullméktige for kinnedom

Granskning av lokalforsorjningsprocessen

Pé uppdrag av revisorerna har PwC fétt 1 uppdrag att genomfora en granskning av
lokalforsorjningsprocessen. Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen
har en tillricklig styrning och kontroll for att sékerstilla en andamalsenlig lokalforsorjning.

Utifrdn genomford granskning ér var samlade beddmning att regionstyrelsen inte helt
har en tillricklig styrning och kontroll for att sékerstilla en andamélsenlig
lokalforsorjning.

Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen rekommenderar vi
regionstyrelsen att:

e Dokumentera och sdkerstilla regionens strategiska lokalforsorjningsprocess.

e Sikerstilla att regionen beslutar om en regiondvergripande lokalforsorjningsplan,
vilken tar sin utgdngspunkt i av nimnderna beslutade lokalbehovsplaner.

o Sikerstilla att det finns en 14ngsiktig plan for utvecklingen av hilso- och
sjukvarden, vilken ligger till grund for beskrivningen av hélso- och sjukvardens
lokalbehov.

e Se dver behovet av att utveckla ett lokalforsorjningsrad inom regionen for att
utveckla samverkan mellan forvaltningarna samt ett motesforum for samordning av
hilso- och sjukvérdens lokalbehov.

e Sikerstilla att hilso- och sjukvardens interna process for den strategiska
lokalforsorjningen tydliggors.

Vi bedomer att regionstyrelsen och ndimnderna inte helt har vidtagit tillrdckliga atgirder
med hénsyn till rekommendationer utifran tidigare genomforda granskningar.
Iakttagelser 1 sin helhet framgar 1 bifogad rapport som har godkénts vid revisorernas
sammantride 2023-12-08. Revisorerna dversander rapporten till regionstyrelsen och
onskar yttrande senast 2024-03-08.
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Ordforande Revisor
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Vastmanland
genomfort en granskning av lokalforsorjningsprocessen. Granskningens syfte ar att
beddma om regionstyrelsen har en tillracklig styrning och kontroll fér att sakerstélla en
andamalsenlig lokalférsorjning.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen inte helt
har en tillracklig styrning och kontroll for att sékerstalla en andamalsenlig
lokalforsorjning.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedémning

1.Finns det en tydlig ansvarsférdelning och befogenheter Delvis
mellan berdrda verksamheter for anskaffning, forandring och
avveckling av lokaler?

O

2.Har berérda namnder och styrelser en effektiv planering av  Delvis
lokalforsorjning?

3.Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifran Delvis
aktuella och tillforlitliga underlag?

4 .Har berérda namnder och styrelser en tillracklig samverkan  Delvis
for att tillgodose prognostiserade behov av
verksamhetslokaler?

0060

Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen Iamnar vi féljande
rekommendationer till regionstyrelsen att:

e Dokumentera och sakerstalla regionens strategiska lokalférsérjningsprocess.

e Sakerstalla att regionen beslutar om en regiondvergripande lokalférsérjningsplan,
vilken tar sin utgangspunkt i av namnderna beslutade lokalbehovsplaner.

e Sakerstalla att det finns en langsiktig plan for utvecklingen av halso- och sjukvarden,
vilken ligger till grund fér beskrivningen av halso- och sjukvardens lokalbehov.

e Se Over behovet av att utveckla ett lokalférsérjningsrad inom regionen for att
utveckla samverkan mellan forvaltningarna samt ett métesforum for samordning av
halso- och sjukvardens lokalbehov.

e Sakerstalla att halso- och sjukvardens interna process for den strategiska
lokalférsorjningen tydliggors.
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Inledning

Bakgrund
Den demografiska utvecklingen medfér att manga regioner behdver se éver sina

lokalbehov nar det galler verksamhetslokaler. Det kan behdvas fler (eller farre) lokaler.
For att denna process ska vara val fungerande kravs det att det finns en tydlig styrning
och en tydlig férdelning av ansvar och roller. Det behdvs en fungerande kommunikation
och ansvarsfordelning mellan de olika verksamheterna (i huvudsak héalso- och sjukvard)
och fastighetsansvariga. Om detta brister riskerar regionen att tvingas till dyra tillfalliga
I6sningar for att klara verksamhetens lokalbehov alternativt att behdva betala for
Overtaliga lokaler som inte behovs i verksamheten.

Det ar viktigt att regionen har en helhetsbild éver den framtida strategiska
fastighetsutvecklingen och de investeringar som kravs, bade i det befintliga
fastighetsbestandet och behovet av nya lokaler.

Behovet av moderna och andamalsenliga lokaler ar stort och en omfattande planering
av nya vardbyggnader pagar. | Vasteras pagar ett stort arbete med att uppféra det nya
akutsjukhuset och i Sala har den nya sjukvardsbyggnaden invigts under 2022. Beslut ar
aven fattat om att modernisera lokalerna i Fagersta samt att det pagar ett arbete med att
se over lokalférsorjningen i Képing. Den strukturella férandringen av varden till mer nara
vard, leder till forandrade behov av lokaler, byggnader och servicerelaterade tjanster.
Vidare sker en utveckling av digital teknik och kommunikation som ocksa paverkar den
framtida vardens organisering, lokalbehov och arbetssatt.

Mot bakgrund av ovanstaende har regionens revisorer beslutat sig for att granska
regionens lokalférsorjningsprocess.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att bedéma om regionstyrelsen har en tillracklig styrning och

kontroll for att sakerstalla en andamalsenlig lokalférsorjning.
Granskningen utgar ifran féljande revisionsfragor:

1. Finns det en tydlig ansvarsfordelning och befogenheter mellan berérda
verksamheter for anskaffning, forandring och avveckling av lokaler?

2. Har berdrda namnder och styrelser en effektiv planering av lokalférsorjning?

3. Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifran aktuella och tillforlitliga
underlag?

4. Har berérda namnder och styrelser en tillracklig samverkan for att tillgodose
prognostiserade behov av verksamhetslokaler?



Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.
Granskningen utgar ifran féljande kriterier:

e Kommunallagen 6 kap. 6 §.
e God ekonomisk hushallning enligt kommunallagen 11 kap.
e Tillampbara interna regelverk, policy och riktlinjer.

Avgransning
Granskningsobjekt ar regionstyrelsen, utifran styrelsens uppsiktsplikt och samordnande
roll.

Metod
Granskningen har genomférts via intervjuer med berdrda tjdnstepersoner inom

granskade férvaltningar samt granskning av styrdokument, beslutsunderlag m.m.
Intervjuer har genomforts med foljande funktioner:

Ekonomidirektor, centrum for ekonomi
Investeringsstrateg, centrum fér ekonomi
Fastighetschef, fastighet- och serviceférvaltningen
Fastighetsstrateg, regionfastigheter

Enhetschef projekt, fastighet- och serviceférvaltningen
Forvaltningsdirektor, fastighet- och serviceférvaltningen
Ekonomichef, fastighet- och serviceférvaltningen
Ekonomichef, halso- och sjukvardsférvaltningen
Omradeschef nara vard

Omradeschef medicinsk teknik och akutsjukvard

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten har kvalitetssakrats av Henrik Fagerlind i enlighet med PwC:s interna
riktlinjer for kvalitetssakring.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga har skett utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).
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Granskningsresultat

Inledande iakttagelser
| regionfullmaktiges regionplan och budget 2023-2025" namns att det finns ett stort

behov av moderna och andamalsenliga lokaler i regionen. Den strukturella férandringen
av varden till mer nara vard, vantas leda till férandrade behov av lokaler, byggnader och
servicerelaterade tjanster. Likasa vantas utvecklingen av digital teknik och
kommunikation paverka den framtida vardens organisering, lokalbehov och arbetssatt. |
relation till detta lyfts behovet av att regionen har en helhetsbild dver den framtida
strategiska fastighetsutvecklingen och de investeringar som kravs, bade i det befintliga
fastighetsbestandet och behovet av nya lokaler.

| Kolada? framgar att regionen ar 2022 totalt hade 402 886 kvm i lokalyta, varav ca 93 %
(374 148 kvm) utgjordes av egna lokaler och cirka 7 % (28 738 kvm) avsag hyrda
lokaler.

Organisation
Revisionsfrédga 1: Finns det en tydlig ansvarsférdelning och befogenheter mellan
berérda verksamheter foér anskaffning, forandring och avveckling av lokaler?

| det har avsnittet beskrivs ansvarsférdelningen och befogenheterna mellan berérda
verksamheter utifran de styrande och stdédjande dokument som vi tagit del av samt
utifran den information som lamnats vid intervjuer. Beskrivningen innefattar bade den
Overgripande processen med lokalférsorjning och processen for enskilda
fastighetsprojekt.

lakttagelser
Ansvarsférdelningen inom den évergripande lokalférsérjningsprocessen

Enligt regionstyrelsens reglemente® ansvarar styrelsen for den langsiktiga forsorjningen
av mark och byggnader for regionens verksamheter, for administration, skétsel, planerat
och akut underhall av den fasta egendomen samt for hyra och annan upplatelse av
nyttjanderatter. Utdver agaransvar for regionens fastigheter sa kdper och saljer aven
regionstyrelsen fastigheter samt ansvarar for ny-, till- och ombyggnationer. Strategiska
fastighetsfragor samt investeringar éver 20 miljoner kronor beslutar fullmaktige om.

Av regionstyrelsen delegationsordning* framgar att styrelsen delegerat regiondirektéren
ratten att besluta om fastighetsinvesteringar upp till 3 mnkr, omdisponera medel mellan
projekt i investeringsbudgeten fran 300 tkr till 3 mnkr samt ratten att disponera
of6rutsedda investeringsmedel inom samma beloppsgranser. Regiondirektéren har aven
delegerats ratten att teckna externa hyreskontrakt for in- och uthyrning, fran 5 basbelopp

' Faststalld av regionfullmaktige 2022-12-13 § 154.

2 En databas &ver utvecklingen i kommuners och regioners verksamheter.
% Faststalld av regionfullméktige 2022-10-15 § 118.

4 Faststalld av regiondirektdr 2022-05-19.
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upp till ett samlat kontraktsvarde om 3 mnkr per kontrakt, samt ratten att faststalla
internhyresmodellen. Samtliga av dessa uppgifter med undantag fran faststallandet av
internhyresmodell ar tillatna for regiondirektéren att vidaredelegera.

Regionen har vidare tagit fram en investeringspolicy® i vilket det anges att
férvaltningarna arligen ska utarbeta investeringsplaner som ska tillstyrkas av berérd
forvaltningsdirektor innan de skickas till koncernledningen for beredning, forutsatt att
planerna ryms inom tilldelad ram och att fullstdndiga underlag finns redovisade.
Planerna ska darefter beslutas av regionstyrelsen. Vid avvikelser fran beslutad
investeringsplan ska ett nytt beslut om planen tas som ocksa ska baseras pa
fullstandiga underlag. Om inte annat framgar av gallande delegationsordningar, ska
andringar i investeringsplanerna beslutas av regionstyrelsen eller regionfullmaktige. Vart
att notera avseende investeringspolicyn ar att det forelegat viss osakerhet i intervjuerna
kring om policyn fortsatt &r géllande eller om den har ersatts av den nedan namnda
investeringsriktlinjen. | regionfullmaktiges regionplan och budget 2023-2024 hanvisas
det aven till investeringspolicyn, i samband med att forslag till beslut om
investeringsplan fér 2023 presenteras vilket ar efter det att riktlinjen antogs. |
granskningen har vi inte kunnat sakerstalla att det finns nagot politiskt beslut om att
investeringspolicyn har upphort att galla. | sakgranskningen framkommer att
investeringspolicyn formellt kommer att upphdéra i samband med beslut i
Regionfullmaktige i februari 2024.

| regionens investeringsriktlinje® bekréftas att regionfullmaktige beslutar om strategiska
fastighetsfragor och storre fastighetsinvesteringar. Regionstyrelsen ansvarar for att
bereda den langsiktiga investeringsplanen, prioritera och besluta om investeringsbudget
pa 1+2 ar, besluta om omférdelning mellan investeringsramar, omdisponera mellan
investeringskategorier inom investeringsbudgeten samt omprioritera bland stérre belopp
inom investeringsbudgeten under I6pande ar. Dartill beslutar regionstyrelsen om
eventuella sarskilda tillskott till befintlig driftram, i syfte att hantera 6kade driftkostnader.
Regionstyrelsens arbetsutskott svarar for att prioritera, kontrollera och styra betydande
och strategiska investeringsprojekt. Utskottet ska dven fungera som ett dialogforum for
storre och strategiska fastighetsprogram, projekt och utveckling.

| bilaga till investeringsriktlinjen finns en beskrivning av ansvarsfordelningen mellan
tjanstepersoner och funktioner av vilket det bland annat framgar att koncernledningen ar
beredningsforum fér langtidsplaner och fér internhyresmodellen samt remissinstans for
interna hyror och férsérjning. Vid behov uppges fastighetschef och programchef for nytt
akutsjukhus Vasteras medverka vid koncernledningens méten kring investeringsfragor.

Forvaltningar och verksamheter har enligt bilagan till ansvar att minst arligen
konkretisera sina investeringsbehov inom ram- och budgetprocessen samt ha rutiner,
beredskap och utrymme fér oférutsedda investeringsbehov. De ska aven medverka i

i
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investeringsberedningen och investeringsradet samt ansvara for att yteffektiviteten
I6pande uppratthalls, sarskilt i samband med lokalmassiga férandringar.

Centrum for ekonomi ansvarar i sin tur for att ta fram ett samlat forslag till langsiktig
investeringsplan, investeringsram och investeringsbudget. Dartill upprattar centrumet en
ekonomisk langtidsprognos samt tar fram nyckeltal i syfte att sakerstalla ett effektivt
lokalutnyttjande.

Regionfastigheter ar ansvariga for att dels sakerstalla en effektiv lokalférsorjning, dels
for att uppratthalla vardet pa regionens fastigheter pa kort och lang sikt. | detta ingar
arbetet med att sakerstalla en bra framférhallning och en tydlig planering av regionens
samlade framtida lokalbehov, underhall och behov av reinvesteringar. Regionfastigheter
ar aven processagare for regionens byggnadsinvesteringsprocess vilket innefattar att ta
fram forslag till Iangsiktig byggnadsinvesteringsplan och byggnadsinvesteringsbudget, i
samrad med programmet for nytt akutsjukhus. Dartill sakerstaller regionfastigheter att
det finns enhetliga metoder for kostnadsbeddémningar inom fastighetsomradet, att det
finns upprattade hyreskalkyler samt bereder forslag till internhyresmodell och
omdisponerar medel mellan byggnadsinvesteringar inom spannet 0,3 mkr till 3 mkr.

Inom regionen finns det aven ett investeringsrad som ar att se som ett
regiondvergripande tjanstemannaforum fér samordning och beredning av
investeringsfragor, med ett sarskilt fokus pa fastighetsfragor. Som komplement till radet
finns en investeringsberedning. | bada instanserna finns forvaltningarna,
regionfastigheter och centrum fér ekonomi representerade. Utéver dessa deltar, enligt
uppgift, representanter for Folktandvarden och halso- och sjukvardsférvaltningen samt
inkdpschef. Totalt deltar cirka 10-15 personer vid radets sammantraden. Vid genomgang
av investeringsradets protokoll fran 2022 och 2023 framgar att radet I6pande far
information om olika projekt, daribland om det nya akutsjukhuset i Vasteras. Radet far
aven information om funktionsanpassningar och nyttjandet av oférutsedda medel samt
fattar beslut om att godkanna olika delar av investeringsprocessen sasom lokalplanering
och forstudie. Radet beslutar &ven om att arenden ska beredas vidare infér beslut i
regionstyrelsen.

Enligt en presentation som vi tagit del av, avseende regionfastigheters investeringar’,
finns det utdver investeringsradet en strategisk fastighetsgrupp och en beredning for
fastighet. | dokumentet “Métesdatum for fastighetsarenden 2023 finns datum
specificerade fér de bada beredningarna och for investeringsradet samt for
tjanstepersonsberedning, radsberedningar, arbetsutskott, regionstyrelsen och
regionfullmaktige. Beredningarna for fastighet och investeringsradet har méten nastan
varje manad medan investeringsradet traffas sex ganger under aret. | sakgranskningen
framkommer att den strategiska fastighetsgruppen samt beredning for fastighet har
upphort.

i
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Ansvarsférdelningen inom processen for investeringsprojekt

| bilaga till investeringsriktlinjen finns en schematisk beskrivning éver
ansvarsférdelningen och de olika faserna i processen for investeringsprojekt dver 3
miljoner kronor. Processen omfattar faserna behovsbeskrivning, forstudie,
lokalplanering, rumsfunktionsprogram och projektering, genomférande och uppféljning
och har sammanfattats i nedanstaende urklipp.

Underlag far kostnadshedamning Underlag for kostnadsbedamning

Ekonomichef skall Projektavtal upprittas RFP paborjas LOU av entreprendrer

medverka mellan Regionfastigheter
och verksamheten
Hyresherakning
Regionens mall skall Upphandling av
anvandas konsulter
~
Behovsbeskrivning Farstudie Ansvar Lokalplanering REP och Projektering : N
A Verksamhetschef Ansvar JUpphandling A
Verlu“ms::[s:he! med stod av Verksamhetschef/ Regi fnllr“hﬂ: ar ‘u.
Regionfastigheter Regionfastigheter 8

t 1 t
Vid behov kontaktas Vid behov kantaktas AFP Prel. hyresavtal Evu_nkede
funktionsplanerare funktionsplanerare Principlayout Kostnad fér utrustn Inflyttning
Systemutfarmning bygg ach Slutlig hyressattning
Projektkastnads- och verksamhetens

hyresbedamning utrustning och
inredning
Beslutspunkt 1 Beslutspunkt 2 Beslutspunkt 3 Beslutspunkt 4 Beslutspunkt 5
Investeringsrid for Investeringsrid for RS/RF beslutar om RS/RF beslutar om Regionfastigheter och
beslut om farstudie beslut om lokalplanering RFP ach Projektering finansiellt verksamhet kammer
ska pAborjas. RS/RF ska pabbrjas. RS/RF far paborjas igdngsattningstillstind awerens om tidpunkt for
beslutar om storre beslutar om stirre utviirdering
prajekt prajekt. Projektavtal
upprittas

AFP= Avdelningsfunktionsprogram

RFP = Rumsfunktionsprogram

Figur 1: Urklipp fran regionens investeringsriktlinje

Bilagd till investeringsriktlinjen finns aven en tabell 6ver de olika beslutsnivaerna
(forstudie, lokalplanering, projektering, rumsfunktionsprogram och
igangsattningstillstand) som galler fér byggnadsinvesteringar, vilket framgar av nedan
urklipp. Forkortningen IR hanvisar till investeringsradet, RS till regionstyrelsen, RF till
regionfullmaktige och KL till koncernledningen.

Investeringsbelopp, byggnadsinvesteringar

Besluts-
punkt  Faseriinvesteringsprocessen <3 mkr 3-20 mkr 20-100 mkr 100- mkr
IR, forankras IR, férankras KL,
1 Godkadnna behovsbeskrivning och paborja forstudie IR IR KL pol. Beredn.
Godkanna forstudie och paborja lokalplanering IR IR RS RF
3 Godkénna lokalplanering och pabdrja projektering IR (RS om
och RFP IR awvikelse) RS RS
4 Godkanna projektering och RFP och darmed bevilja
finansiellt igdngsattningstillstand (pabdrja
byggnation) IR RS RF RF
5 Uppfdljning Sker till den som fattat beslut

Storre (>3 mkr) till
Storre (>3 mkr) Storre (>3 RS och RF (>20
Awikelsehantering Enl. del till RS mkr) till RS mkr)

Tabell 1: Urklipp frén regionens investeringsriktlinje
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| intervjuer lyfts &ven att ekonomidirektoren vid centrum for ekonomi har delegerats
ratten att besluta om arenden upp till tre miljoner kronor. Darefter tar investeringsradet,
regionstyrelsen och regionfullmaktige éver. Vidare uppges att regionstyrelsen fattar
beslut om rivning och férsaljning dar regionfastigheter tar fram underlag utifran
alternativkostnader och scenarion. Beroende pa kostnadsstorlek kan beslutet aven
fattas pa tjanstemannaniva och informeras om till regionstyrelsen.

Regionen har utéver de styrande och stdédjande dokument som redan namnts tagit fram
en broschyr som beskriver hur regionen arbetar med att tillgodose lokalbehov hos
verksamheten. | dokumentet finns en beskrivning av rollférdelningen i lokalprojekt
fordelat pa styrgrupp, arbetsgrupp, verksamhet och regionfastigheter dar styrgruppen
ansvarar for lokalprojektets évergripande inriktning mal och férutsattningar med
representanter fran halso- och sjukvardsférvaltningen, regionfastigheter och évriga
intressenter. Arbetsgruppen tar fram Iésningar och underlag foér beslut varigenom
gruppens sammansattning beror pa lokalprojektets olika skeden, omfattning och
komplexitet. | arbetsgruppen ingar exempelvis medarbetare fran regionfastigheter,
bestallande verksamhet, specialister, konsulter och entreprenérer. Verksamhets-
representanterna ansvarar for att forankra fragor och beslut i den egna organisationen
medan regionfastigheter svarar for genomférandet av projektet och upphandlingen av
konsulter och entreprendrer.

| en intervju med representanter for regionfastigheter framkommer att regionfastigheter
sluter projektavtal med bestallande verksamhet. | det exempelavtal som vi tagit del av
anges att de for bestallarens rakning ska utféra utrednings-, projekterings- och
ombyggnadsarbeten. De intervjuade lyfter i samband med detta behovet av att de som
ingar i planeringen fran bestallande sida har mandat att fatta beslut.

Fran intervjuer och fran sakgranskningen framgar vidare att fastighet- och
serviceforvaltningen bestar av fyra verksamhetsomraden varav regionfastigheter ar ett.
Fastighet-och serviceférvaltningen leds av en férvaltningsdirektér som i sin stab har stéd
av ekonomichef och utvecklingschef. Regionfastigheter bestar av tva enheter;
projektenheten och fastighetsférvaltningsenheten och leds av en fastighetschef som har
stdd av forvaltningens stabsfunktioner. Pa fastighetsforvaltningsenheten arbetar i
dagslaget en enhetschef, fem fastighetsforvaltare, tva tekniska forvaltare, tva
systemférvaltare, tva CAD-ingenjoérer samt tva administratorer. Pa projektsidan finns det
ingenjorer av olika slag sdsom bygg-, vvs-, styr- och regler, el- och brandingenjérer samt
aven en projektkoordinator. Avdelningen har aven en strategisk inkdpare.
Projektgrupper satts ihop utifran varje projekts karaktar. Utdver detta finns det tva
anstallda vid projektenheten som hanterar mindre jobb inom projektenheten
(byggservice). En ny roll som fastighetsstrateg har aven nyligen inrattats inom
regionfastigheter.

Bedbmning

Finns det en tydlig ansvarsférdelning och befogenheter mellan berérda verksamheter for
anskaffning, féréndring och avveckling av lokaler?



Bedomning: Delvis
Beddmningen grundar sig pa att det finns en tydlig reglering av ansvar i regionstyrelsens

reglemente.

Det ar var bedémning att den évergripande processen for lokalférsorjningen inte ar
tillrackligt tydligt reglerad. Nar det galler enskilda investeringsprojekt ar var bedémning
att denna i hdg utstrackning ar dokumenterad och tydliggjord i form av rutiner, riktlinjer
samt processbeskrivningar.

| granskningen noterar vi att regionen har en sedan tidigare beslutad investeringspolicy
vilken beskrivs ha ersatts av en investeringsriktlinje. Det ar dock var bedémning att det
rader en osakerhet kring huruvida investeringspolicyn fortsatt ar gallande eller ej, vilket
enligt var bedémning riskerar att skapa en otydlighet kring ansvarsférdelning och
befogenheter. | var granskning har vi ej kunnat sakerstalla att det finns ett beslut i
Regionfullmaktige om att investeringspolicyn ska upphdra att galla. | sakgranskningen
har det framkommit att det kommer beslutas i februari 2024.

Det ar var rekommendation att regionstyrelsen tydliggér den évergripande
lokalforsorjningsprocessen.

Planering av lokalforsorjning
Revisionsfraga 2: Har berérda ndmnder och styrelser en effektiv planering av
lokalférsérjning?

lakttagelser

Styrande principer

| regionfullmaktiges fastighet- och lokalférsorjningpolicy® anges ett antal styrande
principer med baring pa lokalinvesteringar, in- och uthyrning av lokaler samt tomhalining
av lokaler. Av principerna framgar bland annat att regionen som huvudregel ska aga
strategiskt belagna fastigheter (mark och byggnader), dar verksamhet langsiktigt
bedrivs. Infér stérre férandringar i lokalbestandet ska en samlad bedémning av
agandefragan goras, utifran bade ekonomiska effekter och berérda verksamheters
situation och behov. Om en fastighet inte langre behovs for den egna verksamheten, bor
den sa snart det ar mojligt saljas eller rivas.

Som referensdokument till principerna finns bland annat regionens miljopolitiska
program. Ytterligare styrning kopplat till miljo- och hallbarhetsarbetet finns i regionens
hallbarhetsprogram 2023-2030"° dar det finns ett framtaget mal om att
energianvandningen i regionens fastigheter och verksamheter ska halveras till &r 2030.

| intervjuer lyfts att regionen arbetar for att ha sa lite tomstallda lokaler som méjligt dar
malbilden ar att landa pa cirka 4 procent.

® Antagen av regionfullmaktige 2012-11-21 § 143.
'° Beslutad av regionfullmaktige 2022-04-26 § 47.

s
pwc

10



Byggnadsinvesteringar

| regionens investeringsriktlinje anges att varje férvaltning arligen ska utarbeta en
investeringsplan som utgdr underlag fér regionens samlade investeringsplan och
budget. Planerna ska vid storre investeringsbehov stracka sig éver flera ar.

Regionens langsiktiga investeringsplan omfattar samtliga investeringar i regionen som
planeras de kommande 15 aren. Planen utgor tillsammans med regionens ekonomiska
langtidsprognos grund for foreslagna investeringsramar. Malet ar att samtliga
investeringar infor kommande budgetar ska prioriteras vid ett tillfalle per ar for att
sakerstalla att samtliga investeringar genomfors.

| den ekonomiska langtidsprognosen for 2023-2038 belyses regionens forutsattningar
for langsiktig finansiering av dess verksamhet samt kommande stora investeringar.

Den langsiktiga investeringsplanen'? omfattar de investeringar som ingar i den
kommande treariga planperioden, byggnadsinvesteringar som kvarstar fran tidigare
beslutade ramar samt investeringar som inplanerats men som ej ingar i den beslutade
investeringsplanen. Planen stracker sig fran 2021-2035.

For planeringen pa kortare sikt finns en framtagen fastighetsinvesteringsbudget for aren
2023-2025 som redogdr for hyresrelaterade investeringar respektive
fastighetsgemensamma investeringar.

| riktlinjen for regionens styrprocess'® framgar att investeringsramar beslutas utifran
verksamheternas investeringsbehov och finansiellt utrymme. Investeringstakten,
projektens omfattning och nya satsningar ska dartill anpassas till de driftskostnader som
ar mojliga att finansiera. | sakgranskningen framgar att centrum fér ekonomi delger
forvaltningarna planerade flerarsramar infor respektive forvaltningsplan utifran den
langsiktiga investeringsplanen och regionplanen. Dialog férs aven med respektive
férvaltning utifran behov, bland annat infér de indikativa ettarsramarna som delges
respektive forvaltning, i syfte att fanga upp akuta investeringar som inte finns med i
planerad budget.

| en presentation™ som vi tagit del av anges féljande fyra prioriteringsfaktorer:

1. Lagstadgat och/eller myndighetsbeslut samtkritisk for patientsakerheten.

2. Lokalférandringen ar tydligt IoGnsamma/bidrar till 6kad produktivitet/ effektivitet/nytta.

3. Lokalférandringen ar noédvandig for att kunna bedriva god halso- och sjukvard samt
regional utveckling.

4. Standardhdjande (men inte kritiskt for att bedriva halso- och sjukvard samt regional
utveckling).

" Daterad till 2023-06-16.

2 Uppdateras |6pande, senast datum for revidering saknas.
'3 Faststalld av regionstyrelsen 2023-06-14 § 140.

' Daterad till 2022-02-21.
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Prioriteringsfaktorerna framgar &ven av regionens investeringsriktlinje men da uttryckt i
investeringar istallet for lokalférandringar.

| en intervju namns att den langsiktiga investeringsplanen utgor ett arbetsmaterial pa
tjianstemannaniva som I6pande uppdateras och ar saledes inte beslutat av politiken. |
sakgranskningen framhalls att planen féredras och presenteras i regionstyrelsens
arbetsutskott. Planen utgoér vidare underlag till den langsiktiga ekonomiska prognosen
och till den tredriga investeringsplanen och ar darigenom kand av politiken. | intervju
beskrivs vidare att forsenade investeringar av inventarier och utrustning far slapa efter i
planen med ett ar, tva ar om investeringen dverstiger en miljon. Dartill framkommer att
det inom regionen finns en fastighetsplan som omfattar cirka 18-19 ar och som vantas
revideras under vintern 2023.

Vidare framkommer att prioriteringsordningen nyttjas, framférallt kopplat till
fastighetsinvesteringar och till en mindre grad till funktionsanpassningar. De intervjuade
upplever dock att den kan behdva bli mer detaljerad samt att det behdver ske
prioriteringar mellan investeringar med samma prioritetsfaktor. Det pagar enligt uppgift
ett arbete med att ta fram en gemensam investeringsprocess foér regionens samtliga
investeringar med tillhérande prioriteringsmodell.

Vi noterar att det saknas en gemensam nomenklatur fér vissa styrdokument, vilket ar
nagot att se over for att underlatta forstaelsen av regionens lokalférsérjningsprocess ur
ett medborgarperspektiv och ett medarbetarperspektiv.

In- och uthyrning av lokaler

| hyresmodellen' anges att lokalférsorjningsprocessen &r indelad i nybyggnad,
ombyggnad och funktionsanpassningar, dar det for respektive omrade ska finnas
stéddokument i regionens ledningssystem. | modellen beskrivs hur finansieringen ska
utformas for respektive process. Vid nybyggnationer tecknas ett nytt kontrakt baserat pa
investeringsutgiften samt drift- och underhallskostnader, dar hyran raknas fram genom
en berakning av kostnaderna for investeringen férdelat éver avtalstiden. Vid
ombyggnationer sker samma férfarande med tillagget att kontraktet aven baseras pa det
bokférda vardet. Funktionsanpassningar finansieras genom hyreshéjning som regleras i
ett tilldggsavtal om investeringen ar vardehdjande. Modellen lyfter &ven behovet av att
utfora nyttokalkyler och I6pande ekonomiska bedémningar av respektive projekts
genomférande.

Som komplement till hyresmodellen finns en gransdragningslista’® med 928 foremal,
fordelat pa fastighet, verksamhetens byggnadsberoende inredning/utrustning och
verksamhetens inredning/utrustning.

I intervju framkommer att ekonomichefen fér fastighet- och serviceférvaltningen
ansvarar for att revidera hyresmodellen vilket uppges ske vart femte ar. | intervjun anges
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aven att hyreskostnader for reinvesteringar och underhall férdelas pa hela kollektivet.
Antalet inhyrningar ska vidare ha 6kat inom regionen da lokalerna inte uppges racka till.

Bedbmning

Har berérda némnder och styrelser en effektiv planering av lokalférsérjning?

Bedomning: Delvis

BedOdmningen grundar sig pa att vi saknar en langsiktig planering avseende regionens
Overgripande lokalférsorjning. | regionens investeringsriktlinje anges att varje forvaltning
arligen ska utarbeta en investeringsplan som utgér underlag for regionens samlade
investeringsplan och budget samt att dessa vid storre investeringsbehov ska stracka sig
Over flera ar. Har behéver namnderna sakerstalla att det finns en arlig process for detta
samt att regionstyrelsen utifran sitt ansvar behover sakerstalla att detta genomférs och
ligger till grund for regionens langsiktiga investeringsplan. | intervjuer framkommer aven
att lokalbehoyv, i alltfor hog utstrackning, kommuniceras |6pande under aret.

Nar det galler planering av enskilda lokalprojekt ar var bedémning att denna process ar
mer valfungerande.

Planerings- och beslutsunderlag
Revisionsfraga 3: Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifran aktuella och
tillférlitliga underlag?

lakttagelser
Planering av verksamhetsévergripande lokalbehov

Granskningen har inte funnit att det inom regionen finns framtagna planer pa
férvaltningsniva som uttrycker det samlade lokalbehovet for respektive forvaltning. Vi
kan inte heller se att det finns nagon regiondvergripande lokalférsorjningsplan.
Regionen har daremot tagit fram planer for olika geografiska omraden sasom
generalplanen for narsjukvarden i Sala'’, generalplanen for narsjukvarden i Fagersta's,
lokalférsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus Koping 2015-2025',
lokalférsorjningsplanen for Vasteras sjukhus 2012-20222° och for 2030%' samt den
langsiktiga allokeringsplaneringen® for akutsjukhuset i Vasteras.

Generalplanerna har som syfte att foresla de breda strategierna och ar utformade for att
redovisa befintliga férutsattningar, byggnadernas status byggnadsteknisk och
funktionellt, en analys av forutsattningarna som underlag for prioritering av atgarder, en
dispositionsplan med areor och utbyggnadsmadjligheter, en prioritering av atgarder att
genomféra inom tre ar samt en investeringsbedémning for de forandringar som
prioriteras. Lokalférsorjningsplanen for Kdping beskriver bland annat byggprojektets tio
etapper samt forutsattningarna for arbetet utifran organisation, befolkningsutveckling
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7 Daterad till april 2004.

8 Daterad till april 2004.

'® Daterad till 2015-06-16.

2 Daterad till 2012-04-18.

2 Daterad till 2018-01-24.

22 Framtagen av styrgruppen for program akutsjukhus Vasteras etapp 1, daterad till 2022-08-29.
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och trender. Lokalfoérsorjningsplanen for Vasteras sjukhus 2030 fokuserar pa
utvecklingen av fastigheten dver tid, sett till befintliga byggnaders status, flexibilitet,
tekniska standard, energiprestanda, inre floden, yttre kommunikationer och vardens
lokalbehov. | samtliga generalplaner och lokalférsorjningsplaner saknas ett demografiskt
perspektiv med undantag for lokalférsérjningsplanen fér Vasteras 2012-2022 och for
Koping 2015-2025.

Inom regionen pagar det aven ett strategiskt utredningsarbete just nu i syfte att forma
halso- och sjukvardens utveckling fram till ar 2029. Initiativet ar taget pa
tjanstepersonsniva av halso- och sjukvardsdirektéren. Utredningsarbetet fokuserar pa
att ta fram forslag till att forma halso- och sjukvardens utveckling fram till &r 2029. Utéver
detta finns tre uppdrags-/utredningsdirektiv avseende férandrad utbudsstruktur.

Av intervjuer framgar att det finns ett behov av att utveckla samordningen kring halso-
och sjukvardens lokalbehov for att fa till en mer samlad och langsiktig planering, &n den
I6pande hanteringen av lokalbehov som nu sker. Det uppges fran halso- och
sjukvardsférvaltningen sida finnas tankar om att ta fram en lokalbehovsplan pa arsbasis
i samband med budget for kommande 2-5 aren, samt planer pa 10 ars sikt.

Dartill upplevs projektet med det nya akutsjukhuset i Vasteras till viss man skapa
undantrangningseffekter som forsvarar arbetet med reinvesteringar och underhall. |
intervju framhalls aven att investeringsplanen i stérre utstrackning kan beakta behovet
av fastighetsunderhall.

| sakgranskning framkommer att hansyn behdver tas till behov som kommer in utanfér
den langsiktiga planen. Dessa behov ska enligt uppgift prioriteras in, efter dialog med
investeringsberedning och investeringsrad. Politiken uppges aven fa information om
detta. De projekt som I6pande lyfts in uppges fa konsekvenser samt leder till
undantrangningseffekter pa planerade investeringar och/eller fastighetsunderhallet.

Planering av enskilda lokalbehov

Enligt regionens investeringspolicy ska det till varje investering finnas ett komplett,
dokumenterat beslutsunderlag. | investeringsriktlinjen anges att arenden for politiskt
beslut avseende enskilda byggnadsinvesteringar minst ska inkludera en beskrivning,
motivering, mal och syfte med investeringen, nyttokalkyler, ekonomiska kalkyler,
riskbeskrivning, hallbarhetsaspekter, paverkan pa annan verksamhet eller projekt,
tidplan, alternativ till investering och konsekvenser vid utebliven investering samt om
mojlig referensobjekt.

| den tidigare namnda presentationen av regionfastigheters investeringar finns en
beskrivning av de beslutsunderlag som investeringsradet och regionstyrelsen alternativt
regionfullmaktige tar del av i samband med beslut om forstudie, lokalplanering,
rumsfunktionsprogram, projektering och igangsattningstillstand. | samband med
sakgranskning framgar att styrdokumenten inte faststéller exakta beslutsunderlag {ill
varje beslutspunkt. Underlagen avgors snarare utifran projektets art, investeringsbelopp,
faststallande organ med mera. Vidare anges att underlagen utarbetas i olika omfattning

e
pwc

14



i processens olika faser och utgdr sedan input till &rendets framskrivning och eventuella
kompletterande bilagor. | nedanstaende urklipp finns exempel pa underlag som kan
férekomma vid respektive beslutspunkt (BP) men det beskrivs inte vara en fullstandig

lista.
Fas Beslutspunkter Exempel pa underlag vilka kan utgéra input till drendets
framskrivning
Behovsbeskriviing BP 1, Godkanna Behovsbeskrivning, inklusive nyttoanalys och effekthemtagningsplan,
behovsbeskrivning och  priorileringsordning mm.
pabérja férsiudie Schablonberdknad kalkyl | kalkyll&ge 0
Farstudie BP 2, Godkénna forstudie Férstudie, inkl effekter ur olika perspektiv.
och pabdrja Schablonberdknad kalkyl | kalkyllage 1
lokalplanering.
Lokalplanering BP 3, Godkéanna Lokalplanering ach avdelningsfurktionsprogram (AFP)

lokalplanering och pabérja Programhandlingar
rumsfunktionsprogram Kalkyl i kalkyllage 2 ach hyresbeddmning
(RFP)och projektering  Principlayout

RFP ach projektering BP 4, Godkénna RFP och RFP ach projektering
projektering, och bevilja  Upphandlng och inkomna anbud
finansielt Systemhandlingar
igangsatiningstillstand.  Kalkyl i kalkyllage 3 ach hyresberdkning
Tidplan far genomférandet

Genomfdrande BP 5, Uppfdljining Sker efter kunden tagit lokalerna i besitining
Overenskommelse om utvérdering

Uppfélning Genamgang av bl a projekt, ekonomi ach erfarenhelsaterfiring, 1 ex en
slutranoort.

Tabell 2: Urklipp frén underlag presenterad vid sakgranskning

| mallen for behovsbeskrivning® ska information 1amnas om lokalférandringen, dess
syfte, forslag till Idsningar, konsekvenser av utebliven férandring, utrustning, ekonomi,
investering och drift, intressenter, hur patienter, barn och invanare paverkas, paverkan
pa logistikfloden och hallbarhet och milj6. Den bestallande verksamheten ska aven ange
vilken prioriteringsfaktor som bast stdmmer in och om flera faktorer galler, rangordna
dem utifran vasentlighet.

Av mallen framgar vidare att en nyttoanalys ska genomféras innan beskrivningen fylls i,
forutsatt att investeringen motsvarar en beddémd utgift pa tre miljoner kronor eller mer.
Till stéd for nyttoanalysen finns en mall for forenklad nyttoanalys som innefattar
vagledning i att vardera projektets nyttor och den insats som kravs for att na nyttorna®.
Efter genomférd lokalforandring ska uppféljning ske via effekthemtagning dar
uppfoljningsansvarig kan nyttja den mall?® och metodst6d® som tagits fram inom
regionen for vidare vagledning i processen.

| samband med planering och genomférande av de férandringar som verkstalls i
enlighet med beslutad investeringsplan kan det uppsta tillfalliga merkostnader, sa

% Daterad till 2022-04-01.

24 Saknar datum och information om vem som uppréttat den.
%5 Saknar datum och information om vem som uppréttat den.
% Framtaget av projektkontoret och daterat till 2023-10-24.
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kallade fastighetsomstallningskostnader. | ett dokument®” som vi tagit del av redovisas
vilka kriterier som ska vara uppfyllda for att en kostnad ska betraktas som en
fastighetsomstallningskostnad. | komplement till beskrivningen finns dven en bilaga éver
olika kategorier av fastighetomstallningar.

Av intervju med investeringsstrateg framkommer att férvaltningar delges preliminara
ramar som de far utga fran vid registrering i investeringsverktyget. Verktyget anvands for
inventarier och utrustning dar tyngre investeringar ska registreras 3-4 ar i forvag.
Framover vantas medicintekniska behov dock behdva registreras 7-8 ar i forvag da
medicinteknik tar éver dskandet. Strategen uppges vidare ha I6pande kommunikation
med foérvaltningarna for att halla koll pa att ramarna racker, for att se till att
investeringarna inom ramen omprioriteras vid behov samt for att se till att arendet om
det behdvs lamnas over till ekonomidirektéren vid centrum for ekonomi eller till
regionstyrelsen.

Fdrvaltningarna far aven stdéd av centrum for ekonomi i att ta fram nyttoeffektkalkyler.

De intervjuade berattar vidare att behovsbeskrivningar tas fram for respektive projekt
aven om de under aret tenderar att inkomma ad hoc. Nar behovsbeskrivning lamnats in
till berérd omradeschef inom halso- och sjukvarden ska denne stalla motfragor till
verksamheten kring relevanta aspekter innan de lamnas vidare. Alla behovs-
beskrivningar gar enligt uppgift inte vidare till forstudiefasen.

Beddémning

Sker planering av verksamheternas lokalbehov utifran aktuella och tillférlitliga underlag?

Bedomning: Delvis

Beddmningen grundar sig pa att det saknas en regiondvergripande
lokalférsérjningsplan, vidare saknas framtagna planer pa forvaltningsniva som uttrycker
det samlade lokalbehovet for respektive forvaltning. Regionen har daremot tagit fram
planer for olika geografiska omraden sasom generalplaner for narsjukvarden i Sala, for
narsjukvarden i Fagersta, lokalférsorjningsplan for Vastmanlands sjukhus Képing
2015-2025, lokalforsorjningsplanen for Vasteras sjukhus 2012-2022 och fér 2030 samt
den langsiktiga allokeringsplaneringen for akutsjukhuset i Vasteras.

Vi ser ett behov av att utveckla halso- och sjukvardens bedémning av lokalbehov, i syfte
att fa till en mer samlad och langsiktig planering, t.ex. genom att arligen ta fram en
lokalbehovsplan som har ett perspektiv som stracker sig minst 10 ar framat i tiden.

Planeringen av enskilda investeringsprojekt ar enligt var bedémning mer andamalsenlig,
aven om vi ser brister kopplat till att det inte alltid finns tillrackliga underlag for att ta
stallning till genomférandet av ett investeringsprojekt samt att lokalbehov i for hdg
utstrackning anmals |6pande under aret.

2" Saknar datum och information om vem som uppréttat den.
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Samverkan

Revisionsfraga 4: Har berbrda ndmnder och styrelser en tillrdcklig samverkan for att
tillgodose prognostiserade behov av verksamhetslokaler?

lakttagelser

Granskningen har visat att det for enskilda investeringsprojekt finns forum for
samverkan. | hyresmodellen lyfts exempelvis att kundméten eller dialoger regelbundet
ska genomféras med representanter for hyresgaster och regionfastigheter, i syfte att
yteffektivisera och sakerstalla &ndamalsenliga lokaler.

Vi har aven tagit del av ett métesschema for olika beredningar och styrgrupper dar det
anges att motesforum regelbundet ska hallas kopplat till arbetet med behovsbeskrivning,
férstudie, lokalprogram, rumsfunktionsprogram, projektering och genomférande. |
intervjuer bekraftas att representanter fran bestallande verksamhet deltar i dialogerna,
dar mojligheten att paverka ar storre desto tidigare i processen.

| intervjuer framkommer det vidare att det inom halso- och sjukvardsférvaltningen
saknas ett motesforum for samordning av lokalbehov. Det uppges aven finnas ett behov
av att utveckla ett lokalférsorjningsrad inom regionen for att utveckla samverkan mellan
forvaltningarna. Vid sakgranskningen framgar att en ny process fér samordning och
prioritering av lokalbehov ar inrattad som ska beredas i linjeorganisationen under varen
2024 for beslut i forvaltningsledningen innan sommaren. Processen vantas darefter inga
i nasta ars budgetprocess. Vi ser positivt pa att halso-och sjukvardsforvaltningen aktivt
arbetar med fragorna.

Bedbémning

Har berérda némnder och styrelser en tillrécklig samverkan for att tillgodose
prognostiserade behov av verksamhetslokaler?

Bedomning: Delvis

Beddmningen grundar sig pa att vi i granskningen inte kunnat se att det finns en
tillracklig samverkan for att tillgodose det langsiktiga behovet av verksamhetslokaler. Var
beddmning ar att denna del kan utvecklas inom ramen for regionstyrelsens samt inom
berérda ndmnder och i samverkan mellan dessa. Granskningen visar att det inom halso-
och sjukvardsforvaltningen saknas ett métesforum for samordning av lokalbehov. Det
uppges aven finnas ett behov av att utveckla ett lokalférsérjningsrad inom regionen for
att utveckla samverkan mellan forvaltningarna.

Granskningen har visat att det for enskilda investeringsprojekt finns forum for
samverkan samt motesscheman for olika beredningar och styrgrupper dar det anges att
motesforum regelbundet ska hallas kopplat till arbetet med behovsbeskrivning, forstudie,
lokalprogram, rumsfunktionsprogram, projektering och genomférande.

e
pwc

17



pwc

Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Vastmanland
genomfort en granskning av lokalforsorjningsprocessen. Granskningens syfte ar att
beddma om regionstyrelsen har en tillracklig styrning och kontroll fér att sakerstélla en
andamalsenlig lokalférsorjning.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen inte helt
har en tillracklig styrning och kontroll for att sékerstalla en andamalsenlig
lokalforsorjning.

Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen Iamnar vi féljande

rekommendationer till regionstyrelsen:

e Dokumentera och sakerstélla regionens strategiska lokalférsérjningsprocess.

e Sakerstalla att regionen beslutar om en regionévergripande lokalfoérsérjningsplan,
vilken tar sin utgangspunkt i av namnderna beslutade lokalbehovsplaner.

e Sakerstalla att det finns en langsiktig plan fér utvecklingen av halso- och sjukvarden,
vilken ligger till grund fér beskrivningen av halso- och sjukvardens lokalbehov.

e Se Over behovet av att utveckla ett lokalférsérjningsrad inom regionen for att
utveckla samverkan mellan férvaltningarna samt ett métesforum fér samordning av
halso- och sjukvardens lokalbehov.

e Sakerstalla att halso- och sjukvardens interna process for den strategiska
lokalforsorjningen tydliggors.
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Ekonomistyrning och resursfordelning inom

regioner

Ekonomistyrning och resursfordelning i regioner

Ekonomistyrning innefattar planering, uppféljning och styrning av ekonomiska
processer for att uppna faststallda mal. Aven i regioner &r en fungerande
ekonomistyrning en viktig del av den samlade styrningen och ledningen, for att
kunna leverera en god valfard till medborgare, samtidigt som en ekonomi i balans
kan bibehallas.

Resursfordelningen ar en central del av regionens ekonomistyrning, da den satter
de ekonomiska ramarna for regionens namnder och verksamheter. For att
berakna och fordela resurser ut till ndmnderna anvander sig manga regioner av
nagon eller nagra av féljande principer: indexupprékning, demografi-
Ivolymuppréakning och riktade resurser.

Indexupprakningen innebéar att féregadende ars ramar raknas upp utifran ett satt
index som till stérsta delen ofta grundar sig i I6ne- och prisutveckling. SKR
tillhandahaller ett flertal olika index som kan anvandas vid upprakning sa som LPI
(Landstingsprisindex) och LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade I6ner for
regioner), men regioner kan aven ta fram egna index att anvanda i sin
upprakning.

Demografi-/volymupprékning innefattar att ramarna raknas fram utifran behov
och volymer av hur manga invanare/patienter verksamheterna bedéms hantera
under kommande verksamhetsar, vilket tar sin grund i den demografiska
utvecklingen i regionen.

Riktade resurser innebar att resurser riktas mot specifika omraden. Riktade
resurser bestar dels av ramtillskott (politiska prioriteringar) dar vissa namnder och
verksamheter kan fa utdkade resurser och dels av ramreduktioner
(effektiviseringar) dar vissa namnder och verksamheter kan fa minskade resurser.

Analys och uppfoljning

Under verksamhetsaret sker vanligtvis kontinuerliga uppféljningar av regionernas
verksamhet for att fa en uppfattning hur regionen ligger till, b.la. genom analys av
ackumulerat utfall, analys av nyckeltal och framtagning av prognoser. En god
uppféljning under aret kan aven ge indikationer om regionen kommer att ha svart att
na sina ekonomiska mal och om kostnadsreducerande atgarder behdver sattas in.

Efter avslutat verksamhetsar ar det férdelaktigt att félja upp regionens utfall i
relation till resursférdelningen som gjordes infor verksamhetsaret. Ett
tillvagagangssatt for att folja upp utfallet &r genom att analysera olika nyckeltal,
vilket har gjorts i denna rapport for aren 2018-2022. Tillgangligheten pa nyckeltal ar
stor och det kan saledes vara utmanande att véalja relevanta nyckeltal att félja upp
utifran ett styrningsperspektiv. Pa ndstkommande sidor beskrivs regionens
resursfordelning. Det ges aven vagledning kring hur en region kan analyseras
utifrén nyckeltal.

Férdelningsprinciper

Indexupp- Demografi-/

) e Riktade resurser
rakning volymupprékning
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Ekonomistyrning och resursfordelning i Region

Vastmanland

Budget process och resursfordelning i regionen

Regionens process for framtagandet av nastkommande ars budget ar en del av regionens
totala planeringsprocess och inleds under hdsten med att ett utmaningsdokument
presenteras. Utmaningsdokumentet redogdr fér de utmaningar regionen star infor de
kommande aren och hur de ska finansieras.

Efter presentationen av utmaningsdokumentet gors ett tjanstemannaforslag till budget och
en langsiktig prognos. Budgeten baseras pa féregaende ars ekonomiska ramar samt
uppféljningsdialoger med forvaltningarna om de ekonomiska behoven. De ekonomiska
ramarna raknas upp med LPIK (landsprisindex med kvalitetsjusterade I6ner for regioner)
forutom lakemedelskostnader hanteras som en separat budgetpost och ramtilldelning till
héalso- och sjukvarden sker utifran prognostiserade kostnader, som baseras pa
Socialstyrelsens lakemedelsprognos per maj 2023 med eventuella lokala anpassningar.
For ramen till Vardval Vastmanland sker aven ett tillskott for beraknad befolkningsokning.

Efter att upprakningen tillampas ett I16pande effektiviseringskrav. Effektiviseringskravet
varierar mellan ar och ndmnder. Fér 2024-ars budget motsvarade effektiviseringskravet 1
procentenhet av LPIK fo6r 2024 och 2026 for samtliga forvaltningar och namnder utom fér
Halso- och sjukvardsnamnden dar effektiviseringskravet sattes till 0,5 procentenheter for
respektive ar. Effektiviseringskraven har varierat historiskt men har generellt varit Iagre for
Halso- och sjukvardsnamnden. Detta har lett till att resurser har omférdelats fran andra
namnder till Halso- och sjukvardsnamnden.

Utmaningsdokumentet samt budgetférutsattningar skickas till politiken vid
uppstartskonferens i mars. Pa konferensen diskuteras politikens vilja (enbart styret) och
inriktning fér den kommande budgeten. Nar budgeten &ar beslutad férdelas medel inom
respektive namnd utifran namndens uppfattade behov.

Analys och uppfoljning

Infér budgeten 2021-2023 gjordes en dversyn av resursfordelningsmodellen med
anledning av att regionen forutsag en lagre utveckling av skatteintakter kommande éar,
lagkonjunktur, férandrad demografi samt stora investeringar. Det noterades att dessa
faktorer innebar att upprackningen, enligt den davarande modellen, inte var tillracklig,
vilket ledde till ett behov av effektiviseringar och prioriteringar. Den nya
resursmodellen har som mal att sékra en resursférdelning som bidrar till regionens
overgripande maluppfylinad och en effektiv resursanvandning. Den syftar aven till att
tydliggéra principerna for resursférdelningen for att sékerstalla transparens kopplat till
vilka delar av budgeten som ska uppraknas och vad som ligger till grund for
resurstillskott.

Uppfdljning mot budget gérs manadsvis pa en regionévergripande niva, vilken ocksa
presenteras for regionstyrelsen, namnderna och férvaltningarna. Uppféljning mot
budgeten gors ocksa vid delarsrapporterna i april och augusti samt vid
arsredovisningen. D& jamfdrs aven resultatet mot utvecklingen under de senaste fem
aren.

Regionen foljer dven vissa nyckeltal I6pande bl. a. antal anstéllda, arbetad tid, kostnad
for hyrpersonal, pensionskostnader, Iakemedelskostnader och materialkostnader.

december 2023
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Allmant om nyckeltal

Nyckeltal benamns vissa tal
som ofta anvands for att
vardera ett foretag eller en

organisation och dess
verksamhet.

Varfor nyckeltal?

Nyckeltalens uppgift ar bidra till presentationen av
lage, resultat avseende ekonomi.

Det ar viktigt att nyckeltal:

»  ar anpassade till uppdraget och verksamheten,
»  fokuserar pa det vasentliga,

»  arenkla att forsta, samt,

»  mojliggor jamforelser med andra regioner.

Officiell statistik utgors av regionala rakenskaper och
antalsuppgifter om patienter etc., och finns for
samtliga regioner.

Det ar viktigt att valja officiella och heltackande
nyckeltal.

Nyckeltalen i rapporten ar hamtade fran Kolada. | de
fall nar nyckeltalen kommer fran en annan kalla
framgar det.

Kalla: Radet for framjande av kommunala analyser (RKA)

Varfor nyckeltalsjaimforelser?

Nedan ges nagra exempel pa varfor jamfoérelser ar bra att
gora:

*  Ger ett signalsystem som speglar avvikelser

» jamfort med andra regioner
» Over tid i den egna regionen

* Kan forklara skillnader

» paverkbara och icke paverkbara faktorer
* Kan anvéandas for att lara och utveckla verksamheten
* Man kan lara sig av goda exempel
*  Ger underlag for bra uppféljning och prognoser
» Kan leda till att den egna redovisningen forbattras,

d.v.s. hoja statusen pa statistik och
rakenskapssammandrag

december 2023
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Med vem ska man jamfora sig?

e | materialet gors jamforelser mot liknande regioner och riket. Liknande regioner inom halso- och

sjukvard anvands genomgaende i rapporten férutom i analys av regionens évergripande ekonomi,

tandvard och regional utveckling, dar den socioekonomiska jamférelsegruppen anvands. Liknade Liknande regioner Liknande regioner hilso- och
X i . X . X o . . . socioekonomi sjukvard
regioner inom halso- och sjukvard och socioekonomi ar definierade av Kolada och galler for 2022.
. . . . o . o o . . . 1 Region Blekinge Region Gavlebor
e De sju mest liknande regionerna inom hélso- och sjukvard ar de regioner som strukturellt liknar Region 9 9 9 9
Vastmanland. Liknande regioner inom halso- och sjukvard baserar sig pa till storsta andel (70 procent)
2 Region Kronoberg Region Halland
pa referenskostnad, vilket bygger pa kostnadsutjamningen som indikerar vad respektive verksamhet
borde ha fér nettokostnad enligt kostnadsutjamningssystemet. Referenskostnaden &r en justering av 3 Region Skane Region Kronoberg
standardkostnaden dar hansyn tas till I6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutvecklingen.
Resterande del (30 procent) baserar sig pa invanarantal. 4 Region S6rmland Region S6rmland
e De sju mest liknande regionerna inom socioekonomi baserar sig pa ohalostal, utrikesfédda, 5 Region Grebro In Region Varmland
utbildningsniva, forvarvsarbete, medianinkomst samt andel unga respektive aldre i befolkningen.
. . . . ) R . L. 6 Region Ostergdtland Region Vasterbotten
e Genom att jAmféra med liknande regioner bor skillnader hanférliga till strukturella faktorer minimeras.
Kvarvarande kostnadsskillnader mellan Region Vastmanland och liknande regioner bér saledes i . . ) o .
7 Vastra Gotalandsregionen Region Orebro 1&n
storre utstrackning forklaras av paverkbara faktorer (ej struktur).
e Noterbart ar att for Region Vastmanland har tva av de sju liknande regionerna inom halso- och
sjukvarden ett universitetssjukhus, vilket kan innebara att strukturella skillnader kvarstar.
december 2023
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Overgripande analys och skattesats

Kostnader och intikter

Regionen ansvarar for en stor del av samhallsservicen. De obligatoriska uppgifterna ar
hélso- och sjukvard, tandvard och regional utveckling. Kommuner och regioner har ett
gemensamt ansvar for regional och lokal kollektivtrafik. Regionen har aven vissa frivilliga
uppgifter sa som kultur, turism och utbildning.

Kostnaden for regionens verksamhet varierar mellan regioner. Skillnaden kan forklaras av:

» aldersstruktur,

*  socioekonomisk struktur,

« folkhalsa,

» graden av frivillig” verksamhet,
e ambition, samt,

« effektivitet.

Den stdrsta intaktskallor for regionen ar regionalskatten. Ytterligare finansiering kommer
via statsbidrag samt den kommunalekonomiska utjdamningen. Inom den
kommunalekonomiska utjdmning utjamnas det for strukturella forutsattningar avseende
skatteunderlag, demografi, geografi samt socioekonomi. Regionen tar ocksa betalt for en
del tjanster, till exempel for sjukhusbesok.

Region Vastmanaland : Strukturellt ©  Alla

: - - - : liknande : Regioner
Finansiella nyckeltal © 2018 - 2019 - 2020 : 2022 : 2022 : regioner @ 2022
: : : : : ©o2022

Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen, andel (%) av -19 -1 11 20 19 -6 -1
totala tillgangar

Soliditet exklusive

ansvarsférbindelsen, andel (%) av 32 41 44 49 47 27 33
totala tillgangar

*Kalla: SKR: Sa styrs regionerna

2018-2022, skattesats i procent

Skatten finansierar ungefar 70 procent av regionernas verksamhet*. Nivan pa
skatteintakten varierar med skattesatsens niva och regioninvanarnas deklarerade
inkomster (skatteunderlaget). Region Vastmanland har beslutat om en skattesats pa 10,88

procent. Skattesatsen har legat p4 samma niva under hela perioden. Jamfort med

genomsnittet for samtliga regioner har Region Vastmanland valt en nagot lagre skattesats.
Medelskattesatsen till region avser ett ovagt medel till alla regioner.

= Skattesats till regionen, (%) ® Medelskattesats till region, alla regioner (%)

12
10,88 10,76 10,88 10,87 10,88 10,99 10,88 10,99 10,88 10,99

oo

o

I

N

2018 2019 2020 2021 2022
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Region Vastmanland ar en bidragstagare i utjamnings-

systemet

2022, kronor per invanare

® Inkomstutjamning, bidrag/avgift, kr/inv
m Regleringsbidrag/avgift, kr/inv
m Strukturbidrag, kr/inv

Kostnadsutjamning, bidrag/avgift, kr/inv
m Ovriga generella statsbidrag, kr/inv
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Region Vastmanland Liknande regioner Alla regioner

Utjdamningssystemets syfte ar att utjgmna skillnader och skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar mellan landets regioner. Det regionala utjamningssystemet bestar av
inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen, strukturbidrag, regleringspost samt
inférandebidrag (avskaffas fran 2022).

Inkomstutjdmningen syftar till att utjamna for skillnader i skattekraft. Om skattekraften
understiger 115 procent av den genomsnittliga nivan (garantinivan) i riket far regionen ett
bidrag fran staten. Valet av en hogre skattesats paverkar inte utfallet i
inkomstutjamningen. Region Vastmanland erhaller ett bidrag i inkomstutjamningen,
motsvarande 4 528 kronor, da regionen har en skattekraft som understiger den som
garanteras.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader beroende pa demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor (exempelvis |6ner och geografi). Region
Vastmanlands demografiska, geografiska och socioekonomiska struktur ar nagot
ogynnsam och regionen far ett bidrag pa 93 kronor per invanare i kostnadsutjamningen.

2018—2022, kostnadsutveckling (i forhallande till skatter och generella
statsbidrag), arlig foriandring (%)

e Region Vastmanland Liknande regioner emfymm Alla regioner
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Ovan visas den arliga kostnadsutvecklingen i Region Vastmalands verksamheter i
relation till utvecklingen i skatteintakter och generella statsbidrag, regionens storsta
intéktskallor. En utveckling som 6verstiger 100 procent indikerar att kostnaderna har
Okat mer an intakterna. Kostnadsutveckling i Region Vastmanland har historiskt varit i
niva med liknande regioner och medelvardet for alla regioner. 2018-2019 Oversteg
kostnadsutvecklingen intaktsutvecklingen av skatter och generella statsbidrag. Efter
2020 har dock kostandsutvecklingen understigit intéaktsutvecklingen. Detta kan forklaras
av en 6kning av statsbidragen med anledning av pandemin under 2020 och 2021. Aven

2022 har kostnadsutveckligen understigit utvecklingen av intakterna. december 2023




Region Vastmanland har ett samre resultat efter finansiella

poster 2022

2018—-2022, resultat efter finansiella poster (% av skatter och
statsbidrag)

m Region Vastmanland Liknande regioner m Alla regioner
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Utifran principerna om god ekonomisk hushallning har Region Vastmanland beddémt att
regionen Over en konjuskturcykel ska ha ett resultatmal som uppgar till 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.Historiskt har Region Vastmanland haft ett starkare
resultat efter finansiella poster an liknande regioner och snittet for alla regioner, bortsett
fran 2022 da regionen hade ett betydligt sémre resultat. Orsaken till det samre
resultatet 2022 &r enligt regionens arsredovisning en negativ borsutveckning som
under aret ledde till hoga orealiserade forluster och ett negativt finansnetto och
arsresultat®.

*Region Véastmanlands arsredovisning 2022

2018—-2022, soliditet och sjialvfinansieringsgrad

= Soliditet inkl ansvarsf. Soliditet exkl ansvarsf.
60
47
4 33
0 27
19
T m
0 —
Region Vastmanland Liknande regioner Alla regioner
-20 -6 -1
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (arets resultat + avskrivningar) / bruttoinvesteringar, (%)
1009
% B 2%
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60% 55%
40%
20%
0% -4%
20% Region Vastmanland Liknande regioner Alla regioner

Det ar aven relevant att folja regionens soliditet. Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger
hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital gentemot lan. Soliditeten
ger en bild av organisationens stabilitet och finansiella stéllning. Det ar séledes positivt att ha
ett hogt varde. Sjalvfinansieringsgraden kan beskrivas som den del av investeringarna som
kan finansieras via det internt genererade kassaflédet fran den I6pande verksamheten. Det ar
saledes positivt att ha ett hdgt varde. Det noteras att Region Vastmanland har en hogre
soliditet &n liknande regioner och genomsnittet i riket 2022. Daremot sa har regionen en
betydligt lagre sjalvfinansieringsgrad an liknande regioner och snittet for alla regioner 2022,
vilket beror pa att Region Vastmanland hade ett sdmre resultat 2022. Historiskt har
sjalvfinansieringsgraden i regionen varit hégre 4n i liknande regioner och december 2023
snittet for alla regioner. 8



Region Vastmanland har daliga levandsvanor i befolkningen

Levnadsvanor i befolkningen, index (max = 100)

m Region Vastmanland Liknande regioner m Alla regioner
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*Data for 2019 och 2021 saknas i den offentliga statistiken.
** Forsorjningskvoten 2018-2020 &r samma i Region Vastmanland som i snittet for alla regioner
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2018—2022, forsorjningskvot

e==gu== Region Vastmanland Liknande regioner e=mtemm Alla regioner
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Index 6ver levnadsvanor i befolkningen ar ett matt pa hur goda levnadsvanor befolkningen
har och ger en indikation kring om regionen har en gynnsam eller ogynnsam struktur.
Mattet ar en sammanrakning av andel invanare med fetma, andel invanare med riskabla
alkoholvanor, andel invanare 16-84 ar som ar stillasittande mer &n 7 timmar per dag, andel
invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, samt andel invanare 16-84 ar
som ater frukt och gront mer an 3 ggr/dag. Regionen med hogst varde far 100 och
regionen med lagst varde far 0. Ett hogt varde indikerar goda levnadsvanor i befolkningen.

Region Vastmanland har ett lagre varde an i liknande regioner och snittet for alla regioner.
Detta indikerar att Region Vastmanland har ogynnsamma levnadsvanor i befolkningen.
Region Vastmanland har en forsérjningskvot som &r lagre an i liknande regioner och pa

samma niva som snittet for alla regioner. Det betyder att Region Vastmanland har en lagre
forsorjningsborda for de som befinner sig mellan aldrarna 20-64 ar an likande regioner.

december 2023
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Region Vastmanland har samre socioekonomiska
forutsattningar

2018-2021, regionens socioekonomiska forutsittningar, index (max 2018—2021, 1ag forekomst av folksjukdomar, index (max = 100)
=100)
m Region Vastmanland Liknande regioner mAlla regioner = Region Véstmanland Liknande regioner ®Alla regioner
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60 60
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20 20
10 I 10

0 0

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Ett hogt varde indikerar en god socioekonomi i befolkningen och ett lagt indikerar svara Indexet ovan &r en sammanvagning av flera sjukdomsférekomster, dar ett lagt antal
forutsattningar. Region Vastmanland redovisade 2021 ett index motsvarande 19, vilket folksjukdomar ger ett hogt vérde och ett hogt antal folksjukdomar ger ett lagt varde. Region
4r ett lagre varde 4n i liknande regioner och genomsnittet for alla regioner har. Detta Vastmanland har ett relativt lagt varde 2020-2021 i jamférelse med liknande regioner och

betyder att Region Vastmanland har samre socioekonomiska forutsattningar i relation till snittet for alla regioner, vilket betyder att regionen har et relativt hégt antal folksjukdomar.
dessa jamforelsegrupper. 2018-2019 hade regionen ett hogre varde, séledes ett farre antal folksjukdomar. Region

Vastmanland redovisar saledes ogynnsamma levnadsvanor, samre socioekonomi samt

hdg andel folksjukdomar hos befolkningen. Utfallet i dessa index indikerar att
*Socioekonomiska forutsattningar och férekomst av folksjukdomar finns enbart publicerat fram t.o.m. 2021, siffran for regionen har en ogynnsam struktur. Detta stddjs dven av regionens bidrag i
2022 publiceras under 2024. kostnadsutjémningen.

december 2023
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Region Vastmanland har en lagre nettokostnad an

genomsnittet i riket

2018—-2022, regionens totala nettokostnad, kronor per invanare

= Region Véastmanland Liknande regioner m Alla regioner
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Regionens totala nettokostnad per invanare har historiskt understigit nettokostnaden i
liknande regioner samt for snittet i alla regioner. Nettokostnaden i regionen har 6kat med
cirka 12 procent sedan 2018, vilket ar lagre an den genomsnittliga 6kning i alla regioner,
motsvarande en okning pa cirka 14 procent. Att Region Vastmanland har en lagre
nettokostnad an snittet for alla regioner, skulle kunna férklaras av att regionen har en lagre
skattesats. | intervjuer framkommer det att regionen har ett gammailt fastighetsbestand och
star infér kommande kostnadsokningar, bland annat pa grund av byggnationen av ett nytt

akutsjukhus. Det finns darmed en risk att nettokostnadsutvecklingen kommer att 6ka 6ver tid.

2018—-2022, nettokostnadsutveckling (i forhillande till antalet
invanare), arlig forindring (%)
e Region Vastmanland

Liknande regioner e A\lla regioner
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Nettokostnadsutvecklingen visar att den arliga férandringen av nettokostnaden. | Region
Vastmanland har nettokostnadsutvecklingen understigit utvecklingen i liknande regioner och
medelvardet av alla regioner mellan 2018-2020. Detta innebar att nettokostnaderna i relation
till befolkningsutvecklingen var lagre i Region Véstmanland &n i jamforelsegrupperna. Ar
2021 daremot dversteg nettokostnadsutvecklingen i Region Vastmanland utvecklingen i
liknande regioner och snittet for alla regioner. Ar 2022 1&g nettokostnadsutvecklingen i
samtliga grupper pa en liknande niva.

Nyckeltalet "regionens totala nettokostnad” redovisas i nyckeltalsdatabasen kolada som en
sammanstallning av nyckeltalen for nettokostnad for halso- och sjukvard inkl. lakemedel
(exkl. tandvard), nettokostnad tandvard, nettokostnad pensionsutbetalningar och
ranteintakter, nettokostnad politisk verksamhet samt nettokostnad regional utveckling totalt.
Pa foljande sida redovisas darfor hur stor del av den totala nettokostnaden som utgérs av
dessa delkomponenter.

december 2023
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Verksamhetsuppdelad nettokostnad 2022

2022, andel av regionens totala nettokostnad i procent

m Jamforelsestdrande poster region,
kr/inv

m Nettokostnad halso- och sjukvard
totalt (inkl. 1akemedel), kr/inv

Nettokostnad tandvard (exkl.
lakemedel), kr/inv
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och ranteintakter, kr/inv

m Nettokostnad politisk verksamhet,
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= Nettokostnad regional utveckling
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2022, andel av alla regioners totala nettokostnad i procent
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ranteintakter, kr/inv
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u Nettokostnad regional
utveckling totalt, kr/inv

Av den totala nettokostnaden i Region Vastmanland utgor nettokostnaden for halso- och sjukvard inklusive lakemedel cirka 91 procent, vilket &r cirka 4 procentenheter hogre an i alla
regioner. Nast storsta andelen av nettokostnaden utgdrs av nettokostnaden for regional utveckling. Nettokostnaden for regional utveckling motsvarar cirka 4 procent av den totala
nettokostnaden i Region Vastmanland, vilket ar cirka 4 procentenheter Iagre an i alla regioner. Noterbart &r att Region Vastmanlands nettokostnad per invanare ar lagre an i alla regioner.

Detta innebér att aven om regionen férdelar mer av nettokostnaden till halso- och sjukvarden ar den fordelade kostnaden lagre an snittet for alla regioner.

december 2023
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Sammanfattning

Region Véastmanland har valt en lagre skattesats &n genomsnittet i alla regioner. Fore
2022 hade Region Vastmanland ett battre resultat an liknande regioner och snittet for alla
regioner. Ar 2022 var resultatet sdmre &n i liknande regioner och snittet fr alla regioner.
Orsaken till det sdmre resultatet 2022 &r en negativ borsutveckning som under aret ledde
till héga orealiserade forluster och ett negativt finansnetto och arsresultat.

Regionen har en skattekraft som understiger den garanterade och far darfor ett bidrag i
inkomstutjamningen. Regionen beddéms aven ha en nagot mer ogynnsam struktur jamfort
med riket och far darfér aven ett bidrag i kostnadsutjamningen. Att Region Vastmanland
har en ogynnsam struktur stods &ven av att regionen far ett lagre varde i
socioekonomiskindex, i levnadsvanor i befolkningen samt i hég férekomst av
folksjukdomar &n genomsnittet i alla regioner.

Att regionen har valt en lagre skattesats gar i linje med att regionen redovisar en lagre total
nettokostnad &n snittet for alla regioner. Nettokostnadsutvecklingen visar att den arliga
férandringen av nettokostnaden i Region Vastmanland understiger
nettokostnadsutvecklingen utvecklingen i liknande regioner och medelvardet av alla
regioner mellan 2018-2020. Ar 2021 daremot éversteg nettokostnadsutvecklingen i Region
Vastmanland utvecklingen i liknande regioner och snittet for alla regioner och 2022 lag
den pa en liknande niva som i jamforelsegrupperna.

Av den totala nettokostnaden i Region Vastmanland utgor nettokostnaden for halso- och
sjukvard inklusive lakemedel cirka 91 procent, vilket ar cirka 4 procentenheter hogre an i
alla regioner i stort. Nast storsta andelen av nettokostnaden utgors av nettokostnaden for
regional utveckling. Nettokostnaden for regional utveckling motsvarar cirka 4 procent av
den totala nettokostnaden i Region Vastmanaland, vilket &r cirka 4 procentenheter lagre
an i alla regioner som helhet. Region Vastmanlands nettokostnad per invanare ar lagre én
i alla regioner.

december 2023
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Halso- och sjukvard
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Overgripande forutsattningar
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Region Vastmanland har en lagre nettokostnad for halso-

och sjukvard

2018—-2022, regionens nettokostnad, kronor per invianare
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Nyckeltalet "Nettokostnad halso- och sjukvard (exkl. tandvard)” redovisas i
nyckeltalsdatabasen Kolada som en sammanstallning av nyckeltalen fér nettokostnad
for specialiserad somatisk vard, nettokostnad primarvard, nettokostnad specialiserad
psykiatrisk vard, nettokostnad 6vrig hdlso- och sjukvard samt nettokostnad lakemedel.

Som vi noterat tidigare utgor halso- och sjukvard en storre andel av den totala
nettokostnaden i Region Vastmanland i jamforelse med snittet for riket, motsvarande
cirka 4 procentenheter. Trots detta noteras i diagrammet ovan att nettokostnaden for
hélso- och sjukvarden i Region Vastmanland understiger nettokostnaden for liknande
regioner samt genomsnittet i alla regioner samtliga ar bortsett fran 2018. Detta innebar
att regionens kostnader for halso- och sjukvarden reducerat med regionens intakter ar
lagre an i alla regioner i snitt. Skillnaden mellan Region Vastmanland och snittet av alla
regioner motsvarar cirka 2 procent 2022.

2018—2022, strukturjusterad hilso- och sjukvardskostnad, kronor

per invanare

® Region Vastmanland Liknande regioner ~ mAlla regioner

35 000 28969

26 502 25 992 27305 29352

29 152
26802 26617 26125 26 459 2747027780

30000 72& 49 208
25 000
20 000
15 000
10 000
5000

0

2018 2019 2020 2021 2022

| grafen till ovan har vi valt att géra en jamforelse med "strukturjusterad halso- och
sjukvardskostnad”. Det innebéar att nettokostnaden réaknas om utifran en sarskild modell for
att reducera strukturella skillnader, exempelvis som paverkar regionens kostnader sa som
bemanning i glesbygd, vard i glesbygd, vardbehov och I6nekostnader. Kostnader for privat
vard och den vard som befolkningen konsumerar i annan region ingar.

Med hansyn tagen till olikheter i befolkningsstruktur med mera noteras att Region
Vastmanland 2022 har en hogre nettokostnad, cirka 1 procent, an snittet for alla regioner
2022. Aven 2019 hade regionen en hogre justerad nettokostnad &n snittet fér alla regioner.
Jamfort med liknande regioner har Region Vastmanland haft en hogre justerade
nettokostnad sedan 2019. Att nettokostnaden i regionen blir hdgre an i liknande regioner
nar den strukturjusteras kan troligtvis forklaras av att manga regioner i gruppen liknande

regioner har en lag befolkningstathet och darmed mer insatser i glesbygd. december 2023
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Verksamhetsuppdelad nettokostnad for halso- och
sjukvarden 2022

2022, andel av regionens nettokostnad i procent 2022, andel av alla regioners nettokostnad i procent

m Nettokostnad specialiserad somatisk

- . .
vard totalt (exkl. lakemedel), krfinv Nettokostnad specialiserad somatisk

vard totalt (exkl. lakemedel), kr/inv
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psykiatrisk vard totalt (exkl.
lakemedel), kr/inv

m Nettokostnad 6vrig hélso- och
sjukvard totalt (exkl. lakemedel),
kr/inv

= Nettokostnad lakemedel, totalt (exkl.

Nettokostnad primarvard, totalt (exkl.
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m Nettokostnad specialiserad psykiatrisk
vard totalt (exkl. lakemedel), kr/inv

m Nettokostnad évrig halso- och
sjukvard totalt (exkl. Iakemedel), kr/inv

m Nettokostnad lakemedel, totalt (exkl.

tandvard), kr/inv

tandvard), kr/inv

Genom analys av hur stor andel av nettokostnaden de olika verksamheterna inom héalso- och sjukvarden utgér noteras att i Region Vastmanland, saval som i 6vriga regioner, utgér den
specialiserade somatiska varden storst andel. Daremot sa ser vi att andelen specialiserade somatiska vard i Region Vastmanland utgor cirka 1 procentenheter mindre an for snittet av
landets regioner. Snittet av landets regioner utgors av ett ovagt medelvarde vilket betyder att det ar ett medelvarde for regionerna utan hansyn taget till regionens storlek. Primarvarden
motsvarar 18 procent av regionens totala nettokostnad, vilket &r 1 procentenhet mer an i genomsnittet av alla regioner. Specialiserad psykiatrisk vard och lakemedel utgor en lika stor
andel av nettokostnaden i Region Vastmanland &n i alla regioner i stort. Ovrig hélso- och sjukvard (avser bland annat nettokostnad fér ambulans- och sjuktransporter samt sjukresor) utgér
ocksa en lika stor andel. Noterbart &r att den totala nettokostnaden for halso- och sjukvarden i Region Vastmanland ar lagre per invanare an vad den ar i snittet for alla regioner. Det

betyder att trots att regionen férdelar en stérre andel av resurser mot primarvarden behdver detta inte nédvandigtvis innebara att regionen séaledes har en hégre nettokostnad per invanare.
december 2023
17



Region Vastmanland har en lagre nettokostnad for den
specialiserade somatiska varden

2018-2022, andel av regionens nettokostnad i procent
m Nettokostnad lakemedel, totalt (exkl. tandvard), kr/inv
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m Nettokostnad specialiserad psykiatrisk vard totalt (exkl. I1akemedel), kr/inv
Nettokostnad primarvard, totalt (exkl. tandvard), kr/inv
= Nettokostnad specialiserad somatisk vard totalt (exkl. Iakemedel), kr/inv
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Fordelningen av Region Vastmanlands nettokostnad mellan de olika delkomponenterna
inom halso- och sjukvarden har férandrats sedan 2018. Nettokostnaden for den
specialiserade somatiska varden utgér en mindre andel av den totala nettokostnaden 2022
jamfort med 2018, motsvarande cirka 3 procentenheter. Nettokostnaden for primarvarden
och specieliserad psykristrisk vard utgor, sett éver tid, en storre andel av den totala
nettokostnaden, motsvarade 1 procentenhet. Aven nettokostnaden fér évrig halso- och
sjukvard samt nettokostnaden for I1akemedel utfér 1 procentenhet mer 2022 an 2018.
Specialiserad psykiatrisk vard utgér en lika stor andel av nettokostnaden 2018 som 2022.

2022, regionernas nettokostnad
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Jamfort med genomsnittet for alla regioner har Region Vastmanland en lagre nettokostnad
for den specialiserade somatiska varden per invanare, vilket harmoniserar med att den
specialiserade somatiska varden utgér en mindre andelen av regionens totala
nettokostnad for halso- och sjukvarden. Regionen har en hogre nettokostnad for
primarvarden an liknande regioner och snittet for alla regioner, vilket gar i linje med att de
fordelar en storre andel till primarvarden. Inom resterande omraden fordelar regionen
ungefar en lika stor andel av nettokostnaderna till respektive omrade som snittet for alla

regioner. Nettokostnaden for I1akemedel och 6vrig halso- och sjukvard ar nagot hogre per
invanare vilket beror pa att regionen fordelar ett nagot storre andel av nettokostnaderna till
dessa omraden, vilket inte syns pa féregaende sida pa grund av december 2023
avrundningar. Nettokostnaden for psykiatrisk vard ar lagre &an i liknande 18
regioner och snittet for alla regioner.



Region Vastmanland har relativt hoga kostnaderna for
iInhyrd personal

2022, kostnader for inhyrd personal, miljontal 2022, hyrkostnadernas andel av egna personalkostnader
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Region Vastmanland ligger kring medelvardet rérande kostnaderna for inhyrd personal i férhallande till dvriga regioner. Vid analys av regionens kostnader for inhyrd personal som
andel av regionens egna personalkostnader placeras regionen nagot hogre. Regionen uppger sjalva att de kontinuerligt jobbar med att minska hyrpersonal och 6ka andelen fast
anstallda. Ett nationellt mal for alla regioner som togs fram 2018 ar att max ha 2 procent kostnad av inhyrd personal jamfért med den egna personalkostnaden, vilket bara Region
Skane uppnar 2022.

Kalla: SKR, Bemanningstrend inhyrd personal december 20?;



Region Vastmanland har en hogre andel tillsvidareanstallda

2018-2022, tillsvidareanstillda ménadsavlonade och

2018—-2022, tillsvidareanstillda midnadsavlonade, andel (%) och 016 = . 18
visstidsanstillda timavlonade, andel (%)

visstidsanstiillda timavlonade, andel (%)
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Andelen tillsvidareanstéllda och visstidsanstéallda som andel av totalt antal anstéllda inom Region Vastmanland har en nagot hogre andel tillsvidareanstallda an liknande regioner
halso- och sjukvarden i Region Vastmanland har ékat nagot under perioden 2018-2022. | och genomsnittet for alla regioner men en nagot lagre andel visstidsanstallda. Det som
intervjuer framkommer det att regionen har som ambition att s& manga av de anstéllda bor noteras ar att har visas enbart férdelningen av tillsvidare anstéllda och

som mgjligt ska vara tillsvidareanstallda och att det ska vara attraktivt att vara visstidsanstallda. Viktigt for analysen ar att analysera detta tillsammans med kommande
tillsvidareanstalld hos regionen utifrén erséattningar och 6vriga villkor. Andelen bilder som rér tillsattandet av nya tillsvidareanstallda samt behovet av att komplettera
visstidsanstallda var som hdgst under 2021 och 2022 vilket regionen sjalva kopplar till personalstyrkan vad galler inhyrd personal.

behovet av extra personal under pandemin. december 2023
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Andelen nya tillsvidareanstallda var som hogst 2018

. . X3 o 1 1 a 3 o,
20182022, nya tillsvidareanstiillda under aret, andel (%) 2022, andel nya tillsvidareanstiillda under aret, andel (%)
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Antal nya tillsvidareanstallda dividerat med det totala antalet tillsvidareanstéllda under Region Vastmanland hade 2022 en st6rre andel nya tillsvidareanstallda an liknande
féregaende ar visar att 6kningen av tillsvidareanstallda under respektive ar har varierat regioner och en lika stor andel nya tillsvidareanstéllda som snittet for alla regioner.

men var som lagst mellan 2019-2021. 2021-2022 6kade andelen nya tillsvidareanstallda
men inte till samma niva som 2018. Nedgéangen av nya tillsvidareanstéllda kring 2020 kan
vara kopplat till svarigheter att rekrytera under pandemin. Regionen uppger att de har
svarigheter att rekrytera tillsvidarepersonal i den utstréackning de 6nskar.

december 2023
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Varden i siffror

2022, malniva kvalitetsregister

Battre an eller lika med
rikssnitt

= Samre an rikssnitt

= Ej tillampbar/maskerar
varde/varde saknas

| databasen “varden i siffror” finns en sammanstalining av indikatorer med fasta malnivaer
kopplat till kvalitet. Sammanstallningen bestar av 165 indikatorer och visar bade huruvida
regionen lever upp till malnivan samt om regionerna ligger battre eller samre till pa
respektive indikator jamfért med snittet i alla regioner. | denna graf har vi valt att visa hur
Region Vastmanland ligger till jamfor med snittet i andra regioner.

Region Vastmanland ligger battre eller pa samma niva som snittet for riket i 50 procent av
indikatorerna. Noterbart ar att 15 procent av indikatorerna antingen saknar varde, att vardet
ar maskerat eller att indikatorn inte ar tillampbar pa regionen.

2022, siker vard

Béttre an eller lika med
rikssnitt

= Samre an rikssnitt

= Ej tillampbar/maskerar
varde/varde saknas

Det finns dven en sammanstallning av indikatorer med fasta malnivaer kopplat till sdker
vard. Sammanstalining bestar av 58 indikatorer och vi visar aven i denna graf hur Region
Vastmanland ligger till jamfér med snittet i alla regioner.

Region Vastmanland ligger battre till eller pA samma niva som snittet i riket i 43 procent av
indikatorerna. Aven har noterar vi att en andel av indikatorer antingen saknar vérde, att
vardet ar maskerat eller att indikatorn inte ar tillampbar pa regionen. Bortfallet motsvarar 9
procent, vilket ar lagre an i manga andra regioner. | intervjuer framkommer att regionen har
jobbat for att na en god registrering och ser nyckeltalen som viktiga. En utmaning uppges
vara avsaknaden av effektiva I6sningar dar system kommunicerar med varandra.
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Fortroendet for sjukvarden som hogst 2021

2018—2022, fortroende for sjukvarden i sin helhet, andel (%) 2018-2022, tillging till den hilso- och sjukvard man behover, andel
(%)
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Nyckeltalen pa denna sida visar att patientupplevelsen av varden har blivit mer positiv Upplevelsen av att ha tillgang till den hélso- och sjukvarden man behdver var ocksa som
sedan 2018. Fortroendet for sjukvarden i sin helhet var som hégst 2021, for att sedan hogst 2021, for att sedan minska nagot. Aven rérande tillgang till den halso- och sjukvard
minska nagot under 2022. Att fértroendet var som hogst 2021 for att sedan minska, kan man, behdver ligger Region Vastmanland pa liknande nivaer som jamférelsegrupperna.

vara en pandemin effekt i den bemarkelsen att allmanheten var mer positiv mot
sjukvarden under pandemin. Medborgarna i Region Vastmanland har under tidsperioden

haft ett fértroende som gar i linje med liknande regioner och snittet for alla regioner.
december 2023
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Foljsamheten till basala hygienrutiner ar samre i Region

Vastmanland

2018-2022, foljsamhet till basala klddregler i hilso- och sjukvard
totalt, andel (%)

® Region Vastmanland Liknande regioner ~ mAlla regioner
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Vardrelaterade infektioner ar en av de vanligaste vardskadorna i Sverige och forlanger
den genomshnittliga vardtiden. Enligt Folkhdlsomyndigheten ar en av de viktigaste atgarder
for att reducera de vardrelaterade infektionerna foljsamhet till basala kladregler och
hygienrutinen*. Darav ar mattet pa foljsamhet en relevant faktor for att forklara langre
vardtid och som i férlangningen kan vara en av manga forklaringsfaktorer nar det galler
regionens kostnader for vard.

*Kalla: Folkhalsomyndigheten och SKR

2018—2022, foljsambhet till basala hygienrutiner i héilso- och sjukvard
totalt, andel (%)

® Region Vastmanland Liknande regioner ~ mAlla regioner
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Ett lagt varde indikerar lag foljsamhet och ett hogt varde indikerar hog foljsamhet.
Inrapporterad statistik fran Region Vastmanland indikerar att regionen har 2022 har en
samre foljsamhet till saval basala kladregler som hygienrutiner i jamforelse med liknande
regioner och genomsnittet av alla regioner. Bada matten lag pa en nagot hogre niva 2021
an 2022. Foljsamheten till basala kladregler ar trots ett sdmre resultat i jamforelse, relativt
goda i regionen. | intervjuer framkommer det att féljisamheten ar en

.. o f . Lo e . . o december 2023
uppmarksammad fraga i regionen och att den ingar i forvaltningsplanen i ar.
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Region Vastmanland har fler oplanerade aterinskivningar

2018—-2022, patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30
dagar, andel (%)

2018-2022, patienter med trycksar i slutenvard, andel (%)

u Region Vastmanland Liknande regioner ~ mAlla regioner
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Andra centrala matt for att titta pa hur val varden fungerar ar andelen patienter med
oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar. En hég andel som aterinskrivs kan pavisa
brister i olika delar i flodet, allt ifran kvalitetsbrister i den slutenvard som givits till
fardiga utskrivningar eller bristande omhandertagande efter utskrivning. Oavsett orsak
s& ar det en odnskad handelse. De finns dock vissa brister i statistiken och for att gora
goda analyser av detta kravs att regionen tittar ndrmare pa fléden i varden. Vi kan
konstatera att region i jamférelse med andra regioner har en nagot hégre andel av
patienter som aterinskrivs inom 30 dagar jamfort med liknande regioner och alla
regioner, férutom under 2021.

2018 2019 2020 2021 2022

En stor andel trycksar som uppstar i halso- och sjukvarden bedéms vara undvikbara.
Socialstyrelsen har rapporterat att internationella studier, som anses vara éverforbara till
svensk sjukvard, pavisar att trycksar orsakar i genomsnitt 15,5 extra dagar for en patient
som drabbas. Det motsvarade en férlangning av vardtiden med 74 procent. De
berdkningar som ar gjorda pavisar att trycksar orsakar total 50 000 extra varddagar till en
kostnad av cirka 450 miljoner kronor per ar. Under 2018 och 2019 hade regionen ett
hégre antal trycksar. Ar 2020 hade regionen ett Iagre antal tryckséar &n liknande regioner
och alla regioner. 2021-2022 var antalet ett likvardigt med jamférelsegrupperna. |
Intervjuer framkommer att regionen har jobbat intensivt med att minska trycksaren
tillsammans med ett trycksarsombud, vilket kan vara forklaringen till att trycksaren har

minskat sedan 2018. december 2023
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Sammanfattning overgripande halso- och sjukvard

Region Vastmanland har en lagre nettokostnad for halso- och sjukvarden &n liknande
regioner och snittet for alla regioner, vilket ar i linje med att regionen har en lagre
skattesatsen an i snittet for alla regioner. Med hansyn tagen till olikheter i befolkningsstruktur
med mera noteras att Region Vastmanland 2022 har en hdgre nettokostnad an snittet for
alla regioner 2022. Jamfért med liknande regioner har Region Vastmanland haft en hégre
justerade nettokostnad sedan 2019. Att den strukturjusterade nettokostnad i regionen ar
hogre an i liknande regioner skulle kunna forklaras av att manga regioner i gruppen liknande
regioner har en lag befolkningstathet och har darmed mer insatser i glesbygd.

Region Vastmanland fordelar en nagot mindre andel av nettokostnaden till specialiserad
somatisk vard an snittet for alla regioner men en stérre andel till priméarvarden.
Nettokostnaden per invanare for den specialiserade somatiska varden ar darfor lagre i
Region Vastmanland an i snittet for alla regioner. Regionen har daremot hogre
nettokostnader per invanare inom primarvarden, fér lakemedel och inom &vrig halso- och
sjukvard. Nettokostnaden per invanare for specialiserad psykiatrisk vard ar lagre.

Region Vastmanland har en hdgre andel tillsvidareanstéllda och mindre andel
visstidsanstallda an genomsnittet for alla regioner. Regionen ligger kring medelvardet
rérande kostnaderna for inhyrd personal i férhallande till 6vriga regioner. Vid analys av
regionens kostnader for inhyrd personal som andel av regionens egna personalkostnader
placeras regionen nagot hogre.

Region Vastmanland har en relativt god féljsamhet till basala kladregler trots att den ar
nagot samre an i liknande regioner och snittet for alla regioner. Foljsamheten till basala
hygienrutiner nagot sdmre och i jamfoérelse med liknande regioner och genomsnittet av alla
regioner. Andelen patienter med trycksar var under 2018 och 2019 betydligt hdgre i Region
Vastmanland an i jamforelsegrupperna men har sedan 2021 legat pa en mer likvardig niva
som jamforelsegrupperna, vilket kan harledas till det arbete regionen gjort for att minska
trycksaren. Den sammansatta patientupplevelsen har dkat nagot mellan 2018-2021 i Region
Vastmanland, vilket ocksa foljer trenden for liknande regioner och snittet for alla regioner.
Under 2022 har patientupplevelsen férsamrats nagon i bade Region Vastmanland och for
snittet for samtliga regioner.

december 2023
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Antal vardtillfallen ur ett produktionsperspektiv har
minskat i Region Vastmanland

2018-2022, vardtillfillen, produktionsperspektiv, antal/100 000 inv

2018-2022, vardtillfillen, produktionsperspektiv, antal/100 000 inv
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Ett vardtillfalle &r en berékning av antalet patienter som skrivs in och utinom ett Region Vastmanland har farre vardtillfallen &n genomsnittet i riket men fler &n i liknande
medicinskt verksamhetsomrade, till exempel klinik, basenhet eller motsvarande. Nar en regioner. For en djupare forstaelse av regionens vardtillfallen analyseras dven dessa, pa
inskrivning sker stélls en vardplats till patients férfogande. Graferna visar pa nastkommande sida, ur ett konsumtionsperspektiv.

vardtillfallen utifran ett produktionsperspektiv, vilket innebar att antalet vardtilifallen
utgar fran var varden har utforts oavsett var patienten ar skriven. Antalet vardtillfallen

ur ett produktionsperspektiv i regionen har minskat éver tid.
december 2023
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Region Vastmanland har fler vardtillfallen ur ett
konsumtionsperspektiv an ur ett produktionsperspektiv

2018-2022, vardtillfillen, konsumtionsperspektiv, antal/100 000 inv
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Vardtillfallen ur ett konsumtionsperspektiv avser det totala vardutnyttjandet for regionens
befolkning, oavsett var varden har skett. Till skillnad fran vardtillfallen ur ett
produktionsperspektiv inkluderar vardtillfallen ur ett konsumtionsperspektiv vardtillfallen
som ar utforda i andra regioner. Vardtillfallena ur ett konsumtionsperspektiv har, likt
vardtillfallen ur ett produktionsperspektiv, minskat likvardigt sedan 2022. Noterbart ar att
vardtillfallena ur ett konsumtionsperspektiv ar hogre an vardtillfallena ur ett
produktionsperspektiv, vilket betyder att regionen har patienter som vardas utanfor
regionen.

2018-2022, vardtillfillen, konsumtionsperspektiv, antal/100 000 inv
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Region Vastmanland har fler vardtilifallen ur ett konsumtionsperspektiv an liknande
regioner och snittet for alla regioner, vilket kan bero pa den ogynnsamma strukturen i
regionen med daliga levnadsvanor och hdg andel folksjukdomar. Om en regions invanare
far vard i en annan region far regionen betala den utférande regionen, vilket registreras
som en kostnad for den betalande regionen och en intakt for den utférande regionen. Den
utférande regionens intékt ska motsvara kostnaden for den utférda varden. Under
pandemin minskade den planerade varden, vilket kan ha bidragit till en lagre kostnad for
de betalande regionerna. De utférande regionerna kan dock haft svart att anpassa sina
kostnader i linje med den minskade intékten fran andra regioner, vilket kan hadlett till en

hégre nettokostnad i de utférande regionerna. ecember 205;

Liknande regioner Alla regioner



Medelvardtiden inom halso- och sjukvard ar langre i Region

Vastmanland

2018-2022, medelvardtid hilso- och sjukvard och medelvardtid som
utskrivningsklar

= Medelvardtid halso- och sjukvard, antal dagar Medelvardtid som utskrivningsklar, antal dagar
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Ett minskat antal vardtillfallen skulle kunna innebara att det &r sjukare patienter som
vardas och att medelvardtiden darmed blir Iangre. Nar vi tittar pa4 medelvardtiden sa ser
vi att den legat pa en jamn niva mellan 2018-2021 men att den 6kat 2022. Nyckeltalet
medelvardtid som utskrivningsklar har minskat 6ver perioden. Regionen resonerar
sjalva i att den 6kade medelvardtiden 2022 skulle kunna kopplas till en féréandrad
sammansattning av vardproduktionen, till exempel att fler operationer genomférdes
som i sin tur kraver langre eftervard och rehabilitering.

2022, alla regioner, medelvardtid hilso- och sjukvard och
medelvardtid som utskrivningsklar

= Medelvardtid halso- och sjukvard, antal dagar = Medelvardtid som utskrivningsklar, antal dagar
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Medelvardtiden i antalet dagar i Region Vastmanland &r langre an i liknande regioner

och genomsnittet for alla regioner vilket kan bero pa regionens ogynnsamma struktur.
Medelvardtiden som utskrivningsklar ar daremot kortare an i liknande regioner och

snittet for alla regioner. Vardtiden som utskrivningsklar &r beroende av samarbetet med
den kommunala hélso- och sjukvarden och den organisationens majligheter att ta emot
patienter. En fordjupad analys av vardplatser inom den specialiserade somatiska

varden som ar belagda av utskrivningsklara patienter redovisas senare i rappo?iﬁﬁﬁrf"“er 2023



Antal vardtid i dagar har okat i Region Vastmanland

2018—2022, virdtid i dagar, antal/ 100 000 inv 2022, vardtid i dagar, antal/ 100 000 inv
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Vérdtid, vilket &r antalet dagar mellan in-och utskrivning, har i Region Véastmanland Region Vastmanland har fler antal dagar i vardtid per 100 000 invanare &n i liknande
minskat mellan 2018-2020, men ékat 2021 och 2022. 2022 &r vardtiden i antalet regioner och genomsnittet for alla regioner. Farre vardtillfallen kan leda till en minskad
dagar markant hégre 2018, vilket indikerar pa att vardutnyttjandet av regionens vérdtid i antalet dagar om det &r i kombination med en kortare medelvardtid, men
befolkning har ékat. Vardtid i antal dagar dividerat med summan av vardtillfallen eftersom medelvardtiden i regionen ar hég 2022 blir &ven vardtiden i antal dagar

ger medelvardtiden. hégre. december 202?



Region Vastmanland har kortare vantetid inom den

specialiserade varden 2022

2018—-2022, genomforda forsta besok inom 9o dagar i specialiserad
vard, andel (%).
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Andelen forsta besdk som genomforts inom 90 dagar i specialiserad vard har varit hogre i
Region Vastmanland an i bade liknande regioner och genomsnittet i alla regioner sedan
2020. Ett hogt varde indikerar en kort vantetid. Andelen genomférda forsta besok inom
90 dagar har aven okat i regionen jamfort med 2018. For att bidra till arbetet med att
minska vantetiderna inom varden inférdes ar 2009 det prestationsbaserade statsbidraget,
komiljarden. Bidraget i sin davarande form togs bort 2014 for att aterinféras 2019.
Regionen uppger att de har jobbat med vantetiderna kopplat till kdmiljarden.

2018-2022, viintat hogst 9o dagar pa operation/atgird i specialiserad
vard, andel (%)
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Andelen patienter som har vantat i hdgst 90 dagar pa operation/atgard har under

tidsperioden legat pa liknande nivaer som jamférelsegrupperna. Ar 2022 hade Region

Vastmanland en kortare vantetid an liknande regioner och snittet for alla regioner.

Vantetiden pa operation/atgard var som lagst 2018-2019 for att sedan 6ka under

pandemin 2020-2021, vilket kan forklaras av att mycket av den planerade varden fick

pausas under pandemin. Ar 2022 minskade véntetiden aterigen. | intervjuer

framkommer det att regionen jobbar aktivt med att hitta en struktur rérande vardkéerna

for att kunna fa en 6verblick och férdela resurserna pa ratt satt. december 2023
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Andelen invanare som anser att vantetiden till

sjukhusvard ar rimlig har minskat 2022

2018-2022, rimlig viintetid till sjukhusvard, andel (%)
e==gu== Region Vastmanland Liknande regioner efe Alla regioner
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Den faktiska vantetiden som redovisades pa foregaende sida skiljer sig at fran den
invanarupplevda vantetiden. Den upplevda vantetiden visar den andelen av invanarna i
Region Vastmanland som anser att vantetiden till sjukhusvard varit rimlig. Andelen
invanare som ansag att vantetiden var rimlig 6kade mellan 2018 och 2019, vilket &r i linje
med att den faktiska vantetiden minskade under denna period. Andelen som ansag att
vantetiden var rimlig 6kade ytterligare 2020 och 2021. Under 2020-2021 6kade daremot
den faktiska vantetiden. Detta skulle kunna att indikera att under pandemin fanns ett
Overseende med de nagot langre vantetiderna. Detta stddjs av utfallet for de tidigare
visade nyckeltalen “fértroende for varden som helhet” och “tillgang till vard man behover”
som aven var som hogst under 2020 och 2021. Under 2022 sjonk andelen som
uppfattade vantetiden till sjukhusvard som rimlig, vilket ar inte heller ar linje med att de
faktiska vantetiderna minskade ar 2022. Region Vastmanland har en hogre andel av
invanarna som upplever vantetiden till sjukhusvard som rimlig &n i liknande regioner och
snittet for alla regioner.

december 2023
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Sammanfattning specialiserad vard

Region Vastmanland har en lagre nettokostnad bade fér den specialiserade somatiska- och
psykiatriska varden an i genomsnitt i riket. Regionen har farre vardtillfallen ur ett
produktionsperspektiv jamfort med snittet for alla regioner men fler vardtillfallen ur ett
produktionsperspektiv én liknande regioner. Analyseras antalet vardtillfallen ur ett
konsumtionsperspektiv 6kar regionens vardtillfallen ytterligare och ar hégre an vardtillfallena
ur ett konsumtionsperspektiv i liknande regioner och snittet for alla regioner. Detta indikerar
att regionens invanare far vard utanfoér den egna regionen.

Regionen har en langre medelvardtid an liknande regioner och genomsnittet i riket. Region
Vastmanland har aven fler antal dagar i vardtid per 100 000 invanare an i liknande regioner
och genomsnittet for alla regioner. Farre vardtillfallen kan leda till en minskad vardtid i
antalet dagar om det &r i kombination med en kortare medelvardtid, men eftersom
medelvardtiden i regionen ar hég 2022 blir aven vardtiden i antal dagar hogre. Det kan vara
en indikation pa att regionen har sjukare patienter.

Medelvardtiden som utskrivningsklar ar nagot lagre i regionen an i liknande regioner och
genomsnittet for alla regioner. Vardtiden som utskrivningsklar &r beroende av samarbetet
med den kommunala halso- och sjukvarden och den organisationens méjligheter att ta emot
patienter.

Andelen forsta besék som genomférts inom 90 dagar i specialiserad vard har varit hogre i
Region Vastmanland an i bade liknande regioner och genomsnittet i alla regioner sedan
2020. Andelen patienter som har vantat i hogst 90 dagar pa operation/atgard under ar 2022
var kortare i Region Vastmanland an liknande regioner och snittet for alla regioner.
Vantetiden pa operation/atgard var som lagst 2018-2019 for att sedan 6ka under pandemin
2020-2021. Ar 2022 minskade véntetiden aterigen. Region Véastmanland har en hégre andel
av invanarna som upplever vantetiden till sjukhusvard som rimlig an i liknande regioner och
snittet for alla regioner.

december 2023
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Nettokostnaden for den specialiserade somatiska varden ar
lagre | Region Vastmanland an genomsnittet i alla regioner

2022 i jimforelse, kronor per invinare
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Nettokostnaden per invanare for den specialiserade somatiska varden har 6kat sedan
2018. Kostnaden har 6kat med cirka 6 procent. 2020 skedde en mindre minskning av
nettokostnaden, vilket kan vara hanforlig hanforlig till att mycket av den planerade varden
fick pausas pandemin. Aven de stora statsbidrag som delades ut under pandemin kan
forklara den lagre nettokostnaden.

2018-2022, nettokostnad, kronor per invianare
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Nettokostnaden for den specialiserade somatiska varden i Region Vastmanland ar lagre
an i liknande regioner och medelvardet i alla regioner i stort. | Region Vastmanland ar
nettokostnaden cirka 4 procent lagre &n i genomsnittet i riket. Detta &r i linje med att
Region Vastmanlands nettokostnad fér den specialiserade somatiska varden utgor en

procentenheter mindre av regionen totala nettokostnad for halso- och sjukvard an i alla
regioner december 2023
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Verksamhetsuppdelad nettokostnad for specialiserad
somatisk vard 2022

2022, andel av regionens nettokostnad i procent

u Nettokostnad specialiserad
somatisk dagsjukvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

Nettokostnad specialiserad

somatisk hemsjukvard (exkl.

lakemedel), kr/inv

® Nettokostnad specialiserad
somatisk
mottagningsverksamhet
(exkl. 1akemedel), kr/inv

u Nettokostnad specialiserad
somatisk slutenvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

2022, andel av alla regioners nettokostnad i procent

m Nettokostnad specialiserad
somatisk dagsjukvard (exkl.
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Nettokostnad specialiserad
somatisk hemsjukvard (exkl.
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| Region Vastmanland utgdr den specialiserade somatiska slutenvarden den storsta andelen av nettokostnaderna, cirka 55 procent, vilket ar 1 procentenhet mer an snittet for samtliga

regioner. Nettokostnaden for specialiserad somatisk mottagningsverksamhet utgér en mindre andel i Region Vastmanland, motsvarande 6 procentenhet medan nettokostnaden for

dagsjukvarden utgor en stdrre andel, motsvarande 5 procentenheter jamfort med snittet for alla regioner. | intervjuer framkommer det att regionen aktivt arbetar mot en utékad

dagsjukvard. Den specialiserade dagsjukvarden och mottagningsverksamheten betraktas som den somatiska 6ppenvarden. Sluten somatisk sjukhusvard innebar att patientens tillstand

kraver resurser som inte kan tillgodoses inom 6ppen vard eller hemsjukvard. Patienter som vardas inom slutenvarden kan aven vara patienter som ar utskrivningsklara men som vantar

pé att den kommunala halso- och sjukvérden ska ta emot dem. december 2023
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Nettokostnaden for slutenvarden ar lagre i Region

Vastmanland

2018-2022, kronor per invanare

= Nettokostnad specialiserad somatisk slutenvard (exkl. lakemedel), kr/inv
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Fordelningen av medel inom den specialiserade somatiska varden har féréandrats 6ver
perioden. Slutenvardens andel av totala nettokostnaden har minskat med cirka 2
procentenheter mellan 2018-2022. Daremot har nettokostnaden for
mottagningsverksamheten som andel av totala nettokostnaden har 6kat med cirka 1
procentenheter och nettokostnaden for dagsjukvard har 6kat med 2 procentenheter mellan
2018-2022. | kronor per invanare har alla verksamhetsomraden 6kat.

2022 i jimforelse, kronor per invianare
= Nettokostnad specialiserad somatisk slutenvard (exkl. lakemedel), kr/inv
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Den lagre nettokostnaden for den specialiserade somatiska varden i Region
Vastmanland leder till att trots att regionen fordelar en nagot stérre andel av
resurserna inom den specialiserade somatiska varden till slutenvarden, har regionen
en lagre kostnad per invanare an i snittet i alla regioner. Regionen férdelar en storre
andel av nettokostnaderna till dagsjukvarden, vilket gora att regionens nettokostnad
per invanare ar hogre. Gallande mottagningsverksamheten férdelar regionen en

mindre andel av nettokostnaderna och har en lagre nettokostnad per invanare.
december 2023
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Patientbesoken inom den specialiserade somatiska varden

ar fler i Region Vastmanland

2022 i jimforelse, antal per 1000 invanare

m Lakarbesok specialiserad somatisk vard, egen prod

Andra besok an lakarbesok specialiserad somatisk vard egen prod, antal/1000 inv
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Lakarbesok och andra besok inom specialiserad somatisk vard ar besék som sker via
dagsjukvarden och inom mottagningsverksamheten. Vi noterar att under tidsperioden
har antalet lakarbesok och antalet andra besok an lakarbesdk minskat. Mest
minskade lakarbesdken 2020. Sedan 2020, da pandemin hade sina effekter, har en
liten 6kning skett i antalet besok hos lakare och hos andra yrkesgrupper.

*Lakarbesok och andra besok refererar till besok inom dppenvarden, det vill séga mottagningsbesok och dagsjukvard.

**Andra besok an lakarbesok ar bestk hos andra yrkesgrupper an lakare

2018—2022, antal per 1000 invinare

m Lakarbesok specialiserad somatisk vard, egen prod
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Region Vastmanland ett hdgre antal lakarbesok och andra besok an lakarbesok per
invanare an i liknande regioner. Regionen har daremot ett lagre antal lakarbesok an snittet
for alla regioner men antalet andra besok an lakarbesok ar hogre. Summeras besodken har
Region Vastmanland fler besok an i liknande regioner och snittet i alla regioner trots att
regionen har en lagre nettokostnad f6r mottagningsverksamheten och dagsjukvarden
kombinerat an snittet for alla regioner. Det tyder pa en hégre produktion inom Region

Vastmanland. december 2023
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Region Vastmanland har farre utlokaliserade patienter

2018-2022, disponibla vardplatser i specialiserad somatisk vard,
antal per 1000 invanare
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Region Vastmanland har 2022 lika ménga disponibla vardplatser som i liknande regioner
och an i genomsnittet i alla regioner. Historisk har Region Vastmanland haft nagot fler
disponibla vardplatser bortsett fran 2021. Var beddémning utifran granskad data ar att det
finns brister i gjorda registreringar for 2021, vilket leder till en pavisad 6kning av disponibla
vardplatser for snittet av alla regioner. | diagrammet till hdger ser vi att Region
Vastmanland har ett Iagre antal utlokaliserade patienter, vilket innebar att farre patienter
vardas pa en annan vardenhet an de borde. Regionen har ocksa ett lagre antal
Overbelaggningar historiskt, d.v.s. patienter som vardas pa en vardplats som inte uppfyller
kraven. Att de disponibla vardplatserna minskat nagot sedan 2020 speglar sig i att
Overbelaggningarna har 6kat sedan 2020. | intervjuer framkommer det att regionen
medvetet minskat de disponibla vardplatserna pa grund av kompetensbrist. Det framfors att
det fysiska utrymmet for patienter fortfarande finns. Detta betyder att Gverbelaggningarna
inte behdver betyda att patienter vardas utanfér en vardsal.

2018-2022, utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard, antal per
100 disponibla vardplatser
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2018-2022, 6verbeliggningar i somatisk slutenvard, antal per 100
disponibla vardplatser
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Region Vastmanlands vardtillfallen inom den specialiserade
somatiska slutenvarden har minskat

2018-2022, vardtillfillen i specialiserad somatisk slutenvard,
antal/100 000 inv.
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Ett vardtillfalle ar en berakning av antalet patienter som skrivs in och ut och i Region
Vastmanland har antalet vardtillféllen i specialiserad somatisk slutenvard minskat under
tidsperioden vilket ar i linje med att de disponibla vardplatserna har minskat. Antalet
vardtillfallen minskade sarskilt mellan 2019 och 2020. Regionen kopplar sjalva
minskningen av vardtillfallen inom den specialiserade somatiska varden till att de aktivt
jobbat med omstallningen till en god och néra vard samt inférandet av ett nérvardsteam
och utékad dagsjukvard. Nyckeltalet visar vardtillfallen for regionens medborgare oavsett
var de har fatt vard.

2022, andel av alla regioners vardtillfillen i specialiserad somatisk
slutenvard, antal/100 000 inv.
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Regionens vardtillfallen inom den specialiserade somatiska varden ar hogre an i liknande
regioner och genomsnittet for alla regioner. Detta trots att Region Vastmanland har en
lagre nettokostnad per invanare for slutenvarden.

december 2023
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Vardplatser belagda av utskrivningsklara patienter har okat

2018-2022, vardplatser belagda av utskrivningsklara patienter, andel
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Vardplatser belagda av utskrivningsklara patienter har varierat en del dver aren och lag
sarskilt Iagt under 2021 innan det 6kade upp till 2019 ars nivaer igen. Att vardplatser
anvands langre an vad som ar nédvandigt ar kostnadsdrivande for regionen. Regionen
uppger att det finnas svarigheter i samarbetet med vissa kommuner att fa patienterna
vidare till den kommunala héalso-och sjukvarden.

2022, andel av alla regioners vardplatser belagda av
utskrivningsklara patienter, andel (%)
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Region Vastmanland har en hogre andel vardplatser belagda av utskrivningsklara
patienter an liknande regioner och genomsnittet i riket. Att vardplatser anvands langre
an vad som ar nédvandigt ar kostnadsdrivande for regionen. Det ar tidigare noterat att
medelvardtiden som utskrivningsklar i Region Vastmanland &r nagot langre an i
liknande regioner och snittet for alla regioner. En langre medelvardtid kan saledes

forklara en hogre andel av de disponibla vardplatserna som upptag av utskrivningsklara
: december 2023
patienter. w0



Andelen tillsvidareanstallda inom specialiserad somatisk
vard har okat

. . B . B . . . .. o .. o
2018-2022, tillsvidareanstillda manadsavlénade, andel (%) och 2022, allaregioner, tillsvidareanstillda moanadsavlonade, andel (%)
visstidsanstillda timavlonade, andel (%) och visstidsanstiillda timavlénade, andel (%)

m Tillsvidareanstéllda ménadsaviénade inom specialiserad somatisk vard, region, andel u Tillsvidareanstéllda manadsaviénade inom specialiserad somatisk vard, region, andel
(%) (%)
Visstidsanstéllda timaviénade inom specialiserad somatisk vard, region, andel (%) Visstidsanstéllda timaviénade inom specialiserad somatisk vard, region, andel (%)
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Region Vastmanlands andel tillsvidareanstallda inom specialiserad somatisk vard har Regionen har en nagot hdgre andel tillsvidareanstéllda an genomsnittet i riket. Andelen
Okat under tidsperioden, speciellt under 2020 och 2022. Andelen visstidsanstallda var visstidsanstallda nagot farre &n genomsnittet i riket.

som lagst under 2020 men ékade igen 2021.
december 2023
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Hogst kostnad for inhyrd personal inom specialiserad

somatisk vard

2022, kostnader for inhyrd personal inom specialiserad somatisk
vard, miljontal
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Kalla: SKR, Bemanningstrend inhyrd personal

Den specialiserade somatiska varden ar den verksamhet som har hogst kostnad for
hyrpersonal i antalet kronor, jamfért med kostnaden for inhyrd personal inom den
psykiatriska varden och primarvarden i regionen.

Jamfort med andra regioners kostnad for inhyrdpersonal inom den specialiserade somatiska
varden ligger Region Vastmanland runt medelvardet. Noterbart ar att grafen enbart visar
kostnader for inhyrd personal och inte kostnader som andel av egna personalkostnader.

december 2023
44



Region Vastmanland har laga kostnader per producerad
DRG-poang

2018-2022, kostnad per producerad DRG-poiing i 6ppen och sluten 2022, alla regioner, kostnoad per producerad DRG-poiing i 5ppen och
somatisk sjukhusvérd, kr/DRG-poing sluten somatisk sjukhusvard, kr/DRG-poing
m Kostnad per producerad DRG-poang i 6ppen somatisk sjukhusvard, kr/DRG-poang = Kostnad per producerad DRG-poang i 6ppen somatisk sjukhusvard, kr/DRG-poang
80 000 Kostnad per producerad DRG-poéng i sluten somatisk sjukhusvard, kr/DRG-poéang 80 000 Kostnad per producerad DRG-poang i sluten somatisk sjukhusvard, kr/DRG-poéng
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Kostnad per DRG-poang, ar ett system for sekundar patientklassificering som sorterar Region Vastmanland har en lagre kostnad per DRG-poang inom bade den 6ppna och
medicinskt likartade vardkontakter, som dessutom ar ungefar lika resurskravande, i en sluta somatiska varden, vilket betyder att regionen har en hégre produktivitet matt i
och samma grupp. En hdgre kostnad for en likvardigt resurskravande insats kan kostnad per DRG-poéng.
indikera en lagre produktivitet eller ett hogre vardbehov. Region Vastmanlands kostnad
per DRG-poéng har 6kat under tidsperioden fér bade éppen och sluten somatisk december 2023
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Sammanfattning specialiserad somatisk vard

Den specialiserade somatiska varden i Region Vastmanland har en lagre nettokostnad for
den specialiserade somatiska varden an i liknande regioner och snittet for alla regioner.
Det innebar att trots att Region Vastmanland férdelar en stérre andel av nettokostnaden till
slutenvarden ar nettokostnaden for slutenvarden lagre i regionen. Nettokostnaden for
samtliga delar inom den specialiserade somatiska varden har 6kat éver tid men
nettokostnaden for slutenvarden och dagsjukvarden har procentuellt 6kat mest. Att
dagsjukvarden okar i nettokostnad &r i linje att regionen aktivt arbetar mot en utdkad
dagsjukvard.

Region Vastmanland ett hogre antal lakarbestk och andra besok an lakarbesok per
invanare an i liknande regioner. Regionen har daremot ett lagre antal Iakarbesok an snittet
for alla regioner men antalet andra besdk an lakarbesok ar hégre. Summeras besdken har
Region Vastmanland fler besdk an i liknande regioner och snittet i alla regioner trots att
regionen har en lagre nettokostnad fér mottagningsverksamheten och dagsjukvarden
kombinerat an snittet for alla regioner.

Region Vastmanland har aven ett hdgre antal vardtillfallen inom slutenvarden, trots en
lagre nettokostnaden inom slutenvarden. Region Vastmanland har 2022 lika manga
disponibla vardplatser som i liknande regioner och an i genomsnittet i alla regioner.
Historisk har Region Vastmanland haft nagot fler disponibla vardplatser bortsett fran 2021.
Region Vastmanland har ett lagre antal utlokaliserade patienter och ett Iagre antal
overbelaggningar historiskt.

)

h
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Specialiserad psykiatrisk vard



Nettokostnaden for den specialiserade psykiatriska varden
ar lagre 1 Region Vastmanland

2022 i jaimforelse, kronor per invianare

2018—2022, kronor per invanare
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Nettokostnaden har varierat sedan 2018 men har sett dver hela perioden 6kat med cirka
10 procent fran 2018 till 2022. Vi har tidigare noterat att specialiserad psykistrisk vard
utgor en lika stor andel av den totala nettokostnaden for regionen 2022 som den gjorde
2018.

Nettokostnaden for specialiserad psykiatrisk vard ar lagre i Region Vastmanland an
bade i liknande regioner och snittet for alla regioner. | Region Vastmanland ar
nettokostnaden for specialiserad psykiatrisk vard cirka 3 procent lagre an i riket i
stort.

december 2023
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Verksamhetsuppdelad nettokostnad for specialiserad
psykiatrisk vard 2022

2022, andel av regionens nettokostnad i procent 2022, andel av alla regioners nettokostnad i procent
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Nettokostnaden for den specialiserade psykiatriska varden utgors i Region Vastmanland till 48 procent av nettokostnad for specialiserad psykiatrisk mottagningsverksamhet och till 52
procent av specialiserad psykiatrisk slutenvard. | Region Vastmanland utgér slutenvarden en storre andel av nettokostnaden an i riket. Skillnaden motsvarar 11 procentenheter. Daremot
utgér mottagningsverksamheten en mindre andel av nettokostnaden jamfoért med i riket, motsvarande 9 procentenheter. | intervjuer framkommer det att regionen har en medveten
strategi att ha mindre slutenvard och arbeta mot en 6ppenvardsfoérskjutning.

december 2023
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Nettokostnaden per invanare for slutenvaden i Region
Vastmanland ar hogre an genomsnittet i riket

2018-2022, kronor per invanare
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Nettokostnaden for psykiatrisk slutenvard per invanare har 6kat med cirka 4 procent
sedan 2018 och nettokostnaden fér mottagningsverksamhet har minskat med cirka 4
procent. Slutenvarden har darmed okat i andel av de totala nettokostnaderna medan
mottagningsverksamheten har minskat i andel av de totala nettokostnaderna, vilket inte
gar i linje med regionens ambition att géra en 6ppenvardsforskjutning.

2022 i jimforelse, kronor per invianare
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Trots att Region Vastmanland har en lagre nettokostnad for den specialiserade
psykiatriska varden sa noteras att nettokostnaden for slutenvarden ar hégre an i
liknande regioner och snittet for alla regioner. Daremot sa ar nettokostnaden lagre for
mottagningsverksamheten. Det framkommer i intervjuer att slutenvarden ar dyr i

regionen med anledning av sméa avdelningar med hég personaltathet.
december 2023
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Patientbesok inom specialiserad psykiatrisk vard ar farre |

Region Vastmanland

2018—-2022, antal per 1000 invanare

= Andra besok an lakarbesok specialiserad psykiatrisk vard egen prod, antal/1000 inv
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Over perioden har antalet lakarbesok dkat n&got medan andra besék &n lakarbesdk har
minskat i regionen. Besok till I1akare och andra an lakare var som lagst under 2020 och
2021, vilket skulle kunna vara en konsekvens av pandemin. Lakarbesok och andra &n
lakarbesok har ater 6kat under 2022.

*Lakarbesok och andra besok refererar till besok inom dppenvarden, det vill séga mottagningsbesok och dagsjukvard.

**Andra besok an lakarbesok ar besok hos andra yrkesgrupper an lakare

2022 i jimforelse, antal per 1000 invanare

= Andra besok an lakarbesok specialiserad psykiatrisk vard egen prod, antal/1000 inv
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Trots att vi tidigare konstaterat att mottagningsverksamheten i Region Vastmanland
utgdér en mindre andel av nettokostnaden for den psykiatriska varden och att
nettokostnaden ar lagre an for 6vriga jamforelsegrupper noteras att antalet besok hos
lakare ar hégre an i jamforelsegrupperna. Daremot noterar vi att regionen har farre
besok hos andra an lakare, vilket kan vara en forklaringsfaktor till den lagre
nettokostnaden. december 2023
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Region Vastmanland har ett 6kat antal vardtillfallen inom
den specialiserade psykiatriska slutenvarden

2022, vardtillfillen i specialiserad psykiatrisk slutenvard, antal/100

2018-2022, vardtillfillen i specialiserad psykiatrisk slutenvard,
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Regionens vardtillfallen inom den specialiserad psykiatrisk slutenvard har 6kat under Region Vastmanland har farre antal vardtillfallen per 100 000 invanare &n
perioden. Regionens nettokostnad for den specialiserade psykiatriska slutenvarden genomsnittet for alla regioner men fler vardtilifallen &n i liknande regioner. Vi har
Okade mellan 2018-2022, vilket ar forenligt med ett hogre antal vardtillfallen under denna noterat att nettokostnaden for slutenvarden i Region Vastmanland ar hégre &n i
period. Nyckeltalet visar antalet vardtillfallen enligt besokarens hemlan, alltsé ur ett liknande regioner och snittet fér alla regioner. Att nettokostnaden for slutenvarden &r
konsumtionsperspektiv. hégre ar inte forenligt med att antalet vardtillfallen ar lagre an for snittet i alla gggg%ggréom
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Region Vastmanland har fler disponibla vardplatser inom
specialiserad psykiatrisk vard an snittet for alla regioner

2022, andel av alla regioners disponibla viardplatser specialiserad
psykiatrisk vard i linet, antal/1000 inv

2018-2022, disponibla vardplatser specialiserad psykiatrisk vard i
ldnet, antal/1000 inv
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Vi har konstaterat att antalet vardtillfallen i regionens psykiatriska slutenvard har 6kat, Region Vastmanland har lika manga disponibla vardplatser som liknande regioner
det &r déa intressant att se om det &r i linje med tillgangen till disponibla vardplatser eller och nagot fler vardplatser an snittet for alla regioner. Att regionen har lagt en stérre
om dessa kurvor gar i olika riktningar. Vi kan i det har diagrammet se att antalet méangd resurser pa slutenvarden per invanare &n snittet for alla regioner kan forklara
disponibla vardplatser minskat nagot 6ver perioden 2018 till 2022, det gar darmed inte i fler disponibla vardplatser fér invanarna.
linje med att vardtillfallena dkat. Att de disponibla vardplatserna inte dkat trots att december 2023

vardtillfallena 6kar indikerar att regionen vardar patienter i andra regioner. 53



Overbeldggningarna inom den psykiatriska slutenvarden har

minskat

2018-2022, 6verbeliggningar i psykiatrisk slutenvard, antal/100
disponibla vardplatser

® Region Véastmanland Liknande regioner ~ m Alla regioner
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Region Vastmanland har farre 6verbelaggningar an i liknande regioner och genomsnittet
for alla regioner. Overbeléggningar ar en indikation pé att efterfragan av vardplatser &r
hogre an utbudet. Att dverbelaggningarna ar laga i Region Vastmanland indikerar darfor att
regionens utbud pa vardplatser matchar behovet av vard hos invanarna. Ett annat matt pa
tillgénglighet inom den psykiatriska varden ar vantetiden till férsta besok. Till hdger har vi
darfor ett diagram over ett sadant matt for barn- och ungdomspsykiatrin.

2018-2022, vintat hogst 30 dagar innan forsta besok inom barn- och
ungdomspsykiatrisk vard, andel (%)
m Alla regioner

m Region Vastmanland Liknande regioner
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Sedan 2011 finns en malsattning om en forstarkt vardgaranti, som innebéar att barn och
ungdomar inte ska behdva vanta langre an 30 dagar pa en forsta beddmning*. Andel
patienter som vantat hégst 30 dagar innan forsta besdk inom barn- och
ungdomspsykiatrin har 6kade bade i Region Vastmanland, i liknande regioner och snittet
for alla regioner under tidsperioden. 2022 var vantetiden kortare i Region Vastmanland an
i liknande regioner och snittet for alla regioner. | intervjuer framkommer det  gecember 2023
att regionen jobbat aktivt med vantetiderna inom BUP. 54
*Kalla: SKR, vantetider i varden barn och ungdomspsykiatrin.



Region Vastmanland har en storre andel tillsvidareanstallda
inom specialiserad psykiatriskt vard

2018—2022, tillsvidareanstillda manadsavlonade, andel (%) och 2022, alla regioner, tillsvidareanstillda minadsavlonade, andel (%)
visstidsanstiillda timavlénade, andel (%) och visstidsanstillda timavlonade, andel (%)
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% Visstidsanstéllda timaviénade inom specialiserad psykiatrisk vard, region, andel (%) 20 Visstidsanstéllda timaviénade inom specialiserad psykiatrisk vard, region, andel (%)
799 70.9 82,7 82,7 81,7 798
80 ’ 77,4 78,4 ’ 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
12,8 13,3 12,6 12,6 1.2 2 120 14,1

10 10

0 0

2018 2019 2020 2021 2022 Region Véastmanland Liknande regioner Alla regioner

Andelen tillsvidareanstéllda i regionen har varit varierat over perioden. En 6kning av Andelen tillsvidareanstéllda i Region Vastmanland &r hdgre &n liknande regioner och

tillsvidareanstallda noteras 2022. Andelen visstidsanstallda har minskat nagot genomsnittet for riket. Daremot &r andelen visstidsanstallda lagre an liknande regioner

2022. och genomshnittet for riket.
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Hog kostnad for inhyrd personal inom psykiatrisk vard

2022, kostnader for inhyrd personal inom specialiserad psykiatrisk Region Vastmanlands kostnader for inhyrd personal ligger nast hégst jamfort med andra
vard, miljontal regioner. Noterbart &r att grafen enbart visar kostnader for inhyrd personal och inte
kostnader som andel av egna personalkostnader.
200
Jamfort med placeringen av regionen for inhyrd personal inom primarvarden och den
180 specialiserade somatiska varden, placeras regionen hdgst inom den specialiserade
psykiatriska varden. Den faktiska kostnaden for inhyrd personal ar dock hogre inom den
160 somatiska varden. Regionen sjalva uppger att den hoga kostanden for inhyrd personal
inom den psykiatriska varden beror pa att det ar den verksamhet som har storst
140 svarigheter att rekrytera fasta lakare pa grund av de férdelar som finns kopplat att verka
som hyrlakare.
120
De hdga kostnaderna for inhyrd personal kan vara en delforklaring till den 6kade
100 nettokostnaden inom specialiserad psykiatrisk vard.
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Region Vastmanland har hoga kostnader per producerad
DRG-poang inom den psykiatriska slutenvarden

2018-2022, kostnad per producerad DRG-poing, psykiatrisk
oppenvard och slutenvard exKl. rittspsykiatri, kr/DRG-poing

m Kostnad per producerad DRG-poang, psykiatrisk ppenvard exkl. rattspsykiatri, k/DRG-

oang
ostnad per producerad DRG-poéng, psykiatrisk slutenvard exkl. rattspsykiatri, kr/DRG-
poang
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Region Vastmanlands kostnad per DRG-poang har dkat under tidsperioden for sluten
psykiatrisk vard. Kostnaden per DRG-poang inom dppenvarden har daremot minskat.
En hogre kostnad for en likvardigt resurskravande insats kan indikera en lagre
produktivitet eller ett hogre vardbehov. Att kostnaden per DRG-poéng har 6kat for
slutenvarden och minskat for 6ppenvarden ar forenligt med att nettokostnaderna for
mottagningsverksamheten har minskat medans nettokostnaderna for slutenvarden har
oOkat.

*2019 och 2020 saknas uppgifter for dppenvarden.

2022, alla regioner, kostnad per producerad DRG-poing, psykiatrisk
oppenvard och slutenvard exKl. rittspsykiatri, kr/DRG-poing

m Kostnad per producerad DRG-poéng, psykiatrisk 6ppenvard exkl. rattspsykiatri, kr/DRG-

oang
ostnad per producerad DRG-poang, psykiatrisk slutenvard exkl. rattspsykiatri, kr/DRG-
poang
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Region Vastmanland Liknande regioner Alla regioner

Region Vastmanland har en hégre kostnad per DRG-poéang inom slutenvarden an

liknande regioner och alla regioner. Kostnaden per DRG-poang inom &ppenvarden ar

lagre an likande regioner och snittet for alla regioner. Det ar férenligt med att regionen

har en hégre nettokostnad for slutenvarden an liknande regioner och snittet for alla

regioner men en lagre nettokostnad fér mottagningsverksamheten. Nyckeltalen indikerar

saledes att Region Vastmanland har en lagre produktivitet inom slutenvarden. december 2023
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Sammanfattning specialiserad pstkiatrisk vard

Nettokostnaden for specialiserad psykiatrisk vard ar lagre i Region Vastmanland an i
liknande regioner och snittet for alla regioner. Nettokostnaden for
mottagningsverksamheten utgér en mindre andel av totala nettokostnaderna och
slutenvarden en stoérre andel av de totala nettokostnaderna an i liknande regioner och
snittet for alla regioner. Slutenvarden har ékat i nettokostnad éver perioden medan
mottagningsverksamheten har minskat.

Region Vastmanland har fler lakarbesok men ett farre antal andra an lakarbesok an i
liknande regioner genomsnittet for alla regioner. Over tid har lékarbeséken i regionen dkat
medan andra besok an till Iakare har minskat. Att andra besok an lakarbesdk har minskat

kan vara en forklaringsfaktor till den lagre nettokostnaden inom mottagningsverksamheten.

Regionens nettokostnad for den specialiserade psykiatriska slutenvarden 6kade mellan
2018-2020, vilket ar forenligt med ett 6kat antal vardtillfallen under denna period. Region
Vastmanland har déremot ett langre antal vardtillféllen an snittet for alla regioner, vilket
inte gar i linje med att regionen har en hogre nettokostnad for slutenvarden.

Regionens disponibla vardplatser inom specialiserad psykiatrisk slutenvard har minskat
nagot Over perioden men regionen har nagot fler disponibla vardplatser &n vad snittet for
alla regioner har. Region Vastmanland har farre éverbelaggningar an i liknande regioner
och genomsnittet for alla regioner. Att 6verbelaggningarna ar laga i Region Vastmanland
indikerar att regionens utbud pa vardplatser matchar behovet av vard hos invanarna.
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Primarvard



Nettokostnaden for primarvarden ar hogre i Region
Vastmanland an snittet i alla regioner

2022 i jimforelse, kronor per invianare
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Nettokostnaden for primarvarden har dkat 6ver perioden. Primarvarden i Region
Vastmanland utgdr en nagot storre andel av den totala nettokostnaden hélso- och
sjukvarden for regionen ar 2022 som ar 2018. Under 2020 noterades en minskning av
nettokostnaden fér primarvarden for att sedan 2020-2021 &ter ka. Okningen under 2021
kan vara hanforlig till 6kade kostnader kopplade till hanteringen av pandemin.

2018—-2022, nettokostnad, kronor per invanare
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Region Vastmanland Liknande regioner Alla regioner
Nettokostnaden for primarvarden ar hogre i Region Vastmanland an i liknande regioner
men ar lagre an i snittet for alla regioner. Regionen fordelar en procentenhet mer av
nettokostnaden for hélso- och sjukvarden till primarvarden dn genomsnittet for alla
regioner.
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Region Vastmanland har en hogre andel av nettokostnaden
som utgors av kop av primarvard fran privat utforare

2018—-2022, kop av primiarvard fran privata utforare, andel (%)

| nettokostnaden for primarvarden ingar kdp av primarvard fran privata utférare. | Region
Vastmanland utgor kép av primarvard fran privata utférare en storre andel av

e Region Vastmanland Liknande regioner  e=miemm Alla regioner A . . . . P
nettokostnaden an i liknande regioner och snittet for alla regioner. Det ar hanférligt till att
60 drygt 50 procent av regionens vardcentraler drivs i privat regi. Kép av primarvard fran
privata utférare som andel av nettokostnaden var som hdgst i regionen 2020.
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Verksamhetsuppdelad nettokostnad for primarvard 2022

2022, andel av regionens nettokostnad i procent

= Nettokostnad allmanlakarvard
inkl. jourverks i primarvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

= Nettokostnad barnhalsovard i
primarvard (exkl. lakemedel),
kr/inv

= Nettokostnad modrahalsovard i
primarvard (exkl. 1akemedel),
kr/inv

m Nettokostnad sjukgymnastik och
arbetsterapi i primarvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

m Nettokostnad sjukskoterskevard i
primarvard (exkl. lakemedel),
kr/inv

= Nettokostnad sluten primarvard
(exkl. lakemedel), kr/inv

Nettokostnad 6vrig primarvard
(exkl. 1akemedel), kr/inv

Nettokostnad
primarvardsansluten hemsjukvard
(exl. Lakemedel), kr/inv

2022, andel av alla regioners nettokostnad i procent

m Nettokostnad allménlakarvard inkl.
jourverks i primarvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

= Nettokostnad barnhalsovard i
primarvard (exkl. Iakemedel), kr/inv

= Nettokostnad modrahalsovard i
primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv

= Nettokostnad sjukgymnastik och
arbetsterapi i primarvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

u Nettokostnad sjukskoterskevard i
primarvard (exkl. Iakemedel), kr/inv

= Nettokostnad sluten primarvard
(exkl. lakemedel), kr/inv

Nettokostnad 6vrig primarvard
(exkl. 1akemedel), kr/inv

Nettokostnad primarvardsansluten
hemsjukvard (exl. Lakemedel),
kr/inv

2%

Nettokostnaden for allméanlakarvarden i Region Vastmanland utgdr 60 procent av nettokostnad for primarvarden, vilket ar 7 procentenheter hogre én i genomsnittet for alla regioner.
Sjukskoteskevarden utgoér daremot en mindre andel, motsvarande 8 procentenheter. Nettokostnaden for barnhalsovarden och nettokostnaden for sjukgymnastik och arbetsterapi inom
primarvarden utgor 1 procentenhet mer av totala nettokostnaden for primarvarden an for snittet i riket. Médrahalsovarden utgér en motsvarande andel i regionen som i alla regioner.
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Region Vastmanland har en hogre kostnad for
allmanlakarvard

2018-2022, kronor per invanare
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Nettokostnad primarvardsansluten hemsjukvard (ex|. Lakemedel), kr/inv
Nettokostnad 6vrig primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv
= Nettokostnad sluten primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv
® Nettokostnad sjukskéterskevard i primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv
= Nettokostnad sjukgymnastik och arbetsterapi i primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv
u Nettokostnad modrahélsovard i primarvard (exkl. Iakemedel), kr/inv
Nettokostnad barnhéalsovard i primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv
= Nettokostnad allmanlakarvard inkl. jourverks i primarvard (exkl. Iakemedel), kr/inv

107

1%

Zé‘g 563 577
487 90

3 256
2763 2 806 2717

2018 2019 2020 2021 2022

Den totala nettokostnaden for primarvarden har 6kat 6ver perioden. Samtliga
verksamhetsomraden bortsett fran sjukskoteskevarden har under tidsperioden okat i
nettokostnad per invanare. Det noteras att andelen av nettokostnaden som fordelas till
allmanlakarvarden utgor lika stor andel av nettokostnaden 2018 som 2022.
Sjukskoteskevarden utgér daremot en mindre andel, motsvarande 3 procentenheter, 2022
jamfort med 2018. Nettokostnaden for sjukgymnastik och arbetsterapi utgér en stoérre andel
motsvarande 2 procentenheter.

2022 i jimforelse, kronor per invianare
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® Nettokostnad sjukskoterskevard i primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv
u Nettokostnad sjukgymnastik och arbetsterapi i primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv
u Nettokostnad modrahalsovard i primarvard (exkl. lAkemedel), kr/inv
Nettokostnad barnhalsovard i primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv
u Nettokostnad allmanlakarvard inkl. jourverks i primarvard (exkl. lakemedel), kr/inv
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Region Vastmanlands nettokostnad for allmanlakarvarden ar hégre an i liknande

regioner och genomshnittet for alla regioner, vilket ar forenligt med att regionen férdelar

en storre andel av nettokostnaden till allmanlakarvarden &n genomsnittet for alla
regioner. Aven inom barnhalsovarden samt sjukgymnastik och arbetsterapi har

regionen en hogre nettokostnad per invanare i kombination med att verksamheterna
utgor en storre andel av nettokostnaden. Regionens nettokostnad for

sjukskoteskevarden ar lagre an i genomsnittet for alla regioner.
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Besok inom primarvarden i egen produktion har minskat
sedan 2018

2018-2022, antal per 1000 invinare 2022 i jaimforelse, antal per 1000 invanare
= Andra besok &n lakarbesdk, primérvard egen produktion/1000 inv ® Andra besok an lakarbesok, primarvard egen produktion/1000 inv
Lakarbesdk primarvard, egen produktion (exkl mve/bvc), antal/1000 inv Lakarbesdk primarvard, egen produktion (exkl mve/bvc), antal/1000 inv
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Over perioden har antalet besdk hos saval lakare som besdk till vriga yrkesgrupper minskat.
Den storsta delen av regionens nettokostnader ar hanforliga till allmanlakarvarden.
Nettokostnaden for allménlakarvarden har 6kat éver tid, vilket inte kan forklaras av ett 6kat antal
lakarbesok. Nettokostnaden for sjukskéteskevarden har minskat vilket skulle kunna férklaras av
ett mindre antal andra besok an lakarbesok. Daremot har andra verksamhetsomraden som
ocksa forser andra besok an lakarbesok okat i nettokostnad*. Regionen har en hdg andel privata
utforare, vilket skulle kunna vara en forklaring till att besoken i regionens egen produktion
minskar trots att nettokostnaderna 6kat. Kostnaden for kop av primarvard fran privat utférare var
som hogst 2020 for att sedan minska. Utvecklingen av andra besok an lakarbesok foljer
sambandet med att hogre kostnad for kop av primarvard leder till farre besok i egen produktion. fFramgér ej av statistiken huruvida Iékarbesék__inom'aljdra verks_gmhetsomréden till exempel modrahélsovarden ingar
Lakarbesoken ligger daremot pa liknande nivaer 2020 som 2022 trots att kdp av primarvard ar Liespekiive verksamnetsorrade eller om d eatnrj'r';a;r:;'sr;’rumpigfgslgﬁrﬁrde”' december 2023

lagre 2022. 64

Antalet lakarbesok och andra besdk an lakarbesok ar farre i Region Vastmanland an i
liknande regioner och genomsnittet i riket. Region Vastmanland har som konstaterat en
hogre nettokostnad for allmanlakarvarden an i liknande reigoner och snittet for alla regioner.
Att regionen trots detta har farre lakarbesok forklaras troligt av att regionen har en hégre
kostnad for kop av primarvard fran privata aktorer.



Region Vastmanland har en hogre andel lakarbesok inom
primarvarden

2018-2022, liikarbesok i primiirvirden, produktionsperspektiv, andel 2022, andel av alla regioners likarbesok i primérvarden,

(%) av totalt antal liikarbesok produktionsperspektiv, andel (%) av totalt antal likarbesok
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Andelen lakarbes6k inom primarvarden ur ett produktionsperspektiv har minskat i | Region Vastmanland sker en storre andel av lakarbesoken inom primarvarden &n i
regionen under 2021 och 2022. Det betyder att andelen lakarbesék som gérs i liknande regioner och genomsnittet i alla regioner. Som tidigare noterat har regionen
primarvarden som andel av det totala antalet lakarbesdk i primarvard, somatisk och farre lakarbesok i egen produktion &n liknande regioner och snittet for alla regioner men
psykiatri har minskat. Nyckeltalet omfattar lakarbesdk i inréttningar dar regionen &r fler besék inom den somatiska varden samt likvérdigt antal besok inom psykiatriska
huvudman, vilket inkluderar bade regionens egna regi samt privata aktérer. varden som liknade regioner. Att regionen ur ett totalt produktionsperspektiv har en

hogre andel lakarbesok inom primarvarden an liknande regioner och snittet for alla
regioner trots lagre antal besok i egen produktion skulle kunna vara hanférligt till att
manga besok i regionen sker pa vardcentraler som december 2023
bedrivs i privat regi. 65



Hogre andel far en medicinsk beddomning inom tre dagar i
primarvarden i Region Vastmanland

2022, medicinsk bedomning i primérvarden inom tre dagar, andel

2019-2022, medicinsk bedomning i primérvarden inom tre dagar,
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De som kontaktar primarvarden med ett nytt eller forsdmrat halsoproblem ska enligt En hogre andel av patienter som ar i kontakt med primarvarden far en medicinsk
vardgarantin® fa en medicinsk beddmning inom tre dagar. | Region Vastmanland var beddmning inom tre dagar i Region Vastmanland an i liknande regioner och snittet for alla
andelen som fatt en medicinskbeddmning som hdgst under 2020 och 2022. Den regioner.

medicinska bedémningar av primarvarden inkluderar bade bedémningar gjorda av privata

och offentliga aktorer. december 2023

66
*Kalla: SKR, véantetidsstatistik

**Uppgifter saknas fér 2018



Andelen telefonsamtal som besvarats samma dag var hogre
| Region Vastmanland 2022

2018-2022, telefonsamtal till primirvirden som besvarats samma
dag, andel (%)

Andelen telefonsamtal som besvarats samma dag har minskat nagot i regionen sedan
et Region Vistmanland Liknande regioner e A\lla regioner 2018. | likande regioner och snittet for alla regioner har antalet telefonsamtal som
besvarats samma dag foljt samma trend. Andelen telefonsamtal som besvarats samma
100 dag var hdgre i Region Vastmanland 2022 &n i liknande regioner och snittet for alla

regioner.
902 *— 4;\; i
80 En forutsattning for att en medicinsk bedémning ska kunna géras inom tre dagar ar att

patienten kommer i kontakt med primarvarden samma dag. Det ar darfor ett viktigt matt
70 att kolla pa tillsammans med den medicinska bedémningen.
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Region Vastmanland saknar inrapporterat varde fér 2021.
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Region Vastmanlands andel tillsvidareanstallda har minskat
inom primarvarden

2018—-2022, tillsvidareanstillda manadsavlonade och
visstidsanstiillda timavlonade inom primérvard, region, andel (%)

2022, tillsvidareanstiillda manadsavlonade och visstidsanstillda
timavlonade inom primérvard, region, andel (%)

m Tillsvidareanstallda manadsaviénade inom primarvard, region, andel (%) m Tillsvidareanstéllda manadsaviénade inom primarvard, region, andel (%)
% Visstidsanstéllda timaviénade inom primérvérd, region, andel (%) %0 Visstidsanstéllda timaviénade inom primarvard, region, andel (%)
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Andelen tillsvidareanstallda i inom primarvarden har minskat nagot i regionen under Regionen har en stdrre andel tillsvidareanstallda an liknande regioner och genomsnittet
tidsperioden, speciellt under 2021 och 2022. Andelen visstidsanstallda har 6kat. for alla regioner och en mindre andel visstidsanstallda. Inom den specialiserade
Sarskild 6kning av antalet visstidsanstallda noteras under 2021 vilket kan kopplas till somatiska varden och specialiserade psykiatriska varden redovisade Region
den extra personal som behdves under pandemin. Vastmanland en hogre andel tillsvidareanstallda &n inom primarvarden. Primarvarden
ar séledes den verksamhet dar regionen har lagst andel tillsvidareanstéllda.
december 2023
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Region Vastmanland har lagst kostnad for inhyrd personal
inom primarvarden jamfort med den specialiserade varden

2022, kostnader for inhyrd personal inom primirvarden, miljontal

Kalla: SKR, Bemanningstrend inhyrd personal
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Region Vastmanlands kostnader for inhyrd personal ar som lagst inom primarvarden jamfort
med den specialiserade somatiska och psykiatriska varden. Jamforts regionens kostnader
for inhyrd personal mot andra regioner sa placerar sig Region Vastmanland i mitten, likt
placeringen for den specialiserade somatiska varden. Noterbart ar att grafen enbart visar
kostnader for inhyrd personal och inte kostnader som andel av egna personalkostnader.
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Patientupplevd kvalitet avseende helheltsintryck

2018-2022, patientupplevd kvalitet avseende helhetsintryck i Ovanstéende nyckeltal redovisar patientupplevelsen av primérvarden. Den
primiirvarden, andel (%) patientupplevda I.(vallt?n i prlmarvarden i regionen var pa en nagot Iggre niva 291_9 som
2021. | genomsnittet for alla regioner noteras ett mer positivt helhetsintryck i primarvarden
2020, vilket kan vara hanforligt till en 6kad positiv installning under pandemin. 2019 och
= Region Vastmanland Alla regioner  mLiknande regioner 2021 var patientupplevelsen mer nagot mer negativ i Region Vastmanland &n i liknande
regioner och genomsnittet for alla regioner.
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2018 2019 2020 2021 2022 *Saknas data fér Region Véstmanland fér 2018, 2020 samt 2022. Undersdkningen goérs inte varje ar
i alla regioner och darfor saknas data under vissa artal i Region Vastmanland. Bortfallet paverkar
ocksa resultatet i jamforelsegrupperna eftersom det i andra regioner ocksa saknas data under vissa
artal.
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Sammanfattning primarvard

Region Vastmanland har en hégre nettokostnad for primarvarden an genomsnittet i alla

regioner. Over den analyserade perioden har nettokostnaden fér primarvarden ékat.
Nettokostnaden for allmanlakarvarden har 6kat matt som nettokostnad per invanare sedan ‘

)

2018 medan nettokostnaden for sjukskoteskevarden har minskat. Det noteras saledes en
forflyttning av resurser till allmanlakarvarden fran sjukskoéteskevarden.

Antalet lakarbesok och andra besok an lakarbesok ar farre i Region Vastmanland an i
liknande regioner och genomsnittet i riket. Region Vastmanland har som konstaterat en
hogre nettokostnad for allmanlakarvarden &n i liknande regioner och snittet for alla
regioner. Att regionen trots detta har farre lakarbesok forklaras troligt av att regionen har
en hég andel besok som sker hos privata aktérer, vilket den hégre kostnaden for kép av
primarvard fran privata aktorer indikerar.

Andelen lakarbesok som gors i primarvarden som andel av det totala antalet lakarbesok i
primarvard, somatisk och psykiatri ar hogre an i liknande regioner och genomsnittet i alla n
regioner. Att regionen ur ett totalt produktionsperspektiv har en hégre andel lakarbesdk

inom primarvarden an liknande regioner och snittet for alla regioner trots lagre antal bestk

i egen regi skulle kunna vara hanforligt till att manga besok i regionen sker pa

vardcentraler som bedrivs i privat regi.

Regionen har en hégre andel tillsvidareanstallda men en lagre andel visstidsanstallda
inom primarvarden jamfort med liknande regioner och genomsnittet for alla regioner. Inom
den specialiserade somatiska varden och specialiserade psykiatriska varden redovisade
-~ \

Region Vastmanland en hogre andel tillsvidareanstallda an inom priméarvarden.
Primarvarden ar saledes den verksamhet dar regionen har lagst andel tillsvidareanstallda.
Region Vastmanlands kostnader for inhyrd personal &r som lagst inom primarvarden
jamfort med den specialiserade somatiska och psykiatriska varden.
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Ovrig hilso- och sjukvard



Nettokostnad, ovrig halso- och sjukvard*

*Avser delomraderna Ambulans- och sjuktransporter, Sjukresor, Handikappverksamhet/hjalpmedelsverksamhet, Social verksamhet, Folkhélsofragor, FoU avseende halso- och
sjukvard samt Ovrigt

2018—2022, antal per 1000 invinare

3000

2500

2000

1500

1000

500

2661
2327
2143 2121
I I 1835
2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnaden for évrig halso- och sjukvard har kat éver perioden. Aven andelen av
regionens totala nettokostnad som fordelas till évrig halso- och sjukvard har dkat
sedan 2018. Sarskild 6kning av nettokostnaden noteras under 2020 och 2022.

Okningen 2020 kan vara hanférlig till en dkad efterfragan pa sjukresor och

sjuktransporter under pandemin.

2022 i jaimforelse, antal per 1000 invanare
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Region Vastmanlands nettokostnad for 6vrig halso- och sjukvard ar hogre an
nettokostnaden i liknande regioner och snittet i alla regioner.
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Lakemedel



Region Vastmanland har hogre nettokostnad for lakemedel

2018—2022, kronor per invinare
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Nettokostnaden for lakemedel inom lakemedelsférmanen har 6kat med 22 procent sedan
2018. Att ett lakemedel ingar i Iakemedelsformanen betyder att det ger patienten ratt till
hdégkostnadsskydd for lakemedel som ingar i hdgkostnadsskyddet. Hogkostnadsskyddet
betalas av regionerna, som arligen far en ersattning av staten fér kostnaden enligt en
behovsmodell skapad genom en éverenskommelse mellan SKR och staten**.

*Kalla: SKR, regionens kostnader for Iakemedel,
**Statens bidrag till regionerna for kostnader for I1akemedelsférmanerna m.m. 2022.

2022 i jaimforelse, kronor per invanare
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Utav den totala nettokostnaden for halso- och sjukvard utgér nettokostnaden for
lakemedel for I1akemedel inom lakemedelsformanen en lika stor andel i Region
Vastmanland som i snittet i alla regioner. | absoluta termer har Region Vastmanland en
nagot hogre nettokostnad, motsvarande 62 kr per invanare for Iakemedel.
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Verksamhetsuppdelad nettokostnad for lakemedel 2022

2018-2022, andel av nettokostnad i procent 2018-2022, andel av alla regioners nettokostnad i procent

2% 1%

= Nettokostnad for lakemedel
inom lakemedelsformanen,
primarvard, kr/inv

u Nettokostnad specialiserad
psykiatrisk
mottagningsverksamhet (exkl.
lakemedel), kr/inv

Nettokostnad specialiserad
psykiatrisk slutenvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

Nettokostnad for lakemedel
inom lakemedelsformanen,
specialiserad psykiatrisk vard,
kr/inv

u Nettokostnad specialiserad
psykiatrisk dagsjukvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

m Nettokostnad for lakemedel
inom lakemedelsférmanen,
specialiserad somatisk vard,
kr/inv

u Nettokostnad specialiserad
psykiatrisk hemsjukvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

= Nettokostnad for lakemedel
inom lakemedelsférmanen,
Ovrig halso- och sjukvard, kr/inv

Nettokostnaden for lakemedel utgdrs i Region Vastmanland primart av nettokostnaden for 1akemedel inom lakemedelsférmanen inom primarvarden samt nettokostnaden for lakemedel
inom lakemedelsférmanen inom den specialiserade somatiska varden. Jamfort med genomsnittet for alla regioner utgér lakemedel inom lakemedelsférmanen inom primarvarden en
storre andel av den totala nettokostnaden, motsvarande 9 procentenheter. Regionen lagger istallet en mindre andel, 9 procentenheter, pa lakemedel inom lakemedelsformanen inom

specialiserad somatisk vard.
december 2023
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Nettokostnaden for lakemedel ar hogre i1 Region
Vastmanland

2018-2022, kronor per invanare 2022 i jimforelse, kronor per invianare
m Nettokostnad for lakemedel inom likemedelsférmanen, 6vrig halso- och sjukvard, kr/inv u Nettokostnad for Iakemedel inom lakemedelsférmanen, 6vrig halso- och sjukvard, kr/inv
m Nettokostnad for lakemedel inom lakemedelsformanen, specialiserad somatisk vard, kr/inv u Nettokostnad for lakemedel inom lakemedelsférmanen, specialiserad somatisk vard, kr/inv
Nettokostnad for Idkemedel inom Idkemedelsférmanen, specialiserad psykiatrisk vard, kr/inv Nettokostnad for ldkemedel inom lakemedelsférmanen, specialiserad psykiatrisk vard, kr/inv
= Nettokostnad for Iakemedel inom I&kemedelsforménen, primarvard, krfinv = Nettokostnad fér lakemedel inom lakemedelsférmanen, primarvard, kr/inv
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Region Vastmanlands nettokostnad per invanare fér bade lakemedel inom Region Vastmanlands nettokostnad per invanare for lakemedel inom lakemedelsférmanen
lakemedelsformanen inom primarvarden och specialiserad somatisk vard har 6kat sedan inom priméarvarden ar hdgre &n genomshittet for alla regioner, vilket &r i linje med att dessa
2018. Det ar saledes kostnadstkningar inom bada omraden som forklarar den totala kostnader utgér en stérre del av regionens resurser jamfort med alla regioner.
nettokostnadsokningen for Iakemedel 6ver perioden. Nettokostnaden i kronor per invanare for ldkemedel inom lakemedelsférménen inom den

specialiserade somatiska varden understiger nettokostnaden i alla regioner. Detta ar férenligt

med att regionen lagger en mindre andel av resurserna inom detta omrade.  december 2023
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Regional utveckling
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Lagre nettokostnad for trafik och infrastruktur

2018-2022, kronor per invianare

u Nettokostnad utbildning region, kr/inv Nettokostnad trafik och infrastruktur, kr/inv
u Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv u Nettokostnad allman regional utveckling, kr/inv
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Nettokostnaden for regional utveckling utgors till storsta del av nettokostnad for trafik
och infrastruktur. Over den analyserade perioden har nettokostnaden 6kat. Sarskild
Okning noteras under 2019 hanférlig till en 6kad nettokostnad inom samtliga omraden.
Ar 2022 var nettokostnaderna lagre &n de var 2019 inom samtliga omraden, bortsett
fran nettokostnaden for kultur. Nettokostnaden for trafik och intrastruktur utgér den
storsta delen av nettokostnaden for regional utveckling. Det framkommer i intervjuer att
regionen inte skattevaxlat inom kollektivtrafiken bortsett fran 4 6re fér gemensam
planering och marknadsféring.

*Allman regional utveckling avser regionens externa miljdarbete, exempelvis bidrag till fonder, stéd till miljdcentra och
utdelning av externa miljopriser
**Kalla SKR

2022 i jimforelse, kronor per invanare

m Region Vastmanland Liknande regioner m Alla regioner
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regional utveckling, kulturverksamhet, kr/inv  infrastruktur, kr/inv region, kr/inv
kr/inv

| jamforelse med liknande regioner och snittet i alla regioner redovisar Vastmanland en lagre
nettokostnad inom samtliga omraden inom regional utveckling. | intervjuer framkommer det
att det kan forklaras av hur regionen sag ut innan regionbildningen, det fanns till exempel
inget regionférbund som hade anstéllda som regionen behdévde ta dver. Sedan 2019 har
regionerna ett lagstadgat regionalt utvecklingsansvar. Finansiering sker via Europeiska
Unionen (EU), Staten (kompensatorisk & konkurrensutsatt finansiering) samt via regionerna
sjalva.** Skillnader i nettokostnad mellan olika regioner kan vara hanférligt till nivan av

kompensatoriska medel men aven regionens arbete med att sdka finansiering.
december 2023
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Tandvard
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Region Vastmanland har lagre nettokostnad for tandvard an
snittet for alla regioner

2018—-2022, regionens nettokostnad, kronor per invianare
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Nyckeltalet "Nettokostnad tandvard” redovisas i nyckeltalsdatabasen Kolada som en
sammanstallning av nyckeltalen for nettokostnad allméantandvard barn och ungdomar,
nettokostnad allmantandvard vuxna, nettokostnad regionens tandvardsstod samt
nettokostnad specialisttandvard. Pa foljande sida redovisas darfor hur stor del av den
totala nettokostnaden som utgoérs av dessa delkomponenter.

| diagrammet till vanster syns att Region Vastmanland har en lagre nettokostnad per
invanare for tandvarden an genomsnittet for alla regioner. Region Vastmanland lagger lika
stor andel av de totala nettokostnaderna pa tandvard som snittet for alla regioner.
Regionen har daremot en hdgre nettokostnad an i liknande regioner. Liknande regioner
utgar i det har fallet ifrén liknande regioner baserat pa socioekonomiska faktorer.
Nettokostnaden per invanare i regionen har 6kat med cirka 12 procent sedan 2018.

Inledningsvis i rapporten konstaterades att Region Vastmanland har en ogynnsam
befolkningsstruktur. Detta kan vara en delférklaring till att kostnaden i regionen ar hogre
an i liknande regioner. | intervjuer framkommer det att folktandvarden bedrivs i
bolagsform.
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Verksamhetsuppdelad nettokostnad for tandvard 2022

2022, andel av regionens nettokostnad i procent

m Nettokostnad allméntandvard barn och
ungdomar (exkl. lakemedel), kr/inv

Nettokostnad allmantandvard vuxna (exkl.

lakemedel), kr/inv

m Nettokostnad regionens tandvardsstod
(exkl. 1akemedel), kr/inv

u Nettokostnad specialisttandvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

2%

2022, andel av alla regioners nettokostnad i procent

= Nettokostnad allmantandvard barn och
ungdomar (exkl. lakemedel), kr/inv

Nettokostnad allméntandvard vuxna (exkl.
lakemedel), kr/inv

m Nettokostnad regionens tandvardsstod
(exkl. lakemedel), kr/inv

u Nettokostnad specialisttandvard (exkl.
lakemedel), kr/inv

Nettokostnaden for tandvard utgors primart av nettokostnaden for tandvard fér barn och ungdomar, vilket ocksa galler for genomsnittet for alla regioner. Region Vastmanland fordelar lika
stor andel av nettokostnaden till allmantandvard pa barn och unga &n genomsnittet for alla regioner. Nettokostnaden for specialisttandvarden utgér en storre andel av nettokostnaderna i
Region Vastmanland an i snittet for riket, motsvarande 5 procentenheter. Nettokostnaden for tandvardsstéd utgora en lika stor del som i snittet for riket och nettokostnaderna for

allmantandvarden for vuxna utgdr en mindre andel, motsvarande 5 procentenheter.
december 2023
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Region Vastmanland har lagre nettokostnad for
allmantandvard for barn och ungdomar

2018-2022, kronor per invanare 2022 i jaimforelse, kronor per invanare

= Nettokostnad specialisttandvard (exkl. 1akemedel), kr/inv o . .
= Nettokostnad specialisttandvard (exkl. 1akemedel), kr/inv

u Nettokostnad regionens tandvardsstdd (exkl. Iakemedel), kr/inv . . . .
m Nettokostnad regionens tandvardsstod (exkl. lakemedel), kr/inv

Nettokostnad allméntandvard vuxna (exkl. lakemedel), kr/inv . i . .
Nettokostnad allméntandvard vuxna (exkl. lakemedel), kr/inv

u Nettokostnad allméantandvard barn och ungdomar (exkl. lakemedel), kr/inv . . .
m Nettokostnad allméantandvard barn och ungdomar (exkl. lakemedel), kr/inv
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Nettokostnaden for samtliga omraden, bortsett fran nettokostnaden for regionens Region Vastmanland har en lagre kostnad per invanare for allméntandvarden for barn
tandvardsstdd, har 6kat sedan 2018. Detta forklarar den totala 6kningen av och unga trots att nettokostnaderna pa allméntandvarden for barn och unga utgér en lika
nettokostnaden for tandvarden. Nettokostnaden for allmantandvarden for barn och unga stor andel av nettokostnaden for tandvard. Regionen har en hégre nettokostnad for
samt vuxentandvarden har 6kat mest. specialisttandvarden an liknande regioner och snittet for alla regioner vilket ar hd:'a'nfijlgigt2 023
lecember

till att specialisttandvarden utgor en storre andel av nettokostnaden. 83



Region Vastmanland har farre tillsvidareanstallda inom
tandvarden

2018—-2022, tillsvidareanstillda manadsavlonade och
visstidsanstiillda inom tandvéard, region, andel (%)

2022, tillsvidareanstiillda manadsavlonade och visstidsanstillda
inom tandvard, region, andel (%)

u Tillsvidareanstélida manadsaviénade inom tandvard, region, andel (%) = Tillsvidareanstéllda manadsavidnade inom tandvard, region, andel (%)
Visstidsanstéllda timaviénade inom tandvard, andel (%) 100 Visstidsanstallda timavidnade inom tandvérd, andel (%)
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Region Vastmanlands andel tillsvidareanstallda inom tandvard har varierat under Regionen har en nagot lagre andel tillsvidareanstallda inom tandvarden &n liknande
tidsperioden men var 2022 pa en liknande niva som 2018. Andelen visstidsanstallda regioner och genomsnittet av alla regioner. Regionen har déaremot fler visstidsanstallda.
december 2023
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Andel besok inom allmantandvard for barn och ungdomar
har minskat

2018-2022, antal bes6k av barn och unga dividerat med antalet barn 2022 i jaimforelse, antal besok av barn och unga dividerat med antalet
och unga barn och unga
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Region Vastmanland fordelar en lika stor andel av nettokostnaden for tandvard till barn Det &r en hogre andel av barn och unga som besoker tandvarden i Region Vastmanland
och unga. | absoluta termer har regionen en lagre nettokostnad fér allmantandvard for an i liknande regioner och genomsnittet for alla regioner. Den lagre nettokostnaden i
barn och unga. Andelen besok av barn och unga i Region Vastmanland har minskat éver regionen kan darav inte vara hanforlig till farre besok av barn och unga.
perioden, trots kningen av nettokostnaden. december 2023
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Region Vastmanland har fler kariesfira 6-aringar

2018-2022, kariesfria 6-aringar, andel (%)

2022 i jaimforelse, kariesfria 6-aringar, andel (%)
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Andelen kariesfria 6-aringar har 6kat i Region Vastmanland éver perioden, trots att
andelen besok utav regionens barn och unga har minskat.

Region Vastmanland har en hdgre andel kariesfria 6-aringar an liknande regioner och
genomshnittet for alla regioner. Den hdgre andelen kariesfria 6-aringar kan vara
hanférlig till att regionen har nagot fler besék av barn och unga an liknande regioner

och snittet for alla regioner. december 20:2



Andelen personer som fatt en undersokning utford inom
vuxentandvarden den senaste tvaarsperioden har minskat

2018-2022, personer som fatt en underséokning inom 2022 i jaimforelse, personer som fiatt en undersokning inom
vuxentandvarden utford senaste tvaarsperioden, andel (%) vuxentandvarden utford senaste tvaarsperioden, andel (%)
m Region Vastmanland Liknande regioner ~ mAlla regioner
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2018 2019 2020 2021 2022 Region Vastmanland Liknande regioner Alla regioner
Andelen personer som fatt en undersdkning utfdrd inom vuxentandvarden den senaste Trots den minskande andelen vuxna som fatt en undersékning utford Gver perioden har
tvaarsperioden har minskat i Region Véstmanland sedan 2018. Region Vastmanland en hégre andel personer som fatt en undersékning inom

vuxentandvarden utfort senaste tvaarsperioden an genomsnittet for alla regioner. Detta

trots att regionen har en lagre nettokostnad for den allménna vuxentandvarden.
december 2023
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Sammanfattning tandvard

Region Vastmanland har en lagre nettokostnad per invanare for tandvarden an genomsnittet
for alla regioner. Regionen har daremot en hogre nettokostnad an i liknande regioner.

Nettokostnaden for allmantandvard for barn och unga utgor en lika stor andel av den totala
nettokostnaden for tandvard som i genomsnittet for alla regioner. Trots detta har regionen en
lagre nettokostnad for allmantandvarden for barn och unga. Andelen kariesfria 6-aringar har
okat i Region Vastmanland 6éver perioden, trots att andelen besdk av regionens barn och
unga har minskat.

Nettokostnaden for allmantandvarden for vuxna utgér en mindre andel av den totala
nettokostnaden an i snittet for alla regioner men har trots detta en hdgre andel personer som
fatt en undersokning inom vuxentandvarden utfort senaste tvaarsperioden an genomsnittet for
alla regioner.

december 2023
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Ovriga nyckeltal
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Sjukfranvaron i regionen ar hogst i aldersgruppen 49+

2018-2022, sjukfranvaro i regionen 2022 i jaimforelse, sjukfranvaro

= Sjukfranvaro < 30 &r, region, andel (%) = Sjukfranvaro 30-49 ar, region, andel (%) u Sjukfranvaro < 30 &r, region, andel (%) = Sjukfranvaro 30-49 ar, region, andel (%)

= Sjukfranvaro > 49 ar, region, andel (%) = Sjukfranvaro totalt, region (%) u Sjukfranvaro > 49 ar, region, andel (%) u Sjukfranvaro totalt, region (%)
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Sjukfranvaron i Region Vastmanland har 6kat éver tid inom alla aldersgrupper. Sérskild Sjukfranvaron ar pa en hogre niva i Region Vastmanland an i liknande regioner och
6kning av sjukfranvaron ses under 2020, vilket kan forklaras av striktare regler kopplat genomshnittet for alla regioner.
till sjukfranvaro under pandemin. Aven 2022 6kade sjukfranvaron. Sjukfranvaron i december 2023

regionen ar hogst i aldersgruppen 49+. 90



Region Vastmanlands sjukfranvaro ar kortare an
genomsnittet for alla regioner

2018-2022, sjukfranvaro mer in 59 dagar som andel av total 2022 i jaimforelse, sjukfranvaro mer dn 59 dagar som andel av total
sjukfranvaro, region, andel (%) sjukfranvaro, region, andel (%)
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Trots att sjukfranvaron har 6kat sa har sjukfranvaro mer an 59 dagar som andel av total Regionen har en kortare sjukfranvaro &n i liknande regioner och i genomsnittet av alla
sjukfranvaro minskat, vilket indikerar att langden pa sjukfranvaron har blivit kortare. regionen.
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Anvandning av 1177 e-tjanster

2022, antal inloggningar per invanare pa 1177 2022, antal invanarkonton
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Region Vastmanland kring genomsnittet bland hur mycket regionens invanare anvander 1177. Det finns regioner som anvander det bade mer och mindre i antalet inloggningar och
inloggningar per invanare. Antal invanarkonton visar antal invanare som har ett konto i mina vardkontakter.
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Overgripande sammanfatting

Region Vastmanland har valt en lagre skattesats an genomsnittet for alla regioner och har i linje
med det en Iagre totala nettokostnad i regionen samt lIagre nettokostnad inom halso- och
sjukvarden. Halso- och sjukvarden utgor 91 av regionens totala nettokostnader och av de 91
procenten utgor specialiserad somatisk vard 55 procent, vilket &r en procentenhet lagre an
snittet for alla regioner. Primarvarden utgér daremot en nagot stérre andel av nettokostnaden,
en procentenhet, an i snittet for alla regioner.

Regionen har 2022 kortare vantetider an liknande regioner och snittet for alla regioner inom den
specialiserade varden. Sedan 2019 har regionen en nedatgaende trend med langre vantetider,
vilket skulle kunna kopplas till att mycket av den planerade varden fick vanta under pandemin
och paféljande vardskuld. Ar 2022 minskade véntetiderna nagot.

Region Vastmanland har lika manga disponibla vardplatser som snittet for alla regioner inom
bade den somatiska och psykiatriska varden. Regionen har daremot fler vardtillfallen inom den
somatiska varden an vad snittet for alla regioner har men farre vardtillfallen inom den
psykiatriska varden &n vad snittet for alla regioner har. Regionen har fler vardtillfallen ur ett
konsumtionsperspektiv an ur ett produktionsperspektiv i varden som helhet, vilket betyder att
regionen har patienter som vardas utanfor regionen.

Regionen har totalt sett en nagot hdgre nettokostnad for primarvarden an i liknande regioner
och genomsnittet i alla regioner. Allmanlakarvarden utgor en storre andel av nettokostnaden for
primarvarden, vilket leder till att andra verksamheter inom primarvarden utgér en mindre andel
an snittet for alla regioner. Regionen har farre lakarbes6k och andra besdk an snittet for alla
regioner. Att regionen har fa besok i egen regi trots den hoga nettokostnaden for
allmanlakarvarden forklaras troligt av att regionen har en hdg andel besék som sker hos privata
aktorer, vilket den hogre kostnaden for kdp av primarvard fran privata aktorer indikerar.

Region Vastmanland férdelar en lika stor del av nettokostnaden till allméntandvard pa barn och
unga an genomsnittet for alla regioner. Andelen kariesfria 6-aringar har 6kat i Region
Vastmanland 6ver perioden, trots att andelen besdk utav regionens barn och unga har minskat.
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