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1. Inledning — handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten inleddes enligt planering med manga uppskattade och val genomférda konserter och
forestallningar i regionen, Vasteras stad och pa Vasteras konserthus. En héjdpunkt under varen var
nar Vasteras konserthus fick vara vard for en del av kungens jubileumsresa, med ett uppskattat
arrangemang i konserthusets Stora sal som ocksa streamades ocksa ut till allmanheten.

| april stangdes konserthusets Lilla sal ner pa grund av ombyggnation och verksamheten fick planeras
om. Detta, tillsammans med anpassningar for att samverka med byggnation, har ihop med etablering
av en ny operator for kongressverksamheten, praglat den administrativa verksamheten under arets
atta forsta manader. Den konstnarliga verksamheten har fortsatt genomférts utan storre stérningar
och med en mycket hog kvalitet, till stor gladje for manga besdkare och deltagare.

Nedan féljer en redovisning av fem handelser av vasentlig betydelse for verksamheten:

- Ombyggnation av Vasteras konserthus
Lansforsakringar Bergslagen bedriver sedan starten av aret ett omfattande utvecklingsarbete i
fastigheten Njord, dar Vasteras konserthus ar inrymt. Ombyggnationen har uppstatt ur
Lansforsakringars ambition och vilja att utveckla fastigheten, samt att anpassa den till nya
verksamheter. Projektet har inte initierats av Vastmanlandsmusiken men paverkar verksamheten i
stor grad, da det har inneburit att delar av den publika verksamheten fatt flyttas fran Lilla salen. Det
har betytt en direkt paverkan pa saval publik som ekonomi och en pagaende diskussion férs genom
Vasteras stads tekniska forvaltning med Lansforsakringar Bergslagen kring ersattningar och framtida
nya kontrakt for de ombyggda ytorna.

- Etablering av ny samarbetspartner i Vasteras konserthus
Vasteras kongress har nu etablerat sin verksamhet i kongressdelen av fastigheten och darmed ocksa
skapat forutsattningar for att vara part till Vastmanlandsmusiken i uppdraget att leverera service till
Vastmanlandsmusikens bestkare och partners. Former och forutsattningar for samarbetet ar under
utveckling och avsikten ar att Vasteras kongress ska leverera tjanster till Vastmanlandsmusiken av
hog kvalitet.

En god service vad géller mat och dryck ar en viktig forutsattning for utvecklingen av Vasteras
konserthus, dar besékarnas upplevelse ska halla en mycket hog och god niva genom hela besoket.

- Publikutveckling
Publiken har gradvis atervant efter pandemiaren och inom vissa publika evenemang ar
tillstromningen av publik mycket god. Vastmanlandsmusiken har arbetat intensivt med att utveckla
former for abonnemang till konserthusets olika serier av musik och dans. En positiv tendens kan ses
nar det galler antalet abonnemang som bokas. Det finns fortfarande rester av férandrade
képmaonster efter pandemin, dar I6sbiljetter kbps senare och dar vissa evenemangstyper har svarare
att fa tillbaka sin publik. Samma tendens marks dven i arbetet Vastmanlandsmusiken lokala
arrangorer i regionen, inklusive skolor. Nya vagar for att na publiken, programutveckling samt
paketering ar nagra omraden dar energi har lagts under aret, med syfte att attrahera dnnu fler
besokare till Vastmanlandsmusikens verksamheter, i och utanfor konserthuset. Ambitionen att fa
manga besokare till Vasteras konserthus kan paverkas av att antalet arrangorer utdkas i den direkta
narmiljon till konserthuset, men det finns annu ingen tillforlitlig statistik som gar att koppla till
etableringen av fler konsertarrangorer.



VASTMANLANDS
MUSIKEN

- Varumarkesutveckling
Vastmanlandsmusiken ser under aret 6ver sitt varumarke med syfte att bli ett tydligt och attraktivt
val for besokare, partners och som arbetsgivare. For att astadkomma det har en stérre aktivitet
genomforts under 2023, dar personalen har involverats tillsammans med externa parter, for att
arbeta med ett systematiskt utvecklingsarbete kring varumarke och identitet.

- Partnerskap — konstnarliga partners samt organisationer
En viktig utveckling for Vastmanlandsmusiken ar att ha olika partners som tillfor varde till
organisationen. For den konstnarliga verksamheten har fyra konstnarliga partnerskap knutits under
varen, for att under en tredrsperiod bidra till Vasteras Sinfoniettas och Vastmanlandsmusikens
konstnarliga utveckling. Parallellt bedrivs ett arbete med att knyta olika andra partners till
organisationen, i form av féretag och organisationer, med avsikt att bidra till verksamhetsutveckling,
O0ka mojligheter till extern finansiering, samt starka den lokala, regionala och nationella narvaron och
rollen.

2. Medarbetarna

Vastmanlandsmusiken har en hog kompetensniva bland medarbetarna, med specialiserade
kompetenser och stor erfarenhet inom organisationen. Behovet av kompetensfoérsorjning finns
framst inom orkesterverksamheten, dar det under aret finns flera vakanser. Rekrytering pagar och
ett tillfredstallande urval finns att tillga. Inom den tekniska och administrativa personalen foreligger
inga stora rekryteringsbehov for tillfallet, endast enstaka tjanster ar under tillsdttande, men det finns
inom branschomradet en kompetensbrist inom teknik och produktion som en effekt av den tidigare
pandemin.

Arbetsmiljon ar generellt god och ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs. For vissa grupper av
medarbetare har den fysiska arbetsmiljon i konserthusets paverkats pa grund av den stora
ombyggnationen av fastigheten, nagot som har lett till behov av en del anpassning och atgarder.

| det systematiska arbetsmiljdarbetet har en inriktning varit att i hdgre grad involvera den personal
som finns vid Vastmanlandsmusiken, i linje med ett inkluderande medarbetarskap och ett bra
nyttjade av den kompetens som finns. Det finns i medarbetarenkéter flera omraden att arbeta med
for att forstarka och utveckla den linjen, vilket gérs och kommer att fortsatta prioriteras kring
medarbetarskap och ledarskap, med syfte att ha en effektiv och attraktiv arbetsmiljo.



VASTMANLANDS
MUSIKEN

3. Publiken

Under januari till augusti har 55 338 besdkare tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet, varav
13 336 barn och unga. Av dessa har 26 690 besokt Vasteras konserthus, varav 5 817 barn och unga.
Andelen barn och unga som har deltagit i publika verksamheter har 6kat i forhallande till
motsvarande period, samtidigt som den totala publiken har minskat marginellt. Det finns en
felmarginal vid rapporteringen vilket gor att antalet konsertbestkare kan 6ka nagot.

2023- 2022 2021 2020 2019
08-31
Publik, totalt 55338 | 96685| 50499 | 40007 | 127513
Publik i Visteras 46589 | 87502 | 42935 | 31877 | 105762
- varav i Visterds Konserthus* 26 690 62 824
Publik i regionen, utom Visteras 8 749 8873 7 564 6533 15919
Publik 6vriga landet, inkl Englandsturné 0 0 0 1597 5832
Barn och unga (0-25 ar), totalt 13336 | 23421 18 036 10486 | 33 809
Barn och unga i Vésterds 8 829 14 671 14 058 6552 | 25350
- varav i Visteras Konserthus 5817 7671
Barn och unga i regionen, utom Visteras 4507 8750 3978 3934 8 459
Evenemang, totalt 380 543 447 494 628
Evenemang i Visteras 217 343 240 308 410
Evenemang i regionen, utom Vésterds 163 199 206 175 209
Evenemang 6vriga landet 0 1 0 11 9
Evenemang barn och unga totalt 110 193 182 158 195
Evenemang barn och unga i Visterds 59 114 85 77 109
Evenemang barn och unga i regionen, 51 79 97 81 85
utom Visteras
4. Forvaltningsberattelse
Oversikt dver verksamhetens utveckling
Prognos| Budget
(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Nettoomsattning 13135 6 404 6841 15391 12 640 15 825
Resultat fore avskrivningar -1754 3757 1423 44 1141 1141
Resultat efter avskrivningar -2522 2750 365 -1075 -123 0
Resultat efter finansiella 1863 5 884 777 1746 0 0
poster
Arets resultat -1 863 2 884 777 -1746 0 0
Balansomslutning 32322 37041 41009 38123 - -
Eget kapital 5 8 8,7 7 7 7
Soliditet (%) 16% 22% 21% 18% 14%
Investeringar 0,8 0,6 0,6
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Sammanfattning av férvaltningsberattelse

Periodens resultat uppgar till — 2 760 tkr innan finansiella poster, resultatet efter finansiella poster ar
- 2 250 tkr. Prognosen for helar dr oférandrat ett nollresultat, vilket bedoms vara mojligt att uppna.

Vastmanlandsmusikens verksamhetsmal redovisas i sarskild bilaga, en bedémning &r att malen
kommer att uppnas helt eller delvis vid arets slut.

Personalstatistik redovisas i tabell. Vissa forandringar har gjorts i rapporteringen, vilket kommenteras
i anslutning till tabellen.

4.1. Uppfoljning av verksamhetsplan och verksamhetsmal

| en arlig 6verenskommelse med huvudmaéannen fran Vasteras stad och Region Vastmanland regleras
inriktningen pa uppdraget pa en mer detaljerad niva. Baserad pa 6éverenskommelsen skapas en arlig
verksamhetsplan for kommunalférbundet.

Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan och langsiktiga utvecklingsarbete utgar fran nedanstaende
fyra fokusomraden.

- Skapa upplevelser som engagerar och beror

- Trygga traditioner och utmana med fornyelse

- Na manga genom mangfald och tillganglighet

- Bidra till en hallbar framtid och samtid
Dessa fokusomraden ar framtagna for och relaterar till det uppdrag som definierats i
forbundsordningen for Vastmanlandsmusiken. Dar anges som huvudinriktning: Kommunalférbundet
har till uppgift att arrangera, producera och stédja musik- och dansverksamhet i Védstmanlands Ién.

Till fokusomradena knyts strategiska mal och aktiviteter vilka utvarderas i samband med
arsredovisningen. | samband med delarsbokslut per 31 augusti konstateras att flera av de definierade
malen &r pa god vag att uppfyllas. En detaljerad sammanstéllning av maluppfyllelsen ldmnas i bilaga
till delarsrapporten.

4.2. Balanskravsutredning

Prognos helar 0 tkr
Reducering av reavinster och ovriga jamforelsestorande poster 0 tkr
forandring i verkligt virde pa kapitalplaceringar 0 tkr
Arets prognosticerade balanskravsresultat 0 tkr
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 tkr
Summa 0 tkr
Balanskravsresultat att reglera 0 tkr

4.3. Investeringsredovisning

Inga storre investeringar har gjorts under aret. Samtliga mindre investeringar ryms inom beslutad
ram. Kommande investeringar i fastighet och teknik kraver sarskilt beslut.
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4.4. Vasentliga personalférhallanden

Prognos| Budget
(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Medarbetarkostnader, mnkr 29461 26688 30140 32 105 31678 . 34082
- Daérav lonekostnader, mnkr = 20125 19161 20676 22216 31423 33827
Tillsvidareanstallda man ** 21 21 24 24 22
Tillsvidareanstallda kvinnor *** 22 25 22 27 29
Visstidsanstallda man **** 5 3 1 3 3
Visstidsanstallda kvinnor **** 14 14 20 34
Arsarbetare ***** 58 58 62 66 44
f:’)t:l:lctrénvaro i procent av arbetstiden 1,97 3,27 3,36 3.88 367
- varavman 0,66 4,27 0,94 1,9% 2,3%
- varav kvinnor 3,27 2,42 5,42 4,1% 4,6%
- varav<29ar 1,21 2,67 0,91 6,2% 5,0%
- varav 30-49 ar 1,62 2,06 2,39 2,6% 2%
- varav>50ar 2,4 4,02 4,14 4,3% 4,5%
I;?unkgf:g:l:\t;a;gvaro, andel av total 0 54,44 59,63 37.5% 20%
Langtidsfranvaro > 60 dagar 0 0 0 86,3% 85%

* Vissa vikariat tillsatts ej, vissa lonekostnader ersatts av fakturerade kostnader i form av kop av tjdnst. Lonekostnader
enligt SCBs definition, tidigare har det endast ingatt lon.

** Pensionsavgangar samt avslutade anstallningar
*** Nyanstallningar i huvudsak kvinnor
***X Forandring i urvalsgrupp

***x* Berakningsgrunden har dndrats for att ge en rattvisare bild av arsarbetstid. Anstallningar med timarvodering har
berdknats med utgangspunkt i arsarbetstid i forhallande till 16n, vilket ger en ldgre men korrekt definition av arsarbetstiden

4.5. Ekonomisk analys och prognos

Malet att ha ett resultat i balans uppnas inte i delarsbokslut per 31 augusti 2023. Helarsprognosen
att ha ett balanserat resultat vid arsbokslut kvarstar, trots det stora underskottet vid delarsbokslutet.
Det prognosticerade resultatet kan komma att férandras beroende pa utvecklingen av
biljettforsaljning, uthyrningsverksamhet och produktionskostnader under hosten.

| prognosen gors en beddomning att den totala omslutningen minskar med cirka 3 mkr. Prognosen
visar att egenintdkterna minskar, dar huvudorsakerna ar en minskad férséljning av biljetter och salda
forestallningar, minskad uthyrning av Vasteras konserthus samt en minskning av externa bidrag i
forhallande till budget. Offentliga bidrag ar enligt budget.

Kostnaderna fér Vastmanlandsmusiken har paverkats av den stigande inflationen, dar
lokalkostnader, personalkostnader och 6vriga varor och tjdnster har 6kat i pris i forhallande till plan.



VASTMANLANDS
MUSIKEN

For att mota den minskade intdkten och den 6kade kostnadsbilden har ett omfattande analysarbete
genomforts av ledningen och darefter presenterats for styrelsen. Analysen resulterar i ett antal
atgarder for att kunna prognosticera ett balanserat utfall per 31 december. Det finns under hésten
vissa osdkerhetsfaktorer som kan komma att paverka utfallet, men det bedéms fortfarande vara
mojligt att na ett balanserat resultat vid arsslut.

Det kommer att uppsta investeringsbehov i samband med ombyggnationen av fastigheten, dar
nuvarande mobler och inredning kommer att behdva fornyas. Likasa tillkommer kostnader da
Lansforsakringars ombyggnation av fastigheten innebar att verksamhetsytor paverkas for
Vastmanlandsmusiken och dar det kommer att behovas bade ny teknik och ny inredning for att fa
dessa funktionella. Kostnaderna for detta ar i dagslaget inte faststallda till omfattning och kostnad
och en diskussion har lyfts med kommunstyrelsen kring mojlighet att fa finansiellt stod for dessa
investeringar.

4.6. Forvantad utveckling

Den finansiella situationen gor att verksamheten behdver planeras med forsiktighet och inga storre
risker kan tas. Hushallens kopkraft ar en osdkerhetsfaktor nar det galler omfattning av
biljettforsaljning, men en tydlig prognos pa hur den paverkas gar dnnu inte att faststalla. Den 6kade
konkurrensen kring konsert- och evenemangsverksamhet i ndromradet ar en faktor som beaktas av
kommunalférbundet. Aven i det fallet &r det for tidigt att dra slutsatser kring vilken paverkan det
kommer att ha pa Vastmanlandsmusikens verksamhet och ekonomi.

Utveckling av programverksamheten pagar genom artistiska partners, storre branschgemensamma
arrangemang under aret samt en utveckling av samverkan i stad och region. Malsattningen ar att 6ka
och bredda de publika métena under aret.

Verksamhetsmalen bedéms vara mojliga att uppna helt eller delvis och foranleder i delarsbokslutet
ingen férandring av malen.

| Vasteras konserthus kommer som tidigare namnts investeringar att behéva goras for att utrusta och
aterstélla lokalerna efter Lansforsdkringar Bergslagens omfattande ombyggnationer infor en
kommande utveckling av fastigheten Njord. Delar av Vastmanlandsmusikens ytor har paverkats
kraftigt och investeringar i ny teknik och ny inredning, vilka inte finansieras av fastighetsagaren,
kommer att bli en effekt av detta. For dessa investeringar kommer Vastmanlandsmusiken att lyfta
behovet av finansiellt stod med stadsledningen.
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4.7. Resultatrdakning

Verksamhetens intdkter
Produktionsintakter
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintdkter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella
poster

Finansiella intdkter
Summa resultat fran
finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Summa resultat fran

finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Periodens resultat

Utfall 2023-
08-31

4322
36 249
1285
41 856

-8 034
-13 810
-22 014

-758
-44 616

- 2760

515
515

Budget
2023

12 475
53 698

3350
69523

-14 024
-20 276
-34 082

-1 141
- 69523

Prognos
2023

9940
53953
2700
66 593

-15483
-19 569
-33 616

-1137
-66 716

123
123

123

Utfall
2022-
08-31

4100
36 150
1366
41616

-7 157
-13 593
-20581

-698
-42 029

413

-627

-627
-627

1040

1040

Utfall 2022-
12-31

15391
54 349

69 740

-16 537
-21 052
-32107
-1073
70 769

-1029

-717

-717
-717

-1746

-1746
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4.8. Balansrdkning - tillgangar

2023-08-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och 5 880
installationer
Summa materiella 5 880
anlaggningstillgangar
Summa 5 880
anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 107
Ovriga kortfristiga 1973
fordringar
Forutbetalda kostnader 1429
och upplupna intakter
Summa kortfristiga 15509
fordringar
Kortfristiga placeringar 5014
Summa kortfristiga 5014
placeringar
Kassa och bank
Kassa och bank 4585
Summa kassa och bank 4585
Summa 25 108
omsattningstillgangar
Summa tillgangar 30988

2022-08-31

6739

6739

6739

12 020
1195

1966

15181

5588
5588

7 300
7 300

28 069

34 808

2022-12-31

6 569

6 569

6 569

2612
1379

3150

7141

5499
5499

19 004
19 004
31 644

38213

10
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4.9. Balansrdkning — eget kapital och skulder

2023-08-31
Eget kapital och skulder
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3022
Resultatutjamningsreserv 3978
Tertialets resultat - 2250
Summa fritt eget kapital 4750
Summa eget kapital 4 750
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1565
Ovriga kortfristiga skulder 5101
Upplupna kostnader och 19572
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga 26 238
skulder
Summa eget kapital och 30988
skulder
Stallda sakerheter Inga
Ansvarsforbindelser Inga

2022-08-31

3737
5010
1040
7707

7707

1848
5096
20157

27 101

34 808

Inga
Inga

2022-12-31

3737
5010
- 1746
7001

7 001

7897
5178
18 137

31212

38213

Inga
Inga

11
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4.10. Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med arsbokslutet.

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusikens delarsbokslut har uppréattats i enlighet med lag

(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet

for kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar att foljande andring har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument varderas till verkligt varde vilket redovisas som en finansiell intakt i resultatrakningen.

Huvudprinciper for vardering av tillgangar, skulder och eget kapital ar féljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell bedomning berdknas bli betalt.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt
plan. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar

Likvida medel

Likvida medel ar redovisade till nominellt varde.

Skulder

Skulder ar redovisade till de faktiska vardena av kdnda skulder.
Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

12



13



Delarsrapport 2023-08-31

Samlad bedémning av maluppfyllelse, verksamhetsmal:

Verksamhetsmalen ar delvis uppfyllda i samband med delar 2. Flera av malen &r inte satta for att kunna nas innan arsbokslut, varfor prognosen ar att

Bilaga till delarsrapport 2

verksamhetsmalen till stor del men inte fullstandigt kommer att kunna uppfyllas.

Strategiskt mal

Delar 2023-08-31 Prognos helar

Fokusomrade 1

Bekraftar manniskor som vardefulla individer

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Vacker kanslor och beror sinnen

Bidrar till nya insikter, perspektiv, kunskaper och verktyg for
sin personliga utveckling

Ar ett sammanhang fér manniskor att métas och umgas

Delvis uppfyllt

Fokusomrade 2

Bevara — forvalta och formedla konstnarliga traditioner.

Delvis uppfyllt

Fornya — utmana traditioner och nyfiket sdka fornyelse

Delvis uppfyllt

Fokusomrade 3

Digitalisera

Delvis uppfyllt

Lokal narvaro

Delvis uppfyllt

Mangfald av publik

Delvis uppfyllt

Sarskilt beakta barns och ungas intressen

Delvis uppfyllt

Mangfald av representation

Delvis uppfyllt

Fokusomrade 4

Ta ansvar for hallbar utveckling, demokrati och manskliga
rattigheter

Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
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Maluppfyllelse verksamhetsmal 2023 T2.

som engagerar och
beror.

som vardefulla
individer

vara relationer med var
publik, vara partners och
vara sponsorer

Oka antalet féreningsmedlemmar i Konserthusets
vanner (KV), Vasteras Musiksallskap (VMS), Vasteras
kammarmusikférening (KMV)

Oka sponsorintakter

Oka uthyrningsintikter

Oka antalet bestkare som gar fran ett till flera besok

Fokusomrade 1 | Strategiska mal | Aktiviteter Matbara mal Matbara mal -
tidsserier
Skapa upplevelser Bekraftar manniskor | Utveckla, starka och héllai | Oka antalet féljare och prenumeranter 1) Se tabell

Bedomning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Sammantaget visar utfallet att
malet endast i enstaka delar ar
uppfyllt. Prognosen for helar
ar att malet till delar kommer
att vara uppfyllt, men att vissa
mal, som 6kade medlemstal
samt ekonomiska intakter
kommer att vara osdkra att
uppna.

Vacker kanslor och
beror sinnen

Utveckla en for publik
kvalitativ
helhetsupplevelse for flera
sinnen.

Foljs upp genom No6jd Kund Index (NKI).

1) Se tabell

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Det finns ingen historisk niva
att relatera till, matningen for
2022 avser endast perioden
sept — dec. Malet kan darfor
anses vara uppnatt och
prognosen for helaret ar att
malet uppnas och en tidsserie
paborjas med
helarsperspektiv.
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Bidrar till nya
insikter, perspektiv,
kunskaper och
verktyg for sin
personliga utveckling

Utveckla tematiska

fordjupningsmajligheter

eSkapa en infokiosk for
introduktionsfilmer och

infomaterial i konserthuset

och pa andra platser.

Oka besokare/lasare/tittare pa larande innehall
(konsertintroduktioner, lasare, inldgg etcetera)

2. Se tidsserie

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet bedoms vara uppnatt
for delar, prognosen for helar
ar att malet kommer att
uppnas.

Ar ett sammanhang
for manniskor att
motas och umgas

Underlatta for individer
och sallskap genom att

malgruppsanpassa utbud,
program, erbjudande och

paketering

Definiera och prioritera
malgrupper under 2023

Utveckla och
malgruppsanpassa
programlaggning infor
2024

Utveckla och
malgruppsanpassa
motesplatserna

Utveckla och
malgruppsanpassa

serveringen och service till
besokare i konserthuset.

Dokumentera effekterna av aktiviteterna.

Skapa ett utgangslage for en fortsatt utveckling av
utbud, program, erbjudande och paketering.

Pagar — ej utvarderingsbar
maluppfyllelse. Utvarderas vid
arsbokslut.
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Bedomning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

En utvardering av
maluppfyllelse vid delar 2 ar
inte mojlig att géra, manga av
malen ar under utveckling. En
viktig partner ar Vasteras
kongress som forst under
hostens inledning haft full
bemanning i verksamheten.
Prognosen for helar ar att
malet till stora delar kommer
att nas.

Fokusomrade 2 | Strategiska mal | Aktiviteter Matbara mal Matbara mal -
tidsserier
Trygga traditioner | Bevara—férvalta och | Kommunicera folkbildande | *Oka publiken pa férdjupande konsertintroduktion 1) Se tabell

och utmana med
fornyelse

formedla
konstnarliga
traditioner.

kunskaper kring tradition
och musikhistoria kopplat
till repertoar, lokalsamhalle

och malgrupp.

oFa fler bestkare pa konsertintroduktion att bli
konsertbesokare

eQOka foljare/prenumeranter/Idsare av
introduktionsprogram

Bedomning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet ar till stora delar
uppfyllt. Prognosen ar att
malet kommer att vara
uppfyllt vid arsbokslut.

Férnya — utmana
traditioner och
nyfiket soka
fornyelse

Samarbete med
konstnarliga parter

eDokumentera utbudet och relation mellan tradition
och férnyelse inom den egna produktionen.

*Minst tva uruppforande framfors per ar

*Oka uppmaérksamhet och publicering inom
branschen och i regional och nationell press.

Uruppférande av Maria Flyg
samt Sauli vid konserttillfallen
i torsdagserien, Torl & Tor2.

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet bedoms till delar vara
uppfyllt. Prognosen ar att hela
malet kommer att nas vid
arsbokslut.
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Fornya — utmana
traditioner och
nyfiket soka
fornyelse

Genom att valja olika
partners knyter vi till oss
artister med stor
konstnarlig hojd inom olika
omraden som kompletterar
varann och som utvecklar
Sinfoniettan

eKontraktera fyra artistiska partners

Magnus Lindgren och
jazzfestivalen under planering.
Bestallningar av Benjamin
Staern gjorda. Ovriga partners
under planering.

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet att kontraktera fyra
artistiska partners ar till stora
delar uppfyllt och kommer att
vara uppnatt vid arsbokslut.

Férnya — utmana
traditioner och
nyfiket soka
fornyelse

Bedriva
residensverksamhet inom
musik och dans

¢2-3 kortare dansresidens i lanet per ar

4) Tva residens har
genomforts under aret.

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet ar uppnatt till den lagre
graden.

Fokusomrade 3

Strategiska mal

Aktiviteter

Matbara mal

Matbara mal -
tidsserier

N3 manga genom
mangfald och
tillganglighet

Digitalisera

Utveckla digitala metoder
och modeller for att sprida
och tillgédngliggora vart
utbud till fler

Utforma digital strategi och
handlingsplan

Mal som kan foljas upp for att synliggora effekterna
satts i relation till digital strategi.

Moten kring digital strategi
har pabérjats, utformningen
av den pagar men ar inte
fardigstalld, matbara mal inte
definierade.

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Utvarderingsbara mal for 2023
gadllande digitalisering kommer
inte att finnas att arbeta mot.
Malet kommer inte att uppnas
helt enligt prognos.
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Lokal narvaro

Ta initiativ och bidra till att
skapa tillgangliga
spelplatser pa lokala
platser

Oka antalet spelplatser utanfér/i konserthuset

5)En ny spelplats har skapats i
Sala kommun dar daven
konserter genomforts. |
Vasteras konserthus pagar
arbete med att fardigstalla en
ny scen i form av ett nytt
verksamhetsrum, vilket skapar
nya mojligheter.

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet har till delar uppfyllts
och prognosen ar att malet
nas till arsbokslut.

Mangfald av publik

Erbjuda ett brett och
angelaget programutbud

Utveckla modeller for att
all verksamhet som stods
av Vastmanlandsmusiken
syns i publikrapporteringen

*Publikmal: 120 000

- 30 000 barn och unga

- 70 000 i Vasteras konserthus

eUnder aret genomfora tre projekt med syfte att
starka mangfald i nagon form.

6)Se publikstatistik. Malen
utvarderas vid arsbokslut.

Mangfaldprojekt.

Uppdrag att placera
evenemang pa bygdegardarna
pagar, med stéd av Véasteras
stad. Genomférs under
hosten, inkluderar ny publik
och nya spelplatser.

Bedomning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet ar svart att med
sakerhet prognosticera.
Delarsmalet har inte natts
helt, men prognosen for helar
visar att det finns realistiska
men utmanande mojligheter
att na uppsatta publikmal.

Sarskilt beakta barns
och ungas intressen

Samverka med lokala och
regionala parter kring barn-
och ungaverksamhet

eUtveckla och dokumentera former och aktiviteter
for att na fler och nya malgrupper inom barn och
ungaverksamhet

Ett nyskapande projekt med
Vastmanlandsmusiken, Arkiv
Vastmanland och

Lanshemslojden syftar till att
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Utveckla former for dialog
med barn och unga

skapa nya sceniska projekt,
dar barns delaktighet och
inflytande ar en vasentlig del.
Projektet delfinansieras av
Region Vastmanland samt
deltagande parter och pagar
till och med 2024.

Utveckling av barn- och
ungaverksamheten kommer
att ske nar ny
befattningshavare har tilltratt.
Innan dess pagar diskussioner
inom konstnarlig avdelning
kring profilering av
verksamheten.

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet ar delvis uppfyllt.
Prognos for helar ar att malet
kommer att nas.

Mangfald av
representation

eQver en tredrsperiod dr méalet att i genomsnitt
presentera 15 % kvinnliga tonsattare inom
orkesteromradet. Malsattningen &r att inom all
programverksamhet presentera minst 15 % kvinnliga
upphovspersoner.

7)

Bedomning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet delvis uppnatt,
prognosticeras att nas for
2023.

Fokusomrade 4

Strategiska mal

Aktiviteter

Matbara mal

Matbara mal -
tidsserier




Delarsrapport 2023-08-31

Ta ansvar for hallbar
utveckling,
demokrati och
manskliga
rattigheter

Under aret utforma
langsiktiga strategier, mal
och handlingsplaner for
Vastmanlandsmusikens
klimatarbete

eFardigstalla vision, strategi och handlingsplan for
Vastmanlandsmusikens langsiktiga miljoarbete
eAnalyser och uppfdljning av handlingsplan for
miljoarbete.

eUtveckla en hallbar programlaggning.

eUtveckla atgarder for ett gront konserthus

Vasteras Sinfonietta arbetar
med en handlingsplan utifran
orkesterns verksamhet, annu
ej slutford. Redovisas vid
arsbokslut.

En konsert med milj6fokus
genomfors under hosten, i
samband med regionens
klimatarbete.

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Klimatarbetet ar under
utveckling, maluppfyllelse for
delaret ar svar att mata men
prognosen for helar ar att
malet helt eller till stora delar
kommer att vara uppnatt.

Ta ansvar for hallbar
utveckling,
demokrati och
manskliga
rattigheter

Verka for att
Vastmanlandsmusiken 6kar
sitt arbete med kulturell
verksambhet i civilsamhallet,
utover befintlig konsert-
och forestallnings-
verksamhet.

eDokumenterade atgarder och effekter av arbetet.
eDokumentera halsoframjande aspekter och
effekter av Vastmanlandsmusikens verksamhet

Ett avtal med MDU &r under
framtagande for att ge nya
arenor och plattformar for
arbete med konstnarlig
verksamhet inkluderande
halsoframjande aspekter.
Malet &r inte uppnatt vid delar
2, utvarderas vid arsbokslutet.

Bedomning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet &r delvis uppnatt vid
deldar men bedéms vara
uppfylit vid arsbokslut, med
reservation for delmal tva;
dokumentation av
halsoframjande aspekter.

Ta ansvar for hallbar
utveckling,
demokrati och

Utveckla arbetsmiljon ur
ett hallbarhetsperspektiv
genom det systematiska

arbetsmiljoarbetet

*Mojliggora en hogre tjanstgoringsgrad for de som
arbetar deltid och vill fa en 6kad anstallningsgrad.

Ett omfattande arbete pagar
med att skapa forutsattningar
for en utokad verksamhet for
de som arbetar deltid,
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manskliga
rattigheter

eUtveckla arbetsmiljon genom forandringsprocesser.
Dokumentera forandringsarbetet.

framforallt musikerna.
Samverkan med universitet,
delaktighet i kommunala
satsningar samt utveckling av
den egna verksamheten ar
olika modeller som anvands.
Malet stams av vid arsbokslut.
Arbetsmiljoarbetet pagar,
motesformer har utvecklats,
medarbetarnas delaktighet i
utveckling av arbetsmiljon har
fatt ett storre fokus.

Beddmning av
maluppfyllelse delar
samt prognos for
helar

Malet ar delvis uppnatt.
Arbetsmiljomalet bedéms
kunna nas vid arsbokslut.
Malet gallande 6kad
tjanstgoring omfattar flera
olika mojligheter. Prognosen
ar att malet kommer att vara
svart att na till arsskiftet och
kommer att behova ges ett
langre perspektiv for att
kunna nas.
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1)

2023 31 aug 2022 2021 2020 2019
Foljare och prenumeranter 12 000 10 866 - - -
Medlemmar KV 60 153
Medlemmar VMS 20 61
Medlemmar KMV 117 0
Sponsorintékter 0 220 tkr 25 tkr 200 tkr 397 tkr
Uthyrningsintékter (endast lokalhyra) 1285 2 810 tkr 1 247 tkr 1 205 tkr 2 884 tkr
Antalet flergangsbesokare Ej klart - - - -
Nojd kundindex, hogsta betyg pa 57,39% 60,96%
helhetsupplevensen
Nojd kundindex, hogsta betyg pa 75,62% 76,70%
rekommendatonsvilja
2)

2023 31 aug 2022 2021 2020 2019
Oka publiken pa fordjupande 3075 1110 400 682 2 660
konsertintroduktioner
Oka foljare/prenumeranter/ldsare av 62% - - - 2 660
introduktionsprogram
3)

2023 31 aug 2022 2021 2020 2019
Antal uruppféranden 2 4 - 2 4
4)

2023 31 aug 2022 2021 2020 2019
Antal dansresidens i ldnet 2 2 2 3 5
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5)
2023 31 aug 2022 2021 2020 2019
Antal spelplatser utanfor konserthuset 133 (¢j 143 147 181 165
(unika spelplatser kvalitetssakr
at, vantar
uppgifter)
Antal spelplatser i konserthuset 3 3 3 3 3
6)
2023 31 aug 2022 2021 2020 2019
Publik, totalt 55338 96 685 50 499 40 007 127 513
- varav i Visterads Konserthus* 26 690 62 824 30 046 26 126 84 319
Barn och unga (0-25 ar), totalt 13 336 23421 18 036 10 486 33 809
- varav i Visterds Konserthus 5817 7671 3791 4223 17 963
7)
2023 31 aug 2022 2021 2020 2019
Kvinnliga tonséttare inom orkester, % 15% 15% - - -
Kvinnliga upphovspersoner, % 15% - - 13%
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