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Forord

Denna uppfdljning avser regionens samlade upp-
drag och ekonomi och utgar fran innehallet i Reg-
ionplan 2023-2025.

Delarsbokslutet innehaller en redovisning av mal-
omradena i Regionplanen. For de métbara mal och
indikatorer som ska f6ljas upp pa delar, redovisas
ocksa periodutfall och helarsprognos. Dar sa varit
mojligt, har prognos bedomts dven for nagra indika-
torer som normalt sett foljs upp pa arsbasis.

I redovisningen anvands trafikljus fér prognosbe-
domningen av indikatorer och méldokument:

Gront: Utveckling i 6nskad riktning

Gult: Ofoérandrad eller otillracklig utveckling
Rott: Utveckling i oonskad riktning

- = prognosbeddmning gors ej

Trafikljus anvdnds dven for prognos gillande upp-
dragen:

Gront: Bedoms bli genomfort enligt plan
Gult: Bedoms bli delvis genomfort enligt plan
Rott: Bedoms ej bli genomfort

Efter redovisningen av malomradena presenteras
det ekonomiska delarsbokslutet per den 31 augusti
tillsammans med en helarsprognos som bygger pa
delarsbokslutet. Har ingér resultatanalys, forvalt-
ningarnas prognostiserade resultat féor 2023 och
regionens investeringar.

Delarsrapporten innehéller ocksa en redogorelse
over bolag och samverkansorgan och sist finns 6v-
riga finansiella rapporter.

Deldr 2 granskas av revisionen.
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Handelser av vasentlig betydelse och framtidsbedomning

Invanarperspektiv

Den senaste befolkningsundersékningen visar att
hélsolaget inte har forandrats ndmnvart. Ddremot
gors utdkade insatser for att forebygga ohédlsa och
stirka utsatta grupper. Barn och dldre samt grupper
med psykisk ohilsa ar prioriterade, liksom vard-
nadshavare med behov av stdd i foraldraskapet.

Vad galler fortroendet for hilso- och sjukvarden vi-
sar métningar stabila varden, och Vastmanland lig-
ger bra till i ett riksperspektiv.

Resendrerna har sedan forra dret hittat tillbaka till
kollektivtrafiken och resandet har 6kat patagligt.
Smidiga tjanster har utvecklats for att underlétta re-
sandet, och matningar visar ocksa pa 6kad nojdhet
hos malgrupperna.

Verksamhetsperspektiv

Efter en tuff start pa aret med en "trippelepidemi”
har verksamheterna kunnat aterga till mer av ett
normallage.

I hilso- och sjukvarden har fokuserat arbete lett till
att Vastmanland placerar sig bland de basta region-
erna vad géller tillgdnglighet, och all n6dvan-
dig/akut vard ges inom géllande tidsramar. Pa-
gaende utvecklingsinsatser fortsétter ocksa att visa
resultat, framfor allt kan effekterna av narvards-
team lyftas fram, dar det visat sig att virdkonsumt-
ionen for anslutna patienter har halverats.

Inom kollektivtrafiken pagar manga utvecklingsar-
beten och allt fler efterfragade digitala I6sningar
kommer pa plats. Dock &r personalbristen framst
inom tégtrafiken dnnu bekymmersam, men med pa-
gdende utbildningsinsatser forvantas situationen
ljusna till 2024.

Lansmuseet noterar all-time-high vad géller beso-
kare efter ett lyckat utvecklingsarbete och mycket
uppskattade utstillningar. Kanske hjalpte dven
sommarens vader till lite grand. Nya grupper har i
vart fall hittat dit, och de aterkommer!

Medarbetar /uppdragstagarperspektiv

Pagdende insatser och utvecklingsarbeten for att
stiarka regionen som attraktiv arbetsgivare har 16pt
pa.

Sjukfranvaron har sjunkit under perioden och ar nu

tydligt 1agre jAmfort med motsvarande period 2022.
Det géller framfor allt den korta sjukfranvaron.

Ytterligare ett friskhetstecken ar att hela 10 procent
av regionens medarbetare har nappat pé erbjudan-
det om férmanscykel och tecknat avtal.

En utmaning ar dock att kompetensprofilen som fri-
gjorts av minskad sjukfranvaro, inte matchar beho-
vet. Det har medfort 6kat behov av hyrbemanning,
framfor allt sjukskoterskor, och visar ocksa pa bety-
delsen av ett fortsatt arbete med kompetensvaxling.

Ekonomiperspektiv

Delarets resultat (efter finansiella poster) uppgar
till -239 miljoner kronor per augusti. Helarsresultat
prognostiseras till -386 miljoner kronor (budget -
129 miljoner kronor). Resultatet har paverkats po-
sitivt av en gynnsam borsutveckling. Investerings-
takten okar framover, vilket gor att kostnadsut-
vecklingstakten snabbt behdver anpassas till intak-
terna sa att regionens resultatniva kan uppratthal-
las enligt god ekonomisk hushallning. Stort under-
skott i Halso- och sjukvardsnamnden, h6g ranteniva,
inflation samt kraftigt forh6jda pensionskostnader
under 2023 och 2024 gor den ekonomiska utma-
ningen stor.

Framtidsbedomning

Ekonomin fortsitter att praglas av inflation, svag
BNP-utveckling och ett ddimpat konjunkturlége.
Hoga rantor och priser paverkar hela ekonomin och
urholkar kopkraften for foretag, hushall och kom-
munsektorn. Inflationen dr pa viag nedat och Riks-
bankens inflationsmal pa 2 procent vantas nas
2025. Lagkonjunkturen bedéms paga lika lange.

Arbetsmarknaden har hittills utvecklats starkt. En

av orsakerna bedéms vara att foretag velat behalla
personal for att undvika att forlora kompetens som
kan vara svdr att dterrekrytera. Den svaga BNP-till-
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vaxten kommer dock ddmpa sysselsattningen suc-
cessivt och under 2024 férvantas arbetslosheten
stiga.

Fortsatt hoga prisnivaer och inte minst kostnaden
for avtalspensioner, orsakad av inflationen, blir en
stor utmaning for regionernas budgetar dven 2024.
For Region Vastmanlands del férvantas pensions-
kostnaderna 2024 6ka med ytterligare nastan 200
miljoner kronor jamfoért med 2023. Samtidigt 6kar
behovet av vard och omsorg parallellt med att det
rader brist pa arbetskraft.

For Region Vastmanlands del forstarks utmaningen
av de underliggande obalanserna i hdlso- och sjuk-
varden och de kommande stora investeringarna i
Nytt Akutsjukhus Vasteras.
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Omstallning till framtidens halso-och sjukvard och
fortsatt arbete med utveckling av nya arbetssatt och
tjanster inom samtliga férvaltningar och nimnder
kravs i syfte att halla nere kostnadsutvecklingstak-
ten och sidkra kompetensforsorjningen sa att god
valfard kan erbjudas dven langsiktigt.

Enligt regionens senaste ekonomiska langtidspro-
gnos (varen 2023) kravs en kraftig inbromsning pa
kostnadssidan fram till 2025 och déarefter en brutto-
kostnadsokningstakt pa maximalt 3 procent for att
klara planerade investeringar. Det svdra ekono-
miska laget kommer att krava politiska ompriorite-
ringar:

www.regionvastmanland.se
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Ett valmaende Vastmanland

Invénarnas hélsoldge ska vara gott och jamlikt

Invanarna ska ha fortroende for regionens tjans-
ter inom hélso- och sjukvarden

Framtidens halso- och sjukvard 2030
Program Nara vard
Primarvardsprogram

Regional utvecklingsstrategi RUS
Digitaliseringsstrategi 2021-2024

1. Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden och halso- och sjukvardsnamnden prioritera halsoframjande

och férebyggande insatser utifran hdlsoekonomi och dar storst effekt pa befolkningsniva uppnas.
2. Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden sdkerstalla att samarbetet fungerar val for grupper med stort

vardbehov och arbeta for att utveckla patientens delaktighet utifran personcentrerade arbetssatt i den vast-

manldndska varden.

3. Under 2023 ska regionala utvecklingsnamnden och hélso- och sjukvardsndmnden sikerstélla att insatser som

starker foraldraformagan utvecklas och vara padrivande for fler familjecentraler i Vastmanland.
4. Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden sadkerstalla att barn och unga med psykisk ohalsa, mots med

ratt insatser pa ratt vardniva med god tillgénglighet och kvalitet saval pa forsta-linje-niva som inom Barn- och

ungdomspsykiatrin.

5. Under planperioden ska héalso- och sjukvardsnamnden ta fram ett seniorhalsovardsprogram.

6. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden leda arbetet med lanets aktorer for forbattrat halso-

lage i befolkningen.

Region
Vastmanland
Andel vuxna invanare med sjalvupplevd god halsa -
Skillnader i sjalvupplevd hdlsa mellan socio-ekonomiska i
grupper
Andel ungdomar med fullgod psykisk halsa i arskurs 9 och i
ar 2 i gymnasiet
Genomsnittligt antal skadade tédnder hos den mest sjuka i
tredjedelen av undersokta 12-aringar
Andel invanare som har fortroende for halso- och sjukvar- i
den
Andel invanare som anser att vantetiderna i hélso- och i
sjukvarden ar rimliga
Grén
Gron
Grén
Gul
Grén
Grén
Gron

7. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder bidra till hdlsoframjande insatser som leder

till ett forbattrat halsolage i lanet.

Gott och jamlikt halsolage

Rapporten Skillnader i livsvillkor och hdlsa i Viist-
manland visar att halsolaget totalt sett ar relativt
gott, men att skillnader i upplevd héilsa mellan grup-
per har dkat 6ver tid. Under 2022 genomfdrdes en
ny befolkningsundersokning som pa nytt bekriftade
detta. Under varen har befolkningsundersokningen
Liv och hdlsa ung genomforts, analyser pagar och
spridning av resultat sker under hdsten 2023.

Insatser for att minska halsoklyftorna genomfors
bland annat genom samverkan och stod till lanets
kommuner inom folkhalsoomradet. En fortsatt
spridning av folkhalsorapporterna bidrar till en
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okad forstaelse och kunskap om de faktorer och in-
dividuella forutsattningar som paverkar halsan.

Uppdrag 1. Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden
och hdlso- och sjukvardsndmnden prioritera hdlsofrdmjande
och férebyggande insatser utifrdn hdlsoekonomi och ddr
storst effekt pa befolkningsniva uppnds.

Halso- och sjukvarden har intensifierat arbetet med
Nationellt vdardprogram vid ohdlsosamma levnadsva-
nor - prevention och behandling. Fokus ar tobak
(rokstopp infor operation) samt 6vervikt och fetma.

Tarmcancerscreening pagar och ett 100-tal medbor-
gare har erbjudits koloskopiundersokning. Imple-

www.regionvastmanland.se



Delarsrapport 2 2023

Region
Vastmanland

mentering av det uppdaterade Nationella vdrdpro-
grammet for Cervixcancerprevention ar i full gang
och driftsatts i slutet av 2023. Utrotningsprojektet
gallande cervixcancer pagar. Implementering av or-
ganiserad prostatacancertestning, OPT, ar paborjad.

Ett arbete med att utveckla struktur och arbetssatt
for att genomfora hilsoekonomiska berdkningar for
insatser inom folkhilsoomradet har paborjats. Ma-
let ar att de hdlsoekonomiska analyserna ska kunna
anvandas som stdd i prioritering av insatser kopplat
till Region Vastmanlands och kommunernas folkhal-
soarbete.

For att tillgangliggora resultaten fran befolknings-
undersokningarna utvecklas och lanseras ett flexi-
belt, anvandarvanligt och malgruppsanpassat digi-
talt statistikverktyg.

Under 2023 har flera hidlsoekonomiska analyser ge-
nomforts, bland annat infér inférandet av ett Senior-
hdlsovdrdsprogram (Se uppdrag 5).

[ Vastmanland stér 5 procent av patienterna for 51
procent av vardkostnaderna. Med den vetskapen
paborjades under varen ett arbete med att ta reda
pa inom vilka patientgrupper och verksamheter ut-
fallet ar som storst, bade vad giller kostnader och
vardkonsumtion. Darigenom kan arbetssitt, floden
och behandlingsformer ses 6ver. Pa sa satt mojlig-
gors att sitta in tidiga insatser for att framja halsa
eller forhindra att sjukdom uppstar.

Uppdrag 2. Under 2023 ska hélso- och sjukvdrdsnémnden
sdkerstdlla att samarbetet fungerar vil for grupper med
stort vdardbehov och arbeta for att utveckla patientens delak-
tighet utifran personcentrerade arbetssdtt i den viastman-
ld@ndska vdrden.

Inom omstéllningen av halso- och sjukvarden pagar
manga projekt dar metoden tjidnstedesign anvands
for att involvera och skapa delaktighet i férand-
ringsarbetet.

Narvardsteam drivs i lanets alla fyra noder. De kan
hjalpa vuxna med komplex sjukdomsbild dar be-
domningen ar att vard i hemmet ar att foredra fram-
for vard pa sjukhus. Teamen samverkar med lénets
kommuner kring insatserna. Tidiga resultat visar att
en forflyttning har skett av varden for de patienter
som ar anslutna till teamen. Bland annat har beho-
vet av vard pa sjukhus for anslutna patienter mins-
kat med cirka 50 procent och primarvardskontak-
ter, akutkontakter och ambulansresor har minskat
vasentligt. Resultat av patientenkéter beskriver
valinformerade, trygga patienter som upplever att
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de kan paverka och vara med och bestimma 6ver
sin vard i hemmet.

Sedan drygt ett ar drivs dven ett mobilt team for
svart sjuka barn som, innan teamet fanns, behovde
fa all sin vard pa sjukhuset. Genom att mojliggora
vissa insatser i patientens hem kan familjerna fa en
okad livskvalitet och en smidigare behandling som
underlattar vardagen vasentligt.

Vuxenpsykiatrisk dldremottagning startade i reg-
ionen for ett ar sedan och drivs i projektform aret
ut. Det ar ett samarbete mellan vuxenpsykiatrin,
primarvarden och geriatriken. Mélet ar att hitta en
bra samverkansform mellan de olika vardgivarna.
Syftet med projektet ar att utveckla och etablera
mottagningen dar psykiatrisk specialistvard erbjuds
till personer som &r dldre &n 65 ar och lever med
svarare psykiatrisk problematik. Mottagningen in-
nefattar dven integrerad klinisk forskning.

Uppdrag 3. Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden
och hdlso- och sjukvardsndmnden sdkerstdlla att insatser
som stdrker fordldraférmdgan utvecklas och vara padri-
vande for fler familjecentraler i Véstmanland.

Uppdraget att skapa foraldraskapsstodjande insat-
ser ilanet pagar. Malet ar att skapa strukturella for-
utsattningar for ett samordnat fordldraskapsstod i
Vastmanland som sdkrar kontinuitet och ett hallbart
utbud i syfte att minska skillnader i uppvéxtvillkor
och hilsa. Under aret har kunskapshéjande insatser
levererats till kommuner. Som en del i den fortsatta
satsningen av Regional samling fér férdldraskaps-
stéd har regionen och lansstyrelsen samverkat med
ett sarskilt fokus pa brottsforebyggande fragor.

Mottagning for tidiga insatser arbetar med malgrup-
pen barn 0-6 ar med misstinkta funktionsnedsatt-
ningar inom omraden kommunikation/sampel, mo-
torik, sprak, beteende och koncentration. Verksam-
heter som tidigare mott malgruppen och familjerna
bidrar med resurser som samlas vid mottagningen
och samverkar med familjerna. Insatserna har fram-
for allt fokus pa foraldraskapsstod. Mottagningen
startade som projekt men stationerades vid arsskif-
tet.

Ett "flodesschema” for uppstart av familjecentraler i
Vastmanland haller pa att tas fram och forvéantas
vara Klart under 2023.

www.regionvastmanland.se
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Uppdrag 4. Under 2023 ska hdlso- och sjukvdrdsnémnden
sdkerstdlla att barn och unga med psykisk ohdlsa, méts med
rdtt insatser pad rdtt vardniva med god tillgénglighet och kva-
litet savdl pa férsta-linje-nivaé som inom Barn- och ungdoms-
psykiatrin.

Ett arbete pagar for att etablera En vdg in for barn
och unga med psykisk ohélsa. Tanken dr att man
snabbare ska fa ratt hjilp och att forflyttning mellan
vardnivaer ska kunna ske mer s6mldst. Som patient
eller vardnadshavare ska man inte behova kénna till
hur varden ar organiserad for att fa ratt hjalp. En
vdg in kommer etableras inom Barn- och ungdoms-
hélsan. Projektet berdknas vara slutfért under 2023.

Uppdrag 5. Under planperioden ska hdlso- och sjukvdrds-
ndmnden ta fram ett seniorhdlsovdrdsprogram.

Inom en tioarsperiod forvantas antalet 80-aringar
O0ka med cirka 50 procent i Viastmanland. Det staller
nya krav pa halso- och sjukvarden att satsa mer pa
halsoframjande och férebyggande insatser sa att be-
folkningen far vara frisk ldngre. Som ett led i denna
utveckling pabdrjades under varen uppdraget att
infora ett Seniorhdlsovdrdprogram. Programmet ska
bygga pa motsvarande principer som barnhalso-
vardsprogrammet och innehalla evidensbaserade
metoder for att framja halsa, féorebygga ohélsa och
tidigt identifiera sjukdom. Inférandet kommer att
ske gradvis vid regionens vardcentraler under tva
ars tid.

Uppdrag 6. Under planperioden ska regionala utvecklings-
ndmnden leda arbetet med ldnets aktorer for forbdttrat hal-
soldge i befolkningen.

Namnden har planerat aktiviteter for att samla l&-
nets aktorer i sammanhang som framjar kunskaps-
utbyte och relationsfortatning. For att frdmja lokal
samverkan och utveckling stods kraftsamlingsar-
betet av ett externt forskningsteam. Lanets kommu-
ner erbjuds mojlighet till lokal systeminnovation
och aktionsforskningsunderstédd samhallsutveckl-
ing. Fyra av ldnets kommuner ar nu involverade i
arbetet.

Uppdrag 7. Under planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga ndmnder bidra till hdlsofréimjande insatser som le-
der till ett forbéttrat hélsoldge i ldnet.

Arbetet med att ta fram och sprida en kunskaps-
sammanstallning och en utbildningskatalog inom
omradet psykisk halsa ar paborjat. Syftet ar att 6ka
kunskapen i ldnet och minska stigmat kring psykisk
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ohdlsa. Riktade utbildningsinsatser har genomforts,
ytterligare insatser ar planerade for hosten 2023.

Under 2023 pagar ett utvecklingsarbete kring mat-
vanor och obesitas samt ett cancerpreventivt arbete
inom hailso- och sjukvardens kunskapsstyrnings-
struktur.

Arbetet med Nationellt vardprogram vid ohélso-
samma levnadsvanor - prevention och behandling
har intensifierats. Fokus ar tobak (rékstopp infor
operation) samt 6vervikt och fetma.

Tarmcancerscreeningen pagar och ett 100-tal med-
borgare har blivit erbjudna koloskopiundersok-
ning. Implementering av det uppdaterade Nation-
ella vardprogrammet for Cervixcancerprevention ar
i full gdng och planeras att driftsattas i slutet av
2023. Utrotningsprojektet gillande cervixcancer pa-
gar och implementering av organiserad prosta-
tacancertestning, OPT, dr paborjat.

Dialoger med lanets kommuner har genomférts och
kommer fortsatta hosten 2023. Syftet ar att hitta
omraden och utmaningar som kan angripas gemen-
samt. Genom att stirka och komplettera lokala re-
surser kan det hédlsoframjande och férebyggande ar-
betet intensifieras.

Fortroende for halso- och sjukvarden

Resultaten i Halso- och sjukvardsbarometern fort-
satter att vara stadiga. Vastmanland foljer utveckl-
ingen i stort och har resultat ndgot 6ver riket for sa
gott som samtliga fragor. Andelen vistmanlan-
ningar som har fortroende for vardcentralerna har
genom aren legat nagot under rikets resultat men
gar vid varens matning forbi riket, 62 procent av
vastmanldnningarna har fortroende for vardcen-
traler i jaimforelse med 60 procent i riket. For sjuk-
husen har skillnaden mellan riket och Vastmanland
okat da rikets resultat sjunkit medan Vastmanland
statt kvar pa 72 procent positivt svarande (riket 69
procent). Eftersom hilso- och sjukvardsbarometern
ar en invanarméatning paverkas resultaten av allt
som sker i samhaéllet. Det tar darfor tid innan insat-
ser som gors inom halso- och sjukvarden nar ut till
invdnarna och paverkar resultaten i hédlso- och sjuk-
vardsbarometern.

www.regionvastmanland.se
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Ett tillgangligt Vastmanland

Invdnarna ska ha stort fortroende for regionens
tjanster inom kollektivtrafiken
Den lokala arbetsmarknaden ska bli stérre

Invdnarna i hela lanet ska ha god tillgang till kultur-
och fritidsaktiviteter

Hela lanet ska ha tillgang till snabbt bredband

Trafikforsorjningsprogram
Lanstransportplan for infrastruktur
Regional utvecklingsstrategi (RUS)
Regional digital agenda$s

Regional kulturplan 2023-2026

struktur tas fram for att utveckla trafikinfrastrukturen i Vastmanland.

tivtrafik i Vastmanland och initiera en genomlysning av Svealandstrafiken.

oden tillsammans med Ovriga intressenter arbeta vidare med kort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslatten,

inklusive tagstopp.

Fortroende for kollektivtrafiken

Nojdheten har okat. Invdnarna upplever att det ar
enkelt med information infor resan, att forare och
ombordpersonal har ett trevligt bemotande, att det
ar tryggt att resa, att man kommer fram i tid och att
det ar enkelt att kdpa biljetter och kort. [ september
ar 2022 infordes mojlighet att betala sin bussresa i
kommunerna genom att visera sitt betalkort om-
bord, vilket har blivit ett populért satt att kdpa bil-
jetter. Projekt pagar for att 4ven kunna erbjuda
samma betalsétt pa de regionala linjerna.

Resandet med allmén kollektivtrafik har 6kat med
17 procent i jamforelse med samma period forra
aret. Marknadsandelen, andel resande med kollek-
tivtrafik i jimforelse med motoriserat resande, har
okat ndgot fran 15 procent till 16 procent. Malet ar
2030 ar att nd en marknadsandel pa 30 procent.
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Region
................................................................................................................................................... VEStmanland
Andel invanare som ar n6jd med kollektivtrafiken i
Antal kommuner som ingar i den lokala arbetsmarknaden -
Andel unga som regelbundet deltar i fritidsaktiviteter med )
ledare
Antal besokare till Linsmuseet, Vastmanlandsmusiken och i
Vastmanlands teater
Andel hushall och foretag som har tillgang till bredband i
om minst 1Gbit/s
Grén
Gron
Grén
Grén
8. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden tillse att en regional systemanalys for transportinfra- Grén
9. Under planperioden ska kollektivtrafiknamnden arbeta for att 6ka tryggheten inom kollektivtrafiken. Gron
10. Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden aktivt arbeta for en effektiv och utvecklad kollek- Grén
11. Regionala utvecklingsnamnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden, under planperi-
Grén

Uppdrag 8. Under planperioden ska regionala utvecklings-
ndmnden tillse att en regional systemanalys for transportin-
frastruktur tas fram for att utveckla trafikinfrastrukturen i
Védstmanland.

Projektet ar startat och de forsta aktiviteterna ager
rum under hosten 2023.

Uppdrag 9. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden
arbeta for att 6ka tryggheten inom kollektivtrafiken.

En forstudie genomfors i samarbete med Tryggare
Sverige for att kartlagga om det finns atgéarder for
att bidra till en tryggare kollektivtrafik. Uppdraget
ar paborjat och beraknas bli klart under aret.

Uppdrag 10. Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektiv-
trafikndmnden aktivt arbeta for en effektiv och utvecklad
kollektivtrafik i Vdstmanland och initiera en genomlysning av
Svealandstrafiken.

Implementeringen av genomférandeplanen for tra-
fikférsorjningsprogrammet ar i gang och arbete pa-
gar for att undersdka mojligheter till utokad anrops-
styrd trafik samt kvalitetssdkra kollektivtrafiken
(bland annat gillande trygghet och punktlighet). Ett
uppdrag for genomlysning av Svealandstrafiken AB
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ar formulerat och rapport berdknas vara klar fore
arsskiftet.

Uppdrag 11. Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog
med regionstyrelsen och kollektivtrafiknémnden, under plan-
perioden tillsammans med 6vriga intressenter arbeta vidare
med kort- och langsiktiga trafiklésningar for Finnslétten, in-
klusive tdgstopp.

AVS-Finnslatten ar fardigstalld och publicerad av
Trafikverket den 30 augusti. Den beskriver olika
mojliga atgarder for trafiklosningar for Finnslatten
dar kommun, region och statlig niva kan bidra pa
olika satt.

Sammanhallen arbetsmarknad

For att arbetsmarknaden i lanet ska bli mer sam-
manhaéllen ar det viktigt att pendlingsforutsattning-
arna starks. En viktig infrastruktursatsning ar
Malarbanans utbyggnad fran tva till fyra spar pa
strackan Tomteboda-Kallhall. Trafikverket har i dia-
log med Sundbyberg och Solna pausat detta arbete,
vilket ger farhdgor om utvecklingen pa lang sikt.
Inom Malardalsradet pagar arbete inom ramen for
En bdttre sits for att formera paverkansarbetet infor
ndsta Nationella transportplan, NTP.

Kultur- och fritidsaktiviteter

Under sommaren har Vastmanlands lans museum
haft nira dubbelt sd ménga besokare jamfért med
2022. 20 feriearbetare har arbetat med regional ut-
veckling, byggnadsvard och pedagogisk verksamhet

Ett nyskapande Vastmanland

Lanet ska ha god ekonomisk utveckling

Tillvaxt/BRP

pa Karlsgatan 2. Arbete pagar med prioriterade ut-
vecklingsomraden i den regionala kulturplanen. En
handlingsplan som beskriver hur de olika regionala
kulturverksamheterna arbetar mot uppsatta mal ar
framtagen. Inom flera omraden sasom film, biblio-
tek, bildkonst, scenkonst och Regional kulturskola
samarbetar regionen med kommuner i lanet.

Arbete pagar i samverkan med Vastmanlands id-
rottsforbund med att ta fram en handlingsplan till
den regionala idrottsplanen.

Snabbt bredband

Utbyggnaden av snabbt bredband i lanet foljer i
stort den for riket. Totalt har nu 96,7 procent av la-
nets hushall tillgang till fast bredband om minst 1
Gbit/s eller fiber i absolut narhet enligt senaste sta-
tistiken fran PTS, bredbandskartlaggningen oktober
2022. Okningen 2021-2022 ligger pa drygt 2 pro-
cent, siffran for riket ligger pa drygt 1,5 procent.
Gladjande ar att utvecklingen utanfor tatorter och
smaorter uppvisar en kraftigare 6kning dn riket i
ovrigt, drygt 11 procent mot drygt 6 procent. Extra
gladjande ar att Sala och Surahammar som legat ef-
ter pa landsbygden haft en kraftig utbyggnad. Sam-
mantaget dr utvecklingen positiv &ven om mycket
aterstar for att nd bredbandsmalet 2025. Utfallet av
PTS bredbandsstdd 2022 var mycket bra for lanet
vilket torde ha en positiv paverkan for utvecklingen
framat.

Andel sysselsatta -

Lanet ska ha god innovationskraft
Lanet ska ha ratt kompetens

Innovationsindex: fornyelseférmagal -
Andel foretag och organisationer som har svart att hitta

ratt kompetens vid rekrytering
Andel behdriga till gymnasiets yrkesprogram -

Forsknings- och innovationsstrategi
Regional utvecklingsstrategi (RUS)
Affarsplan Vastmanland
Kompetensplan Vastmanland

Grén
Gul
Groén
Gron

1 Fornyelseformaga mats genom fem nyckelindikatorer: andel nystartade foretag per 100 befintliga foretag, andel elever som delta-
git i Ung Foretagsverksamhets utbildningskoncept av totala antalet gymnasieelever, andel som instammer att foretaget ar innova-

tivt i Tillvaxtverkets undersékning Féretagens villkor och verklighet, forskningsmedel som andel av totala medel vid universitet/hdg-
skola och FoU-resurser vid privata arbetsstallen som andel av BRP.
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12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden, i dialog med regionstyrelsen, leda och utveckla samar-

betet for att starka kompetensforsorjningen i lanet.

13. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder arbeta for ett battre naringslivsklimat i Vast-

manland.

14. Under planperioden ska regionstyrelsen sakerstalla att verksamheterna prioriterar utbildning, forskning och

Gron

Gron

Gron

innovation i utvecklingsarbetet och arbeta for fler kombinationstjanster.

God ekonomisk utveckling

En nagot hogre andel av delmalen i Regional ut-
vecklingsstrategi, RUS, visar en positiv utveckling an
vid motsvarande tidpunkt i fjol. Men den positiva
utvecklingen syns inte inom omradet Ett nyskap-
ande Vistmanland dér endast enstaka delmal ut-
vecklas positivt. RUS bedoms sammantaget som
"gul”.

God innovationskraft

Ett arbete pagar tillsammans med Mélardalens uni-
versitet, Region Sérmland, Vasteras stad och
Eskilstuna kommun fér att starka det regionala in-
novationsstodsystemet. Framst ligger fokus pa Cre-
ate Business Incubator, och dess kopplingar till aka-
demi och olika utvecklingsmiljéer, sasom Electrifi-
cation Hub, Automation Region, med flera.

Ratt kompetens

Uppdrag 12. Under planperioden ska regionala utvecklings-
ndmnden, i dialog med regionstyrelsen, leda och utveckla
samarbetet for att stdrka kompetensférsérjningen i Iénet.
Nara samverkan bedrivs med relevanta aktorer och
kommunerna i ldnet, genom kompetensradet och

10 (36)

andra forum. Kompetensforsorjning lyfts ocksa re-
gelbundet i naringslivschefsgruppen. Den nyinrat-
tade politiska samverkansgruppen har haft ett
forsta mote.

Uppdrag 13. Under planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga némnder arbeta for ett béttre ndringslivsklimat i
Védstmanland.

Ett projekt har pabdrjats tillsammans med narings-
livsansvariga i lanets kommuner. Forankring har
skett i regional ledningsgrupp och Strategisk reg-
ional beredning. Upphandling av processledare pa-
gar.

Uppdrag 14. Under planperioden ska regionstyrelsen séker-
stdlla att verksamheterna prioriterar utbildning, forskning
och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta for fler kombi-
nationstjdnster.

Det finns en stor efterfragan pa kombinationstjans-
ter. Vid forsommarens utlysning fanns tre ganger
fler sokanden an antalet kombinationstjanster som
lystes ut.

www.regionvastmanland.se



Delérsrapport 2 2023 .

Region
.................................................................................................................................................. VEStmanland
En effektiv verksamhet av god kvalitet
Verksamheten ska bedrivas med god tillgdng-  Andel patienter som far sin vard minst enligt vardgarantin (0, 3, Gul
lighet 90, 90)
Verksamheten/ varden ska bedrivas pa ratt Primarvardens kostnadsandel av samtlig hdlso- och sjukvard -
niva
Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet = Medicinsk kvalitet inklusive patientsdkerhet: Malnivaer enligt -
Varden i siffror; andel indikatorer som nar uppsatta malnivaer
Andel instéllda turer inom busstrafiken Gron
Andel instéllda turer inom tagtrafiken _
Verksamheten ska bedrivas med god hushall- = Antal inloggningar till 1177 Vardguidens e-tjanster per invanare -
ning av resurserna Antal inloggningar till regionens egna e-tjanster for vard -
Okad héllbarhet: Méaluppfyllelse enligt hdllbarhetsprogram -
(Fem mal: inkdp, jamstalldhet/jamlikhet, klimat, tillganglig-
het/delaktighet, biologisk mangfald/giftfri miljo)
Framtidens héalso- och sjukvard 2030 Gron
Program Nara vard Grén
Priméarvardsprogram Gron
Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafik -
Regional kulturplan 2023-2026 -
Hallbarhetsprogram 2023-2030 Gul
Digitaliseringsstrategi 2021-2024 Grén
Regional utvecklingsstrategi (RUS) -
Mal: Verksamheten ska bedrivas med god tillgdnglighet
15. Under planperioden ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden sikerstilla att atgarder genomfors i Grén

syfte att uppna malen i riktade och prestationsbaserade statsbidrag och andra 6verenskommelser.

16. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden sakerstalla att fler patienter far vard inom vardgarantins
granser, att kderna till telefonradgivningen 1177 kortas och att beldggningsgraden pa vardplatserna halls pa en niva Gul
som minimerar dverbeldggningar och antal utlokaliserade patienter.

17. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden utveckla vardgarantienhetens verksamhet. Fler verksam-

heter ska anvanda vardgarantienhetens tjdnster och fler patienter ska kdnna till och nyttja verksamheten. Gron
Oversikt utfall augusti 2023 jamfért augusti 2022 av Indikator: Vardgaranti
andel patienter som fdr hjdlp inom vdardgarantins Tva av fyra parametrar har utvecklats positivt och
uppsatta tidsgrdnser (0, 3, 90, 90 dagar) tva negativt. Gillande malviarden kommer inte
S : kunna nas under aret. Trots att flera aktiviteter har
Vardgaranti Aug | Aug . . . . o
- genomforts och nya ar planerade bedéms indika-
Primarvard 2023 | 2022 . : .
torn som gul da effekter inte kommer att hinna ses
0 | Kontakt samma dag 91% | 87 %

fullt ut fore arsskiftet.

3 | Medicinsk bedomninginom 3 dgr | 81% | 83%

Specia!.iserad vé"rd : 0 - Telefontillgénglighet primérvérd
90 | Férsta besdk inom 90 dagar 66% | 68% Trots 6kning av antalet inkommande samtal har an-
90 | Operation/atgard inom 90 dgr 61% | 58% delen som fatt kontakt samma dag okat.
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3 — Medicinsk bedémning primdrvard

Antalet besok har 6kat och i kombination med bris-
ter i diagnos/KVA-kodning samt felaktig registre-
ring av nybesok har maluppfyllelsen sjunkit nagot.
Utbildningsinsatser och rattningar pagar for att sa-
kerstalla rattvisande data framat.

90 — Besdk specialiserad vard

Trots hogt remissinflode under aret har tillganglig-
hetsvardet behallits pa en jamforbar niva mot tidi-

gare ar. Regionens tillgdnglighet avseende besok ar
jamfort med andra regioner hog.

90 - Operation/dtgdrd specialiserad vard
Tillgangligheten avseende atgard har forbattrats
tack vara de atgirder som initierats under aret. Ef-
fekt har uppnatts bland annat genom battre till-
ganglighet avseende hérapparatutprovning samt
genom operationer utforda av inhyrda operation-
slag och internt projekt pa ortopedkliniken.

Ovriga vintetider

Barn- och ungdomspsykiatri

Barn- och ungdomspsykiatrin har 6kat produkt-
ionen ytterligare, men inflodet av patienter 6kar
ocksa vilket gor det svart att klara vardgarantin.
Drygt 50 procent erbjuds ett forsta besok inom 30
dagar, vilket ar battre an tidigare. Cirka 20 procent
far darefter en fordjupad utredning inom 30 dagar.
Den 6kade mangden som utreds leder till ett 6kat
behov av behandlingsinsatser, vilket idag inte kan
motas fullt ut; cirka 43 procent erbjuds behandling
inom 30 dagar. Det ar viktigt att understryka att det
gors en prioritering av patienterna, dar de med all-
varlig sjukdom (ex allvarlig nedstamdhet, sjalv-
mordsbendgenhet) far hjalp inom nagon vecka.

Akutmottagningen

Trots ett 6kat besoksantal ses ett trendbrott gal-
lande ledtider under de senaste ménaderna. I nat-
ionella jamforelser tillhor Vastmanland de béttre
regionerna.

Telefontillgénglighet hos 1177

Medelvantetiden till 1177 Vardguiden pa telefon
har minskat med 20 procent jamfért med motsva-
rande period 2022 och uppgar nu till 14,8 minuter.
For augusti 2023 var vantetiden 11 minuter.

12 (36)

Uppdrag 15. Under planperioden ska regionstyrelsen och
hdlso- och sjukvardsndmnden sdkerstdlla att atgdrder ge-
nomférs i syfte att uppnd mdlen i riktade och prestationsba-
serade statsbidrag och andra éverenskommelser.

De riktade statsbidragens roll som finansiar tende-
rar att 6ka i omfattning. Regionen ska verka for att
uppfylla de 6verenskommelser som tecknas mellan
regeringen och SKR, inklusive att uppna maximal
prestationsersattning i de fall dar detta ar aktuellt.

Regionen har sedan 2020 en styrgrupp for hante-
ringen av statsbidrag/6verenskommelser. I arbetet
ingdr att préva om regionen redan uppfyller 6ver-
enskommelsens villkor. Darefter kartlaggs vilka
eventuella ytterligare insatser som behévs for upp-
fyllande. Den verksamhet som tillkommer ska inte
vara mer omfattande dn vad som kan erhallas i
statsbidrag/ersattning.

Utgangspunkt dr att den tillkommande verksam-
heten ska vara tillfallig. Om permanent verksamhet
finansieras med hjalp av medel fran dverenskom-
melserna ska det finnas en plan fér hur verksam-
heten ska finansieras nar statsbidraget upphor.

Uppdrag 16. Under planperioden ska hélso- och sjukvdrds-
ndmnden sdkerstdlla att fler patienter far vard inom vdardga-
rantins grdnser, att kéerna till telefonradgivningen 1177 kor-
tas och att beldggningsgraden pd vardplatserna hdlls pd en
nivd som minimerar éverbeldggningar och antal utlokali-
serade patienter.

Insatser med att sdkerstélla att ratt patient far vard
i ratt tid utifrdn medicinskt behov fortgar. Under
aret har flera aktiviteter initierats av verksamhet-
erna som dven vid behov tagit hjalp av vardgaranti-
enheten for vardlotsning. Uppstarten av en intern
elektiv ortopedisk verksamhet, d&ndrat arbetssatt pa
horselenheten samt forbattrade rutiner gallande re-
missbedémning pa Stroke- och neurologimottag-
ningen ar exempel pa forbattringsaktiviteter som
bidragit till att antalet vantande till bade forsta be-
sok och operation/atgird borjat minska trots ett
hogt remissinflode.

Inom den somatiska slutenvarden har trycket varit
fortsatt hogt. Inforandet av littvardsplatser (NAVA)
samt vidareutveckling av Kirurgklinikens observat-
ionsplatser ar atgarder som hjalper varden att pla-
cera patienter pa ratt vardniva.

Forandrade arbetssitt pa 1177, dar icke-medicinska
fragor hanteras av annan personal, frigor tid for
sjukskoterskorna, vilket dkar tillgdngligheten. Inva-
naren erbjuds via knappval mojlighet att chatta med
1177, vilket nu cirka 20 procent av de inringande
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valjer. Samtalen till sjukskoterska har under peri-
oden minskat 10 procent.

Uppdrag 17. Under planperioden ska hélso- och sjukvdrds-
ndmnden utveckla vardgarantienhetens verksamhet. Fler
verksamheter ska anvédnda vdrdgarantienhetens tjdnster och
fler patienter ska kénna till och nyttja verksamheten.
Vardgarantienheten har fortydligat och uppdaterat
sitt tjansteutbud gentemot verksamheterna och pre-
senterat det for regionens enhetschefer. Vardgaran-
tienhetens tjanster, kontaktuppgifter och informat-
ion kring vardgaranti ligger nu pa intranatet.

Mal: Varden ska bedrivas pa ratt niva

18. Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden, i dialog med regionstyrelsen, ta fram forslag pa strategisk utveckling

av framtidens halso- och sjukvard i Region Vastmanland.

19. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden sakerstélla att arbetet med forflyttning mot en nara vard

Information och kontaktvagar kring vardgaranti och
hur man som invanare kan fa hjalp med vardgaran-
tifrdgor dr uppdaterade och fortydligat pa 1177,
vantrums-tv med information ar framtagen och
samarbete med vissa verksamheter har gjorts gal-
lande brevutskick till patienter kring vantetider och
vardgaranti. Sjukvardsregion Mellansverige har
startat ett vardlotsnatverk med fokus pa avtal dar
Vardgarantienheten deltar. Nytt samarbete gillande
stod i vardlotsning har startat med Geriatriska klini-
ken och det tidigare samarbetet med bland annat
Urologmottagningen, Hérselenheten och Kirurgkli-
niken har utokats.

Gron

Gul

framskrider och konkretiseras samt att effekthemtagningar kontinuerligt realiseras.

20. Under 2023 ska regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden utreda och ta fram forslag pa verksamheter som

lampar sig for LOU eller LOV

Uppdrag 18. Under 2023 ska hélso- och sjukvérdsndmnden,
i dialog med regionstyrelsen, ta fram férslag pa strategisk ut-
veckling av framtidens hdlso- och sjukvard i Region Vdstman-
land.

Baserat pa omvdrldsbevakning, ndra-vard-arbete,
utredningar om akut omhédndertagande, 5/50 (de
fem procent av patienterna som halften av vardens
resurser anvands till) och behov av strukturella for-
andringar for att klara kompetensférsorjning och
kvalitet i framtiden, tar nimnden fram ett forslag
om hailso- och sjukvarden 2029. Ett dialogunderlag
presenteras under hosten 2023 for vidare bearbet-
ning till beslutsunderlag.

Uppdrag 19. Under planperioden ska hélso- och sjukvérds-
ndmnden sdkerstdlla att arbetet med férflyttning mot en
ndra vard framskrider och konkretiseras samt att effekthem-
tagningar kontinuerligt realiseras.

Arbete pagar med att konkretisera den gemen-
samma malbilden och fardplanen for region och
kommuner fér omstallningsarbetet. De gemen-
samma delarna i omstdllningsarbetet kopplas ihop
med den 6vergripande utvecklingen av framtidens
hélso- och sjukvard. Mer fokus kommer att riktas pa
det forebyggande arbetet.

Projekten inom Program Ndra vdrd fortloper i stort
enligt plan. Narvardsteam drivs i hela ldnet. Utvar-
dering visar att de bidrar till ett vasentligt minskat
behov av slutenvard men ocksa av insatser fran
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Gron

akutvard, 6ppenvard och ambulansresor (se upp-
drag 1). Avancerad hemsjukvard for barn ar etable-
rat. Psykiatrins dldrevardsmottagning drivs sedan
ett ar tillbaka. Flera atgarder pagar for att starka
den palliativa varden i ldnet och géra den mer jam-
lik. Preventiva insatser, forandrade floden, arbets-
sdtt och nya angreppsatt for barn med fetma har in-
forts.

Sju av tio kommuner har infért Cosmic som journal-
system. I borjan av 2024 forvantas samtliga kom-
muner ha 6vergatt till Cosmic som journalsystem
for halso- och sjukvarden.

Da Ndra vdrd-forflyttningen ar en av de storsta ge-
mensamma processerna for region och kommuner i
lanet, har en politisk samverkansgrupp for Ndra
vdrd startat under varen. Gemensamt arbete ar
ocksa paborjat med att ta fram indikatorer for upp-
foljning.

Uppdrag 20. Under 2023 ska regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnd@mnden utreda och ta fram férslag pd verksam-
heter som ldmpar sig fér LOU eller LOV.

Halso- och sjukvardsndamnden har tagit fram ett un-
derlag for Vdrdval vaccination, vilket beslutats av
regionfullmaktige, och implementeras mot slutet av
aret.

www.regionvastmanland.se
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Mal: Verksamheten ska bedrivas med god kvalitet

21. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden omarbeta formerna for primarvardprogrammet och pro-
grammet utvecklas med inriktningen ett basuppdrag och tillaggsuppdrag och skapa forutsattningar for fast namngiven Gul
lakare, kontinuitet, fler vardcentraler och for utveckling mot en god och néra vard.

22. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden |ata utvardera enheten f6r planerade operationer i Sala uti-

. . o 0 n . Gul
fran ekonomi, arbetsmiljo och paverkan pa ovriga operationsverksamheter.
23. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden utveckla varden for personer som utsatts for sexuellt vald. Gron
24. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden delta i det nationella arbetet med kvinnosjukvard och arbeta Grén

for en starkt forlossningsvard i Vastmanland.

Hilso- och sjukvard

For att vardera maluppfyllelse och kvalitet analyse-
ras resultat inom olika omraden som ar tillgangliga
inom nationella presentationen Vdrden i siffror. Mal-
nivaer analyseras och atgarder diskuteras tillsam-
mans med verksamheterna och redovisas i arsredo-
visning samt kvalitetsbokslut.

Halso- och sjukvardsndmnden foljer den Regionala
handlingsplanen for 6kad patientsikerhet 2021-2024
som beskriver grundlaggande férutsittningar, fo-
kusomraden, atgarder och uppfdljning for en god
och siker vard. Namnden har dessutom sarskilt fo-
kus pa forekomst av vardrelaterade infektioner, folj-
samhet till basala hygienrutiner och klddregler samt
forekomst av trycksar i sluten vard.

Uppdrag 21. Under planperioden ska hélso- och sjukvdrds-
ndmnden omarbeta formerna for primérvardprogrammet
och programmet utvecklas med inriktningen ett basuppdrag
och tilliggsuppdrag och skapa férutséttningar for fast namn-
given ldkare, kontinuitet, fler vardcentraler och for utveckling
mot en god och ndra vdrd.

Under 2023 har Vdrdval vdrdcentral ersatt Primdr-
vdrdsprogrammet som begrepp for att beskriva
uppdrag och ersittning for verksamheter som anso-
ker enligt lagen om valfrihetssystem for att driva
vardcentral i Region Vistmanland.

Genomforandet av I6pande forandringar av Vdrdval
vdrdcentral, utifran regionplanens givna inrikt-
ningsmal och inom géllande budgetramar, hanteras
framover av Halso- och sjukvardsnamnden.

Beslut har ocksa fattats om en rad forandringar i re-
gelboken for Vdrdval vdrdcentral avseende styrning
och uppfdljning, ersattningssystem samt uppdrag
for att stodja utvecklingen mot en god och nira
vard. Arbetet fortsatter i takt med omstallningen.

Uppdrag 22. Under planperioden ska hélso- och sjukvdrds-
ndmnden ldata utvdrdera enheten for planerade operationer i
Sala utifran ekonomi, arbetsmiljé och pdverkan pd 6vriga op-
erationsverksamheter.

Malsattningen ar att EPOS ska kunna mata sig med
de basta i landet avseende ledtider och kvalitet for
hoft- och knédproteser. Forvaltningen ska fa tillgang
till lokalerna 30 november, vilka sedan kommer att
testas under december, for start 9 januari 2024.
Uppfodljning av projektet kommer att ske l6pande
under 2024 med avrapportering i samband med de-
larsuppféljningarna.

Uppdrag 23. Under planperioden ska hélso- och sjukvdrds-
ndmnden utveckla varden fér personer som utsatts for sexu-
ellt vald.

Ett arbete ar paborjat tillsammans med Regionala
utvecklingsndmnden. En nuldgesanalys har genom-
forts for att kartlagga utvecklingsomraden.

Uppdrag 24. Under planperioden ska hélso- och sjukvérds-
ndmnden delta i det nationella arbetet med kvinnosjukvard
och arbeta fér en stdrkt férlossningsvard i Vdstmanland.
Nadmnden deltar i det nationella arbetet med kvin-
nosjukvard och starkt forlossningsvard. Lokalt sker
samarbetsprojekt mellan berérda verksamheter
MVC, kvinnosjukvard och neonatalvird inom ramen
for statsbidragssatsningar dar det i dag finns gap.
Diskussion ar paborjad for att stirka samarbetet
med jouruppdraget.

Kollektivtrafik

Det saknas fortfarande lokforare samt ombordper-
sonal pa tagen. Flera utbildningar till lokférare har
startats, vilket kommer ge resultat inom ett ar.

Indikator: Andel installda turer inom busstrafiken
Andelen instéllda turer inom busstrafik uppgick till
0,2 procent, vilket r en minskning i jamforelse med
samma period aret fore da andelen uppgick till 0,3
procent. Indikatorn prognostiseras som gron.
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Indikator: Andel instéllda turer inom tagtrafiken
Andelen instéllda turer inom tagtrafik har 6kat med
en procentenhet jimfort med augusti 2022. Den
okande andelen instéllda turer avser Bergslagspen-
deln och Svealandsbanan. Pa tagstraket Uven har

Region
Vastmanland

andelen instdllda turer minskat. Indikatorn progno-
stiseras som rod.

Se mer i malomrade 2 "Ett tillgangligt Vastman-
land”.

Mal: Verksamheten ska bedrivas med god hushallning av resurserna

25. Under planperioden ska regionstyrelsen ta fram mal fér regionens uthallighet och 6ka Vastmanlands férmaga att
hantera sarskilda handelser i fredstid och vid h6jd beredskap.

Gul

26. Under 2023 och hela planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden sakerstalla att férvaltningen och dess verk-
samheter vidtar atgarder for en kostnadsutvecklingstakt som understiger intdkternas utveckling i syfte att na langsiktig Gron

balans mellan verksamhet och finansiering.

27. Under 2023 ska hélso- och sjukvardsnamnden sakerstélla att forvaltningen vidtar atgarder for att forbattra och
utveckla arbetssatt och tjanster sa att halso- och sjukvardspersonal i 6kad utstrackning anvander sin arbetstid till karn- Gul

uppdraget.

28. Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga namnders forvaltningar effektivisera administrationen och forbattra
arbetssatt och tjanster for att uppna 6kad effektivitet och sankt kostnadsokningstakt for sin forvaltning och darmed Gul

for hela Region Vastmanland.

29. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder vidta atgéarder for att minska administrativt merarbete till

foljd av politiska beslut. Gron
30. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder ta fram forslag pa intaktsokningar for regionen och arbeta Grén
for att 6ka regionens intakter.

31. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden aktivt arbeta med att identifiera och 6ka extern finansie- Grén
ring av kultur i Vastmanland samt tydliggdéra kopplingen mellan kultur och halsa.

32. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden och kostnamnden framja regional matproduktion. Gron
33. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for en effektiv energiférbrukning och vidta atgarder for att minska Grén
regionens energikostnader.

34. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden stimulera lokal elproduktion. Gron
35. Under 2023 och kontinuerligt under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder anvanda mo-

dellen for effekthemtagning vid investeringar och i samband med nya arbetssatt. Effekthemtagningarna ska realiseras Gron

och redovisas.

Hallbarhet

Dialog om att integrera héllbarhetsmalen i det dag-
liga arbetet pagar med samtliga forvaltningar och
niamnder. Samarbete med Halso- och sjukvardsfor-
valtningen kring valdsfragor utvecklas och en fokus-
grupp Hdllbarhet inom inkép arbetar aktivt med att
sdkra hallbarhetskrav i inképsprocesser. Nya filmer
om Hallbarhetsprogrammet i regionens arbete ar
publicerade.

Beredskap och sakerhet

Uppdrag 25. Under planperioden ska regionstyrelsen ta
fram madl fér regionens uthdllighet och éka Vidstmanlands
férmdga att hantera sdrskilda hdndelser i fredstid och vid
héjdberedskap.

Ett forslag finns framtaget. Forankring pagar och
beslut forvantas under hosten.

Effektiv resursanvandning

Uppdrag 26. Under 2023 och hela planperioden ska hdlso-
och sjukvardsndmnden sdkerstdlla att férvaltningen och dess
verksamheter vidtar Gtgdrder for en kostnadsutvecklingstakt
som understiger intdkternas utveckling i syfte att nd langsik-
tig balans mellan verksamhet och finansiering.

Arbetet med forbattring och effektivisering av ar-
betsséatt pagar inom samtliga av Halso- och sjuk-
vardsforvaltningens verksamheter. Forvaltningspla-
nens aktiviteter foljer till storsta delen plan och har
som ett av manga mal att 6ka produktiviteten och
sanka kostnadsutvecklingstakten. Fortsatt 6kad an-
vandning av digitala verktyg och tjdnster av saval
forvaltningens verksamheter som av regionens in-
vanare ar andra exempel. Produktionsstyrning inom
hélso- och sjukvarden pagar. Parallellt med kost-
nadsbesparingar pagar 6versyn for att 6ka forvalt-
ningens intdkter.
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Uppdrag 27. Under 2023 ska hdlso- och sjukvdrdsndmnden
sdkerstdlla att férvaltningen vidtar atgdrder for att férbdttra
och utveckla arbetssdtt och tjdnster sa att hdlso- och sjuk-
vdrdspersonal i 6kad utstréckning anvdnder sin arbetstid till
kdrnuppdraget.

Projekt Utveckla arbetssdtt och sikra kompetens pa-
gar inom Ortopedkliniken och Medicinkliniken. Tak-
ten for det samlade projektet ar nagot lagre dn satt
tidplan. Det beror framfor allt pa att arbetet med att
sikerstilla forankring och forstielse hos samtliga
medarbetare tar mer tid 4n berdknat.

Uppdrag 28. Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga
ndmnders férvaltningar effektivisera administrationen och
férbdttra arbetssdtt och tjdnster for att uppna dkad effektivi-
tet och sdnkt kostnadsékningstakt for sin férvaltning och
ddrmed for hela Region Véstmanland.

Ett stort antal utvecklingsarbeten pagar, bland an-
nat automatisering av administrativa processer och
andra digitaliseringsprojekt, logistik, uppgiftsvax-
ling inom och mellan ndmnder och férvaltningar.

Uppdrag 29. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga
ndmnder vidta atgdrder for att minska administrativt merar-
bete till foljd av politiska beslut.

Arendemallen for politiska beslut har kompletterats
med perspektivet administrativa konsekvenser dar
handlaggare ska beskriva om beslutet medf6ér admi-
nistrativt medarbete. Mallen har uppdaterats i Pla-
tina och Word och ska anvandas i drenden till alla
politiska instanser.

Uppdrag 30. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga
ndmnder ta fram férslag pad intdktsékningar fér regionen och
arbeta for att 6ka regionens intdkter.

Regionstyrelsens forvaltningar har presenterat for-
slag pa intaktsokningar till Regionstyrelsen. For-
valtningar med egen ndmnd har presenterat forslag
pa intaktsokningar till respektive namnd.

Uppdrag 31. Under planperioden ska regionala utvecklings-
ndmnden aktivt arbeta med att identifiera och 6ka extern
finansiering av kultur i Vdstmanland samt tydliggéra kopp-
lingen mellan kultur och hdlsa.

Under aret har det genomforts en utlysning till fore-
ningar om crowdfunding, sa kallad grasrotsfinansie-
ring. NAmnden har sokt och fatt externa medel for
kulturprojekt fran Kulturradet. Inom Kultur och
halsa har arbete skett inom olika kulturformer,
bland annat stod till Kdnslotaget och dans for hilsa
inom Regional kulturskola.

Uppdrag 32. Under planperioden ska regionala utvecklings-
ndmnden och kostndmnden frdmja regional matproduktion.
Regionen ar aktiv i AgroVastmanland samt ett ar-
bete for gardsforsaljning av alkohol. Att frdmja
svensk och lokalproducerad mat och livsmedel ar
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ett pagaende arbete inom regionens kostverksam-
het. Andelen ink6p av svensk mat prioriteras och
okar. I ar ligger nivan av svenska animalier pa cirka
81procent, jAmfort med 76 procent 2018 och totala
nivan for svenska livsmedel ar cirka 66 procent ja-
nuari-augusti.

Regionen har avslutat breddinférandet av digital
meny och maltidsbestéllning (DMM). DMM ér ett
nytt system for meny- och maltidsplanering, samt
bestillning. Systemet 6kar regionens flexibilitet vid
menyplanering och 6ppnar upp for sdsongsanpas-
sade och lokalproducerade gastspel pa menyn.

Uppdrag 33. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta
for en effektiv energiférbrukning och vidta dtgdrder for att
minska regionens energikostnader.

Ett strategiskt och aktivt energioptimeringsarbete
pagar i regionens fastighetsbestand. Installationer i
det dldre bestandet driftoptimeras och sensorstyrd
belysning infors. Insatserna har under aret genere-
rat energibesparing motsvarar en kostnadsbespa-
ring pa el och varme pa cirka 2 miljoner kronor. |
borjan av aret genomfordes dven en energibespa-
ringskampanj Nu hjdlps vi dt att spara el! Varje kilo-
wattimme rdknas! Kampanjen pagick till och med
mars och riktades till alla verksamheter med syftet
att alla medarbetare kan bidra till att minska reg-
ionens energibehov. Genom att forbruka mindre el
och flytta elanviandningen till andra tider pa dygnet
bidrog regionen till att avlasta elnétet sa att el fanns
till samhallsviktiga funktioner och att minska risken
for frankopplingar for icke prioriterad verksamhet
och privatpersoner.

Uppdrag 34 Under planperioden ska regionala utvecklings-
ndmnden stimulera lokal elproduktion.

Regionala utvecklingsférvaltningen driver "Effektfo-
rum” som arbetar med fragor kring lanets kraftfor-
sOrjning.

Uppdrag 35. Under 2023 och kontinuerligt under hela plan-
perioden ska regionstyrelsen och samtliga némnder anvinda
modellen fér effekthemtagning vid investeringar och i sam-
band med nya arbetssdtt. Effekthemtagningarna ska reali-
seras.

Modellen for effekthemtagning anvands vid projekt,
men efter projektavslut brister uppféljning och ana-
lys enligt framtagna effekthemtagningsplaner. Pro-
jektkontoret driver ett uppdrag i syfte att forbattra
stodet for denna uppfoljning och analys. [ uppdraget
ingar dven att skapa en 6kad 6verskadlighet 6ver
resultaten. Modellen for effekthemtagning anvands
aven for fastighetsinvesteringar och nyinveste-
ringar.
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Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivar-index -

Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) -

Regionen ska vara en professionell uppdragsgivare

Program for vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpolitik

36. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder prioritera arbetet for att fa en valmaende perso-

nal och sjalvstandig bemanning.

37. Under planperioden ska implementeringen och effekterna av hélso-och sjukvardens kompetensmodell utvarde-

ras och modeller for nya anstdllningsformer och ersattningsmodeller tas fram.

Sjukfranvaro Gul

Personal-och arbetsgivarepolitik: Maluppfyllelse enligt -

program (Fyra mal: kompetensforsorjning, ledarskap, 16-

nebildning, arbetsmiljo)

Uppdragstagarindex -
Gron
Gron
Gron
Gron

38. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att uppdragstagare, entreprendrer och samar-

betspartners inkluderas i arbetet med utvecklingen av god och nara vard.

Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllnaden bedéms utifran flera komplette-
rande indikatorer dar Attraktiv arbetsgivarindex
(AGI) och Hallbart medarbetarengagemang (HME)
redovisas i regionens arsredovisning2. Sjukfranva-
ron redovisas i delar och minskar under 2023 jam-
fort med 2022, och utfallet pa helér férvantas bli
lagre an 2022.

Inom regionen pagér aktiviteter pa alla nivaer i or-
ganisationen for att uppna mélet om att vara en at-
traktiv arbetsgivare med halsoframjande arbets-
platser samt verkstalla Program fér vidareutveckling
av regionens personal- och arbetsgivarpolitik. Manga
av aktiviteterna ar langsiktiga och stracker sig 6ver
hela planperioden.

Uppdrag 36. Under planperioden ska regionstyrelsen och
samtliga ndmnder prioritera arbetet for att fG en valmdende
personal och sjélvstidndig bemanning.

Hélso- och sjukvarden beslutade i varas att vara
oberoende av hyrsjukskéterskor pa vardavdel-
ning/vardcentral i september 2023 och oberoende
av resterande hyrbemanning i september 2024. En
uppatgaende trend i antal hyrsjukskoterskor och
kostnader ar bruten och arbetet f6ljs upp kontinu-
erligt.

2 Just 2023 kommer dock HME inte att kunna redovisas
da medarbetarundersokningen ej kan genomféras som
planerat.
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Under perioden har arbete for att tydliggéra och
kommunicera regionens arbetsgivarerbjudande pa-
gatt, liksom insatser for att stiarka arbetet med hal-
sofrdmjande arbetsplats och hallbart arbetsliv.

Projektet Hdllbart ledarskap har avslutats och det
fortsatta arbetet har formulerats till ett uppdrag
som nu tar vid for att starka chefers forutsattningar
och mojliggora ett utvecklande ledarskap. Den se-
dan tidigare beslutade ledarmodellen forstiarks och
ska bibehaéllas.

Uppdrag 37. Under planperioden ska implementeringen
och effekterna av hdlso-och sjukvardens kompetensmodell
utvdrderas och modeller fér nya anstdllningsformer och er-
sdttningsmodeller tas fram.

Projektet Utveckla arbetssdtt och sdkra kompetens
drivs inom Halso- och sjukvardsforvaltningen och
kommer att paverka innehallet i kompetensmo-
dellerna. Nar modellerna ar reviderade kan utvar-
dering paborjas. Region Vastmanland invdntar dven
en nationell utvardering av kompetensmodellen.
Behovet av utvardering har lyfts till Sveriges reg-
ioner och kommuner (SKR).

Arbete med ersattningsmodeller pagar inom Halso-
och sjukvardsforvaltningen, under perioden har

www.regionvastmanland.se



Delarsrapport 2 2023

Region
Vastmanland

satsning pa underskoterskors kompetens och dyg-
net-runt-verksamheter genomforts.

Sjukfranvaro

Indikator: Sjukfranvaro

Sjukfranvaron vid delar 2 var lagre dn motsvarande
period foregaende ar, 7,1 procent jamfort med 8,0,
och prognostiseras som gul.

Det ar den korta sjukfranvaron (dag 1-14) som
minskar. Minskningen sker bland bade man och
kvinnor och i samtliga dldersgrupper, dock margi-
nellti grupp -29 ar. Den langre sjukfranvaron (dag
15-) okar lite och dr genomgaende hogre bland
kvinnor dn man i alla dldersgrupper. Sjukfranvaron
motsvarar nastan 13 sjukdagar per medarbetare
under perioden, cirka 4,5 dagar ar korttidsfranvaro.

Kostnaden for sjukfranvaron hittills i ar ar cirka 84
miljoner kronor. Den korta sjukfranvaron star for
cirka 80 procent av kostnaden. Sjukfranvaron for
2023 ligger pa motsvarande niva som 2021. Om
sjukfranvaron fortsatter folja trenden berdknas den
hamna pa 7-7,5 procent for helaret 2023.

Jan-Juli | Jan-Juli

Sjukfranvaro ack matt i procent 2023 2022
Total sjukfranvaro 7,1 8,0
- Dag 1-14 3,4 4,5
- Dag 15-90 1,4 1,5
- Dag 91-365 1,3 1,2
- Dag 366- 1,0 0,8
Kvinnor 7,8 8,8
Man 4,8 53
-29 ar 7,9 8,0
30-49 ar 6,6 7,7
50 ar- 7,5 8,4
Andel langtidsfranvaro, 60 dagar eller 37,3 29,9
ldngre

Minskning av sjukfranvaron bestar delvis i att sjuk-
franvaron var mycket hog de forsta manaderna
2022, da pandemin fortsatt paverkade i vagor. Un-
der 2023 har ingen tydlig vag funnits och sjukfran-
varon ligger dirmed pa en niva som ar mer jamfor-
bar med 2021.

Lonebildning

Lonedversyn for 2023 har under varen avslutats for
samtliga grupper undantaget lakarna vars férhand-
lingar sker under hosten 2023. Lénedversynsar-
betet paverkades till viss del av att Kommunal och
Lakarforbundets avtalsvarde vilade pa "market”
som satts i forhandlingar mellan arbetsmarknadens
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parter inom industrin. De regiongemensamma 16-
nekriterierna for bade medarbetare och chefer ar
implementerade och har anvénts i de flesta verk-
samheter.

Kompetensférsorjning

Regionens kompetensférsoérjningsprocess har dven
i ar genomforts. Det dr samma bristkompetenser
som identifierades under 2022 och dessa gar i linje
med den nationella bristen pa specialistldkare inom
allmanmedicin och psykiatri samt flera specialist-
sjukskoterskeinriktningar, till exempel anestesi, in-
tensivvard och operation.

Regionens arbete med Investera Fér Framtiden (IFF)
har fortsatt, med erbjudande om bibehallen 16n un-
der studier till specialistsjukskoterska. Detta resul-
terade i 52 sokanden och av dessa fick 42 madjlighet
att studera med bibehallen 16n.

Regionen har sedan ménga ar ett medlemskap i
Competence, Arbetsmarknadskunskap. De arbetar for
att skapa en storre forstaelse hos unga, for att fa
dem att géra medvetna studie- och yrkesval, och bi-
drar till regionens langsiktiga kompetensforsorj-
ning. Vardforeldsningar pa hogstadieskolor har ge-
nomforts i Fagersta, Képing, Norberg, Skinnskatte-
berg och Hallstahammar. For att synliggéra yrket
biomedicinsk analytiker (BMA) har nagra BMA-f6-
reldsningar hallits pa gymnasieskolor dar eleverna
laser naturvetenskapliga &mnen.

Arbetsmiljé

Under perioden har arbete genomforts for att for-
enkla och dar det ar mdjligt, digitalisera stod inom
arbetsmiljoarbete i regionen. Arbete har pagatt for
att skapa en digital arbetsmiljohandbok samt for att
utveckla arbetssatten for riskbedémning av arbets-
miljon i linje med Arbetsmiljoverkets aterkoppling
de senaste aren. Den arliga uppfoljningen av syste-
matiskt arbetsmiljoarbete flyttar in i systemet for
uppféljning av arbetsmiljorisker och samtidigt gors
en revidering av innehallet for att ge battre stod i
hur arbetsmiljéarbetet behover utvecklas.

Utifran skarpta regler om dygnsvila fran 1 oktober
har det under perioden genomforts omfattande an-
passningar och arbete for att sakerstilla 11 timmars
dygnsvila for all ber6rd personal.

Regionens erbjudande om férmanscyklar har lanse-
rats och 10 procent av medarbetarna har tecknat
avtal om en cykel.
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Regionen Ska vara en p rofessione” vard. Under varen holls exempelvis en WOFkShOp
) dar chefer fran bade specialistsjukvard, vardcen-
u ppd ragsgivare traler och kommuner traffades for att identifiera an-
Uppdrag 38. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga geldgna aktiviteter och gemensamt driva omstall-

ndmnder sékerstdlla att uppdragstagare, entreprenérer och ningsarbetet.
samarbetspartners inkluderas i arbetet med utvecklingen av

god och ndra vdrd.

Externa och interna samarbetspartners involveras

lé6pande i arbetet med utveckling av god och nira
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En stark och uthallig ekonomi

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt
balanskravsresultat, exkl iansprakta-
gande av tidigare avsattningar (2023= -
129 mnkr)

Ekonomiskt balanskravsresultat regiondvergripande
Ekonomiskt resultat per ndmnd och férvaltning
-Hdlso- och sjukvdrdsndmnden (inkl HMC)
-Regional utvecklingsndmnd

Region
Vastmanland

- Fastighet- och serviceférvaltningen (inkl kost) Gron
-Férvaltningen fér digitalisering Gron
-Program Nytt Akutsjukhus Vdsterds Gron
-Ndrvdrden Vdstmanland Gul
-Regionkontoret Gron
-Kollektivtrafikndmnden Gron
-Politisk verksamhet och patientndmndens kansli Grén

Nettokostnadsokningstakt
Soliditet

Regionens finansiella stallning ska vara

Gul
god !

39. Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en sammanhallen investeringsprocess inklusive priorite-

ringsmodell for regionens samtliga investeringar.

Maluppfyllelse

Mal: Ekonomiskt resultat

Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa -774
miljoner kronor berdknas regionen pa 6vergripande
niva inte na det langsiktiga finansiella malet for god
ekonomisk hushallning. Fortsatt stora obalanser
inom Halso- och sjukvardsnamnden tillsammans
med hog inflation som paverkar pensionskostnaden
kraftigt ar orsaker till det negativa balanskravsre-
sultatet. Av resultatet kan 627 miljoner kronor
tdckas av tidigare ars avsattningar i eget kapital.

Malet bedoms sammantaget som rott.

Indikatorer: Ekonomiskt resultat 6vergripande + for-
valtningsniva

Resultatet enligt balanskravet uppgick per augusti
till -627 miljoner kronor att jamféra med 450 miljo-
ner kronor samma period foregdende ar. Det pro-
gnostiserade balanskravet for helaret 2023 berak-
nas bli -774 miljoner kronor. Regionen nar inte det
langsiktiga finansiella malet for god ekonomisk hus-
hallning. Indikatorn pé 6vergripande niva bedoms
ddrmed vara rod.
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Gron

Indikator: Nettokostnadsékningstakt
Nettokostnadsutvecklingen per augusti var 14,0
procent att jaimfora med 7,4 procent for samma pe-
riod 2022. Franrdknat pensionskostnadsokningen
var 0kningen 9,4 procent jamfort med 2022. Pro-
gnostiserad nettokostnadsutveckling for helaret ar
11,8 procent vilket ar en forsamring jamfort med ut-
fallet 2022 da den var 6,7 procent. Forsamringen
avser pensionskostnads6kningen men indikatorbe-
domningen blir dnda rod.

Mal: God finansiell stéllning

Till foljd av det negativa resultatet per augusti har
den langsiktiga betalningsformagan och soliditeten
forsamrats. Regionen har ingen ldneskuld men har
utnyttjat bankkontokrediten under perioden. Mark-
nadsvardet pa placerade pensionsmedel har 6kat
nagot under aret. Den finansiella oron bedéms fort-
satta under hosten och prognosen ar att soliditeten
kommer att vara lagre 2023 jamfort med 2022. Reg-
ionen bedoms totalt sett ha en ndgot forsamrad fi-
nansiell stallning och malet bedéms som gult.

Indikator: Soliditet

Soliditeten inklusive pensionsférmaner som intja-
nats fore 1998, vilka redovisas som ansvarsforbin-
delse, har forsamrats till 14,5 procent per augusti
(20,4 procent). Forsamringen beror pa det negativa
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resultatet for perioden, gjorda investeringar och
oversyn av leasing av fastigheter vilken inneburit
att 17 hyreskontrakt nu bedémts som finansiell lea-
sing i stéllet for operationell vilket innebar att till-
gangarna 6kade med 192 miljoner kronor per 31
augusti och det egna kapitalet forsimrades med 40
miljoner kronor. Tillsammans ger detta en forsam-
rad soliditet.

Med prognostiserat resultat och prognostiserade in-
vesteringar ar beddmningen att regionens soliditet
kommer sjunka fran 19,2 procent 2022 till 14,4 pro-
cent 2023. Indikatorn bedéms som rod.

Uppdrag 39 Regionstyrelsen fér i uppdrag att under 2023 ta
fram en sammanhdllen investeringsprocess inklusive priorite-
ringsmodell for regionens samtliga investeringar.

Arbetet har under perioden startas upp och sker ge-
mensamt med de férvaltningar och verksamheter
vilka genomfor investeringar. Arbetet rapporteras
l6pande till uppdragets styrgrupp.

Verksamhetens resultat och prognos

Periodens resultat

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) i
delarsbokslutet uppgick till -217 miljoner kronor.
Resultatet for motsvarande period 2022 var 375
miljoner kronor.

Manadsvis utveckling verksamhetens resultat
2019 till 2023 {exkt jamférelsestsrande poster)

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec

Intdkts-och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter minskade med 77 miljoner
kronor (5 procent), vilket i huvudsak ar kopplat till
att de pandemirelaterade riktade statsbidragen
minskat. Patientavgifterna 6kade ytterligare efter
2020 ars stora nedgang. Trafikintdkterna 6kade
med 21 miljoner kronor, medan erhéllna bidrag var
159 miljoner kronor lagre for perioden jamfért med

samma period 2022.

Verksamhetens kostnader var 754 miljoner kronor
hogre jamfort med samma period foregdende ar, en
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0kning med 10 procent. Bortraknat pensionskost-
nadsokningen om 282 miljoner kronor var 6k-
ningen 472 miljoner kronor (6 procent).

De storsta 6kningarna ar:

Personal 111 mnkr (4 procent)

Pensioner 282 mnkr (53 procent)
Vardavgifter kopt vard 70 mnkr (10 procent)
Kop fran bemanningsféretag 81 mnkr (37 pro-
cent)

Lakemedel 70 mnkr (9 procent)

e Kollektivtrafik och transporter 71 mnkr (13
procent)

Okning av kép fr&n bemanningsforetag beror till
storsta delen pa de operationsteam som hyrts in for
att arbeta bort vardkdn som uppkommit pd grund
av pandemin. Personalkostnaden 6kade i samband
med pandemin bland annat pa grund av utékat upp-
drag finansierat med statliga bidrag. Okningen fort-
satter dock trots minskade bidrag. Aven kopt vard
ligger pa en hogre niva an fére pandemin.

Helarsprognos verksamhetens resultat
Verksamhetens heldrsresultat berdknas bli -350
miljoner kronor (fore finansiella poster) inom inter-
vallet -150 miljoner kronor till +150 miljoner kro-
nor. Bedémningen baserar sig pa de prognoser for-
valtningarna lamnat samt en 6vergripande bedom-
ning for 6vriga delar. Verksamhetens budgeterade
helarsresultat 4r +227 miljoner kronor. Forvalt-
ningar och nimnders prognoser uppgar till - 970
miljoner kronor. Lds mer under rubriken Férvalt-
ningarnas prognostiserade resultat. Underskottet i
forvaltningarna balanseras delvis pa dvergripande
niva av forbattrad prognos jamfort med budget for
skatter och generella statsbidrag (210 miljoner kro-
nor) samt cirka 150 miljoner kronors 6verskott i
regionstyrelsens reserverade medel, forbattrad
pensionsprognos och en 6vergripande bedémning.

Fortsatt stark svensk arbetsmarknad medfor moj-
lighet till ytterligare 6kade skatteintdkter och for-
battrat resultat. Tidig effekt av paborjade atgarder
kan ocksa paverka resultatet positivt.

Resultatet kan bli samre dn berdknat om arbets-
marknaden forsimras snabbare dn forvantat samt
om av vidtagna atgarder uteblir. Retroaktiv skatt pa
biogas for tidigare ar ar ocksa en resultatrisk.
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Avvikelse fran verksamhetens budget i 2023 ars
prognostiserade resultat (Mnkr)

Arets budgeterade resultat 227
Positiva avvikelser 393
Negativa avvikelser -970
Verksamhetens prognos 2023 -350
Positiva Negativa
avvikelser avvikelser
Forvaltningarnas resultat -970
Skatteintdkter 139
Generella statsbidrag och
utjdmning 71
Ovriga gemensamma kostnader
och intakter 183
Totala avvikelser 393 -970

Kostnadsutveckling
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforel-
sestorande poster har i l6pande priser 6kat med
14,0 procent jamfort med samma period foregaende
ar.

Utveckling av nettokostnader resp skatteintikter och generella
statshidrag

imfirt med samman per

m Skatteintikter ach generella bidrag
Verksamhetens nettokostnader

53%

202208

48%
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aan A1%

201908
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- =

202108

Nettokostnadsutvecklingen férvantas bli 11,8 pro-
cent for heldret vilket ar betydligt hogre dn for 2022
(6,7 procent) men 6kningen forklaras av pensions-
kostnadsokningen pa grund av den hoga inflationen.
Kostnadsutvecklingen ligger dock betydligt hogre
an utvecklingen av skatteintdkter och generella
statsbidrag (4,0 procent)

Verksamhetens bruttokostnader har de senaste dren
okat mer dn verksamhetens intidkter inklusive skat-
teintdkter och generella statsbidrag och prognosen
for 2023 visar en markant skillnad. Kostnadsok-
ningen ar hogre an intdktsokningen dven franraknat
pensionskostnadsékningen.

I samband med delar 1 fattade regionfullmaktige
beslut om att kostnadsrestriktivitet skulle beaktas
under aret. Regionens forvaltningar och namnder
har sett 6ver mojligheten till bland annat minskat
resande, 6vernattningar och konferenser samt va-
kanshallning av tjanster. Effekter forvantas kunna
ses i arsbokslutet.
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Férandring verksamhetens intdkter och kostnader
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Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 263
miljoner kronor (4,0 procent) jamfort med samma
period foregaende ar. Skatteintikterna 6kade med
202 miljoner kronor och de generella statsbidragen
med 60 miljoner kronor. Den senaste skatteprogno-
sen innebar en forbattring med 92 miljoner kronor,
framfor allt pa grund av en stark arbetsmarknad
2023.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -22 miljoner kronor. Detta
beror i huvudsak pa den hoga inflationen (men dven
en viss paverkan av nytt pensionsavtal) som paver-
kar rantekostnaden pa pensionsavsattningen, vilken
var -321 miljoner hogre 4n samma period forra aret.
I delarsbokslutet uppgick nettot av de orealiserade
vinsterna/forlusterna i pensionsmedelsportféljen
till 311 miljoner kronor. Exklusive orealiserade
vinster/forluster var finansnettot -333 miljoner vil-
ket ar 312 miljoner kronor samre jamfért med
samma period foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -239
miljoner kronor. Resultatet for motsvarande period
foregaende ar var -299 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster for helaret pro-
gnostiseras till -386 miljoner kronor (-370 miljoner
kronor 2022) Nettot for orealiserade vinster/forlus-
ter har satts till 311 miljoner kronor vid arets slut,
vilket bygger pa oférandrad borsutveckling for res-
ten av aret. Budgeterat resultat efter finansiella pos-
ter ar -129 miljoner kronor
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Resultat enligt balanskravet

Balanskravsresultat innebar att samtliga realisat-
ionsvinster raknas bort liksom orealiserade férand-
ringar pa placerade medel. Ett negativt balanskravs-
resultat ska aterstillas inom tre ar enligt kommu-
nallagen. Balanskravsresultatet uppgick den 31 au-
gusti till -627 miljoner kronor, foregaende ar var re-
sultatet 450 miljoner kronor.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2023
uppgar till -774 miljoner kronor att jamfora med
budget 2023 pa -129 miljoner kronor och 422 miljo-
ner kronor for 2022. Av det prognostiserade balans-
kravsresultatet om -774 miljoner kronor kan 627
miljoner kronor tackas av tidigare avsattningar for
tillfalliga kostnadsdkningar. Resterande del maste
enligt Kommunallagen aterstéllas inom tre ar.

Arbetad tid och antal anstéllda

Totalt 6kade den arbetade tiden med 2 procent ja-
nuari-juli jAmfort med samma period foregaende ar,
vilket i timmar motsvarar 121 arsarbetare. Den
egna personalens timmar 6kade framst eftersom
sjukfranvaron minskade. Externt inhyrd bemanning
stod for den storsta 6kningen och det framst inom
gruppen sjukskoterskor. Kostnaden for inhyrd be-
manning 6kade med cirka 80 miljoner kronor men
finansieras till viss del av statsbidrag. Handlings-
plan fér oberoende av hyrbemanning har tagits
fram inom Halso- och sjukvarden och forvantas ge
effekt under hosten.

Okningen av antal anstillda har avtagit under 2023.

Rullande arsmedelvarde - antal manadsanstallda

7 500
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Forvaltningarnas resultat och prognos

Foérvaltningarnas samlade resultat per augusti upp-
gick till -545 miljoner kronor. Hilso- och sjukvards-
namnden stod for ett underskott om 642 miljoner
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kronor. Ovriga férvaltningar och nimnder redovi-
sade sammantaget ett 6verskott om 97 miljoner
kronor. Det samlade prognostiserade heldrsresulta-
tet for forvaltningar och ndmnder uppgar till minus
970 miljoner kronor, vilket ar en forbattring med 42
miljoner kronor sedan delar 1. Halso- och sjuk-
vardsndmndens prognos uppgar till minus 1 040
miljoner kronor. Utfall och prognos per forvaltning
och ndmnd framgar av driftredovisningen pa sidan
30.

Nedan kommenteras bade utfall och helarsprognos
for Halso-och sjukvardsndmnden samt prognos for
ovriga forvaltningar och nimnder:

Hdlso- och sjukvdrdsndmndens resultat till och med
augusti var - 642,2 miljoner kronor vilket ar 718,5
miljoner kronor sdmre dn budget. Merparten av
budgetavvikelsen kan hénforas till periodens del (-
533 miljoner kronor) av den i férvaltningsplanen
beskrivna ingdende obalansen som bedémts pa
helaret till - 800 miljoner kronor.

Totalt antal arbetade timmar dkade under perioden
med motsvarande 107 arsarbetare (2,3%), kopplat
till minskad sjukfranvaro och mer timmar for in-
hyrd bemanning. Kostnaden for externt inhyrd be-
manning 6kade med 50 procent (83 miljoner kro-
nor) jamfort med samma period foregidende ar. En
del av externt inhyrd bemanning har finansierats av
statsbidraget for okad tillgdanglighet.

Halso- och sjukvardsnamndens prognostiserade re-
sultat for heldret ar -1 040 miljoner kronor i ett in-
tervall pa +/- 40 miljoner kronor. Prognosen visar
en forsdmring av resultatet med 10 miljoner kronor
jamfort med prognosen i april (-1 030 miljoner kro-
nor).

Det prognostiserade resultatet pa -1 040 miljoner
kronor forklaras i huvudsak av den i forvaltnings-
planen ingaende obalansen pa -800 miljoner kronor
som framfor allt ar kopplad till personalkostnader,
samt hogre kostnader for hogspecialiserad vard och
lakemedelskostnader.

Forvaltningens bruttokostnadsutveckling ar +7,7
procent, justerat for jamforelsestorande kostnader
sasom covid, vaccination och provtagning ar ut-
vecklingen + 9,7 procent. Den egna lonekostnaden
ar + 2,6 procent i 6kningstakt.

I den ekonomiska dtgdrdsplan for en stark och ut-
hallig ekonomi under 2023 som planerades ge en ef-
fekt pa minskade kostnader pa 56 miljoner kronor
bed6ms forvaltningen fa en effekt pa 20 miljoner
kronor.
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Verksamheterna inom Halso- och sjukvardsndmn-
den har for att bli oberoende av externt inhyrd per-
sonal tagit fram handlingsplaner vilka férvantas ge
effekt fran forsta september.

Projekt for ett nyskapande arbetssatt ar pagaende
och fas ett dr inledd pa medicin- och ortopedklini-
ken.

Regionkontoret prognostiserar ett 6verskott pa 17
miljoner kronor for helaret att jamfora med Gver-
skottet pa 18,6 miljoner kronor i arsbokslutet 2022.
Overskottet bestar framst av outnyttjade forsk-
ningsmedel samt reserver.

Fastighets- och serviceférvaltningen prognostiserar
ett 6verskott pa 26,4 miljoner kronor for helaret att
jamfora med arsbokslutet 2022 med ett 6verskott
pa 0,6 miljoner kronor. I prognosen for 2023 ingar
15 miljoner i statligt elstod.

Forvaltningen fér digitaliseringsstéd prognostiserar
ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor for helaret.
Overskottet beror pa forsenade investeringar och
6kad volym for uthyrning av utrustning men dven
okade kostnader for serviceavtal och internminne.

Regionala utvecklingsférvaltningen prognostiserar
ett underskott pa 1,5 miljoner kronor for helaret,
som beror pa 6kade kostnader for vistmanlandska
studenter pa folkhogskola i andra regioner (sa kallat
mobilitetsstod).

Kollektivtrafikférvaltningen prognostiserar ett 6ver-
skott pa 24 miljoner kronor fér 2023. Overskottet
beror framst pa minskade kostnader for biogas
samt 6kade biljettintakter.

Ndrvdrden Vistmanland prognostiserar ett nollre-
sultat for heldret 2023 vilket dr 1,7 miljoner kronor
samre dn budget och innebdr att avkastningskravet
inte uppnas.

Program fér Nytt akutsjukhus Visterds prognostise-
rar ett nollresultat for helaret 2023.

Finansiell stallning

Foljande vasentliga handelser har paverkat balans-
rakningen under drets forsta atta manader.

Tillgdngar

De materiella tillgdngarna 6kade med 337 miljoner
kronor. Okningen ar kopplad till pAg&ende fastig-
hetsinvesteringar samt nya inhyrningar av externa
lokaler som beddms som finansiell leasing. Omsatt-
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ningstillgdngarna (framfor allt placerade pensions-
medel) 6kade med 209 miljoner kronor pa grund av
okat marknadsvarde pa placerade medel.

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgick till 520
miljoner kronor, budgetram for helaret ar 1 065
miljoner kronor. Den totala budgeten inklusive
overforda medel fran tidigare ar uppgar till 1 329
miljoner kronor.

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar
2023 ar 1 059 miljoner kronor varav 180 miljoner
kronor avser efterslapning fran budgeten 2021-
2022. Fastighetsinvesteringarna prognostiseras till
786 miljoner kronor, inventarier och utrustning till
272 miljoner kronor och konst till 0,5 miljoner kro-
nor.

Investeringar for perioden har framst gjorts inom
féljande omraden:

¢ Medicinskteknisk utrustning 50 mnkr

e Tekniska hjalpmedel 29 mnkr

¢ Datorutrustning 21 mnkr

¢ Fastigheter 402 mnkr (inkl aktivering)

De storsta utgiftsposterna det andra tertialet avse-
ende inventarier och utrustning ar bland annat ny
linjaraccelerator, hjdlpmedel avseende HMC, ult-
raljudssystem samt C-bagar. Motsvarande for fastig-
hetsinvesteringsprojekt ar framfor allt ny sjukvars-
byggnad i Sala, ombyggnation jourlaboratorium,
ombyggnation vid Képings VC samt funktionsan-
passningar, elkraftforsorjning och framatskridandet
av ett nytt akutsjukhus i Vasteras.

Det totala utfallet fér investeringar i Program Nytt
Akutsjukhus uppgar under perioden januari till au-
gusti 2023 till 289 miljoner kronor (inklusive akti-
vering).

Projekt Forsorjning har under delaret fortsatt arbe-
tet med att sakerstélla elforsorjningen till sjukhus-
omradet med bade nybyggnation respektive om-
byggnation. For nybyggnationen har en éverlam-
ning skett till driftsorganisationen och anldggningen
ar driftsatt. Arbetet med att bygga en kulvert gar en-
ligt plan. De férberedande arbeten infor start av
vardbyggnadens genomférande ar i princip avslu-
tade.

Den totala prognosen for investeringar inom NAV
pa 6 800 miljoner kronor kvarstar i sin helhet for

etapp 1. For fastighetsgemensamma investeringar
uppgar prognosen till 270 miljoner kronor och for
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investeringar i kommande etapper till 1 460 miljo-
ner kronor.

Eget kapital

Det egna kapitalet har pa grund av negativt period-
resultat minskat till 5 351 miljoner kronor (5 590
miljoner kronor 2022). Justering av det egna kapi-
talet har gjorts med anledning av 6versyn av lea-
singavtal for fastigheter dar 17 kontrakt nu betrak-
tas som finansiell leasing. Prognosen innebar att det
egna kapitalet fortsatt blir lagre jamfort med 2022.

Soliditet

Soliditeten har férsamrats med knappt fyra procen-
tenheter sedan arsskiftet och uppgar till 42 procent.
Inklusive pensionsforpliktelserna intjanade fore
1998, det vill saga de som redovisas i ansvarsforbin-
delsen, uppgar soliditeten till knappt 15 procent,
aven det en forsamring med knappt fyra procenten-
heter. Soliditeten har dven paverkats av dversynen
av leasingavtal for fastigheter. Efter omrakning for
2022 sjonk soliditeten inklusive pensionsforpliktel-
serna fran 18,7 procent till 18,1 procent.

Soliditet i procent
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Avsattningar

Avsattningarna 6kade med 756 miljoner kronor pa
grund av den stora paverkan inflationen har pa
pensionsskulden.

Skulder

Framfor allt de langfristiga skulderna péaverkas av
omklassificeringen av 17 leasingavtal for fastig-
heter. Omrakning har skett fér 2022 och skulderna
o6kade med 172 miljoner kronor. Nya avtal har tratt
i kraft 2023 och 6kat skulden ytterligare. Den kort-
fristiga ldneskulden 6kade under perioden med 235
miljoner kronor pa grund av att bankkontokrediten
utnyttjades i storre utstrackning an féregaende ar.
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Likviditet

Likviditeten har varit stabil under det forsta halv-
aret. Likviditeten paverkas negativt av den hoga in-
flationen som i sin tur driver pa priser samt lone-
och pensionskostnader. Samtidigt har arets riktade
statsbidrag varit lagre an féregaende ar. Utan in-
taktsforstarkningar alternativt kostnadssankningar
kommer likviditeten att bli mer anstrangd framoéver
och regionen behover utnyttja en stor del av den
tillgdngliga bankkontokrediten. Ingen avsattning till
pensionsportféljen har gjorts och bedéms heller
inte kravas for att regionen ska klara sitt pensionsa-
tagande pa lite langre sikt. Regionen har idag ingen
extern laneskuld (exklusive leasingskuld) men har
utnyttjat bankkontokrediten under perioden. Fran
2024 kommer sannolikt regionen behova lana
pengar externt (banklan) for att klara de stora bygg-
nadsinvesteringar som bérjar krava kapital.

Den prognostiserade likviditeten bedéms bli sdmre
under slutet av aret. Infor detta foreslas att 6ka sa-
kerhetsmarginalen pa kapital genom att hoja bank-
kontokrediten s att den langsiktiga betalningsfor-
magan kan uppratthallas.

Pensionsmedelsfoérvaltning och pensionsskuld
Pensionsmedelsportfoljen 6kade med 4,7 procent i
varde under arets forsta atta manader. Marknads-
vdrdet var den sista augusti 7 281 miljoner kronor
varav avsatta medel 3 187 miljoner kronor. Fran
arsskiftet har pensionsmedelsportféljen 6kat med
327 miljoner kronor. Vardeutvecklingen var 4,2
procentenheter sdmre dn jamforelseindex (totalt 8,9
procentenheter) och 3,7 procentenheter simre dn
malsattningen (totalt 8,4 procentenheter). En anled-
ning till att pensionsmedelsportf6ljen inte klarat sitt
jamforelseindex beror till stor del pa att regionen
har en lagre andel indexfonder. Darutéver hade
portfoljen i linje med gillande finanspolicy och hall-
barhetsprogram ingen eller l1ag exponering inom
sektorer med negativa konsekvenser pa miljé och
hélsa, trots god avkastning i dessa fonder under
aret. En komponent i malsattningen for portfoljens
avkastning ar konsumentprisindex som mater den
genomsnittliga prisutvecklingen for hela den pri-
vata inhemska konsumtionen vilken ar starkt paver-
kad av arets hoga inflationstal. Portfoljforvaltningen
har skett inom ramen for gillande finanspolicy.

Efter ett minst sagt besvarligt borsar 2022 har opt-
imismen atervant till de finansiella marknaderna
men en stark borsutveckling har frimst noterats
globalt. Den svenska borsen har daremot stott pa
utmaningar. Konjunkturbilden fér svensk ekonomi
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ser morkare ut jamfort med manga andra utveck-
lade ekonomier. En anledning ar hushallens rénte-
kanslighet, vilket i kombination med fallande kon-
sumtion och bostadsinvesteringar gor att Sverige
utmarker sig negativt. Hur djup konjunkturned-
gangen kommer att bli beror pa hur hushallen rea-
gerar pa de kraftigt stigande levnadskostnaderna
och de hogre rantorna. BNP-tillvaxten foll kraftigt
under andra kvartalet och for hela 2023 vantas till-
vaxten bli negativ. Osdkerheten i den framtida kon-
junkturen ar fortsatt hog. Det dr darfor viktigt att
fortsatt ha rimliga forvantningar pa framtida av-
kastningsmajligheter fran borsen och ha beredskap
for samre konjunktur och att dterhdmtningen kan
komma att ta tid.

Relationen mellan tillgdngarna och den totala pens-
ionsskulden, skuldtackningsgraden, har forsamrats
nagot under 2023. Berdkningen baseras pa den nya
pensionsprognosen fran KPA i augusti dar konsoli-
deringsgraden (placerade pensionsmedel som andel
av total pensionsskuld) uppgick till 86 procent. For-
samringen beror i stort pa att pensionsskulden har
raknats upp i de delar som paverkas av inflationen.
Konsolideringsgraden berdknas pa portféljens
marknadsvarde vid given tidpunkt vilket kan inne-
bara att den bade kan minska och 6ka under aret.
Det nya pensionsavtalet som under aret har tratt i
kraft paverkar pensionsmedelsportfoljen som mat-
char den formansbestamda pensionen.

I KPA:s augustiprognos forvantas pensionsskulden
oOka till 8,5 miljarder kronor, se diagram. I berak-
ningen inkluderas att flera av regionens anstallda
valde att gé over till det nya pensionsavtalet AKAP-
KR.

Regionen har fortsatt en bedémd god konsolide-
ringsniva och star samtidigt infor stora fastighetsin-
vesteringar och behov av omfattande extern uppla-
ning. Givet detta kommer de framtida arliga avsatt-
ningarna till pensionsportféljen samt aterinveste-
ring av avkastningen frén portféljen att provas infor
varje ar utifran regionens likvida situation och ut-
vecklingen pa de finansiella marknaderna och vigas
mot upplaningens omfattning. Framtida avsatt-
ningar bedéms idag inte vara moéjliga utifran den
tunga investeringsfas som regionen pabdrjar, men
beddms heller inte krédvas, dd matchningen mot
pensionsskulden kommer att vara tillrdckligt hog
for att klara regionens framtida pensionsatagande.

Grafen nedan redovisas utifran marknadsvardet av
placerade medel. Skuldtdckningsgraden kan darfor
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paverkas snabbare, bade i positiv och negativ rikt-
ning, i takt med rorelserna pa borsen.

Utveckling av totalt pensionsatagande och placerade
pensionsmedel 2017-2022 samt prognos 2023

100%

80%

60%

Mnsek

40%

20%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(P)

mmm Totalt pensionsatagande inkl. sarskild Ibneskatt (vanstra skalan)
==1Bokftrt vérde placerade medel (vanstra skalan)

=—a—Skuldtackningsgrad. (Hogra skalan)

Ansvarsforbindelser

Regionen har pensionsforpliktelser for pensioner
intjanade fore 1998 och dessa uppgick per 31 au-
gusti till 3 495 miljoner kronor samt ytterligare 5
miljoner kronor fér visstidspensioner. Ovriga an-
svarsforbindelser, framfor allt borgen uppgick till 1
524 miljoner kronor.

Helarsprogons enligt balanskravet

Nar arets resultat enligt balanskravet faststills ska
realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstill-
gangar samt orealiserade vinster och forluster fran-
raknas resultatet och tidigare ars orealiserade re-
sultat ska vid avyttring av tillgangen aterforas. Efter
justeringar enligt ovan uppgar det prognostiserade
balanskravsresultatet till -774 miljoner kronor att
jamféra med budgeterat resultat om -129 miljoner
kronor och 422 miljoner kronor i arsbokslutet
2022.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och ut-
hallig ekonomi ska vara grunden for regionens
verksamhet. Det skapas genom att verksamheten
drivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt och att
dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtida gene-
rationer.

Den langsiktiga finansiella malsattningen, enligt
riktlinjen for god ekonomisk hushallning, innebar
att det ekonomiska resultatet (balanskravsresulta-
tet) 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. Med ett
prognostiserat balanskravsresultat pa -774 miljoner
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kronor uppnas under aret varken den langsiktiga fi-
nansiella malsattningen eller det finansiella malet
att for aret uppna faststillt ekonomiskt resultat. Det
andra malet, en forbattrad soliditet (inklusive an-
svarsforbindelsen) paverkas av det forsamrade re-
sultatet efter finansiella poster, 6versynen av lea-
singavtal for fastigheter men dven borsutvecklingen
under aterstoden av aret.
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Bolag och samverkansorgan

Folktandvarden Vastmanland AB
(100 procent dgande)

Periodens resultat uppgick till 8,8 miljoner kronor
och prognostiserat arsresultat dr 7,1 miljoner kro-
nor, avkastningskravet ar 1,7 miljoner kronor. Re-
sultatet har bland annat paverkats av medvetet for-
skjutna investeringar i tandvardsutrustning. Farre
vuxna patienter dn tidigare har tagits emot eftersom
prioritering varit att komma i fas med de priorite-
rade patienterna. En generationsvaxling sker i be-
manningen och de nyexaminerade tandlakarna och
tandhygienisterna behéver handledning och har en
lagre behandlingstakt vilket inneburit lagre intak-
ter.

Fortsatt hog konkurrens om medarbetare och pati-
enter paverkar verksamheten. For narvarande finns
14 vakanta tjanster som tandlakare, tandhygienist,
tandskoterska och en klinikchef. Ett arbete har pa-
borjats for att kunna ta emot VFU-studenter (tand-
hygienist och tandldkare) fran Karlstad, Karolinska
Institutet och Jonkdpings universitet for att for-
hoppningsvis fa en storre rekryteringsbas.

Vastmanlands lokaltrafik AB
(100 procent)

Bolaget bedriver ingen verksamhet utan har férval-
tat ingangna avtal. Likvidation pagar och bedoms
slutféras innan arsskiftet.

Svealandstrafiken AB (50 procent)

Foregdende ars osédkra varldslage har inneburit
fortsatt hoga drivmedelspriser och 6kade kostnader
for underentreprendrer. En hogre kostnadsmedve-
tenhet, forsenad leverans av nya elbussar och elin-
frastuktur till Orebro och att en del externa konsult-
uppdrag i stallet har utférts av egen personal ger en
positiv effekt pa resultatet. Inga nya lan har tagits
under aret och lagre beldningsgrad pa investering-
arna ger tillsammans med en positiv utveckling av
de finansiella intdkterna ytterligare forbattrat resul-
tat.

Resultatet for perioden ar -1,6 miljoner kronor, pro-
gnostiserat resultat for aret dr 19,8 miljoner kronor,
vilket ar 9 miljoner kronor battre dn avkastnings-
kravet pa 10,8 miljoner kronor.
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Nya Vasteras Flygplats AB (50 procent)

Stockholm-Vasteras flygplats ar for ar 2023 en av
regeringen utpekad beredskapsflygplats och avtalet
l6per till och med den 31 december 2023.

Det ar oklart om Stockholm-Vésteras flygplats kom-
mer att bli en framtida beredskapsflygplats med er-
sattning fran staten efter ar 2023.

Trots en 6kad kabinfaktor pa samtliga flyg ar den
totala andelen kommersiella flygningar reducerade,
vilket medfor farre resenarer som flyger till /fran
Visteras. Aterhamtningen efter pandemin riskeras
att dimpas pa grund av 6kade levnadskostnader
och hushallens oro for den egna ekonomin. Krig, sti-
gande el - och brénslepriser, inflation, en fallande
krona och en ur ett klimatperspektiv hart pressad
flygindustri kommer att paverka flygets utveckling
flera ar framat.

Periodens resultat efter budgeterad kostnadstack-
ning ar 0,2 miljoner kronor. Prognosen ar att budge-
terat behov av kostnadsersattning fran 4garna om -
27,3 miljoner kronor ger ett nollresultat.

Tag i Bergslagen AB (25 procent)

Resandet har fortsatt dterhdmta sig efter pandemin.
Infasning av ER1 pagar liksom uppstart av kundser-
vice utifran ny affairsmodell. Prognosen for 2023 pe-
kar pa ett positivt ekonomiskt resultat +3,5 miljoner
kronor, budget 0,2 miljoner kronor. Dock finns en
del osédkra poster i framfor allt infasningen av de
nya fordonen i form av underhall och utbildning
samt uppstarten av kundtjanst vilket paverkar ad-
ministrations- och personalkostnaderna.

Create Business Incubator Malardalen
AB (25 procent)

Bolaget 4gs sedan vdren 2022 till 25 procent av Reg-
ion Vastmanland. Genom forvarvet skapas forutsatt-
ningar for ett sammanhallet och effektivt satt att
stodja startups och sma och medelstora féretag med
tillvaxtpotential, inklusive scaleups, i Vastmanland
och Sérmland. Bolaget redovisar en prognos om 0,1
miljoner kronor.
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ALMI Foretagspartner Malardalen AB
(24,5 procent)

Almi Malardalen genomfor fortsatt insatser mot
sma och medelstora foretag med tillvaxtpotential
genom affarsutveckling, 1an och riskkapital. Under
tertial 2 marks pa grund av laget i omvarlden en
okad efterfragan pa framst lan och affirsutveckling
kopplat till ekonomi/lénsamhet. Flera foretag har
det svart med lonsamheten och konkurserna har
okat. Det gar dock fortsatt bra i manga branscher
och dar ar i stallet den stora tillvaxtutmaningen
kompetensforsorjningsfragan, dar Almi ocksa ge-
nomfor insatser.

Almi har under tertialet fortsatt stort fokus pa hall-
barhetserbjudandet; framtidsgeneratorn samt in-
satser mot fokusgruppen kvinnor. Det sker genom
individuell affarsutveckling samt radgivning i

grupp.

Ekonomisk prognos pa helaret ar ett nollresultat.

Kommunalférbundet Vastmanlands
teater (51 procent)

I ar har tertial 2 inneburit en intensiv start och pu-
bliksuccé resulterade i férlangd spelperiod med full-
satt hus. Aven Bistroverksamheten gick pa hégvarv
och slog forsaljningsrekord. Teatern beslutade att
lansera hela spelaret 23 /24 med biljettslapp i maj.
Nu stundar en host med familjeforestéllningen Virl-
den bortom orden som belyser ungas erfarenheter
av att vaxa upp med dyslexi. Teatern ger ocksa tva
egenproducerade viktiga forestéallningar under hos-
ten; den nyskrivna Ogonblicket - vilken har premiar
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pa turné i Vastmanland, samt den storslagna sats-
ningen Himlavalvet som har Sverigepremiar pa
Vastmanlands Teater. Ensemblen bestar av skade-
spelare och sitts upp i samarbete med Orebro Tea-
ter.

Organisatoriskt har tertial 2 inneburit ett par ersatt-
ningsrekryteringar gillande amatoérteaterkonsulent
och teaterkonsulent.

Prognosen for heldret ar ett svagt positivt resultat

Under delaret har 37 forestillningar/aktiviteter ge-
nomforts vilka besokts av 10 552 personer, varav
179 barn och unga.

Kommunalforbundet Vastmanlands-
musiken (10 procent)

Ombyggnation av fastigheten dir Vasteras Konsert-
hus ar beldget innebar att delar av den publika verk-
samheten inte kunnat genomforas i egna lokaler
fran april och fram till arsskiftet.

Vastmanlandsmusikens verksamhet har besokts av
cirka 48 000 besokare for arets forsta atta manader.
Betydande insatser gors for att 6ka publiken. Peri-
odens resultat var -2,9 miljoner kronor bland annat
pa grund av minskade biljettintakter. Ett omfat-
tande sparpaket presenterades for styrelsen i juni
och kommer genomfdras under hésten och progno-
sen for helaret ar darfor oforiandrat ett nollresultat.
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Driftredovisning och investeringar

Resultat-pro-

Resultat Resultat Resultat  gnos utfall t o

Belopp | mnkr jan-aug 2023 jan-aug 2022 bokslut 2022 m aug 2023
REGIONSTYRELSEN
Fastighet- och serviceférvaltningen 10,2 0,9 0,6 26,4
varav KOSTNAMNDEN -1,0 0,2 -2,1 -1,9
varav Regionfastigheter -3,1 -3,3 0,6 14,2
Regionkontoret 39,9 26,4 20,4 17,0
Férvaltningen for digitaliseringsstod 6,7 13,3 10,5 1,4
Né&rvarden Vastmanland 4,4 13,9 14,3 0,0
Program Nytt akutsjukhus Vasteras 0,0 -1,2 0,0 0,0
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN -642,2 294,7 -480,7 -1 040,0
varav Omrdade Akutsjukvdard -96,9 -32,5 -89,0 -177,0
varav Omrdade Néira Vard -20,1 26,4 29,1 -52,0

ddrav Vardval Primérvdrd 19,2 17,7 27,1 0,5
varav Omrdade Medicinsk diagnostik 29,9 59,4 65,5 40,0

ddrav HIALPMEDELSNAMNDEN 3,8 10,7 2,3 3,6
varav Omrdde Medicinsk stab 2,7 50,1 40,4 -8,7
varav Omrdde Planerings- och utvecklings-
stab 4,1 9,4 11,5 41
varav Omrdde Férvaltningsledning -561,9 -407,5 -538,3 -846,4
REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN 6,2 8,3 0,4 -1,5
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN 26,8 12,8 28,6 24,0
POLITISK VERKSAMHET OCH PATIENTNAMN-
DENS KANSLI 2,7 2,9 2,6 3,2
Patientnamnden inkl kansli 0,0 0,0 -0,2 0,0
Fortroendevalda och bidrag till politiska partier 2,1 2,4 2,2 2,6
Regionrevisionen 0,7 0,5 0,6 0,6
SUMMA FORVALTNING -545,3 -217,4 -403,3 -969,5
Regiongemensamma kostnader och intdkter
samt finansiering 328,4 592,8 770,6 619,5
Verksamhetens resultat/prognos -216,9 375,4 367,3 -350,0

Investeringsredovisning — nettoinvesteringar

2023-01-01
Forvaltning/motsvarande Belopp | mnkr Budget 2023 2023-08-31 Bokslut 2022  Prognos 2023
Fastighet- och serviceforvaltningen 302 127 244 239
Regionkontoret 1 0 1 1
Forvaltningen for digitaliseringsstod 51 21 47 51
Narvarden Vastmanland 3 2 4 3
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras 572 289 231 572
Halso- och sjukvardsnamnden 233 80 162 182
Regionala utvecklingsndmnden 1 0 1 1
Kollektivtrafiknamnden 11 1 2 5
Regionodvergripande 155 0 0 5
Totalt resultat/prognos 1329 520 691 1059

30 (36) www.regionvastmanland.se



Delarsrapport 2 2023

Resultatrakning, noter

Resultatrakning

Belopp | mnkr
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Totalt resultat/prognos

* Justering har gjorts da 17 hyresavtal gillande fas-

tigheter har omklassificerats fran operationell till fi-

nansiell leasing. Hyreskostnaden har minskat med

17 miljoner kronor, avskrivningarna har 6kat med 9

miljoner kronor,

Noter

Verksamhetens intdkter
Patientavgifter

Trafikintakter

Forsaljning av hélso- och sjukvard
Forsaljning av tandvard
Forsaljning av utbildning
Forsaljning av medicinska tjanster
Forsaljning av 6vriga tjanster
Forsaljning av material och varor
Erhalina bidrag

Ovriga intakter
Realisationsvinster

Summa

Verksamhetens kostnader

Léner och ersattningar till personal
Sociala avgifter

Pensionskostnader inkl I6neskatt
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt
Avgiftsbestamd alderspension inkl 16-
neskatt

Ovriga personalkostnader
Vardavgifter for kopt vard
Sjukvardstjanster mm

Utfall
Jan-aug
2023

94,9
142,8
158,7

5,0
5,3

53,0

96,9

80,0
707,3

44,2

0,1
1388,3

2367,2
7519
346,8
237,4

229,6

29,1
741,4
647,8

Utfall
Jan-aug
2022

86,3
121,6
135,6

4,4
5,6

55,2

83,9

77,0
866,8

28,7

0,0
1465,0

2309,2
698,7
145,0
219,5

167,9

22,1
671,8
632,0

2023-01-01 2022-01-01 Bokslut
2023-08-31 2022-08-31 2022
1388 1465 2343
8109  -7356 -11343*
248 -223 -350*
6969  -6114  -9350*
5054 4852 7272
1698 1638 2454
-217 375 367
424 147 284
445 822 -1031*
-239 -299 -372*

0 0 0

-239 -299 372+
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K6p fran bemanningsforetag
K6p av utbildningsverksamhet
Lakemedel

Sjukvardsartiklar mm

Material

Bidrag och ersattningar

Hyror och div 6vriga lokalkostnader
Kollektivtrafik

Ovriga kostnader
Utrangeringar
Realisationsforluster

Summa

Avskrivningar
Fastigheter

Inventarier

forts, avskrivningar
Immateriella tillgangar
Summa

Skatteintakter
Prelimindr manatlig skatteinbetalning

Prelimindr slutavrdkning innevarande ar

Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Region
Vastmanland
Prognos ut-
Budget fall aug
2023 2023
1833 2182
-11 125 -12 260
-384 -384
9675  -10462
7424 7 564
2477 2548
227 -350
98 450
-454 -486
-129 -386
0 0
-129 -386

rantekostnaderna har 6kat med 10 miljoner kronor
och resultatet forsamrades med 1 miljoner kronor.

Utfall Utfall
Jan-aug Jan-aug
2023 2022
300,5 219,8
11,4 9,6
831,2 761,0
172,8 158,4
276,1 248,2
114,0 115,3
99,5 108,9
947,0 866,5
5,3 1,6

0,0 0,0
8109,2 7 355,5
124,0 107,6
123,0 114,9
2023 2022
0,8 1,0
247,9 223,5
4961,9 4 686,0
58,0 109,2
34,1 56,7
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Region
.............................................................................................................................................. VEStmanland
Noter Utfall Utfall Noter Utfall Utfall
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2023 2022 2023 2022
Summa 5053,9 4851,9 Orealiserade vinster (verkligt varde) 335,3 76,5
Ovriga finansiella intakter 23,4 25,7
Generella statsbidrag Summa 423,6 147,4
Inkomstutjdmningsbidrag 935,7 847,7
Inférandebidrag 0,0 18,8
Kostnadsutjamningsbidrag 40,4 17,1 Finansiella kostnader
Regleringsbidrag 79,8 121,9 Rantekostnader 8,9 0,2
Statsbidrag ldkemedelsférmaner 636,2 619,9 Bankkostnader 1,9 1,8
Ovriga generella statshidrag 6,0 12,2 Forsaljning finansiella omsattningstillg -17,6
Summa 1698,0 1637,5 Bokfort anskaffningsv finansiella om-
sattningstillg 97,1 17,5
Finansiella intdkter Aterféring orealiserade virden tidigare
Utdelning pa aktier och andelar 47,3 55,6 ar 0,5
Ranteintikter 0,7 2,4 Orealiserade forluster (verkligt varde) 24,3 731,1
Forsaljning av finansiella omsattnings- Rénta pa pensionsavsattningen 409,0 88,4
tillg -405,5 0,0 Nedskrivning av finansiella omsatt-
Bokfort anskaffningsvarde finansiella ningstillg -95,8
omsattningstillgdngar 81,8 Realisationsforlust 0,1
Aterforing av orealiserade vinster tidi- Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1
gare ar 422,5 -94,7 Summa 445,4 822,0

att skulden minskar vasentligt vid sommarse-

mestern.

Regionen har inte erhallit nagra generella statsbi-
drag som inte ar intaktsforda i sin helhet.

allt vasentligt redovisningsprinciperna i arsredovis-
ningen med undantag att omklassificering har gjorts
av 17 hyresavtal géllande fastigheter, vilka nu klas-
sificeras som finansiell leasing i stéllet fér operat-
ionell.

Inga jamforelsestorande eller extraordindra poster
finns i redovisningen fér perioden.

Inga nya ansvarsforbindelser har tillkommit under

I delarsresultatet har inflationens paverkan pa Sret

pensionsskulden beaktats enligt prognos fran KPA,
vilket ger ett simre utfall 4n redovisad resultatpro-
gnos gor gillande. Semesterloneskulden redovisas
utifran faktiskt intjanande och uttag vilket innebar

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter
som bedrivs i bolagsform i deldrsrapporten utan har
bedomt att det ar till fyllest med en kort beskrivning
av resultat och stéllning fér dessa.
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Balansrakning
Tillgangar
Belopp | mnkr 2023-08-31 = 2022-12-31 = 2022-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 7,4 8,3 8,7
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3548,0 3214,0* 29411
Maskiner och inventarier 630,6 627,6 579,5
Finansiella anldggningstillgangar 160,3 155,1 170,2
Summa anlaggningstillgangar 4 346,3 4 005,0 3 699,5
Bidrag till statlig infrastruktur 165,0 172,7 176,5
Omséttningstillgangar
Forrad mm 76,8 66,6 64,0
Fordringar 936,3 1131,1 831,5
Kortfristiga placeringar 7 102,5 6 739,7 6717,9
Kassa, bank 124,4 93,8 202,9
Summa omséttningstillgangar 8 240,0 8031,2 7 816,3
Summa tillgangar 12751,3 12208,9 116924
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 5350,7 5589,5* 5700,9
darav arets resultat -238,7 -371,9* -299,3
Avsdttningar
Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser 5095,4 4339,5 4315,8
Andra avsattningar 0,0
Summa avsattningar 5095,4 4339,5 4 315,8
Skulder
Langfristiga skulder 243,1 184,3* 23,0
Kortfristiga skulder 2061,9 2 095,5* 1652,7
Summa skulder 2 305,1 2279,8 1675,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 12751,3 12208,8 116924
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsskuld (intjanad fore 1998) 3500,4 3380,9 34523
Ovriga ansvarsférbindelser 1523,7 1478,7 1103,6

* Justering har gjorts da 17 hyresavtal gillande fastigheter har omklassificerats fran operationell till finansiell
leasing. Tillgangarna har 6kat med 131,7 miljoner kronor, den langfristiga skulden med 164,1 miljoner kronor,
den kortfristiga skulden med 7,8 miljoner kronor och eget kapital har forsamrats med 40,3 miljoner kronor,
varav 1,4 miljoner kronor avsag 2022.
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Kassaflodesanalys
Den l6pande verksamheten
Belopp | mnkr 2023-08-31  2022-12-31 = 2022-08-31
Arets/periodens resultat -238,7 -370,5 -299,3
Justering for av- och nedskrivningar 247,9 341,2 223,5
Realisationsvinst/realisationsférlust, materiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0 0,0
Justering for avsattningar 755,9 257,1 233,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -62,9 18,2 7,1
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 702,1 246,0 164,7
Okning/minskning + kortfristiga fordringar -168,0 212,7 534,0
Okning/minskning + férrad och varulager -10,2 -0,2 2,4
Okning/minskning + kortfristiga skulder 33,6 47,9 -384,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 557,5 506,4 316,6
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -467,9 -460,0 -251,9
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anldaggningar 0,0 0,0 0,0
Investering i maskiner och inventarier -119,3 -231,8 -122,6
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av maskiner och inventarier 1,6 0,2 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 5,2 -0,8 -0,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -580,4 -692,4 -375,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 73,3 8,9 0,0
Amortering av skuld -19,8 -8,4 -2,5
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 15,2 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 53,5 15,7 -2,5
Arets/perioden kassaflode 30,6 -170,3 -61,2
Likvida medel fran arets borjan 93,8 264,1 264,1
Likvida medel vid arets/periodens slut 124,4 93,8 202,9
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Overblick fullmaktigeuppdrag — prognosbedémning

1. Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden och hélso- och sjukvardsnamnden prioritera halsoframjande och férebyg-

gande insatser utifran hdlsoekonomi och dar storst effekt pa befolkningsniva uppnas. Gron
2. Under 2023 ska hélso- och sjukvardsnamnden sakerstalla att samarbetet fungerar val for grupper med stort vardbehov och Grén
arbeta for att utveckla patientens delaktighet utifran personcentrerade arbetssatt i den vdastmanlandska varden.

3. Under 2023 ska regionala utvecklingsnamnden och hélso- och sjukvardsndmnden sikerstélla att insatser som starker for- Grén
dldraformagan utvecklas och vara padrivande for fler familjecentraler i Vastmanland.

4. Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden sakerstalla att barn och unga med psykisk ohalsa, mots med ratt insatser pa Gul
ratt vardniva med god tillganglighet och kvalitet saval pa forsta-linje-niva som inom Barn- och ungdomspsykiatrin.

5. Under planperioden ska héalso- och sjukvardsnamnden ta fram ett seniorhalsovardsprogram. Gron
6: Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden leda arbetet med lanets aktorer for forbattrat halsolage i befolk- Grén
ningen.

7. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder bidra till hdlsoframjande insatser som leder till ett forbatt- Grén
rat halsoldge i lanet.

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden tillse att en regional systemanalys for transportinfrastruktur tas Grén
fram for att utveckla trafikinfrastrukturen i Vastmanland

9. Under planperioden ska kollektivtrafiknamnden arbeta for att 6ka tryggheten inom kollektivtrafiken. Gron
10. Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektivtrafiknamnden aktivt arbeta for en effektiv och utvecklad kollektivtrafik i Grén
Vastmanland och initiera en genomlysning av Svealandstrafiken.

11. Regionala utvecklingsnamnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafiknamnden, under planperioden tillsam- Grén
mans med 6vriga intressenter arbeta vidare med kort- och langsiktiga trafiklosningar fér Finnslatten, inklusive tagstopp.

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden, i dialog med regionstyrelsen, leda och utveckla samarbetet for att Grén

starka kompetensforsérjningen i lanet.
13. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder arbeta for ett battre naringslivsklimat i Vastmanland. Gron
14. Under planperioden ska regionstyrelsen sakerstalla att verksamheterna prioriterar utbildning, forskning och innovation i

utvecklingsarbetet och arbeta for fler kombinationstjanster. ron
Tillgéinglighet
15. Under planperioden ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden sékerstalla att atgarder genomfars i syfte att Grén

uppna malen i riktade och prestationsbaserade statsbidrag och andra 6verenskommelser.

16. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden sakerstalla att fler patienter far vard inom vardgarantins granser,
att kéerna till telefonradgivningen 1177 kortas och att beldggningsgraden pa véardplatserna halls pa en niva som minimerar Gul
overbeldggningar och antal utlokaliserade patienter.

17. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden utveckla vardgarantienhetens verksamhet. Fler verksamheter ska

anvanda vardgarantienhetens tjanster och fler patienter ska kdnna till och nyttja verksamheten. Gron

Rdtt niva

18. Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden, i dialog med regionstyrelsen, ta fram forslag pa strategisk utveckling av Grén

framtidens halso- och sjukvard i Region Vastmanland.

19. Under planperioden ska hélso- och sjukvardsnamnden sakerstélla att arbetet med forflyttning mot en néra vard framskri- Gul

der och konkretiseras samt att effekthemtagningar kontinuerligt realiseras.

20. Under 2023 ska regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden utreda och ta fram forslag pa verksamheter som lam- .
e Gron

par sig for LOU eller LOV.

Kvalitet

21. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden omarbeta formerna for primarvardprogrammet och programmet

utvecklas med inriktningen ett basuppdrag och tillaggsuppdrag och skapa forutsattningar for fast namngiven lakare, kontinui- Gul

tet, fler vardcentraler och for utveckling mot en god och néra vard.

22. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden |ata utvardera enheten f6r planerade operationer i Sala utifran Gul

ekonomi, arbetsmiljo och paverkan pa ovriga operationsverksamheter.
23. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden utveckla varden for personer som utsatts for sexuellt vald. Gron
24. Under planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden delta i det nationella arbetet med kvinnosjukvard och arbeta for en

« .. . o iy Gron
starkt forlossningsvard i Vastmanland.
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Hushdllning

25. Under planperioden ska regionstyrelsen ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka Vastmanlands férmaga att hantera
sarskilda handelser i fredstid och vid hojd beredskap.

26. Under 2023 och hela planperioden ska halso- och sjukvardsnamnden sdkerstalla att forvaltningen och dess verksamheter
vidtar atgarder for en kostnadsutvecklingstakt som understiger intdkternas utveckling i syfte att na langsiktig balans mellan Grén
verksamhet och finansiering.

27. Under 2023 ska hélso- och sjukvardsnamnden sikerstélla att forvaltningen vidtar atgarder for att forbattra och utveckla
arbetssatt och tjanster sa att halso- och sjukvardspersonal i 6kad utstrdackning anvander sin arbetstid till karnuppdraget.

28. Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga namnders forvaltningar effektivisera administrationen och forbattra arbets-
satt och tjanster for att uppna 6kad effektivitet och sankt kostnadsékningstakt for sin férvaltning och ddrmed for hela Region Gul
Vastmanland.

29. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder vidta atgarder for att minska administrativt merarbete till f6ljd av

Gul

Gul

politiska beslut. Gron
30. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder ta fram forslag pa intaktsokningar for regionen och arbeta for att Grén
Oka regionens intdkter.

31. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden aktivt arbeta med att identifiera och 6ka extern finansiering av Grén

kultur i Vastmanland samt tydliggora kopplingen mellan kultur och halsa.
32. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden och kostnamnden framja regional matproduktion. Gron
33. Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for en effektiv energiforbrukning och vidta atgarder for att minska region-
ens energikostnader.

34. Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden stimulera lokal elproduktion. Gron
35. Under 2023 och kontinuerligt under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder anvanda modellen for

Gron

. S . . w . . . Grén
effekthemtagning vid investeringar och i samband med nya arbetssatt. Effekthemtagningarna ska realiseras och redovisas.
36. Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder prioritera arbetet for att fa en valmaende personal och Grén
sjalvstandig bemanning.
37. Under planperioden ska implementeringen och effekterna av hélso- och sjukvardens kompetensmodell utvarderas och Grén
modeller for nya anstéllningsformer och ersattningsmodeller tas fram.
38. Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga namnder sakerstalla att uppdragstagare, entreprendrer och samarbetspart- Grén
ners inkluderas i arbetet med utvecklingen av god och néra vard.
39. Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en sammanhallen investeringsprocess inklusive prioriteringsmodell Grén

for regionens samtliga investeringar.
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