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Ordforanden har ordet

2022 har varit ett handelserikt ar for samordningsforbundet Vasteras.

Det higa egna kapitalet har gjort att vi har kunnat fortsatta utveckla vara
insatser och prova nya végar att arbeta gentemot forbundets malgrupper.
Skapandet av det myndighetsgemensamma teamet ar en sadan vég dar vi tror att
det samverkande arbetet kan forbattras och 6ka darigenom Oka effektiviteten i
insatserna for enskilda individer.

Mycket av styrelsens arbete har handlat om att forbereda infér den kommande
sammanslagningen av de tre samordningsférbunden i Vastmanland, genom
presidiedverlaggningar och workshops. Att bygga en gemensam, stabil grund
infor det nya har varit prioriterat for att verksamheterna sa smidigt som mgjligt
ska kunna fortsatta dven efter sammanslagningen som planeras ske 1 januari
2024.

Prioriterat &r att alla individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering i hela lanet ska kunna fa del av insatser och att det inte ska vara
beroende av var man bor.

Pa personalsidan har vi rekryterat tva nya medarbetare; Michael Sjéborg som
utvecklare mot arbetsgivare och Anna-Lena Backvall Hallin som operativ
utvecklingsledare. Deras arbete har kontinuerligt bidragit till att 6ka
effektiviteten och tréffsédkerheten i insatserna.

Som nytilltradd ordférande fran januari 2023 ar det lite svart att aterge tidigare
ars verksamhet men jag vill tacka saval Catarina Ortengren som min foretradare
Ann-Louise Molin Ostling for deras mycket fina 6verlamning till mig och de
mdjligheter jag gavs att delta i vissa 6verlaggningar dven innan jag formellt
tilltradde min post.

Jag ser fram emot ett spannande 2023 dar arbetet med sammanslagning kommer
ha stort fokus samtidigt som vi ska lagga i en extra véxel for att fa ut mesta
mdojliga goda insatser for de individer som vi arbetar for.

Med vanlig halsning
Ordforande Maria Kesselring// for Styrelsen
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1. Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen omfattar nedanstaende omraden i enlighet med lagen (2018:597) om
kommunal bokfdéring och redovisning i tillampliga delar. Forvaltningsberéattelsens struktur foljer
RKR:s rekommendation R15, med vissa tillampningar i férhallande till Finsamférbundens struktur.
Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2022.

Till redovisningen hor 10 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vastmanland samt Vasteras stad som medlemmar. Organisationsnummer
222000-2824.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna, ett kansli bestaende av
Forbundschef som till stdd har en operativ utvecklingsgrupp som arbetar med beredning av drenden till
styrelsen och fér genomférande av beslut. Kansliet bestar dven av en operativ utvecklingsledare samt
en arbetsgivarkoordinator/utvecklare som arbetar med och som stéd till insatserna.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie

verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare

ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar

Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande

parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
som arena for kunskapsutbyte och larande.

Finansiering

Samordningsforbundet Vasteras finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med
halften av medlen, regionen Vastmanland med en fjardedel och Vésteras stad med resterande fjardedel.
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Verksamhetsidé och vision

Forbundet ska initiera, finansiera, halla r \
ihop, hélla i och ut ver tid och ha det .

langsiktiga arbetet med samverkande Vi samverkar for ett socialt hallbart,
arbetslivsinriktad rehabilitering i fokus som inkluderande och jamstallt samhalle.

leder till att innevanare i VVasteras stad
kommer i egenforsérjning genom arbete

och studier. Férbundet arbetar utifran ett Vara gemensamma insatser framjar

jamstallt, icke diskriminerande, tillgangligt god hilsa, trygghet, vdlmaende och

och inkluderande perspektiv och med ett skapar forutsattningar for egen férsérjning.
cirkuldrt helhetstank dar individen och

dennes mojligheter finns i centrum. \
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1.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens 10996 000 | 13310000 | 13310000 13 392 000 14 178 500
intakter
Verksamhetens 14 437 478 | 13 781 931 13122 674 12 115524 12 739 227
kostnader
Avrets resultat -3441 478 471 931 187 326 1276476 1439 273
Soliditet 58% 68% 70% 74% 64%
Antal anstallda - - - - -

Forbundet har under nagra ar haft dverskott i sin budget utifran att parterna inte ansokt om

gemensamma samverkansinsatser och for att de insatser som genomforts inte har kunnat halla budget
da medarbetare slutat och inte kunnat ersattas omgaende. Forbundet har for 2022 medvetet valt att
arbeta med en minusbudget och att styrelsen foljt utvecklingen noga och gjort budgetrevideringar for
att ha en tydlig bild av verksamheten och dess utveckling. 2022 har fler insatser startat men &ven har
har fordrojning av parternas bidrag med personal gjort att ex det myndighetsgemensamma teamet

startar forst 2023 fullt ut.

2022 inleddes med en 6kad smittspridning ater igen vilket ledde till forsiktighet med fysiska moten.
Efter halvarsskiftet atergick dock det mesta till det “nya normala”, med hybridmoten och andra sétt att
interagera. Ett krig i Sveriges naromrade utbrot ocksa vilket ledde till oro pa finansmarknaden med
hojda bostadsrantor samt minskad forsorjning av matvaror och el vilket lett till stora 6kade kostnader
for hushallen. Foretagen upplevde en minskad efterfrdgan av varor och produkter och minskade aven
efterfradgan pa arbetskraft inom sé kallade “enkla arbeten” — arbeten utan krav pa utbildning eller
erfarenhet. Detta har man tidigare sett lett till att Samordningsforound malgrupper har svarare i

konkurrensen med andra med féarskare utbildning och arbetslivserfarenhet.

Tva av forbundets insatser som arbetat direkt med individen, Spira och Samordningsteamet har trots
detta fortsatt arbeta systematiskt och metodutvecklande for malgruppens bésta, dock har méjligheten
att erbjuda personer arbetstraning och anstallningar minskat nagot eller tagit langre tid &n vad som
tidigare varit brukligt vilket gjort att resultaten paverkats. Spira, som varit helfinansierat projekt fran
Samordningsforbundet med Vasteras stad som verksamhetsutforare, avslutades 1 juli 2022 genom att
implementeras i Vasteras stads ordinarie verksamhet. Projektet har utvérderats av extern utvérderare
och projektet har fatt hogsta betyg fran saval deltagare, som deltagarnas anhoriga och
medlemsparternas handldggare. Spira har &ven ront stor uppmarksamhet inom férbundsvarlden for sitt
arbete med malgruppen, férutom att arbetet presenterades vid Almedalsveckan pa Gotland kommer
man aven vara en punkt pa nasta ars Finsamkonferens i Halmstad.

Ovriga individinriktade insatserna har varit SIM-projektet! som fortsatt att utvecklas och dar larare
samt elever har tagit del av och genomfort utbildningar i preventivt arbete for starkt psykisk halsa.
Under samma tema har forbundet tillsammans med de 6vriga férbunden i lanet finansierat en veckas

1 SIM — se bilaga 1

Signering pa varje sida

Sida 7



x‘iff(

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visterds

forelasningar i &mnet psykisk halsa.? Arrangor: NSPH och Studieforbundet Vuxenskolan
Véstmanland. Samarbetet med den idéburna sektorn ar viktig for att utveckla férbundets verksamhet
och insatser samt for att vara forankrat dar malgruppen finns och dess behov finns i fokus. Forbundet
har &ven finansierat del av ldnsstyrelsens konferens om forhindrande av vald i néra relation under ’en
vecka fri fran vald” som arligen genomfors av flertalet aktorer inom myndigheter och idéburna
sektorn. De insatser som idéburna sektorn genomfor for malgruppen samt myndigheternas insatser
finns samlade i ett digitalt verktyg insatskatalogen® som forbundet 4r delagare i och som ska underlatta
tillgangligheten till information som kan leda till méjligheter till arbetslivsinriktad rehabilitering och
egen forsorjning i slutandan.

Forbundet fick under aret tillskott i form av tva nya insatser dér en operativ verksamhetsledare,
anstalld av Vasteras stad men utlanad till forbundet haft i uppdrag att utreda och starta upp ett
myndighetsgemensamt team, ett radgivande team med handlaggare fran respektive medlemspart. Till
teamet skall samtliga parter kunna remittera individer for att f en samlad radgivning av vad parterna
har att erbjuda, teammedlemmarna ska ocksa vara budbéarare av samverkan in i egen organisation och
kunna verka radgivande och stottande i handlaggarnas dagliga arbete. Arbetet startade mitten av april
genom anstallning av den operativa verksamhetsledaren som sedan startade ett utredningsuppdrag
samt arbetade processinriktat for att forbereda for och fa igang teamet. Teamets samtliga handlaggare
var pa plats sista december och det operativa arbetet i teamet startar upp under bérjan av 2023.
Utvecklingsledaren har ocksa verkat stéttande for parterna i att ta fram projektansokningar och under
hosten har ett sadant stottningsarbete pagatt for ansokan om utveckling av rehab-koordinatorernas
viktiga uppdrag inom samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Arbetsgivare &r en viktig del i arbetet med rehabiliteringsarbetet och en férutsattning att de finns med
for att kunna erbjuda anstéllningar och tillgodose sin personalbrist.
Arbetsgivarkoordinator/naringslivsutvecklare, anstalld av Vasteras stad och utlanad till férbundet i
april, har haft i uppdrag att se 6ver vilka samverkansytor som finns, hur arbetet med utveckling av
foretag som ar intresserade av CSR och tillsammans med den idéburna sektorn hitta samarbeten.
Forbundet har under aret tagit fram en projektskiss* for att i framtiden kunna ga med in i ett stort ESF
projekt som Samordningsforbundet Ostra Sodertérn dger. Skissen utgar fran att forbundet kan gora en
tillaggsansokan nar nya utlysningar fran ESF kommer och da i samarbete med bl a ABF kunna goras
utifran deras modell, Angemodellen, dar samarbete finns med naringsliv, fackférbund och
myndigheter. Arbetet som naringslivsutvecklare pagar men den anstéallde har genomgatt en
sjukdomsperiod vilket gjort att arbetet inte kunnat utféras enligt plan under 2022. Planen fér 2023 &r
att denna tar fram en plan och rekommendation for fortsatt arbete in i kommande
ldanssamordningsforbund.

Samarbetet i lanet mellan férbunden har varit intensivt genom ett samlat gemensamt arbete mot ett
lanssamordningsforbund. En processtodjare har upphandlats och under aret har avsiktsforklaring
skrivits under av samtliga medlemmar om att man vill stodja processen och att malet ar ett kommande
lanssamordningsforbund. L&nspresidiet fick mandat av medlemmarna att ge rekommendationer och

2 psykisk hélsa — bilaga 2
% Insatskatalogen — www.insatskatalogen.se
4 Projektskiss VALST — se hilaga 3
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forslag till hur genomférandearbete skulle se ut och vid arets slut har férankringsarbete skett med
samtliga parter och underlag for beslut om férbundsordning for ett nytt férbund ar framtaget. Forslaget
som antogs var att tva av de tre forbunden gar upp i det tredje férbundet. Samordningsforbundet
Vasteras gar darmed upp i Lanssamordningsforbundet och kommer under 2023 att avvecklas och
insatser utvéarderas och efter det flyttas dver in i det nya férbundet. Sdteskommun ar féreslaget
Fagersta och att Samordningsfoérbundet Norra Véastmanland bibehalls men dndrar namn till
Samordningsforbundet Vastmanland. Under senhdsten 2022 har kansliet samt presidiet arbetat hart
med att forbereda for avveckling, men aven att under 2023 drifta den verksamhet som ska paga aret ut
samt utvardera vilka insatser som ska tas vidare in i ett lanssamordningsforbund.

Varen 2022 gjordes tjansten forbundssamordnare om till Férbundschef da samordnaren fick personal
att arbetsleda. December 2022 meddelade nuvarande Forbundschef att hon lamnar férbundet for annan
tjanst i maj nasta ar men forslag till hur genomfoéra verksamheten under 2023 finns forberett och
planerat for.

Strukturella insatser har genomforts i form av grund-, ledare- och digitalt coachande i
I6sningsfokuserat arbete. Dessa utbildningstillféllen har varit fullookade och med en ko vid varje
tillfalle. Losningsfokuserat forhallningssatt ar en bas for samverkan och utbildningarna finansieras helt
av forbundet for ingdende parters medarbetare.

Forbunden genomfor ocksa gemensamma strukturella insatser som utbildningar inom
l6sningsfokuserat arbetssatt, utbildning i GronKvist® och utveckling och hantering av en digital version
for utbildade i GronKvist. Forbunden arrangerar dejta en myndighet, som handlar om att myndigheter
far presentera sin verksamhet samt andra informationsinsatser som &r regionala. Bl a anordnas en
I6sningsfokuserad 2-dagarskonferens som i ar gastades av Christian Hagard, Mirakelboxen samt
medlemsparternas medarbetare i organisationer som har utvecklat arbetet i 16sningsfokus pa sina
arbetsplatser. Ytterligare en natverkstraff har anordnats med I6sningsfokuserat tema,
losningsfokuserade samtal nar den du moter ar i en mycket svar eller stressande situation i sitt liv”

Forbundscheferna traffas regelbundet for hantering av gemensamma utmaningar och majligheter,
planerar gemensamma aktiviteter, deltar i moéten med lansstyrelsen, regionen samt i olika fokusgrupper
via Lansstyrelsen, bl a VVald i néra relation, integration samt utveckling- och arbetsmarknad. Dessa
moten &r oerhort viktiga for att dela erfarenheter och for att framja utveckling. Forbundschef ingar
dven i natverk for Ostra Mélardalen, ”Valfard i samverkan” genom NNS, samt med forbundschefer i
Stockholms I&n.

Forbundet &r medlem i Nationella natverket for samordningsférbund (NNS) samt ingar i
indikatorprojektet for uppfoljning.

Omvérldsbevakning och analyser sker hela tiden och férbundet beslutade att under 2022, med stod av
en konsult och den digitala plattform Samordningskartan som Samordningsforbundet i Centrala
Ostergatland under flera ar utvecklat som stod i ett helhetsarbete dar individer pa egen hand och samlat

5> Gron Kvist — www.gronkvist.se
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ska kunna navigera sig genom vélfardssystemet. Tre olika utvecklingsomraden har utvecklats,
insatskatalogen, samordningskartan och vélfardkartan som under 2022 tagit steg mot att sla samman
alla tre plattformarna till en, vélfardsguiden. Samordningsforbundet i Vasteras uppdrag till externt
upphandlad konsult var att identifiera den samverkan mellan parterna inom arbetslivsinriktad
rehabilitering som idag sker i Vasteras och dar den saknas eller behover utvecklas, ge forslag till
atgarder. Rapporten kommer att slutféras med rekommendationer under borjan av 2023.

Forbundets har planerat for att forbundets insatser ska stalla fragor om vald till alla deltagare da
forbundet ingdr i i NNS projekt ”mins vald mot kvinnor ska upphéra”®.

Forbundet har arbetat utifran ett jamstallt, icke diskriminerande, tillgangligt och inkluderande
perspektiv och med ett cirkuldrt helhetstank dar individen och dess mojligheter ar i centrum i
samverkan mellan myndigheter och civilsamhéllet.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Forbundets ekonomi har varit i balans och féljer budget i stort. Avvikelser finns pa 7 definierade
omraden

1. Samordningsteamet
En arbetsformedlartjénst tillsattes senare &n planerat under 2022.
Lagre kostnader for arbetstranings/praktikkostnader i samband med
pandemirestriktioner

2. Spira — nagot lagre kostnader p g a pandemin

3. Det myndighetsgemensamma teamets uppstartsstracka med parternas bidrag av
personal in i insatsen blev langre an berdknat och inga kostnader for personal, utéver
utvecklingsledarens kostnader finns debiterade under 2022.

4. Budgeterat efterstod planerades in i ordinarie insatser, utan extra kostnader

5. Forbundets budget for utvecklingsmedel/nya projektansékningar har av styrelsen beslutat
att anvandas till:
a. tillaggsansokan fran SIM for framtagande och uppdatering av digital plattform med
stor betydelse for fortsatt utveckling av projektet.

b. bevilja ett lansgemensamt arbete som finansierades av Samordningsforbundet
Vasteras gallande en nddvandig uppdatering av materialet for Gron Kuvist.
Materialet behdver hallas aktuellt och uppdateras utifran andrad lagstiftning etc.

6 www.nns.se
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Forbundet har aven beslutat att finansiera en version av Grén Kvist pa latt svenska
utifrdn malgruppers behov, dessa kostnader kommer dock att finansieras med medel
under 2023.

c¢. Samordningskartan, att med stod av digitalt verktyg utvecklat av
Samordningsforbundet Centrala Ostergétland samt upphandlad konsult analysera
samverkan i Vasteras mellan forbundets medlemmar, samt ge forslag till insatser som
kan genomforas for utvecklande av samverkan.

d. Finansiera Tillsammansvecka samt vecka fri fran vald.

6. Kostnader for revision har ckat da tidigare revisionsbitradets kostnader inte funnits
upptagna i budget, samt att 2021 ars kostnader har varit tvungna att laggas pa 2022.
Ett nytt avtal &r tecknat med KPMG, Cecilia Kvist utifran att tidigare
revisorsbitrddes uppsagning godkéndes av styrelsen och nytt beslut fattades av styrelsen.

7. Forbundet deltog i Almedalsveckan juli 2022 for att sprida information och kunskap om
tva forbundsfinansierade insatser, SPIRA och SIM. SPIRA dels i spridningssyfte samt
for att visa hur insatser kan implementeras i ordinarie verksamheter, vilket forbunden pa
nationell niva upplever som en svarighet. SIM presenterade sitt arbete for att fortsatta
lagga fokus pa forebyggande hélsoarbete for att forhindra inflode i langvarigt utanforskap
och dar psykisk ohalsa, speciellt bland unga kvinnor sticker ut samt skapa dialog med
politiken pa riksniva. Férbundet deltog med 7 personer pa plats vilket gor att kostnader
for resor och konferenser avviker fran budget.

Utifran ovan avvikelser under 2022 bedoms forbundets ekonomi vara i balans dar styrelsen har haft
full insikt i och fattat beslut om budgetrevideringar i god tid. Det egna kapitalet ska enligt
rekommendation helst uppga till 20% av medelstilldelning, for Samordningsfoérbundet Vasteras ca

2 600 0000 kr. Utifran bildande av det lansgemensamma samordningsforbundet finns
rekommendationer fran lanspresidie att ett storre eget kapital behdvs for att inte insatser ska avstanna
under uppstarten av lansforbundet och att inte likviditetsproblem ska uppsta. Detta har styrelsen tagit
hansyn till i budget for 2023 och godkéanner ett nagot hogre eget kapital &n rekommenderat.
Osakerheten ar aven stor vad géaller kostnader for att avveckla forbundet, dvs utga ur avtal, arkivering
och administrativa kostnader for en avveckling som ska ske under 2023.

1.3 Handelser av visentlig betydelse
Forbundet foljer lagstiftningen och forutom de avvikelser som finns redovisade i punkt
1.2 &r det den pagaende processen mot ett lanssamordningsforbund som har pagatt under
hela aret med hjalp av ett externt processtdd. Det har genomforts dialogméten med alla
medlemmar och samtliga tre forbundens medlemmar skrev under en avsiktsforklaring dar
man stallde sig bakom ambitionen att bilda ett l[&nsférbund. Formella beslut om att
likvidera Samordningsforbundet Vasteras och inga i Samordningsférbundet Vastmanland
tas under kvartal 1 2023.
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1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

I Verksamhetsplan och budget for 20227 finns beslutade datum och tider for styrelseméten,
utvecklingsgruppsmoten samt dgarsamrad.

Styrelsen har genomfort dessa méten under aret for uppfoljning av beslutad verksamhet, fattat beslut
om budget och verksamhetsplanering for kommande ar, foljt omvarldsutvecklingen och tillsett att de
planerade insatserna genomforts och informerats till 4garparterna samt revisorerna.

Utvecklingsgruppen har planerat individinsatser och strukturella insatser, foljt upp pagaende
individinsatser samt i egen organisation dialogiserat och forankrat att ratt verksamhet genomforts i
forbundet.

Kansliet har berett och tagit fram erforderlig dokumentation och beslutsunderlag till styrelsen sa att
forbundet har kunnat skoéta sitt uppdrag och ha den redovisning och insyn som enligt lag krévs av
forbundet. Kansliet har genomfort de individinsatser och strukturella insatser som beslutats och skapat
forutsattningar for okat larande och samverkan med idéburna sektorn.

Verksamhetsplan och budget for 2023 har kansli, styrelse och utvecklingsgrupp arbetat fram
tillsammans vid 2 fysiska tillfallen under aret och vid digitala moten.

En delérsrapport finns framtagen for perioden 1 januari-30 juni 20228

Under aret har forbundet ingatt i DSO-ring med sju ytterligare samordningsforbund for
kostnadseffektivt, rattssdkert och med forbundets specifika uppdrag och organisering som
utgangspunkt. 1 DSO-ringen ingar utveckling och larande och Férbundschef ar DSO at
Samordningsforbundet Blekinge och har haft DSO fran Samordningsférbundet Gotland.

1.4.1 Uppfoljning 6vergripande

Syfte: Folja upp verksamheten och utifran gjorda erfarenheter utveckla och férandra for
maluppfyllelse och individens stegforflyttning mot egenforsorjning genom arbete eller studier.

Mal: Forbundets arbete skall foljas och verksamhet utvecklas for individens basta inom samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering

Uppfdljningen har skett genom ordinarie samverkansinstrument SUS och genom kansliets ordinarie
uppfaljning och aterrapportering vid utvecklings- och styrelsemote, samt dgarmaten.

Internkontroll har skett genom identifiering av tva fokusomréden® som analyserats och dar erforderliga
underlag finns framtaget.

Uppfoljning av dataskyddet har skett utifrdn gemensam rapport om genomfért arbete i DSO-ringen™®.

Medlemsmate har genomforts en gang under aret for Vasteras och lansgemensamt vid tva tillfallen

" Verksamhetsplan och budget 2022 — bilaga 4
8 Delérsrapport — bilaga 5
9 Internrevision — bilaga 6
10 Rapport DSO — hilaga 7
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utifran lanssamordningsférbundsprocessen samt att styrelsens och utvecklingsgruppens arbete har
utvérderas internt vid tva workshop/arbetsméten som lett till 2023 ars verksamhetsplan.

Uppfdljning av insatserna och dess anvandande av tilldelade budgetmedel har skett genom
styrgruppsméten, 6-8 ganger per ar och insats och genom aterrapporteringar i halvars- och
helarsrapporter samt vid utvecklingsgruppens moten for uppféljning av strategisk samverkan.

Budget har foljts upp vid varje styrelsemote och planering for forbundets langsiktiga arbete har gjorts
vid arbete med verksamhetsplan for 2023.

Slutsats/resultat av styrning och uppféljning av verksamhet
Utifran att styrelsen féljts VP och Budget for 2022 och dess arshjul samt verksamhetens
styrdokument anses resultat och mal med uppf6ljning och styrning vara uppfylit.
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Forbundet har arbetat med att anvénda de tilldelade medlen till i forsta hand individinsatser (ca 79%)
och sedan till strukturella insatser (ca 9 %).

Kansli och dvriga administrativa kostnader uppgar till ca 12% av de tilldelade medlen. Medlen har
anvants pa ett rattssakert satt enligt gallande lagstiftning och sa kostnadseffektivt som majligt utan att
tumma pa kvalitet. Kvaliteten har erhallits genom dialog och samverkan pa alla nivaer inom férbundet
och dar medlemmarna har tagit sitt ansvar och verkat utifran sitt personliga mandat eller sitt uppdrag
fran egna verksamheten.

Insatserna har haft hog kvalitet utifran att man arbetat med utvecklings- och kostnadsmedvetenhet och
med evidenshaserade metoder samt f6ljt upp sin verksamhet. Malgruppen i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering ar ofta kostsamma i sin rundgang mellan myndigheter, bade i rena
pengar men ocksa i personligt lidande, och for varje individ som forflyttar sig narmare mot egen
forsorjning eller erhaller egen forsérjning genom studier eller arbete finns stora kostnader att spara for
samhallet!! .

Forbundet erhaller i dagslaget inga medel fran Europeiska socialfonden eller andra finansiarer utéver
parterna.

Fordelning av insatta medel

Administrativa
kostnader
12%

Strukturella
insatser
9%

Individinsatser
79%

= [ndividinsatser = Strukturella insatser = Administrativa kostnader =

11 Socioekonomiska berakningar, www.socioekonomi.se
I ——
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1.5.1. Insatser

UR VP 2022.

Forbundets andamal ar att svara for en finansiell samordning av insatser for individer som &r i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vasteras stad
samt Region Vastmanland. Huvudsyftet ar att dessa individer ska uppna eller forbattra sin formaga att
utfora forvarvsarbete/bli egenférsérjande genom arbete eller studier. Ett annat syfte ar att uppna en
effektivare anvandning av gemensamma resurser, dels genom insatser som kompletterar utbudet i
ordinarie verksamheter, dels kompletterande samverkansstrukturer som ar hallbara dver tid och dels
genom att framja metodutveckling och langsiktigt forstarka de ordinarie samverkansstrukturerna. For
Samordningsforbundet Vasteras innebar det strukturella insatser for medlemsorganisationernas
anstallda tjansteman saval som 6vriga intressenter i idéburna sektorn och individinsatser for individer
(individinriktade insatser). For att ha ratt kunskap om malgrupper, behov och omvarldsbevakning &r
analys och uppféljning av gjorda insatser viktiga verktyg. Overgripande malgrupp ar individer
boende i Véasteras stad, som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att komma vidare
mot arbete eller studier. Detta oavsett inom vilken myndighet individen far sin férsorjning och eller
insats fran eller om individen inte har nagon kontakt med nagon myndighet alls. Individen ska vara
skriven i Vasteras stad och vara mellan 16 - 64 ar.

1.5.1.1 Strukturella insatser

De strukturella insatserna ska stodja samverkan mellan myndigheterna i Vasteras stad inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet. En viktigt strukturell roll &r att omvarldsbevaka och skapa
kanaler for att sprida goda exempel, koppla samman olika initiativ och skapa férstaelse och
kommunikation kring och med rehabiliteringens parter bade inom, mellan och utanfér myndigheternas
strukturer. D v s med arbetsgivare, organisationer och andra aktorer.

Insatserna skall syfta till att 6ka kunskap och forstaelse for rehabiliteringsomradets komplexitet, fa
verktyg for okat och effektivare samarbete och néatverksskapande mellan parterna, speciellt med
arbetsgivare, samt for samordningens betydelse och mojligheter. Syftet dr ocksa att skapa samsyn
kring malgrupper, insatsmojligheter och kunskap om Samordningsforbund.

Lokala utbildningsinsatser 2022

Mal: 400 deltagare tagit del av insatserna Resultat: 325 deltagare. Orsak till ett lagre antal deltagare
vid de lokala utbildningsinsatser &r att ett flertal av de utbildningsinsatser som genomforts har gjorts i
samarbete med Samordningsférbunden i Véastmanland.

Den enskilt storsta utbildnings-/spridningsinsats var den vid Samordningsforbundens dag pa

Almedalsveckan, Gotland i juli. Over 200 deltagare fanns med vid de forelasningar som forbunden
genomforde dar tva av forelasningarna genomfordes av Vasteras insatser, Spira och SIM.
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Vad

Utforare

Nar

Antal deltagare

Losningsfokuserat
forhallningssatt

i olika utbildningar

- grund, - coacha via teams
- for ledare

GoodSolution AB

Var och host 2022

100

Finansierat
losningsfokuserad
fortséttningsutbildning for
arbetsgrupp inom Vasteras
stad - Arenan

GoodSolution AB

Var 2022

25

Lansgemensamma utbildningsinsatser 2022
Mal: 400 deltagare Resultat: 560 deltagare tagit del av insatser for Vasteras del.

Vad Utforare Nar Antal deltagare
Ldsningsfokuserat Good Solution 3 tillfallen under 2022 140/Vasteras del
forhallningssatt Gaster

- natverksdag

- 2 dagars konferens

Losningsfokuserat Good Solution 3 st var och host 2022 25/Vasteras del
forhallningssatt -

utbildningar

- ledare

- grundutbildning

Gron Kvist Good Solution 1vt 20/Vasteras del
- omcertifiering 1 ht

- ny handledare

Dejta en myndighet Ett antal traffar under aret | 8 tillfallen 2022 200/Vasteras del
Information med aktuella teman

insatskatalogen etc

Psykisk hélsa NSPH och vuxenskolan Temavecka oktober 100/Vasteras del
Vecka fri fran vald Lansstyrelsen November 175 deltagare/75 Vasteras
foreldsningar del

konferens

Slutsats/resultat strukturella insatser
De strukturella insatserna har haft stor efterfragan och utbildningstillfallena vélfyllda med god
feedback. De informationstillfallen som getts till medlemmarnas anstallda och till idéburna sektorn
har varit valbestkta och aterkoppling om att de &r viktiga for forstaelse av varandras verksamheter
och vad som pagar i samhéllet vad géller kunskap om malgruppen och omvérldsbevakning har varit
stor. Totalt har ca 885 personer deltagit i lokala och lansgemensamma utbildningsinsatser. Malet
med de strukturella insatserna i VP och Budget for 2022 anses déarmed uppfyllda.
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1.5.1.2 Individinriktade insatser

De individinriktade insatserna ska direkt stodja individerna, som har behov av stod fran fler &n en
myndighet, i dennes rehabiliteringsprocess. Parterna remitterar in dessa individer till insatserna for, att
de ska komma narmare eller na malet egen forsérjning genom arbete eller studier. Arbetet i insatserna
sker med individen i fokus och samordnade insatser som loper parallellt utifran individens egna
malsattningar och formagor. Insatserna anvander losningsfokuserat arbetssétt som bas och med
grunderna jamstallda, icke-diskriminerande och tillgangliga insatser, egenmakt och helhetstank &r
viktiga delar for ett lyckat arbete i insatserna. Insatserna anvander ocksa evidensbaserade metoder som
Case Management!? och Supported Employment® i sitt arbete.

Insatserna bygger pa samverkan mellan parterna och att parterna tillhandahaller saval organisation som
personal och fakturerar sedan dessa kostnader till forbundet.

Samordningsforbundet har ingen egen verksamhet men finansiellt stottar insatser, medverka till att
initiera, strukturera, sammanhalla och félja upp insatser inom den samordnade rehabiliteringen i
Vasteras.

Insats Samordningsteam

Ur Arsrapport Samordningsteam 202224

Grunden for det gemensamma uppdraget &r att genom samordning mellan de olika aktdrerna ge bésta
mojliga stod for den arbetssdkande. Samordningsteamet ska stodja arbetssokande med behov av
samordnade insatser, sa att de kan na eller komma narmare en egenforsorjning genom arbete. ”Alla
vara aktiviteter och insatser utgar ifran individens formaga och forutsattningar. Det gor vi genom att
satta individens fokus i fokus.” Malet ar alltid att komma i egen forsdrjning, men végen dit kan vara
olika for olika individer. | samordningsteamet erbjuds aktiviteter/insatser for den arbetssokande att
delta i utifran behov och énskemal. Dessa kan vara bade individuella och i grupp beroende pa innehall
och aktuell efterfragan. Uppfoljning pa individniva sker genom manatliga resultatuppféljningar for att
sékerstélla de arbetssokandes progression mot arbetet. Resultatet mats genom att méta de forflyttningar
som gors av individen mot arbete och arbetsforméaga, genom matning av niva vid start av insats samt
vid avslut. Samordningsteamet har 7 arbetskonsulenter, 1 arbetsférmedlare samt 1 avdelningschef
anstallda av parterna. Insatsen har tidigare bedrivits som projekt med Vésteras stad som projektagare
men &r sedan 2018 en insats som verksamhetsdgs och helfinansieras av Samordningsférbundet och
dess parter och dar verksamhetsutforare av insatsen ar Vasteras stad.

Mal for 2022 har varit att deltagarna ska narma sig egen forsorjning och forflytta sig till parternas
ordinarie arbetslivsinriktade insatser, ex pa Arbetsférmedlingen eller Arbetsmarknadsenheten.

Antal Man Kvinnor
1. Inskrivningssamtal 149 49 74
2. Start av insats 86 35 51
3. Utskrivna ur insats 53 22 31
4. | arbete/studier 7 5 2
5. Antal deltagare som 21 (exkl i arbete eller
gjort forflyttning studier)

12 CM — Case Management
13 SE — Supported Employment
14 Samordningsteam arsrapport 2022 — bilaga 8
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6. Procent som gjort
stegforflyttning

52%

1-4. Statistik ur SUS — kénsuppdelat
5-6. Ur arsrapport — ej kdnsuppdelat

Samordningsteam Visteras 2017-2022, antal

200
150
100

50

Inskrivna

Startat Avslutade Avbrott

m2017 m2018 m2019 m2020 m2021 w2022

Vid jamfarelse mellan aren kan vi se att antal inskrivna dkat under 2022 jamfort med 2021 men &r
lagre an vid start 2017 och 2018.

Samordningsteam Visterads 2017-2022 resultat i procent

25

[«>TN ) |

Arbete

20
15
10 l

Studier

m2017 m®m2018 m2019 m2020 m2021 w2022

Vid jamforelse ser vi att resultatet for 2022 ar lagre an med Gvriga ar men har ékat nagot jamfort med
2021. Dock ser vi en minskning jamfort med 2017-2019.

Signering pa varje sida

Sida 18




X%ZZT

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visterds

Andel individer med offentlig forsorjning mer dn 9 ar eller upp till 9 ar, andel av totala antalet
inskrivningar (framgadr ej om dessa startat insats eller avbrutit)

35
30
25
20
15
10

5

l9017 2018 m2019 m2020 m2021 w2022

Kélla: SUS (www.susam.se) samt arsrapporter frdn Samordningsteamet (www.samordningvasteras.se)

Anmarkningsvart ar att andelen av deltagare i langvarig utanforskapstid, dvs tid i offentlig forsorjning
mer an 9 ar, har 6kat markant sedan 2019 och att det framst galler kvinnor som inremitterats.

Insats SPIRA/JobbFokus 2.0

Ur avslutsrapport 20221

Projektet som ska praglas av ett tydligt jamstalldhetsperspektiv, omfattar 60 personer 19-29 ar och
vander sig till: Ungdomar oavsett kdn, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning eller sexuell laggning, som gar ut
sargymnasiet och dar arbetsformagan behdver klarlaggas, och som redan finns i daglig verksamhet
och/eller i andra insatser till exempel Arbetsformedlingen.

Projektet har haft 104 unika projektdeltagare, 25 av dem har haft anstéllning, 80 projektdeltagare har
haft praktik och nagra av dem har haft flera praktikplatser under projekttiden. 25 projektdeltagare har
studerat. Spira implementerade fran 1 juli i Vésteras stad som en egen verksamhet. Utvarderingen visar
att Spira har gjort stor skillnad for deltagare, for dennes anhoriga samt for forstaelse for malgruppen
och dess forutsattningar och mojligheter.

Antal Man Kvinnor
1. Totalt antal 36 23 13
deltagare 2022
2. Startavinsats 2022 | 6 4 2
3. Utskrivna ur insats 36 23 13
2022
4. | arbete/studier 2022 | 18 9 9
5. Antal som forflyttat | 80
sig nérmare mot ratt

15 Spira slutrapport — bilaga 9
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insats eller egen
forsdrjning

6. Procent som gjort 90%

stegforflyttning

Kélla: 1-4 — SUS, 4-6 — Slutrapport Spira

60
50
40
30
20

10

Deltagare Avslutade Arbete Studier
m2019 m2020 ®m2021 m2022

Spira har genomfort ett digitalt spridningsseminarie i oktober manad med Gver 60 deltagare. Spira
deltog aven vid Samordningsférbundens dag vid Almedalsveckan och var bestkt av ett 50-tal ahorare.

Slutsats/resultat Individinriktade insatser I- Spira och Samordningsteam

De individinriktade insatserna Samordningsteam och SPIRA har arbetat med 122 deltagare som ska
narma sig arbetsmarknaden genom arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Da malgruppen star
mycket langt fran arbetsmarknaden innebar det att deltagaren i forsta hand ska ha kunnat ta del av
medlemmarnas ordinarie arbetslivsinriktade insatser. Bada insatserna har forflyttat deltagare
narmare arbetsmarknaden/till ratt instans och ett antal har kommit arbete eller studier, 25
deltagare, vilket gor att malen i VP och Budget for 2022 far anses vara tillrackligt uppfyllda.

Insats Projekt SIM

Forskningsansatsen har varit igdng sedan 2018 och delfinansierats av forbundet. Ovriga finansiarer ar
Samhéllskontraktet, vilket &r en gemensam samverkansarena dar Mélardalens universitet, Eskilstuna
kommun och Vasteras stad samarbetar.

Insatserna som genomforts ar att utveckla en metod for intervention — uppréttande av detaljerad
forskningsplan, etikprovan samt framtagande av material for metoden. Fran 2021 och framat har man
testat materialet och genomfort utbildningar samt paborjat utvardering av genomférandet av
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interventionen. Mentorerna/ldararna i projektet ges en specialutformad utbildning i psykisk hélsa och

I6sningsfokuserade samtalstekniker. De far dven handledning i I6sningsfokus mellan gruppsamtalen.
Samtalsgrupperna halls inom redan befintliga mentorsgrupper vid respektive skola. Redovisning av

gjorda insatser bifogas arsredovisningen.®

Efter att ha testat programmet i tva genomforandestudier, har vi arbetat intensivt med analys och
utvérdering av data fran genomforandestudie nummer tva. Preliminara resultat fran tre gymnasieskolor
i Vasteras visar lovande resultat. | studien deltog av totalt 305 tillfragade, 273 elever. Genomforandet
utvarderades da bade genom fokusgrupp-intervjuer och olika skattningsinstrument varav ett ar Session
Rating Scale (SRS) som é&r utvecklat for att skatta arbetsallians under respektive traffar. SRS:n bestar
av fyra fragor som ber6r innehall, metoder, om man kants sig lyssnad pa och upplevelsen av tréffen
som helhet. Skattningen pa dessa fragor gors fran 0-10 dar 10 ar det bésta tankbara. De genomsnittliga
skattningarna pa de fyra fragorna totalt i studien for samtliga grupper och traffar uppgick till 7,7. Pa
tva av de tre skolorna som deltog var snittet Gver 8. Nar det sedan géller forandringar av elevernas
psykiska véalbefinnande, métt med Mental health continuum — short form fore och efter interventionen
sags en tydlig, statistiskt sakerstalld, 6kning totalt men sarskilt bland tjejer. Storleken pa 6kningen &r i
niva med vad man kan vanta sig av en universell intervention som riktar sig till alla elever. Resultaten
fran denna och tidigare genomforandestudier kommer att publiceras i vetenskapliga tidskrifter och
ligga till grund for ett avhandlingsarbete som forskare och projektledare Fredrik Soderqvist handleder.

Slutsats/resultat individinriktad insats Il - forskningsansats SIM

Ansatsen har visat lovande resultat och efter intervention har en tydlig, statistisk sakerstalld 6kning
av skattningen av psykiskt valbefinnande, speciellt bland flickor kunnat métas. Totalt 237 elever
samt 40 larare har deltagit i ansatsen, Det gor att malet for insatsen anses uppfyllt for 2022.

1.5.1.3 Insatskatalogen

91 insatser finns registrerade i insatskatalogen varav 37 ar insatser som bara finns i Vasteras.

Ovriga insatser som finns ar regionala eller nationella och administreras samt faktureras av Centrala
Ostergotland. Administrationen kring Vasteras del skéts av en kopt tjanst som Samordningsforbunden
i Vastmanland gemensamt delar pa. Tjansten har levererats fran Képings kommun. Insatskatalogen har
natt ut till 370 anvandare.

1.5.1.4 Gron Kvist

GronKvist ar ett coachande program som gor fragor om hushallets utgifter och inkomster begripliga
och inspirerar till att se 6ver prioriteringar och konsumtionsvanor, programmet ger mojligheter till
empowerment och 6kade kunskaper om ekonomi. GronKvist-programmet har i utvarderingar pavisat
effekter pa privatekonomi och konsumtionsvanor. Utbildningstillfalle for nya handledare har
genomforts under 2022 och materialet som ar digitalt har uppdaterats och utvecklats éver aret.

1.5.1.5 Utvecklingsledare och Myndighetsgemensamt team

Arbetet med det myndighetsgemensamma teamet startade upp nar operativ utvecklingsledare fanns pa
plats i april och arbetat har fortlopt om &n nagot langsammare an planerat. Detta har dock kravts for
forankring, kvalitetsarbete och for att hitta ratt personer in i teamet. Teamet fick sin sista medarbetare
till sig strax innan jul och arbetet kommer att startas upp sa snart som mojligt i januari 2023.

16 Se bilaga 1
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Utvecklingsledaren har ocksa haft uppdrag att stotta verksamhetsmassigt med stod till
projektskrivning, analysera nya insatser och annat arbete som stdd till kansliets arbete.

1.5.1.6 Arbetsgivarkoordinator/naringslivsutvecklare

Arbetet startades upp i april med analys av och besok i ordinarie strukturer for att skapa en bild av hur
samverkan med arbetsgivare sag ut i Vasteras. En fortsatt analys har skett och kommer under 2023
mynna ut i rapporter och konkreta forslag samt skapande av arenor for samverkan med arbetsgivare
och utvecklandet av gemensamma strukturer. Koordinator har dven varit drivande i Vasteras
deltagande i ESF projektet \VVagen till Arbetsgivare och BIP dar Samordningsforbundet Norra
Véstmanland representerat VVastmanland samt i framtagandet av forslag till samarbete med idéburna
sektorn och forslag till projekt VALST. Styrelsen beslutade att inte fortsétta utveckla projektidén vdare
da det dels kravde samarbete med Samordningsférbunden i Stockholm och deras ESF-projektansokan
samt att lanet var i process att bilda Lanssamordningsforbund och att tidpunkten for ett storre projekt
darfor inte var rétt.

Slutsats/Resultat individinriktade insatser 111

Insatskatalog, Gron Kvist, Myndighetsgemensamt team samt naringslivsutvecklare har samtliga
foljts upp och utvarderats regelbundet 6ver aret. Resultaten har varit tillfredstallande vad galler
Gron Kuvist. Arbetet med det myndighetsgemensamma teamet har utvecklats men langsammare &n
planerat vad galler parternas mojlighet att bidra med personal. Naringslivsutvecklingens processer
har utvecklats I6pande 6ver tid for deltagare och anvandare. Malen anses darfor delvis vara
uppfyllda utifran VP och budget for 2022 men med genomférande under 2023 framst.

Vad géller Insatskatalogen tas ett stort omtag under borjan av 2023 vilket gor att malet med
insatskatalogen inte anses helt uppfyllt.

1.5.1.7 Omvirldsbevakning samt kartlidggning for verksamhetsutveckling/
Uppfoljning/analys

Samordningskartan, en del av utvecklingsarbetet av en nationell digital arena for samverkan, den sk
Vélfardsguiden som bestar av Valfardskartan, Insatskatalogen och Samordningskartan och drivs och
leds av Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO). Styrelsen sdg behov av att fa en bild av
och foresla utveckling av den lokala samverkan i Vasteras och déd SCO hade ett fardigt digitalt verktyg
for det beslutades att forbundet skulle delta i arbetet med Samordningskartan’ och gora en analys
lokalt av samverkan. En konsult upphandlades och har lett och genomfort arbetet pa férbundets
uppdrag och arbetet har lett till en kort rapportering som lamnades vid planeringsdagar i december och
som konsulten fick i uppdrag att utveckla ytterligare. Slutrapport med forslag till atgarder kommer att
presenteras for styrelsen och forbundet under varen 2023.

Slutsats/resultat insats kartlaggning, verksamhetsutveckling/uppféljning och analys

Arbetet med samordningskartan har genomférts enligt plan med en viss fordrdjning av redovisning
av resultat dar konsult fatt i uppdrag att fortydliga och presentera under 2023. Resultatet av
uppfdljning och analys anses till del vara uppfylIt.

17 Samordningskartan — www.samordningskartan.se — uppdraget bilaga 10

Sida 22

Signering pa varje sida



http://www.samordningskartan.se/

x&‘;‘zﬁf

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visterds

1.6 Balanskravsresultat
Avrets resultat enligt resultatrakningen -34415
+/- Justeringar 0,0
Balanskravsresultat -3441,5

Styrelsen gor bedomningen att arets negativa resultat inte behdver aterstallas med hanvisning till god
ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skél (prop 1996/96:52 s 38 och 94).
Detta da forbundet dver tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten ar att forbruka tidigare ars
Overskott.

1.7 Viasentliga personalférhallanden

Samordningsforbundet VVasteras ar ingen egen arbetsgivare utan samtlig personal har tillgangliggjorts
fran ingaende parter som fakturerar forbundet de kostnader som parten har. Utifran forbundsordningen
erhaller styrelsemedlemmar arvodering for deltagande i moten Styrelsemedlemmar innehar ett
personligt mandat i styrelsen. Utvecklingsgruppens medlemmar har ingen arvodering utan
representerar sin organisation i samverkan som tjansteman.

Organisationens uppbyggnad

Medlemmar
Styrelse
Revisorer

Kansli
Utvecklingsgrupp

ul b w N

1.7.1 Medlemmar
Medlemmar i Samordningsforbundet Vasteras ar:
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Vastmanland samt Vésteras stad.

Medlemmarna har en medlemsrepresentant var och dessa éar:
Arbetsformedlingen — Marija Mihajlovska
Forsakringskassan — Melul Sevim

Region Vastmanland — Denise Nordstrom

Vésteras stad — Staffan Jansson

1.7.2 Styrelse

Medlemmarna utser vardera en styrelseledamot samt en erséttare. Totalt 4 ledamdoter och 4 erséttare.
Inom styrelsen utses sedan ordférande samt vice ordférande for en mandatperiod av 2 ar pa respektive
post. Dessa poster vaxlar mellan regionen och kommunens representanter. Under 2022 har
kommunens representant ordférandeposten och regionen vice ordférandeposten.

Styrelseledaméter den 31/12 2022
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Arbetsformedlingen:

Anela Sakambet (ordinarie). Britt Marie Enholm-Gahnstrom(erséattare)

Forsakringskassan: fran 1/4 — 2022 Anna Fallgren (ordinarie) och Darin Isaksson (ersattare)
1/1 — 1/4 2022 Anja Ankelius (ordinarie), Anna Fallgren (erséttare)

Region Vastmanland: Dennis Nilsson, vice ordférande (ordinarie), Maria Vallgren-Eriksson
(ersattare)

Vasterds stad: Ann-Louise Molin-Ostling, ordférande (ordinarie), Carin Lidman (erséttare)

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for forbundet och dess verksamhet, vilket innebér:

 Besluta om verksamhetsplan, budget, mal och inriktning for verksamheten

« Besluta om medelstilldelning

« Ansvara for att beslutade atgarder f6ljs upp och utvarderas

+  Ger mandat och majligheter for forbundet att verka sa som forbundsordningen uttrycker och beslut
som fattas vid styrgruppsmoten.

« Har samordningsperspektivet i fokus och utvecklar forutsattningar fér samordning genom
kompetens, erfarenhet och omvarldsbevakning pa omradet samverkan/samordning

1.7.3 Revisorer

Medlemmarna utser revisorer dar Arbetsférmedling/Forsakringskassa, som
representerar staten, har en gemensam revisor samt att regionen och staden har
varsin revisor. Dessa har i uppdrag att granska féorbundets rakenskaper och
kontrollera om styrelsen skott sitt uppdrag under aret samt ge forslag pa om
styrelsen kan ges ansvarsfrihet.

Revisorsbitrades uppgift ar att Il6pande granska verksamheten.

Revisorsbitrdde: Cecilia Kvist, KPMG

Revisor for staten: Cecilia Kvist, KPMG
Revisor Region Vdstmanland: Barbro Hillring
Revisor Visterds stad: Hans Stergel

1.7.4 Kansli

Kansliet leds och bestar av Férbundschef. Férbundschefen ar styrelsens verkstallande
tjansteman. Till sin hjalp har Férbundschefen en ekonom som upphandlades under 2021
och skots av ett enskilt foretag fran och med 2022 samt fran 2022 en utvecklingsledare
och naringslivskoordinator som &r anstallda av Vasteras Stad.

Fran och med 2022 fordelas Forbundschefens kostnader med 40% som processtdd/ledning och 60%
som Forbundschef med administrativ anknytning.

Forbundet koper arvodering och loneutbetalningar fran Vasteras stad enligt avtal.

For skotsel av hemsida samt stod i framtagande av material finns avtal med leverantér NoWait.
Tjanster for leverans av losningsfokusutbildningar lokalt och regionalt tillhandahalls genom olika avtal
med leverantor GoodSolution.

Forbundschef har sin anstéllning i Vasteras stad och &r utlanad for tjansten tillsvidare.
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Forbundschef: Catarina Ortengren

Forbundschef ansvarar for:

» Att styrelsens beslut verkstalls, f6ljs upp och kommuniceras

« Bereda drenden till styrelsen

» Ta fram behovskartlaggningar och ansékningar som &r relevanta for utveckling av samverkan

« Omvarldsbevaka och skapa méjligheter till kunskapsinhdmtning och spridning av goda exempel

» Skotsel av ekonomiférvaltningen, administration och kommunikation — stédja styrelsen i god
ekonomisk forvaltning och uppféljning av insatser.

«  Foretrada Samordningsforbundet pa tjanstemannaniva

« Utveckla det lokala och regionala natverksbyggandet samt processtodja i samverkansutveckling

» Sammankalla och leda arbetet i utvecklingsgruppen

« Stddja insatserna i metod- och verksamhetsutveckling, uppféljning och implementering, deltagande
I styrgrupper for insatserna

Operativ utvecklingsledare: Anna-Lena Backvall-Hallin
Arbetsgivarkoordinator/utvecklare: Michael Sjoéborg

Kansliet har sitt sate i VVasteras stad.

1.7.5 Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgruppen utgor ett fristaende stod i beredning av forslag och genomférande av styrelsens
beslut och bestar av representanter med beslutmandat fran férbundets 4 medlemmar.

Konsensus efterstravas vid beslutsérenden till styrelsen.

Utvecklingsgruppens representanter bestar av en ordinarie representant och en eller flera ersattare:
Arbetsformedlingen: Britt Marie Enholm Gahnstrém (ordinarie), (ersattare saknas)
Forsakringskassan: Sonja Jernberg (ordinarie), (ersattare saknas)

Region Vastmanland: Madeleine Akerlind (ordinarie), (ersattare saknas)

Vasteréds stad: Christina Persson (ordinarie), Asa Klintberg (ordinarie), Helene Karlsson (ordinarie)
Annie Ralgard (adjungerad) (ersattare saknas)

Utvecklingsgruppen har i uppgift att:

» Representera sin organisation, men ha ett Samordningsforbundsperspektiv/ha
samordningsperspektivet i fokus, och utvecklar férutsattningar for samordning genom kompetens,
erfarenhet och omvarldshbevakning pa omradet samverkan/samordning

« Informera om och férankra besluten i den egna organisationen

« ldentifiera samverkansbehov och hur dessa skulle kunna tillgodoses

« Vara en forsta bedémningsinstans for projektansokningar

« Omvarldshevaka och halla Férbundssamordnare samt styrelse uppdaterad pa forandringar i
organisation eller omvarld som kan ha paverkan pa arbetet i férbundet.
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1.8 Forvantad utveckling

Forbundet har for kommande ar medvetet planerat for minusbudget for att hantera det dverskott av
eget kapital som finns, dels da planerade insatser, framst det myndighetsgemensamma teamet inte har
operativt kunnat starta férran 2023 da all personal finns pa plats.

Infor 2023 ser vi ocksa att ett lanssamordningsforbund ar nara forestaende och med den att
Samordningsforbundet VVasteras kommer att uppga i lanssamordningsforbundet och darmed avvecklas
som eget forbund. Det innebar att férbundet under kommande ar behéver fortsétta drifta de insatser
som finns beslutade, att de och de projekt och insatser som planeras for ska utvérderas for att tas vidare
in i det gemensamma lansforbundet. Férbundet behdver dven genomfora ett avslut av forbundet och
det gors genom Arsredovisning for 2023, dé styrelsen godként redovisningen samt att den &r utsénd till
medlemmarna.

Malsattningen med det nya forbundet &r att det fran start 1 januari 2024 ska finnas insatser igang och
planerade for och att Gvergangen av befintliga insatser ska vara sa smidig och enkel som mojligt for
deltagande parter, personal och framfGrallt deltagarna i insatserna. En interimsstyrelse kommer att
arbeta med lansforbundets VP och Budget vilket gor att forbundets nuvarande styrelse inte kommer att
behdva gora detta planeringsarbete for Vasteras men bidra in i till lansférbundet med vad Vasteras
innevanare behover. Lansforbundet behover bygga ett robust kansli som kan vara arena och stotta till
att samverkan fungerar fullt ut i hela lanet men ocksa stotta den lokala samverkans utveckling.
Ekonomiskt sett ar det svart att forutsaga hur utfallet under 2023 kommer att bli men oavsett sa ar
soliditeten god, hushallningen med férbundet medel &r fortsatt varsam och med individens fokus i
fokus. Med den goda ekonomi som forbundet har samt insatser som ar lokala men som enkelt kan
utokas till att bli lansévergripande, kommer forbundet ha méjlighet att bidra till en sa bra 6vergang till
ett lanssamordningsforbund som mojligt.
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2. Resultatrakning
Resultatriakning
Belopp i kr Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intdkter 2 10996 000 13310000
Verksamhetens kostnader 3 -14 437 478 -13 781931
Verksamhetens resultat -3441 478 -471931
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -3441478 -471931
Arets resultat -3441478 -471931
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3. Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 864 989 561 187
Kassa och bank 6567 601 10934528
Summa omsattningstillgangar 7 432 590 11495715
Summa tillgangar 7 432 590 11495715
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Eget kapital
Arets resultat -3441478 -471931
Foregaende arsresultat -471931
Ovrigt eget kapital 8241303 8241303
Summa eget kapital 4327 894 7 769 372
Skulder
Kortfristiga skulder 5 3104 696 3726342
Summa skulder 3104 696 3726 343
Summa eget kapital, avsdttningar 7 432 590 11495715
och skulder
Ansvarsforbindelser INGA INGA
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4, Kassaflodesanalys

Kassafl6édesanalys
Belopp i kr. 2022 2021
Arets resultat -3441478 -471931
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Med“el fran vel.'ksamheten fore forandring -3 441478 471931
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -303 802 -189 496
Okning/minskning kortfristiga skulder -621 647 243726
Kassafldde for den l6pande verksamheten -4 366 927 -417 701
Arets kassaflode -4 366 927 -471701
Likvida medel vid drets borjan 10934 528 11352229
Likvida medel vid drets slut 6567 601 10 934528

Sida 29

Signering pa varje sida




b

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visterds

5. Driftsredovisning
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2022 2022 2022 2021
Utfall-
Belopp tkr Intikt | Kostnad Netto Netto Budget Intakt Kostnad Netto
netto
Verksamhetens intikter
Medlemsbidrag 10 996 0 10996 10 996 0 13310 0 13310
Summa verksamhetens intikter 10 996 10996 10996 0 13 310 0 13 310
Verksamhetens administrativa
kostnader
Samordning och ekonomi 0 1380 1380 1340 -40 0 1266 1266
Styrelsekostnader 0 79 79 50 -29 0 51 51
Revisionskostnader 0 122 122 60 -62 0 59 59
Ovriga verksamhetskostnader 0 197 197 283 86 0 110 110
Summa verksamhetens kostnader 0 1778 1778 1733 - 45 0 1486 1486
Verksamhetens kostnader insatser
Processtéd/ledning 0 513 513 486 -27 0 0 0
Samordningsteam Vasteras 0 6244 6 244 6700 456 0 6030 6030
JobbFokus 2.0 / SPIRA 0 1498 1498 1650 152 0 3295 3295
Framjande psykisk halsa / SIM 0 959 959 925 -34 0 1504 1504
Insatskatalog/indikatorer 0 113 113 140 27 0 100 100
Kartlaggning /utvardering 0 0 0 0 0 0 290 290
Utvecklingsmedel 0 0 0 800 800 0 214 214
Lokala utbildningar Vasteras 0 678 678 740 62 0 718 718
Lansgemensamma utbildningar 0 185 185 150 -35 0 145 145
Lansgemensam Forbundsprocess 0 85 85 100 15 0 0 0
Naringslivskoordinator 0 570 570 586 16 0 0 0
Operativ utvecklingsledare 0 331 331 300 -31 0 0 0
Myndighetsgemensamt team 0 190 190 813 623 0 0 0
Efterstod 0 0 0 200 200 0 0 0
Ovrig/ex projektansdkningar 0 0 0 800 800 0 0 0
SIM del 2 0 550 550 0 -550 0 0 0
Tillsammansveckan 0 20 20 0 -20 0 0 0
Gronkvist 0 143 143 0 -143 0 0 0
Samordningskarta 0 575 575 0 -575 0 0 0
Vecka fri fran vald 0 5 5 0 -5 0 0 0
Summa kostnader insats 0 12 659 12 659 14 390 1731 0 12 296 12 296
RESULTAT 10 996 14 437 -3441 -5 127 -1 686 13 310 13 782 -472
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s rekommendationer om

redovisning.
Not 2. Verksamhetens intidkter Ar 2022 Ar 2021
Driftbidrag fran staten 5498 000 6 655 000
Driftbidrag fran Vasteras Stad 2749000 3327500
Driftbidrag fran Region Vastmanland 2749000 3327500
Summa 10996 000 13310000
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Not 3. Verksamhetens kostnader Ar 2022 Ar2021
Processtod/ledning 513 034 0
Samordningsteam Vasteras 6 244 525 6 030339
JobbFokus 2.0 / SPIRA 1498 068 3294761
Framjande psykisk halsa / SIM 959 253 1504 294
Insatskatalog/indikatorer 113 000 100 000
Kartldggning /utvardering 0 290 253
Utvecklingsmedel 0 213 626
Lokala utbildningar Vasteras 678 278 717 487
Lansgemensamma utbildningar 184 857 145 411
Lansgemensam Férbundsprocess 84 834 0
Naringslivskoordinator 569 500 0
Operativ utvecklingsledare 331000 0
Myndighetsgemensamt team 189 500 0
Efterstod 0 0
SIM del 2 550 000 0
Tillsammansveckan 20000 0
Gronkvist 143 410 0
Samordningskarta 575000 0
Vecka fri fran vald 5000 0
Summa insatser 12 659 259 12296171
Lon forbundschef och resekostnader 724 410 1160 004
Ekonomi/administration 196 529 106 425
Kop av tjanst Vasterds!s 460934

Utbildningar/konferenser 109 109 1995
Medlemsavgift NNS 22192 26 820
Revisionskostnader 121 691 59 240
Styrelsekostnader 79 253 51491
Ovriga verksamhetskostnader 64 102 79 786
Summa administrativa kostnader 1778220 1485 761
Summa verksamhetens kostnader 14437 479 13781932

18 For 2021 ingar kop av tjanst Visteras i Lon forbundschef. Avser administrativa kostnader for hantering av tjanst. For ar

2022 avser kostnaden for tre tjénster.
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Not 4. Fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Norra Vastmanlands Samordningsférbund 169 573 93677
Samordningsférbundet Vastra Mélardalen 169 573 127 016
Momsfordran, Skatteverket 525843 340 494
Summa 864 989 561187
Not 5. Kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 3008106 681620
Upplupna kostnader

Prel Revisionskostnad 95000 36 000
MoYoLo AB 1590 0
Visteras Stad, JobbFokus 2.0/SPIRA 0 827 262
Visteras Stad, Samordningsteam Viasteras 0 1450776
Region Vastmanland, SIM 0 679981
Vital GoodSolution AB 0 48 500
Kansli 6vrigt 0 2203
Summa 3104 696 3726 342
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning. Da varje ledamot sitter pa personligt mandat skrivs
redovisningen inte under i egenskap av representant for en myndighet, utan fran roll i
Samordningsforbundets styrelse.

DAt .. e
Maria Kesselring Maria Dellham

Ordférande Vice ordférande

Anna Fallgren Anela Sakambet

Ledamot Ledamot

Sida 34

Signering pa varje sida




sigzr

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visterds

8. Revisorernas underskrift

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska
underskrifter.

Hans Stergel Barbro Hillring
Revisor Revisor
Utsedd av Vasteras stad Utsedd av Region Vastmanland

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

KPMG AB

Utsedd av Arbetsformedlingen och Forsakringskassan
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1 Sammanfattande bedomning

e N

» Vi har inte identifierat ndgra vasentliga felaktigheter | drsbokslutet och
rakenskaperna i allt vasentigl &r rativisande.

» Var bedtmning ar att rsredovisningen har uppratiats i enlighet mad god
redovishingssed och fag om kommunal bokfdring och redaovisning.

*» Vér bedomning ar att {srbundet har uppnétt balanskravet for helarat i och med att
det finns synnetliga skal att inte 4terstalla det negativa resuliatet.

N NN

» Vi bedomer att finansislia malen infe ar forenliga med farbundsordningen och
verksamhetsplanen, finns inga mal.

> Var shutiiga badémning méaluppfylialsa har varit Bliracklig god.

* Wibedomer att fidrbundet inte lever upp Bl kravael fullt ut nar det galler god
ekonomisk hushaining.

“ 8N

¥ Viger styrelsen ansvarsfrihet och laBmnar en ren revisionsherattelsa.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsrevision

Uppstallningen och redovisningen av projekten/insatserna i arsredovisningen ar tydlig.
Mal finns f&r alla projekt/insatser och projekten foljs 1d0pande och kommenteras vid sty-
relsemotena och slufrapporter inhamtas som regel vid avsiut. Revisorerna saknar dock
en tydlig uppféljning av hur insatsernas resultat bidragit tili att uppfylla férbundets mer
dvergripande mal/vision.

Brister férekommer dock som paverkar bedémningen huruvida férbundet har god eko-
nomisk hushallning da férbundets egna kapital ar for hogt i forhallande till erhélina
medlemsbidrag och stor avvikelse mellan utfall och budget forekommit.

Riktlinjer finns faststallda for vad som galler nar aktdrer ska sdka medel fran férbundet.

Utdver bristen i god ekonomisk hushallning beddms verksamheten halla sig inom ra-
marna fér férbundsordningen och gallande lagstiftning.

1.2 Sammanfattande revisionell bedémning

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pad ett &ndamélsenligt och ef-
fektivt sétt med en tillfredsstallande kvalitet. Verksamheten borde dock ha utdkats med
tanke pa den avvikelsen mellan budget och utfall.
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Sammantaget skdts dock férbundets redovisning pa ett tillfredsstallande satt med god
ordning pa den 16pande bokfdringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning i kommuner
och landsting, foreslas bland annat att revisorerna ska granska och bedéma om resul-
tatet i &rsredovisningen &r forenligt med de mal som styrelsen beslutat om for ekono-
min under perioden. Var bedémning ar att &rsredovisningen innehaller en tillfredsstal-

lande uppfdlining av verksamhetens mal och kommentarer till dessa men saknar en
tydlig "réd trad” mellan verksamhetsplanen och budgeten samt sammanfattade slutsats
for alla malen.

Var beddmning &r att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav.
Arsredovisningen omfattar férvaltningsberéttelse, resultatrékning jamfdrt mot budget
och jamfort mot féregaende ar samt balansrakning med kassaflédesanalys for perioden
och féregéende ar.

Tillfredsstallande information framgér i notapparaten.
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Bakgrund

Harmed avldmnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Vasteras
for rikenskapsaret 2022. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed
for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att |lBmna underlag for revisorernas
beddmningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Férbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) beddma om resultatet |
arsredovisningen ar férenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
priva om rikenskaperna &r rittvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Samordningsférbundet Vasteras granskas av revisorer utsedda av férbundets mediem-
mar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat KPMG AB som sakkunnigt bitrade.

Vidare l&mnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till foljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med granskningen &r att den ska utgdra underlag for revisorernas provning av,

» att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande satt,

» om rakenskaperna ar rattvisande och
» om den interna kontrollen &r tillracklig.

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av ars-
bokslutet och arsredovisningen samt att ge revisorerna ytterligare information och un-
derlag infér ansvarsprovningen av férbundets styrelse.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt sétt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréttad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

» Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och tag om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR
» Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
» Interna regelverk och instruktioner

Vid revision av samordningsforbunden skall bestammelserna i kapitel 9 § 4-18 i kom-
munallagen tilldmpas. Det inneb&r bland annat att revisorerna skall préva om verksam-
heten har skot pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt,
om rakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig god.
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Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har samordnings-
férbunden till uppgift att:
1. Besluta om mal ach riktlinjer fér den finansiella samordningen
2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna
3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser ach som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga att utféra
forvarvsarbete
4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skal
anvandas '
5. Svara for uppfélining och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
6. Upprétia budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det &r styrelsens ansvar att sékerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stdd-
jer punkternai 7 §.

Metod och avgridnsningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, frimst sasom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Det innebér att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Detta innebar att
granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor eller ett auk-
toriserat revisionsholag enligt revisorslagen eller internationella standarder fér revision
(ISA). Det innebér att vi inte uttalar oss dver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa
krav varit uppfyllda.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2022. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och/eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stdmt av balanskravsutred-
ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet féljer forbundsordningen och granskningen av arsre-
dovisningen omfattar:

Forvaltningsberattelse
Resultatrékningen
Balansrakningen
Kassaflédesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

YVVYYVYY

Granskningen har genomfdrts genom:

' Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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» Dokumentstudier av relevanta dokument {(verksamhetsplan med budget, proto-
koll och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

» Intervjuer med berdrda tjdnstemén

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for
att bedéma om resultatet ar férenligt med de beslutade méalen

» Avstdmning av vésentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga
underlag

> Oversiktlig analys av dvriga poster

2.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

2.3.1.1 Redovishingen
¥ Verksamhetens intakter

o Bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot be-
slut, fakturering och inbetalning

» Verksamhetens kostnader

o Kartldggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp

> Kassa och bank

o Substansgranskas mot externa underlag
» Kortftristiga skulder

o Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp

» Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

2.3.1.2 Intern kontroll
¢ "Ordning och reda”
¢ Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran

s Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp
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Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokitring och redovisning.

| arsredovisningen presenteras beddms ge en rattvisande bild av verksamheten.

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resul-
tatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredo-
visning och sammanstallda rékenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 §
LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 Forvaltningsherattelsen vad frvaitningsberattelsen ska in-
nehalla minimum for att motsvara kraven pa en forenklad férvaltningsberéttelse.

Vi noterar att férbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka precise-
ras i RKR R15,

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i dverensstammelse med
LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid var granskning har vi granskat férbundets redovisningsprinciper mot RKR:s gal-
lande rekommendationer.

Var beddmning utifrdn vasentlighetsprincipen ar att férbundet | huvudsak efterlever
RKR:s rekommendationer.

Balanskrav

Ett férbund ska enligt KL gdra en avstamning av balanskravet och redovisas i férvalt-
ningsberatielsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera
ett negativt resultat enligt KL 8 kap 58. RKR har [amnat information om berékning och
redovisning av balanskravet utifrdn tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav

i LKBR och KL.

Forbundet redovisar en avstdmning av balanskravet enligt KL i forvaltningsberattelsen.
Farbundets underskott for aret uppgar till -3 441 tkr.

Styrelsen gor bedomningen att drets negativa resultat inte behdver aterstailas med
hanvisning till god ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga
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skal (prop1996/97:52 s 38 och 94). Detta da férbundet dver tid har byggt upp ett eget
kapital och avsikten ar att férbruka tidigare arstverskott.

Vi har gér ingen annan beddmning &n styrelsen.

Eget kapitai

Enligt en rekommenderad riktlinje, som ar satt av Nationella radet, ar att eget kapital
ska uppga till maximalt 20 % av arets erhallna bidrag.
Det egna kapitalet uppgar till 39,5% (58,3%) av arets erhallna bidrag.

Att det egna kapitalet har minskar beror pa ett negativt resultat pa — 3 441 tkr. Det bud-
geterade resultatet uppgick dock till — 5 127 tkr, en avvikelse pa 1 686 tkr. De frémsta
orsakerna till avvikelsen &r det ar budgeterat f6r utvecklingsmedel och Ovriga/ex pro-
jektansdkningar, 800 tkr per post,

Om arets resuitat blivit enligt budget hade det egna kapitalet uppgatt till 24% (22,9%)
av erhallna bidrag.

Om foérbundet hade klarat budgeten for ar 2022 och har ett negativt resultat pa -5 057
tkr kommer det egna kapitalet uppga till 26,3% av arets bidrag (10 990 tkr).

Vi rekommenderar att styrelsen fortsatter att arbeta aktivt med hur forbundet ska arbeta
med god ekonomisk hushélining, ha I18pande kontroll pa ekonomi vs budget Over aret
och sakerstalla hur forbundet ska fa ner det egna kapitalet till rekommenderat tak.

Bedomning av forbundets mal

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska samordningsforbundst ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet. Styrelsen ska fatta bes|ut om riktlinjer fér god eko-
nomisk hushallning.

Beslut om budget och verksamhetsplan for &r 2022 fattades av forbundsstyrelsen den
26 november 2021, vilket ar inom den tid som lagen stadgar.

Samordningsforbundet har i verksamhetsplanen for 2022 faststdllt planerade insatser,
Strukturella insatser och Individinsatser.

| arsredovisningen gérs en uppfdlining av de olika insatserna som forbundet har gjort
under aret men "den réda traden” mellan dokumentet Verksamhetsplan och Budget
2022 och aterrapportering i arsredovisningen &r inte helt tydlig fér |asaren.

Vi rekommenderar att styrelsen aterrapporterar tydligare fér [&saren i arsredovisningen
s& att det gar att folja hela végen fran Verksamhetsplan och budget till aterrapporte-
ringen och att det finns en sammanfattade beddmning fér maluppfyllelsen.

Utifran samtal och den aterrapporteringen som finns i arsredovisningen har forbundet
arbetat med sina mal och att de har haft en hég kvalitet utifran att forbundet har arbetat
med utvecklings- och kostnadsmedvetenhet och med evidensbaserade metoder samt
foljt upp sin verksamhet.

Var slutliga bedémning maluppfyllelse har varit tillracklig god.

@ 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Pocument classification KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 0962392A-B107-4349-9402-F365285B856D

3.7

3.8

KPMG

Samordningsfdérbundet Vasteras
Granskning av boksiut och arsredovisning per 2022-12-31

2023-03-29

Resultatet

| Belopp i thr Utfal Utfall

2022 2021

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kosthader

Arets resultat

Arets resultat uppgér till -3441 tkr, vilket &r 1 686 tkr samre &n det budgeterade resulta-
tet p&4 -5 127 tkr.

De frémsta orsakerna till avvikelsen &r det &r budgeterat fér utvecklingsmedel och Ov-
riga/ex projektansdkningar, 800 tkr per post.

Vi har granskat resultatrékningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

Balansrakning

Be,ll"'OP'p i tkr 2022-12-31 2021-12-31°

ortrstiga orringar 865 561
Kassa och bank 6 568 10 935
Summa tillgangar
Eget kapital exkl. arets resultat | 769 | 8 4 |
Arets resultat -3 442 472
Kortfristiga skulder 3105 3726
Summa eget kapital och skulder “ :
Ansvarsforbindelse Inga Inga

Forbundet har valdig god likviditet, vid arsskiftet 2022 uppgick likvida medel till 6,6
mnkr (10,9 mnkr). Det finng en policy for likviditetsfdrvaltning, daremot har inte nagot

aktivt beslut om placering gjorts.
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Vi har granskat balansrikningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.
Vi har inte funnit nagra férseningsavgifter och kostnadsrantor pa skattekontot.
Alla betalningar sker tva i férening.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tillampade modellen synes éverensstdmma med RKR R13,

Var beddmning &r att kassaflddesanalysen redovisar férbundets finansieringar och in-
vesteringar och att kassaflédesanalysen har uppréttats i enlighet med gallande rekom-
mendation.

Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhat-
ler sig till den budget som har faststalits for den I6pande verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot
arsredovisningens dvriga delar och fullméaktiges budget.

Driftredovisningen i beslutad budget stammer inte med den driftredovisningen som
finns i arsredovisningen. | beslutad budget avseende driften &r eget kapital, vilket tillh6r
batansrdkningen och inte &rets intakter och kostnader.

Vi rekommenderar styrelsen att i enligt med RKR R14 utforma driftsredovisningen sa
att utfallen pa ett Gverskadligt satt kan stdrmmas av mot beslutad budget och att bud-
getposterna ska avse senast beslutade budget. | beslutad budget &r det nettoredovisat
och da ska det &ven vara netto redovisat i &rsredovisningen.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen delvis
uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.

Dag som ovan
KPMG AB

DocuSigned by:
(eallia it
THETREEYS-

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprittats enbart {8r | dokumentet anglven uppdragsgivare och 8r baserat pa det sérskilda uppdrag som & avialat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren, KPMG AB tar inte ansvar 18r om andra &n uppdragsgivaren anvénder dokumentet och Informat-
fonen | dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i clfentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Revisionsherittelse

Till styrelsen | Samordningsférbundet Vasteras, organisationsnummer 222000-2824,
Arbetsférmediingen, Férsakringskassan, regionfullméaktige i Vastmanland och kommunfullmaktige i
Vasteras kemmun

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsforbundst Vasterds Samordningsférbund
ftsr &r 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om finansiell samordning
och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av samordningsfarbundets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Férvaltningsberéaitelsen ar férenlig med arsredovishingens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrékningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststalls.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvat.

Vi ar oberoende i férhallande tili farbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad.
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalseniiga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om finansiell samordning och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. -
Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den beddmer &r nddvandig for att upprattaen
&rsredovishing som inte innehaller nagra vaseniliga felaktigheter, vare sig dessa heror pa
oegentligheter eller pa misstag. '

Vid Uppréittahdet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av forbundets forméaga att

- fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka

formagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styreisen avser at likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Miit méat &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag. Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer ati upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare faftar med grund i &rsredovisningen.
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Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamaisenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken fér aft inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikiliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll,

skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som &ar lampliga med hansyn till
omstandighetarna, men inte fér att uttala mig om effektivitaten i den interna kontrollen.
utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasenilig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet far revisionsberéttelsen. Dock kan framfida
h&ndelser eller férhallanden gara att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukiuren och innehallet i arsredavisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kammunallagen och ddrmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att prova om verksamheten
skots pad ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande séatt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar fillracklig.

Vi har bitratis i var granskning av ett sakkunnigt bitréde.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatthingar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaining for
Samordningsfarbundet Vasteras for ar 2022,

Revisorerna vill fasta uppmarksamhet pa att férbundet har ett eget kapital som per 2022-12-31 uppgér
till 39,5 % av 2022 ars bidrag, vilket ar langt dver rekommenderat tak men en stor férbattring mot
tidigare ar (58,3 %). Vi har under flera ars tid papekat detta i revisionsrapporter och kan nu se aktiva
atgarder fran styrelsen. Da det &r fortsatt hégt bedémer vi att styrelsen inte frdn en ekonomisk
synpunkt bedrivit verksamheten pa ett tillfredsstéliande sétt.

Vi bedémer alt rakenskaperna i allf vasentligt &r rativisande och att rsredovisningen har upprattats
enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunail redovisning och god redovisningssed.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte &r fdrenligt med de ﬁnansiella. malen och att
verksamhetsmalen delvis ar forenliga med férbundsordningen och verksamhetsplanen.

Utifran detta beddmer vi att styrelsen inte bedrivit verksamheten pa eft fullt ut &ndamalsenligt satt.

Trots uttalande ovan anser vi att férbundet inte har {idit skada och utifran det tillstyrker vi att styrelsens
ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhaliande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionshevis far att mad en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nadgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig s&kerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller farsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvénder den aukioriserade revisom
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av fgrvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och &vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasenilighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhalianden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.



DocuSign Envelope ID: 0962392A-B107-4349-9402-F365285B856D

Upplysning
Det finns en revisionsrapport att ta del av for ytterligare information.

| bada revisionsrapporterna patalas att det egna kapitalet uppgdr tili 39,5 5 (58,3 %) av arets erhallna
bidrag jamféri med rekommenderat tak p& 20 % av erhélina bidrag.

Samardningsférbundet gér viktiga insatser som starker samverkan mellan myndigheterna vilket bidrar
titi Okad kunskap och ett mer sammanhallet stéd till individer som ar i behov av stéd. Genom
farbundets arbete ges méjlighet till stdd utdver det som samhaéllet annars kan erbjuda. Férbundet ska
bedriva verksamhet andamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushallning. Med tanke pa
ovanstaende som grund &r var uppfattning ati férbundet kan férbattra god ekonomisk hushatining
genom att minska det egna kapitalet, det vill séga att de likvida medel som férbundet har kommer till
nytta for individer som ar i behov av stéd. Vi har under flera ars tid papekat detta i revisionsrapport
som sakkunnig revisor har skrivit.

Vi bedémer darfor att styrelsen inte frin en ekenomisk synpunkt bedrivit verksamheten pa ett
tillfredsstéllande s&it och inte lever upp till kravet fullt ut pa god ekonomisk hushéiining.

Vésteras den dag som framgdr av vara elektroniska underskrifier
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