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Styrelsen for Kommunalférbundet Véstmanlands Teater avger foljande arsredovisning.

Forvaltningsberittelse

Agarférhillanden
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Medlemmar i Kommunalférbundet Véstmanlands Teater &r Region Vistmanland och Vésterés stad.

Kostnaderna for verksamheten skall, om de inte técks pa annat sétt, finansieras genom anslag fran
forbundsmedlemmarna. Region Védstmanland skall bidraga med 51 procent och Visterds stad med
resterande 49 procent.

Andamal
Vistmanlands Teaters &ndamal &r, enligt forbundsordningen, att arrangera, producera och stodja
teaterverksamhet i Véstmanlands 14n, Foljande fem omréden ndmns sérskilt:

- Frimja mangfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omréde.

- Beakta barns och ungdomars intresse.

- Samverka med och st6dja ldnets amatorteater.

- Samverka med och stddja ldnets arrangGrsorganisationer.

- Samverka med andra aktérer inom kulturlivet, exempelvis kulturinstitutioner, bildningsférbund,
foreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt.

Enligt forbundsordningen skall Sverenskommelser mellan Véstmanlands Teater och medlemmarna
tecknas for respekiive verksamhetsér. Overenskommelsen fortydligar och specificerar
dndamalsbeskrivningen i forbundsordningen.

Flerarsoversikt (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 4252 2 852 1188 4169 3633
Offentliga bidrag 43 603 36 560 34 835 34279 33 942
Personalkostnader -24 688 -22 145 -19754 -21 067 -20 867
Resultat efter finansiella
poster 8 452 323 345 512
Eget kapital 6361 6353 5901 5578 5233
35

Medelantal anstéllda 39 35 33 34
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Analys av ekenomi och stiillning

Vistmanlands Teater bdtjade aret 2022 med att sti redo for att mota publiken pa bista sétt efter fg 4rs
ihdllande pandemi. Forestillnings- och konsertserierna Soppteater och Bistrolive har spelats kontinuerligt
under &ret med fin besoksstatistik och under varen hade ASE4 — Hér kommer Jframtiden premiir, som
blev en nationell succé. Dessutom stod Véstmanlands Teater vird for Scenkonstbiennalen i juni, dér hela
scenkonstbranschen samlades i Vésterds for ett gediget program med forestéllningar, seminarier och
aktiviteter runt om i lanet. JimfGrelser mellan dren gillande statistik och biljettintékter kan inte géras
utan att ha fg irs pandemi i dtanke. Arets resultat efter finansiella poster uppgér till 8 tkr (foreghende 4rs
resultat uppgick till 452 tkr). Detta ligger i linje med budget och prognoser som upprittats under aret.

Biljettforsiljningen har dtergatt till ordinarie nivier. Biljettintikterna uppgér till 3 098 tkr (fg ér 2 242
tkr). Teaterns salda forestillningar och turnéintiikter bestar av skolforestallningar f6r Sprdng — I ett
andetag vixer jag och Jag ser dig och forestillningen samt En vrd i min sjdl som gick pa turné. Aven hir
har intékterna dkat frén fg pga pandemins effekter och hamnar pa 247 tkr (fg &r 63 tkr). I posten
Offentliga bidrag finns intikterna for Scenkonstbiennalen pa 5 102 tkr som blir en avvikande effekt
Jamforelsevis, Dessa intékter méts med en produktionskostnad, d4 utfallet for detta evenemang hamnade
pé +/- 0 kr.

Ovriga rorelseintiikter avser bl.a. fakturerade kostnader och intiikter fran Scensverige avseende
Scenkonstbiennalen som uppgér till 1 064 tkr som dven hir mots med en produktionskostnad. Ovriga
externa kostnader ligger i linje med bersiknad kostnad. Personalkostnaderna ligger hogre dn fg ars utfall
pga dkad personal i forestillningar som i sin tur ger Skade sociala avgifter.

Teatern utgér fran forsiktighetsprincipen i det ekonomiska arbetet. I budgetarbetet och prognosarbetena
under dret har intékterna berdknats forsiktigt. Vastmanlands Teater har en fortsatt stabil ekonomi trots
pandemins framfart fg 4r, tack vare stédatgirder frén stat, region och kommun. Det tillskjutande
overskottet i det egna kapitalet kommer att anvéndas i framtida investeringar, aktiviteter och
produktionsatbete for att fortsitta leverera spannande produktioner for viistmanlédnningarna.

Investeringar
De totala investeringarna i maskiner och inventarier under 2022 uppgick till 0 tkr (303 tkr).

Viisentliga personalférhillanden

Sjukfranvaro 2022 2021
Total sjukfranvaro 1,8% 1,6%
- varav langtidssjukfrinvaro* 0,0% 0,6%
- sjukfranvaro for mén 2,0% 1,5%
- sjukfranvaro for kvinnor 1,7% - 1,7%
- anstéllda -29 ar 0,0% 0,0%
- anstéllda 30 - 49 ar 2,3% 1,7%
- anstéllda 50 ar - 1,0% 1,5%

* Med langtidssjuk avses sjukfrdnvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.
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Personalsammansittning

Medelantal anstillda
Tillsvidareanstélld personal
Kvinnor

Min

Totalt

Visstidsanstilld personal®
Kvinnor

Min

Totalt

Totalt medelantal personal
Kyvinnor

Min

Totalt

Styrelse
Kvinnor
Min
Totalt

Ledning
Kvinnor
Min
Totalt

* Beriknat enligt arsverken, ej antal personer inom Kommunalférbundet Véstmanlands Teater.
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Vistmanlands Teaters resultat och stélining i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning

samt kassaflodesanalys med tilldggsupplysningar.
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Forvintad utveckling

En utveckling av Teaterns verksamhet &r avhingig en god ekonomisk hushéllning och en stabil,
langsiktig utveckling dér intdkterna foljer kostnadsdkningarna. Enligt de kommunala och regionala mélen
sd ska budgetiiskande for néistkommande &r limnas in i januari till huvudéigarna Region Vistmanland och
Visteras stad med en fdrvéntad utveckling Gver verksamheten. Budgetiskandet beriiknas procentuellt
frén SKRs index gillande 16nekompensation och KPL Vid en avvikande beriikning skall detta anges i
budgetiskandet.

Teatern har ekonomiska mél dér dr andelen egna intékter och extern finansiering utéver offentliga anslag,
ska minst uppga till 10 % av den totala omséttningen, samt att det egna kapitalet ska minst vara 10% av
omsittningen. Vid en historisk 6versyn av erhallna anslag fran huvudigarna sd har de skrivit upp med
mellan 1,0-1,5% vilket inte motsvarar pris och 1éneindex eller Snskade investeringar. Detta ir en
utmaning da detta langsamt urholkar verksamheten.

Det finns stora potentiella utvecklingsmdjligheter med investeringar i Teaterhuset som bla minskad
overhdrning mellan stora och lilla scen, som skulle generera en effektivare verksamhet med dkade
biljettintékter. Utdver detta finns en lokalutredning frén Visterds Stad déir en till vaningsplan pa
kontorsdelen, skulle mojliggora en bittre arbetsmiljs, dkade utrymmen for produktionsavdelningen men
ocks& mdjlighet att korta tiden mellan produktioner pé stora scen. Dessa investeringar ligger i en 10 rs
plan framét som kréver finansiering av &garna och som ligger med i budgetéiskandet f5r 2023 Och 2024.

Gillande den konstndrliga utvecklingen s foljer vi malen i forbundsordningen, Sverenskommelsen
mellan huvudégarna, och mal- och handlingsplan for Vistmanlands Teater som faststills av styrelsen.
Vistmanlands Teater ska producera scenkonst enligt de faststéllda mélen och efterstriva en god
ekonomisk hushdllning med en ekonomi i balans. Dock finns oro Gver publikens ekonomiska
forutsittningar att boka biljetter pga. 6kad inflationsrisk med stigande réntor och hijda levnadskostnader.
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Resultatrikning

Verksamhetens intiikter
Nettoomsittning
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintikter
Summa intéikter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intidkter

Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Arets resultat

Not

SN bW

2022-01-01
~2022-12-31

4252 431
43 603 343
1 332 946
49 188 720

-16 901 540
-7 494 641
-24 688 239
-117 803
-49 202 223

-13 503
22263

-735
21 528

8025
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2021-01-01
-2021-12-31

2851752
36560 114
434 730
39 846 596

-10 104 174
-6 965 837
22 191 451
-127 011
-39 388 473

458 123
124

-5 870
-5 746

452 376
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier och teknisk utrustning

Summa materiella anldggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstiligdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31

245 888
245 888

245 888

47 277
66 157
760 780
3456 858
4331072

7554 658
7 554 658
11 885 730

12 131 618
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2021-12-31

363 690
363 690

363 690

642 020
160 489
1004 042
1905 957
3712 508

12528 314
12 528 314

16 240 822

16 604 512



Kommunalforbundet Vistmanlands Teater 8 (15)
Org.nr 222000-1057

Balansrﬁl(ning Not 2022-12-31 2021-12-31
1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 9

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 6353 339 5900 963

Arets resultat 8 025 452 376

Summa fritt eget kapital 6 361 364 6 353 339

Summa eget kapital 6 361 364 6 353 339

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantrskulder 2 443 854 2 538 977

Ovriga kortfristiga skulder 987 443 947 692

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 10 2 338 956 6 764 504

Summa kortfristiga skulder 5770 254 10251 173

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12131 618 16 604 512

Stillda sékerheter : Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar '
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anléggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid rets slut

Not

2022-01-01
~2022-12-31

8 025

8 025

117 803
125 828

-618 564
-4 480 920
-4 973 656

0
0
-4 973 656

12 528 314
7 554 658
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2021-01-01
-2021-12-31

452 376

452 376

127 011
579 387

-162 734
1515522
1932175

-302 924
-302 924
1629 251

10 899 063
12 528 314
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tiligdngarna kommer att
tillgodogodras kommunforbundet och intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Tillg&ngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges. Periodiseringar av

inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Virdering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det lagsta av verkligt vérde och anskaffhingsvérdet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den beréiknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvérde.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
péa den nérmast ldgre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
Viss ljus- och ljudutrustning 8 ar
Publikgradéng samt vissa inventarier 10 &r

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlédggningstiligdng om beloppet Gverstiger gransen for mindre vérde. Grénsen for
mindre vérde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam grins f6r materiella och
immateriella tillgdngar och dérmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Avsittningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar redovisas nér ett befintligt dtagande, hanforligt till en intrdffad handelse, kan uppskattas pa
ett tillforlitligt sétt.
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Not 2 Offentliga bidrag

Huvudmannabidrag, Region Vistmanland
Huvudmannabidrag, Visterds Stad
Projektbidrag fran huvudminnen
Statsbidrag

Dramatikerstod Sveriges forfattarfond
Anstéllningsstod

Bidrag for teaterkonsulentverksamhet
Ovrig bidrag

Garanti/forlustteckning Scenkonstbiennalen
Summa

Not 3 Produktionskostnader

Material, entreprenad, upphovsritter och liknande
Marknadsforing
Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader
Revisionsuppdrag PwC
Andra uppdrag Aspia
Ovriga kostnader

Summa externa kostnader

Not 5 Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Styrelsen

Ovriga anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for styrelse 0)
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

2022

12 666 000
12 265 000
806 000
9440 137
75 260
475775

1 844 200
2429 029
3601942
43 603 343

2022

12 667 238
4234 302
16 901 540

2022

4100413
110 550
296 584

2 987 094

7494 641

2022

312 186
16 558 659
5637 543
1654128
525723
24 688 239
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2021

12 308 000
11 919 000
1100 000
8 542 699
75 260
459 811
936 996
1218 348
0

36 560 114

2021

8105 305
1 998 869
10104 174

2021

4387 001
98 500
177 794
2302 542
6 965 837

2021

307 355

15 096 439
5083 659
1 419 306
284 692
22191 451
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Not 6 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérden
Investeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda produktionskostnader
Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader
Redovisat virde vid drets slut

Not 8 Kassa och bank

Kassa
Bank

2022

2951308
0
2 951 308

-2 587618
-117 803
-2 705 421

245 887

2022-12-31

2298 412
1031920

126 526
3 456 858

2022-12-31

1577
7553 082
7 554 659
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2021

2 648 384
302 924
2 951 308

-2 460 607
-127 011
-2 587 618

363 690

2021-12-31

1442 956
319221
143 781

1 905 958

2021-12-31

20 402
12 507 912
12 528 314

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 1 000 000 kronor varav 0 kronor ir utnyttjad.

Not 9 Eget kapital

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgdende eget kapital

2022-12-31

6353339
8025
6 361 364

2021-12-31

5900 963
452 376
6 353 339
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Not 10 Upplupna kestnader och forutbetalda intikter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna 1oner 161916 468 199
Upplupna semesterloner 712 979 784 728
Upplupna pensionskostnader 82 849 92 476
Upplupna sociala avgifter och sirskild 16neskatt 273 999 393 669
Forutbetalda intékter 394 800 472 403
Forutbetalt statligt stod 438 171 3225499
Ovriga upplupna kostnader 274 242 1327 530

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2 338 956 6 764 504
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Styrelsen
Ordférande
Forste vice ordférande

Andre vice ordférande
Ledamoter

Ersittare

Personalrepresentanter

Revisorerna
Fortroendevalda revisorer

Bitriden

Ledningen

Teaterchef

Produktionschef

Marknads- och kommunikationschef
Chef ekonomi och administration
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Jesper Brandberg (L), Region Vistmanland
Vicktoria Bagi (V), Visterds Stad

Annika Lind (S), Region Véstmanland
Marita Oberg Molin (S), Visteras stad
Christer Falk (SD), Region Vistmanland

Ase Ellingsen Vesper (S), Region Vistmaniand
Irene Hagstrom (M), Vésterds Stad

Anna Gardeblad (M), Region Vistmanland
Eva Falk (SD), Region Viastmanland
Thommy Sédergard (S), Region Vistmanland
Majja Neverland (V), Region Vistmanland
Eva-Lotta Svensson (C), Viésteras Stad
Amanda Gronlund (KD), Visterds Stad

Claes Kugelberg (M), Visterds Stad

Bodil Malmberg

Helena Tunong

Rolf Hahre (S), Region Vistmanland
Elisabeth Lof (S), Visteras Stad

Johan Tingstrom (auktoriserad revisor), PwC
Caroline Segerstrom (revisor), PwC

Niklas Hjulstrom
Emma Hultcrantz

Leyla Atak

Anna Gunstad Backman
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Revisorerna
Kommunalférbundet

Vastmanlands Teater
Till fullméktige i Region Vistmanland och
Visteras stad

Till férbundsstimman i Kommunalférbundet
Teater Véstmanland, org nr 222000-1057

Revisionsberiittelse for ar 2022

Vi, av fullméktige i Region Véstmanland respektive Visteras stad utsedda revisorer, har
granskat Kommunalférbundet Vistmanlands Teaters verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande forbundsordning samt
de beslut och foreskrifter som géller for verksamheten. Revisorernas ansvar &r att granska
verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med respektive fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, gillande revisionsreglemente, god revisions-
sed i kommunal verksamhet samt av #garna faststilld forbundsordning. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedém-
ning och prévning.

Vibeddmer att forbundets verksamhet har skotts pa ett iindamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt. Vi bedomer d:rtill att forbundets interna

kontroll har varit tillricklig. Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr
rittvisande.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi bedémer att forbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarnas direktiv.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Visteras den o)) / 01 " &C&%

Elisabeth Lof
Revisor utsedd av Region Vistmanland Revisor utsedd av Visterds Stad

Bilaga - Kommunalférbundet Vistmanlands Teater Granskningsrapport revisionen 2022
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1 Uppdraget

Vistmanlands Teater ar ett kommunalférbund med Region Vistmanland och Visteras Stad som
medlemmar. Medlemmarna har utsett tv revisorer, en frin Vasterds Stad — Elisabeth Lof och
en frin Region Vistmanland — Rolf Hahre. Planering och genomforande av revisionsuppdraget
sker med bitrade fran PwC.

Detta dokument redovisar utford revision under 2021.

2 Granskning av forvaltning

Verksamheten i Vistmanlands Teater styrs av ett flertal dokument som &r beslutade i olika led,
fran medlemmarna i forbundet till styrelsen och ledningen for Teatern.

Medlemsdokument RegionVistmanland och
Visteras stad

En 6verenskommelse mellan medlemmarna i
forbundet och Teatern.

% Verksamhetsplan

"Forbundsdokument” — styrelsen i Teatern

:'.;’3
- Verksamhetsdokument — styrelsen i Teatern

Forbundsordningen #r ett dokument som upprittas av medlemmarna i kommunalférbundet
och som sétter ramarna for vilken verksamhet som ska bedrivas. Férutom forbundsordningen
styrs verksamheten ocks8 av Regionens Kulturplan samt Visteras Stads program for kultur.

Overenskommelsen &r just en faststilld &rlig dverenskommelse mellan Teaterns styrelse och
huvudménnen.

Verksamhetsplanen #r ett dokument som uppréttas av Teatern och ska beskriva verksamheten
och uppdraget frin medlemmarna utifrin Teaterns perspektiv med inrikiningsmél med
kortsiktiga inriktnings- och resultatmal.

I internkontrollplanen punktar Teatern upp sina identifierade risker, kontrollatgérder, vem som
ir ansvarig for dtgiarden och vilken frekvens kontrollen har, samt konsekvens och sannolikhet

att risken intréffar.
2.1 Foérbundsordningen - Andamélet med verksamheten
Verksamhetens indamal finns fastslaget i forbundsordningen frén 2012:

Kommunalférbundet har till uppgift att arrangera, producera och stddja teaterverksamhet i
Vistmanlands ldn. I kommunalférbundet ingér dven driften av Vésteras Teater.

Kommunalférbundet ska sdrskilt verka for foljande

fraimja mangfald, konstnirlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omréde,
beakta barns och ungdomars intressen,

samverkan och stod till linets amatorteatrar,

samverkan och stod till ldnets arrangdrsorganisationer,

samverkan med andra aktorer inom kulturlivet sdsom kulturinstitutioner,
bildningsforbund, féreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt o
3\
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2.2 Overenskommelse — drlig ram for verksamheten

Enligt forbundsordningen ska en dverenskommelse mellan Teaterns styrelse och huvudméinnen
triffas for respektive verksamhetsdr. I 8 § i forbundsordningen anges att;

”Styrelsen ska hos medlemmarna anstka om bidrag for pafoljande budgetér, i enlighet med hos
huvudménnen géllande tidplan.

Medlemmarna och styrelsen ska senast under oktober méanad tréaffa en 6verenskommelse for
paféljande &r. Overenskommelsen ska innehdlla uppgifter om verksamhetsinrikining och
malgrupper, preliminir budget for budgetdret, tidplan for ekonomisk rapportering och
kvalitetsredovisning samt kontaktpersoner.

Avseende budgetens innehéll och modell anges;

*Budgetiskandet ska innehélla en plan for verksamhet och ekonomi under budgetaret. Av
planen ska framgé hur verksamheten finansieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas
vara vid budgetarets slut. Budgeten ska ocksd innehélla en ekonomisk plan f6r en period av tre
r frin budgetaret riknat.

Budgetiskandet ska skickas till den ndmnd i Vésteras stad som ansvarar for
kommunalforbundet samt till Region Vistmanland enligt mellan medlemmarna och styrelsen
overenskommen tidplan. . ’

Medlemmarna ska gemensamt svara pd kommunalforbundets budgetéiskande s8 snart
nddvindiga beslut #r tagna hos respektive medlém, dock senast under oktober manad.”

En dverenskomimelse om verksamhetens inrikining for 2022 har triéffats, vilken bifogas denna
rapport. Overenskommelsen utgdr frén dndamélsbeskrivningen i férbundsordningen.

2.3 Verksamhetsplan — inriktningsmal- och resultatméal

F6r 2022 finns en verksamhetsplan som bygger pd tverenskommelsen med medlemmarna.
Planen innehé&ller bl.a. en dvergripande beskrivning av de styrande dokumenten for
verksamheten, antingen dessa dokument #r beslutade av férbundsmedlemmarna eller av
Teaterns styrelse eller ledningsgrupp.

Teaterns dndam4l och intressenter beskrivs i dokumentet liksom det regionala utvecklingsmalet
som finns i den regionala kulturplanen for Region Véstmanlands. Utvecklingsmaélen enligt
Visteras stads program for kultur finns dven med som ett led i Teaterns mal for verksamheten.

Teaterns vision dr publiken i centrum med en bred teater med forankring hos hela linets
befolkning,.

Under 2022 har Viastmanlands Teater sttt vird for Scenkonstbiennalen, som férutom de
utvalda forestillningarna, innefattar seminarier, samtal, workshops och internationella géstspel.
Biennalen har p&verkat Teaterns verksamhet med 6kade intékter och kostnader jmf med
tidigare r — omséttningen dr ungefér 6,3 Mkr for Biennalen.

Verksamhetsplanen 2022 faststilldes av styrelsen den 14 december 2021 bifogas denna
rapportering.

2.4 Internkontrollplan

Det finns en internkontrollplan for 2022 som £5ljs upp i ledningsgruppen. Planen identifierar
och beskriver ett antal risker i verksamheten som beddms utifrdn sannolikhet och konsekvens
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pé en skala frin 1-5. Férebyggande dtgirder for att minska riskerna specificeras tillsammans
med rutiner och kommentarer samt en ansvarig for att bevaka respektive identifierad risk.
Riskerna kan vara alltifrn brand i byggnaden till psy1<0soc1a1 och fysisk arbetsmiljo till ekonomi
och varumirke.

Tva risker har fitt en bedomning "hog risk” — Psykosocial arbetsmiljé och Varumirke. Bada
riskerna #r kopplade till effekter av Covid-19 med instillda forestillningar samt att personal
férhindras att vara pa sin arbetsplats vilket kan leda till psykisk ohilsa. I bigge fallen ir kontakt
och kommunikation externt respektive internt forebyggande atgiirder, dér korta och snabba
beslutsvigar vid férdndrade restriktioner kan skapa mdjlighet for att snabbt dtergd till publika
forestiillning med sikerhetsatgérder.

Internkontrollplanen f6r 2022 bifogas denna rapportering.

3 Uppfoljning av mal

3.1 Finansiella méal |
I 6verenskommelsen med huvudménnen stills inte nigra ekonomiska krav pd verksamheten.

I Teaterns mal- och handlingsplan for 2022 finns ett antal ekonomiska mal for aret:

e [En fortsatt utveckling av budgetprocessen samt rutin for 16pande ekonomisk uppfoljning
pé olika resultatnivder i verksamheten. Férberedelse for ett digitalt
prognoshanteringssystem.

e Under 2021 implementerades ett nytt kassasystem som ska anpassas och utvirderas under
2022,

e Fortsdtta undersdka alternativa finansieringsmodeller kopplat till virdskapet for Biennalen
och forestillningen om ASEA som kan 6ppna for sponsring och stéd frin lokala féretag.

e Ansvarsfordelning mellan teaterns ekonomifunktion och Aspia redovisningsbyré avseende
bl.a. delérs- och arsbokslut samt utredningar och ekonomisk radgivning.

Dessutom anges ett antal métbara ekonomiska mél

1) Andelen egna intdkter och extern finansiering ska uppga till 10% av den totala
omséttningen.

2) Resultatet i bokslutet ska inte vara mer dn 0,5% under budget.

3) Det egna kapitalet ska vara 10% av omséttningen.

En uppféljning av mélen efter utfall 2022 visar att man inte uppfyller alla 3 mélen ovan.

1) Andelen egna intdkter och extern finansiering uppgé till 11,4% (8,3% fg ar) av de totala
intikterna.
Da har vi bedomt att alla intdkter forutom Offentliga bidrag dr "egna intikter”.
Se mer vad intdkterna bestér av i resultatkommentarerna nedan.
2) Resultatet i bokslutet, 8 tkr 6verstiger det budgeterade resultatet som sattes till o tkr.
3) Eget kapital uppgér till 6 361 tkr vilket motsvarar 12,0% av de totala intikterna 2022,

Kommentarer

Under 2022 di Covid-19 restriktionerna sldpptes 6kade intidkterna frén biljettforsédljning samt
forsiljning i Bistron, dessutom genomfdrdes ScenkonstBiennalen med biljettintdkter om drygt
1,1 Mkr vilket lyft egna intékter. Samtidigt har de totala intikterna 6kat till f6ljd av 6kade bidrag
fér Biennalen, Ve

3

4(10)



4 Uppfoljning av resultat- och balansrikning

Vi har 16pande foljt resultatutvecklingen i forbundet under dret, framst genom en granskning av
delarsrapporten 2022.

Férbundet analyserar utfall mot budget, prognos och foregdende ar dér storre avvikelser utreds
och kommenteras till ledning och styrelse.

4.1 Budgetprocessen
Vi har sedan tidigare kartlagt hur budgetprocessen genomf{ors 1 férbundet.

Budgetprocessen pabdrjas tidigt under varen dir en budgetram baserat pa innevarande &x med
justeringar f6r allménna kostnadsdkningar skapas. Baserat p& den totala budgetramen skapas ett
utrymme for en produktionsbudget och en marknadsbudget som arbetas igenom separat med
produktionschef respektive marknadschef.

Produktions- och marknadsbudget arbetas fram av respektive chef med stod av administrativ
chef och ligger i linje med de produktioner som ar planerade enligt verksamhetsplanen for
budgetéret. Ledningsgruppen (teaterchef, administrativ chef, marknads- och produktionschef)
gar igenom den sammanstillda verksamhetsbudgeten och gor eventuella justeringar innan den
presenteras for styrelsen. Budget faststills av styrelsen i december gret innan verksamhetséret.

Budgeten for 2023 med ett nollresultat faststélldes av styrelsen vid méte 2022-12-14.

4.2 Uppfoljning och prognoser

Prognos over arsresultat upprittas varje tertial. Utgangspunkt for prognosarbetet dr tertialens
resultat, drsbudgeten samt kianda faktorer innevarande ar.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och mot prognos sker 1opande manadsvis. Rapport om
resultat, bestksantal samt analys kring detta gkickas till styrelse. Varje tertial sker en mer ingé-
ende uppfoljning vilken presenteras for styrelsen och rapporteras till Regionen och Vasteras stad.

4.3 Projektbudget och uppfoljning

Produktionsbudgeten vars ramar sitts i den totala budgetramen fordelas ner pa 6nskade produk-
tioner enligt en shruttodnskelista”. Produktioner arbetas igenom och en budget for intdkter och
kostnader per produktion skapas. Budgetarbetet och uppf6ljning mot utfall sker i exceldokument
som uppdateras sé fort kostnadsbilden i en produktion forandras.

Budget f6ljs upp mot bokfsrda kostnader per proj ekt — varje produktion har ett projektnummer.
Kostnader for Teaterns tillsvidareanstillda personal budgeteras inte per produktion. Kostnader
for projektanstélld eller inhyrd personal specifikt for produktionen bokfors pa projekt.

Budgetering av intékter gors genom berakning av salongskapacitet, malgrupp, antal forestall-
ningar och snittbesok per forestillning. Utgéngspunkten &r liknande forestdllningar som héllits.
Vidare s& beréknas en snittintikt per besdkare varvid man far fram budgeterade intdkter. Det sker
l6pande en avstimning s att produktionerna méter de malgrupper som Teatern ska fokusera pé
enligt sitt uppdrag och sverenskommelse med huvudméannen.

Nir man beslutat att satta upp en produktion kopplas alla intékter och kostnader till produktion-
en genom att ett unikt projektnummer laggs upp. Kostnader bokfors och balanseras fram till

premidren di kostnaderna redovisas i resultatrdkningen. (’"
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Uppféljning av budget for produktioner mot faktiskt utfall sker l6pande. Nedan framgér ett
exempel av uppféljningen av ASEA som producerats och satts upp under 4ret:

[Proj 6036 - Asea Helar

Spelades varen Utfall Budget  Skillnad
Intéikter

Biljettintakter 1932 1100 832
Salda forestaliningar 0 0 0
Ovrig extern 0 0 0
Kostnader

Projektkostnader -479 -383 -96
Ovriga externa kostnader -32 0 -32
Personalkostnader -2 206 -1673 -533
@mma -785 -956 171

En sammanstllning av nettobudgeten (kostnader minus budgeterade intiikter) for
produktionerna under 2022 visar en kostnad pa 8,2 Mkr. Utfallet landade p4 8,2 Mkr med
olika férdelning mellan forestillningarna.

Projektnr Forestéllning Utfall Budget Skillnad
501 Soppteater -55 -92 37

543 Parkteater -93 0 -93

6056 Straighta besked -1023 821 -203
6036 Asea -785 956 171
6001 Raby 2.0 SPRANG -656  -906 250
6019 Svansjén -422 -648 226
6063 Bistro live -207  -210 3
6045 Jag ser dig -177  -223 46
6044 En vra -26 -132,2 106
6049 Fsk proj - Andrejs dppeltradd -92 0 92
6037 Antikrist Mirakler -3399 -2949 -450
6062 Teaterfesten -1281 -1305 24

‘_ -8216 -8242 26

4.4 Forbundets investeringar

Inga investeringar redovisas i balansrikningen under 202,

4.5 Forvaltningen och redovisning av skatter och avgifter

Granskning har genomférts ver helr och avseende férhillandet mellan bokforda léner och
deklarerade sociala avgifter. Vi har ocksa kontrollerat forbundets momshantering samt
kontrollerat hur redovisningen och regleringen av skuld for killskatt, sociala avgifter,
preliminérskatt och moms skett under dret. En avstamning att moms och arbetsgivaravgifter
deklarerats i ritt period har genomforts. Avstimningarna har skett utan nigra noteringar./

{
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5 Uppfoljning resultat- och balansrikning

5.1 Resultatrikningen 2022
Resultatriikning 2022 2021 2020 201 2018
Nettoomsatining 4 252 2 852 1188 4 168 3633
Offentliga bidrag 43603 36560 234835 34279 33942
Ovriga rorelseintikter 1333 435 2009 157 2515
49 189 '39 847 i 38 122 l'?,,8 604 g 40 090
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -16 902 -10104 -10797 -9541 -11334
Ovriga externa kostnader -7405 -6966 -7ob7 -7 2368 -7 055
Personalkostnader -24 688 -22192 -19754 -21068 -20867
Avskrivningar -118 -127 -175 ~271 -320
-49 202 -39 389 -37793 -38 248 -39576
Rérelseresultat -13 458 329 356 514
0% 1% 1% 1% 1%
Ranteintdkter 22 o] g 0 o]
Rantekostnader =il -6 -i5 -11 -2
Arets resultat 8 452 323 3245 512

Teaterns intikter och kostnader har dkat jaimfort med tidigare r.

Nettoomsittningen paverkas av okad biljettforsiljning samt ckade intikter frén forséljning i
Bistron. Offentliga bidrag dkar p.g.a. regionala, kommunala och statliga bidrag for Biennalen.
Under dvriga rorelseintikter redovisas sjilva biljettforsdljningen fran Biennalen, drygt 1,1 Mkr.

Viistmanlands Teater 2022 2021 2020
Nettoomsitining (tkr) 4252 8,6% 2852 7,2% 1188 3,1%
Biljettintakter 3008 2242 652
Salda forestallningar 247 63 ob
Ovriga intékter 907 547 o
Offentliga bidrag 43603 88,6% 36560 01,8% 34835 91,4%
Huvudmannaanslag, Regionen 12 666 12 308 12 188
Huvudmannaanslag, Vasteras stad 12 265 11 919 11 802
Riktade bidrag frin huvudmaénnen 6 837 1100 772
Bidrag for teaterkonsulentverksamhet 1844 937 978
Statsbidrag 9 515 9 002 8824
Ovriga bidrag 476 1203 271
Ovriga rorelseintikter 1333 2,7% 435 11% 2099 55%
Ovriga intikter 1333 434 99
Vidarefakturering produktionskostnad o o 2 000
SUMMA INTAKTER 49 189 39 847 38 122

Intdkterna har 6kat med nistan 10 Mkr jmf med tidigare ar
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Produktionskostnaderna ékar. De paverkas av genomford Biennal bl.a. avseende inhyrd utrustning,
kopta konstnérliga produktionstjénster och kopt produktion samt av Skade marknadsforingskost-

nader.

Den sérredovisade kostnaden for Biennalen uppgar till 6 254 tkr fordelat pd olika kostnadsposter,

framst produktionskostnader och personalkostnader.

I redovisningen periodiseras produktionskostnader fram till premiéren. I bokslutet finns periodi-
serade produktionskostnader avseende bl.a. Folkefiende, Little Rock Nine och Salaligan.

Produktionskostnader 2022 2021 2020 2019 Jmf 22-21

-16 902 -10104 -10797 -93541 -6798 67.3%
4010 Material och entreprenad (sirkostnad) -1090 -1239 -1 319 -944 149 -12.0%
4020 hyra utrustning -693 -17 -676 3976.3%
4030 Kopta produktionstjanster, ej konstnarlic 4018  -610  -1207  -450  -3408 558.7%
4031 Kipta produktionstjanster konstnarliga 4606 -5069 4385 5436 463 -91%
4040 Rese/transportkostnader - produktion -711 -39 -126 -226 -652 1105,1%
4080 Kapt produkiion -1 115 -486 -7596 -322 -629 1294%
4099 Periodisering av uppsatiningskostnader 325 150 -609 590 375 250,0%
5910 Annonsering -G88 -561 -345 -641 -127  22.6%
5930 Reklamirycksaker o direkireklam -054 -507 -507 447 882%
5990 Entreprenad (marknadsforing) 2242 743 -763 -1499 201.7%

Bland 6vriga externa kostnader redovisas frimst lokalkostnader och forbrukningsinventarier. I
aviseringen av januarihyran 2022 s limnade Vésterds stad en hyresreducering retroaktivt —
dérav den ldgre kostnaden jmf med 2021. Konsultkostnader avser bl.a. ekonomikonsult frén
Aspia samt fakturerat arvode fér marknadstjanster.

Ovriga externa kostnader 2022 2021 2020 2019 Jmf22-21

-7495 -6966 -7067 -7368 520 7.6%
5000 Hyra (Visteras Teater) 2030 -2368 2369 -2707 338 -14.3%,
5020 Hyra (Verkstad) -879 -789 -814 -786 20 11.4%
5040 Hyra (FarradTager) -398 -389 -379 -283 -9 23%
5060 Lokalvird (fast kostnad) -500 =341 -554 -563 41 -7.6%
5410 Forbrukmingsinventarier -426 -486 -467 -376 60 -12.3%
5460 Forbrukningsmaterial -231 -101 -55 -74 -130 128.7%
6550 Konsulttjanster -558 -205 -461 -538 -353  1722%

Personalkostnaderna dr hogre jamfort med forra dret. Loner till tillsvidareanstilld personal 6kar
vilket dr kopplat till Biennalen. Dessa loner varierar &ven beroende pa om inhyrd personal

fakturerar fran egna bolag eller anstills.

Personalkostnader 2022 2021 2020 2019 Jmf22-21
-24 688 -22191 -19 754 -21 067 2497 113%
7010 Lon tillsvidareanstalld personal/vikarier -8 419 -8 318 -8457 -8299 -101 1.2%
7020 Lon, extraanstilld personal -6977 -5303 -4215 4749 -1674  316%
7420 Avgift KPA -1539 -1239 =300 24.2%
7510 Lagstadgade sociala avgifter -5249 4564 -3739  -4467 -685  15.0%
7530 Szrskild loneskatt -401 -344 -280 -316 57 16.6%
7610 Utbildning/Konferens -243 -152 -70 -248 91 59.9% (/
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5.2 Balansrikning

Forbundets balansrikning har granskats mot underliggande underlag, nedan kommenteras de
storsta posterna. Poster som inte kommenteras har granskats utan anmérkning. Belopp inom
parentes avser jimforelseéret.

Materiella anldggningstillgdngar 246 tkr (364 tkr)

Foréndringen jamfort med foregdende ar avser Arets avskrivningar ~1118 tkr, inga nya
anskaffningar under 2022. Stérsta delen av inventarierna ar fullt avskrivna. Totalt uppgér
anskaffningsvirdet innan avskrivningar till 2,9 Mkr. )

Interimsfordringar 3 457 tkr (1 906 tkr)

Posten bestar framforallt av periodiserade produktionskostnader om tkr avseende bl.a. En
Folkefiende, Little Rock Nine, Salaligan och Himlavalvet som har premidr under 2023.
Kostnaderna motsvaras av leverantorsfakturor samt lonekostnader.

Likviditet 7 555 tkr (12 528 tkr)

Likviditeten har minskat jmf med forra dret. Under 2020 och 2021 fick Teatern stéd och bidrag
for att genomfora Biennalen som da blev uppskjuten p.g.a. Covid-19. Under 2022 har Biennalen
genomforts och medlen erhéllna bidrag har anviinds under scenkonstveckan. Vi har fatt extern
bekriftelse pd behallning i Swedbank.

Eget kapital . 6 361 tkr (6 353 tkr)

Forbundets egna kapital redovisas till 6 361 tkr per 2022-12-31. Férbundets tillgdngar &r till 52%
(38%) finansierade med eget kapital.

(tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 6 361 6 353 5901 5578 5233
varav drets resultat 8 452 323 345 516
Interimsskulder 2 339 tkr (6 764 tkr)

Posten innehéller periodiserade lénekostnader och semesterloneskuld for personal och sociala
avgifter, 1149 tkr (1739 tkr).

Den stora férdndringen mot foregdende &r beror pa att man da fick statliga stod utbetalade bl.a.
for Biennalen, vilka periodiserades till 2022 d& den genomférdes. Forutbetald intikt uppgar i
detta bokslut till 438 tkr mot 3 225 tkr forra &ret. Teatern har silt biljetter till forestillningar
2023 for 395 tkr.

Posten innehéller ocksé reserverade kostnader pa 274 tkr (1 328 tkr). Kostnaderna avser dels
upplupna arvoden for bokslutsarbete, revision och andra mindre reserveringar fér upplupna

kostnader uppkomna i december.
i
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6 Arsredovisningen

Vi har gatt igenom &rsredovisningen for 2022 och beddmer att den i allt visentligt foljer lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Viss anpassning till forbundets verksamhet har skett
som fortydligar och forklarar verksamheten.

7 Delarsbokslut

Vi har granskat forbundets delarsbokslut per 2022-08-31 och lamnat separat rapport den 11
oktober 2022. Revisorernas beddmning var d att resultatet i delarsrapporten i allt visentligt ar
forenligt med de mal som medlemmarna beslutat om.

8 Sammanfattning

Vi har granskat Vistmanlands Teaters delérsbokslut och &rsbokslut samt delérsrapport och
arsredovisning for 2022. Vi har f6ljt upp den interna kontrollen i verksamheten och
internkontrollplanen for 2022.

Var sammanfattande beddmning ér att forbundets verksamhet skéts pé ett indamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Var granskning visar inte p& nagra brister i den
interna kontrollen under aret. Vi beddmer att resultat- och balansrakningen ger en rittvisande
bild av verksamheten.

Vi bedémer att forbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarnas direktiv.

Visteras den 10 februari 2022
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Johan Tingstrom Caroline Segerstrom
Auktoriserad revisor
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