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Organ Regionstyrelsen 

Plats Sammanträdesrum Mälaren, Regionhuset, Västerås 

Tidpunkt Onsdagen den 14 december 2022 

 
Ledamöter Mikael Andersson Elfgren (M), Ordförande 

Jenny Landernäs (M) 
Stephanie Bruksgård (M) 
Malin Gabrielsson (KD), 1:e vice ordförande 
Lina Eriksson (L) 
Ingvar Jonsson (SD) 
Gisela Carstinge (SD) 
Janeth Persson (SD) 
Kenneth Östberg (S), 2:e vice ordförande 
Ulrika Spårebo (S) 
Karolina Myllergård (S) 
Marino Wallsten (S) 
Daniel Pettersson (S) 
Heidi-Maria Wallinder (V) 
Barbro Larsson (C) 

  

Ersättare Elin Granqvist (KD), deltar digitalt 
Richard Fallqvist (L) 
Joakim Öryd (SD) 
Åse Ellingsen Vesper (S) 
Felicia Granath (V) 

  

Övriga Anders Åhlund, regiondirektör 
Katarina Simert, ekonomidirektör 
Therese Deutsch, hr-direktör 
Maria Linder, regional utvecklingsdirektör 
Agnetha Jonsson, förvaltningsdirektör Fastighet och service 
Lars Öhman, förvaltningsdirektör Digitaliseringsstöd 
Fredrik Alm, administrativ chef, mötessekreterare 
Carolyn Karlsson (SD), politisk sekreterare 
Robin Wäsche (S), politisk sekreterare 
Leena Kumpula (C), politisk sekreterare 
Conny Alderberg, verksamhetschef IT-drift och förvaltning FDS, § 296 
Linda Fasth, verksamhetschef Digitala tjänster FDS, § 296 
Arne Andersson, förvaltningsdirektör Kollektivtrafikförvaltningen, § 296 

  
 

§ 292 Fastställande av föredragningslista 

Regionstyrelsens beslut 
1. Den preliminära föredragningslistan fastställs. 
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§ 293 Föregående protokoll 

Anmäls att protokollet från sammanträdet 2022-11-22 justerats i föreskriven 
ordning. 

§ 294 Justering 

Regionstyrelsens beslut 
1. Karolina Myllergård utses att tillsammans med ordföranden justera dagens 

protokoll. 

§ 295 Nästa sammanträde 

Regionstyrelsens beslut 
1. Regionstyrelsens nästa ordinarie sammanträde ska äga rum tisdagen den 31 

januari. 

§ 296 Muntlig information 

• Lars Öhman, Linda Fasth och Conny Alderberg presenterar Förvaltningen för 
digitaliseringsstöds (FDS) uppdrag och linjeorganisation. De redogör för 
regionens styrmodeller för IT; Pm3 för systemförvaltning/IT-utveckling och 
Projektil för projekt. Vidare presenteras förvaltningens olika samarbetspartner 
så som invånare/patienter, företag/leverantörer, egna verksamheter, privata 
vårdgivare och kommuner/regioner. Förvaltningen hanterar bland annat 500 
applikationer/system, 1 600 servrar och 800 000 GB lagring. Drift och support 
pågår dygnet runt årets alla dagar, likt regionens övriga verksamhet. Aktuella 
projekt/initiativ är bland annat sammanhållen journal med länets kommuner, 
digitala kallelser, en väg in - triangering och anamnesverktyg. Förvaltningen har 
en utmaning i att behålla duktiga och attraktiva medarbetare, de prioriterar att 
skapa en attraktiv arbetsgivare, hälsofrämjande insatser och att stärka 
medarbetarskapet. 
Styrelsen diskuterar bland annat digitala utpressningsattacker, säkerheten vid 
digitala vårdmöten, samarbetet med kommunerna, hur vi bygger en 
säkerhetskultur, om ökad digitalisering innebär fler medarbetare inom 
förvaltningen, nationell samordning av digitala tjänster, hur regionen skulle 
klara en större IT-störning och digitalt utanförskap. 

• Lars Öhman redogör för förnyat support- och underhållsavtal för Cambio Cosmic 
2024 och framåt. Systemet implementerades 2005-2006 och det nuvarande 
support- och underhållsavtalet tecknades för 2016-2023 gemensamt med 
Kundgrupp Cosmic. Syftet har varit att utveckla en enhetlig produkt. År 2019 
anslöt sig ytterligare nio regioner till Cosmic, vilket innebär att totalt 17 regioner 
använder systemet idag. Tjänster som ingår är digitala kallelser, Min Hälsa (app), 
Link (vårdplanering) med flera. Det som ska avtalas om är support- och 
underhållsavtal, den juridiska bedömningen är att detsamma är undantag från 
skyldigheten att konkurrensutsätta enligt 6 kap. 14 § LOU. Det kommer att 
genomföras en avtalsförhandling med Cambio. 

• Arne Andersson presenterar kollektivtrafiken utifrån trafikleverans och 
ekonomi. Han redogör för trafikstatusen i Tåg i Bergslagen och 
Mälardalstrafiken, bland annat utifrån planerade reduceringar i och med 
tidtabell 2023 (T23). MTR kommer att reducera trafiken från beställd 
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halvtimmestrafik till heltimmestrafik. Vidare kommer förvaltningen att uppnå 
ett litet överskott för 2022 och planerar för en balanserad budget för 2023, men 
med viss osäkerhet kring underliggande kostnader. 
Styrelsen diskuterar hur stor del Västmanlands trafik står för inom Tåg i 
Bergslagen, tågset på Bergslagspendeln, inställd trafik i norra länsdelen och 
ersättningstrafik, upphandling av tågset för svenskt klimat, tågvärdslösa tåg och 
konsekvenser för lokföraren samt tillförlitligheten till heltimmestrafiken. 

 

§ 297 Samverkan med fackliga organisationer 

Ärendena i föredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal. 

I centrala samverkansgruppen 2022-12-12 framfördes inga synpunkter på ärendena. 

Ärenden till regionstyrelsen 
§ 298 Finansiering av Scenkonstbienalen 

RUF210160 

Sammanfattning 
Västmanlands Teater har äskat ett garantibelopp på 2 miljoner kronor från Region 
Västmanland för att genomföra Scenkonstbiennalen juni 2022. Det är den största 
kulturfestivalen i Sverige och arrangeras av Scensverige i samarbete med en utvald 
värdstad. Västerås stad har beviljat motsvarande belopp. 

Beskrivning av ärendet 
Scenkonstbiennalen 7 – 12 juni 2022 i Västerås arrangeras av Scensverige med 
Västmanlands Teater som värd. Scenkonstbiennalen är såväl ett internationellt 
evenemang som det största nationella evenemanget för scenkonst. Västmanlands 
Teater önskar göra biennalen till en angelägenhet inte bara för scenkonstbranschen 
utan också för invånarna i Västerås och Västmanland. Scenkonstbiennalen är Sveriges 
största branschträff som samlar institutionerna, den fria sektorn, konstnärliga 
högskolorna, journalister och branschens olika aktörer (föreningar, organisationer, 
myndigheter) nationellt och internationellt. Allmänheten kommer ha möjligheter att 
köpa biljetter till utvalda produktioner. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 
Västmanland har aldrig arrangerat en biennal tidigare. Scenkonstbiennalen är 
branschens största och viktigaste mötesplats, och att den hålls på olika platser i 
Sverige är viktigt för dess utveckling. Vi ser detta som en möjlighet att lyfta 
scenkonsten i länet och regionen. Västerås är en av landets större städer. Undersök-
ningar visar att kultur i relation till andra län är lågt prioriterat vid jämförelse invest-
erad krona per person. Att länet och staden får denna biennal synliggör scenkonsten 
och dess positiva effekter på samhället. Budgeten för evenemanget är 7 150 000 kr, 
varav finansiering från Region Västmanland med ett garantibelopp på 2 miljoner kr.  

Hållbarhet 
Scenkonstbiennalen planeras och arrangeras med hållbarhet som ledord. Olika 
sociala-, ekonomiska- och miljöutmaningar lyfts fram på seminarier och genom 
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produktionernas tematik. Urvalskommitténs uppdrag är att välja ut föreställningar 
som speglar scenkonstens bredd, djup och spets både konstnärligt, geografiskt och 
målgruppsmässigt. 

Miljöperspektiv 
Scenkonstbiennalen innebär resande till Västerås från hela landet, samt en tillfällig 
ökad konsumtion. I övrigt bedöms inte ärendet medföra några miljökonsekvenser. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 
Ärendet bedöms inte medföra särskilda konsekvenser för barn. 

Invånarperspektiv 
Scenkonstbiennalen är Sveriges största branschträff som samlar institutionerna, den 
fria sektorn, konstnärliga högskolorna, journalister och branschens olika aktörer 
(föreningar, organisationer, myndigheter) nationellt och internationellt. Allmänheten 
kommer ha möjligheter att köpa biljetter till utvalda produktioner och seminarier. 

Uppföljning 
Ekonomisk återrapportering sker till Region Västmanland i december 2022. 

Regionstyrelsens beslut 
1. Regionstyrelsen godkänner att 1,8 miljoner kronor får ianspråktas av 

reserverade medel i anslag till regionstyrelsens förfogande 2022 för 
finansieringsstöd av Scenkonstbiennalen och utbetalas till Västmanlands Teater. 

§ 299 Ny fläktrumsvåning, Västmanlands sjukhus Fagersta 
FSF220027 

Sammanfattning 
Ventilationsaggregaten på Fagersta Sjukhus är i stort behov av att bytas ut. De 
nuvarande aggregaten är ålderstigna och uttjänta och det finns ett stort behov av 
mer modern teknik för att få till en bättre verkningsgrad för återvinning samt skapa 
möjlighet till kyld tilluft för bland annat vårdavdelningen. 

Ventilationsbytet avser hus 01, 02, 03 samt delar av hus 05. De nya ventilations-
aggregaten och kanalisationerna kräver större utrymme än vad som finns tillgängligt 
idag. Ett större utrymme är nödvändigt även ur ett arbetsmiljö- och säkerhets-
perspektiv. För att kunna skapa detta utrymme och installera de nya ventilations-
aggregaten behöver därför hela den befintliga takkonstruktionen lyftas.  

Beskrivning av ärendet 
Det nuvarande taket på Fagersta sjukhus är till vissa delar i dåligt skick och har ett 
stort renoveringsbehov och behöver bytas ut inom en snar framtid. Genom att byta 
ut och höja taket i samband med installationen av en ny fläktrumsvåning säkras taket 
och därmed byggnaderna för lång tid framöver.  

Anbudstiden kommer att pågå mellan Q3 2022 till Q1 2023. Byggnation av fläktrums-
våning och nytt tak är väderberoende, vilket gör att rivning och provisorisk ventil-
ation planeras att påbörjas under februari 2023. Byggnationstiden för det nya taket 
och fläktrumsvåningen kommer att pågå fram till Q1 2024. Beslut om finansiellt 
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igångsättningstillstånd är en förutsättning för att förarbetena ska kunna påbörjas i 
februari och därmed kunna genomföras under 2023. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 
Utbytet av ventilationsaggregaten är en re-investering och finansieras genom avsatta 
re-investeringsmedel i investeringsplanen 2023–2024, vilket beräknas till cirka 16 
miljoner kronor utifrån en beräkning i tidigt skede.  

Taklyftet inklusive nytt tak är en fastighetsägarinvestering och finansieras inom 
hyresmodellen. Eftersom projektet befinner sig i ett projekteringsskede har 
upphandling inte skett ännu, och därmed finns inga anbud att basera en kostnads-
uppskattning på. Den preliminära investeringsutgiften baseras på en budgetram på 
10 miljoner kronor. Om anbudet överstiger budgetramen tas ärendet upp igen för 
nytt beslut om finansiellt igångsättningstillstånd. Investeringsutgiften finns med i den 
föreslagna fastighetsinvesteringsbudgeten för 2023.  

Projektet innebär rivningskostnader, provisorisk ventilation samt utrangerings-
kostnader vilka hanteras som driftkostnader och bokförs som resultatposter. Dessa 
poster bedöms i tidigt skede till cirka 7 miljoner kronor. Finansiering beräknas ske 
genom styrelsens anslag för fastighetsomställningskostnader.  

Investeringsrådet 2022-10-21, har behandlat ärendet och godkänner projektering 
och tillstyrker finansiellt igångsättningstillstånd.   

Hållbarhet 
Miljöperspektiv 

En ny ventilationsinstallation som är utrustad med ny teknik resulterar i energi-
besparingar genom lägre förbrukning. Beräknade energisiffror per år innebär en 
minskning med 75 000 kwh el och 175 000 kwh värme. Detta motsvarande en 
sänkning med cirka 5 procent för elanvändningen och med cirka 8 procent för 
värmeanvändningen. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Ärendet bedöms inte ha någon direkt påverkan. 

Invånarperspektiv  
Den nya ventilationsinstallationen kommer att ge en bättre ventilation för patienter 
och medarbetare. Pågående vårdverksamheter kommer påverkas minimalt eftersom 
provisoriska lösningar för ventilation, el och styrsystem sätts upp under byggnation-
stiden.  

Uppföljning 
Ärendet följs upp löpande enligt Regionfastigheters styrdokument. 

Regionstyrelsens beslut 
1. Finansiellt igångsättningstillstånd beviljas gällande ombyggnation av taket för 

att kunna installera en ny fläktrumsvåning för Fagersta lasarett, till en beräknad 
budgetram på 10 miljoner kronor. 
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§ 300 Ersättning för fastighetsomställningskostnader i Sala, Köping och Västerås 
FSF220028 

Sammanfattning 
Regionen har under 2022 haft merkostnader som inte finansieras inom hyres-
modellen. Dessa utgörs främst av utrangeringar, kostnader i samband med inflyttning 
i Sala sjukvårdbyggnad, samt omprövning av nyttjandetider som ökar avskrivnings-
kostnaderna. Prognosen för fastighetsrelaterade omkostnader uppgår till 19,3 
miljoner kronor. Fastighet- och serviceförvaltningen äskar ersättning från 
regionstyrelsens anslag för fastighetsomställningskostnader.  

Beskrivning av ärendet 
Ökade avskrivningskostnader har under året tillkommit som inte finansieras via 
hyresmodellen. Det gäller främst aktiveringar av anläggningar som utförts av Nytt 
akutsjukhus, ökad avskrivningstakt på nya anläggningar i Köpings sjukhus samt en 
ökad avskrivningstakt för vissa anläggningar i Västerås Sjukhus i syfte att minimera de 
kvarvarande bokförda värdena samband med uppförandet av det Nya akutsjukhuset i 
Västerås. Dessa uppgår till 1,8 miljoner kronor år 2022. 

Nedlagda kostnader för mediaavskiljningsarbete i samband med projektet för Sala 
sjukvårdsbyggnad uppgår till 4,8 miljoner kronor. Kostnader för saneringar prognos-
tiseras till 1,5 miljoner kronor. Kostnader för Fastighetsutvecklingsplanen i Västerås 
som upprättats 2022 uppgår till 0,5 miljoner kronor. Omprövningar av nyttjandetider 
på befintliga anläggningar genererar en kostnadsökning 2022 med 1,9 miljoner 
kronor.  

I samband med övertagande och inflyttning i nya sjukhusbygganderan i Sala uppkom-
mer flyttkostnader, tillfälligt ökade driftkostnader och flyttstädning. Dessa prognos-
tiseras till 3,8 miljoner kronor.  

Provisoriska lösningar för anpassningen av Jourlabb i Västerås samt reservkraft i Sala 
Sjukvårdsbyggand uppgår till 1,4 miljoner kronor. 

Kostnader för att iordningställa evakueringslokaler för Neonatalavdelningen i 
samband med Nytt akutsjukhus etableringsarbeten ska delas mellan förvaltningarna. 
Det innebär en prognostiserad kostnadsökning för Regionfastigheter med 1,2 
miljoner kronor.  

Övriga fastighetsomställningskostnader är hyresrabatter till Kliniskt träningscentrum, 
Nytt akutsjukhus Västerås, ambulansdirigeringen, Folktandvården i Sala samt 
Inköpsenheten. Ökning av tomställda lokaler har generats på grund av att lokalerna 
ej nyttjats som planerat i budgetarbetet vilka gäller för Nytt akutsjukhus och 
Tillnyktringsenhetens verksamheter. Dessa uppgår till 2,3 miljoner kronor.  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 
Ersättningsyrkandet uppgår till 19,3 miljoner kronor för att sedan fördelas på 
ovanstående mer kostnader. Merkostnader om inte finansieras via regionstyrelsens 
anslag belastar Regionfastigheters resultat negativt 2022.  

Hållbarhet 
Miljöperspektiv 
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Ärendet bedöms inte medföra någon förhöjd miljöpåverkan.  

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Ärendet bedöms inte ha någon direkt påverkan. 

Invånarperspektiv  
Ärendet bedöms inte ha någon direkt påverkan för invånarna. 

Uppföljning 
Ärendet följs löpande upp enligt Regionfastigheters styrdokument. 

Regionstyrelsens beslut 
1. Regionstyrelsen beslutar att maximalt 15,0 miljoner kronor anslås för fastighets-

omställningskostnader från anslaget till regionstyrelsens förfogande 2022. 
2. Regionstyrelsen beslutar att maximalt 4,3 miljoner kronor anslås för fastighets-

omställningskostnader från oförutsett i anslaget till regionstyrelsens förfogande 
2022. 

§ 301 Yttrande över revisionsrapport: Granskning av vårdhygien och städning 
RV220603 

Regionens revisorer har överlämnat revisionsrapporten Granskning av vårdhygien 
och städning till regionstyrelsen för yttrande. 

Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 
1. Förslaget godkänns och överlämnas till regionens revisorer som regionstyrelsens 

yttrande. 

§ 302 Återrapport av uppdrag gällande driftstart av Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) 
RV211279 

Beskrivning av ärendet 
Regiondirektören fick i uppdrag (RS 2022-02-01, § 7) att senast under kvartal 4 2022 
återrapportera kring uppstarten av Kommunalförbundet Svensk Ambulansflyg (KSA).  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 
Efter sex år av uppstartsarbete inledde kommunalförbundet operativ verksamhet i 
november 2021 i norra Sverige. Den 21 februari 2022 var samtliga baser i operativ 
drift för att ta emot uppdrag från hela landet. En fördröjning i omställningen att rikta 
beställningar till KSA har förekommit i flertalet regioner. Stegvis ökning av beställda 
uppdrag har lett till att antalet flygtimmar i augusti och september var i nivå med 
budget. För oktober nådde antalet flygtimmar dock inte upp till budgeterad nivå. Den 
försenade starten har bidragit till en budgetmässig avvikelse på intäktssidan med risk 
för likviditetsbrist och ett förväntat underskott på 56 miljoner kronor vid årets slut 
2022. Likviditetsrisken har under 2022 hanterats genom förfakturering av budget-
erade flygtimmar till förbundsmedlemmarna. För hantering av det prognostiserade 
underskottet finns fem förslag framtagna som presenterades vid ett extra medlems-
samråd den 10 november. Beslut om hantering av underskottet fattas vid extra 
förbundsfullmäktige den 8 december. 
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KSA:s prismodell består av tre delar: en fast avgift (s k särskild avgift), en rörlig del 
(baserad på antalet flygtimmar) samt en del för sjuksköterskebemanningen. Totalt 
beräknas kostnaden för KSA uppgå till 2,8 miljoner kronor 2022. Därutöver har 
flygtimmar beställts av externa leverantörer under året för 1,6 miljoner kronor. Den 
samlade kostnaden för ambulansflyg via KSA och externa leverantörer för 2022 
uppskattas därmed uppgå till totalt 4,4 miljoner kronor. Under KSA:s uppstartsår har 
regionerna debiterats särskild avgift trots att ingen flygverksamhet har bedrivits. 
Kostnaderna för flygtimmar via externa leverantörer samt särskild avgift till KSA 
under tidigare år framgår nedan. 2020 präglades starkt av pandemin. 

2018: 4,2 miljoner kronor 
2019: 3,1 miljoner kronor 
2020: 2,2 miljoner kronor 
2021: 4,4 miljoner kronor 
2022: 4,4 miljoner kronor (prognos) 

I februari antogs en ny förbundsordning av KSA:s förbundsfullmäktige. Samtliga 
regioner beslutade under årets första månader att anta den nya förbundsordningen, 
vilken därmed vann laga kraft i mitten av juni 2022. 

Hållbarhet 
Miljöperspektiv 

Ärendet bedöms inte medföra några miljökonsekvenser. 

Invånarperspektiv  

KSA bidrar till en samhällsviktig verksamhet där hög kvalitet kan säkras för invånarna 
över lång tid.  

Uppföljning 
Uppföljning sker enligt ordinarie årshjul. 

Regionstyrelsens beslut 
1. Återrapporten godkänns och läggs till handlingarna. 

§ 303 Valärenden 

Nyval 

1. Strategisk regional beredning (SRB) 2023-01-01--2026-12-31 
Minst fem ledamöter och maximalt tio ledamöter, varav tre ledamöter utgörs av 
regionstyrelsens presidium. 

Regionstyrelsens ordförande är tillika ordförande i SRB och andre vice ordförande 
väljs bland oppositionsledamöterna. Kommunerna utser två ledamöter, varav en 
förste vice ordförande och en tredje vice ordförande. 

Valbara är ledamöter och ersättare i regionstyrelsen och regionfullmäktige. 
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Ledamöter 
1. Mikael Andersson Elfgren (M), Västerås kommun 
2. Malin Gabrielsson (KD), Västerås kommun 
3. Kenneth Östberg (S), Norbergs kommun 
4. Jenny Landernäs (M), Hallstahammars kommun 
5. Lina Eriksson (L), Kungsörs kommun 
6. Ingvar Jonsson (SD), Sala kommun 
7. Karolina Myllergård (S), Västerås kommun 
8. Ulrika Spårebo (S), Sala kommun 
9. Heidi-Maria Wallinder (V), Västerås kommun 
10. Barbro Larsson (C), Sala kommun 

Ordförande och andre vice ordförande 
1. Mikael Andersson Elfgren (M), Västerås kommun 
2. Kenneth Östberg (S), Norbergs kommun 

2. Nätverket Hälsa och demokrati 2023-01-01--2026-12-31 
En ersättare. 

Ersättare 
1. Elisabeth Wäneskog (KD), Västerås kommun 

3. Forum för hållbar regional utveckling 2023-01-01--2026-12-31 
En ersättare. 

Ersättare 
1. Richard Fallqvist (L), Arboga kommun 

4. Strukturfondspartnerskapet Östra Mellansverige 2023-01-01--2027-12-31 
Nominering av två ledamöter och två ersättare. 

Ledamöter 
1. Jenny Landernäs (M), Hallstahammars kommun 
2. Karolina Myllergård (S), Västerås kommun 

Ersättare 
1. Erik Hamrin (M), Sala kommun 
2. Mikael Peterson (S), Kungsörs kommun 

Regionstyrelsens beslut 

1. Valen förrättas enligt redovisat förslag. 

§ 304 Anmälan av politisk sekreterare 

Politiskt parti som är representerat i fullmäktige har möjlighet att tillsätta politisk 
sekreterare. Enligt reglementet ska anmälan om att politisk sekreterare tillsatts göras 
till regionstyrelsen. 

Leena Kumpula (C) har tillsatts på 50 procents tjänst för tiden 2022-12-01 --  
2026-10-14. 
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Regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 

§ 305 Anmälningsärenden 

a) Protokollsutdrag inköpsnämnden 2022-10-27 § 28 Kategoriplan 2023 
(RV220763) 

b) Folktandvården Västmanland AB Affärs- och Verksamhetsplan 2023 - 2025 med 
budget 2023 

c) Protokoll samverkanssammanträde Folktandvården Västmanland AB  
2022-11-14 (RV220780) 

d) SKR cirkulär 22 47 Automatiserat beslutsfattande och ny lag om proportionella 
val (RV220001) 

e) Protokoll regionstyrelsens arbetsutskott 2022-11-29 
f) Protokoll styrelsemöte nr 179 AB Transitio 2022-11-24 (RV220814) 
g) Protokoll styrelsemöte Svealandstrafiken AB 2022-11-22 
h) Uttalande från Synskadades Riksförbund Västmanlands höstmöte (RV220815) 
i) Protokoll Norra Västmanlands samordningsförbund 2022-11-11 (RV220816) 
j) Protokoll Norra Västmanlands samordningsförbund 2022-11-24 (RV220816) 
k) Verksamhetsplan och budget 2023 Norra Västmanlands samordningsförbund 

(RV220816) 
l) Månadsrapport oktober 2022 Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
 

Regionstyrelsens beslut 
1. Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 
 

Vid protokollet 
 
 

Fredrik Alm, mötessekreterare 
 

Justerat 2022-12-21 
 
 

Mikael Andersson Elfgren Karolina Myllergård 
Ordförande Justerare 
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