
 
Protokollsanteckning med anledning av ärendena Delårsrapport 2, 2022 för 
Region Västmanland, Hälso- och Sjukvårdsförvaltningen HSF, Regionala 
Utvecklingsförvaltningen, Fastighet och service, Förvaltningen för 
digitaliseringsstöd, Regionkontoret och Nytt Akutsjukhus i Västerås. 
 
Moderaterna och Kristdemokraterna väljer att vid mandatperiodens sista ordinarie 
sammanträde med regionstyrelsen redovisa våra synpunkter, förslag och kommentarer med 
anledning av delårsrapport 2 2022 i en samlad protokollsanteckning. 
 
Vi hänvisar även till de åtgärdsförslag som berör förvaltningarna i större eller mindre del och 
som vi löpande redovisat under året samt de budgetredovisningar som vi lämnat i juni 2022. 
 
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att mandatperioden inneburit fyra förlorade år för 
västmanlänningarna på grund av bristande ledarskap och förmåga att leda och styra 
Region Västmanland. 
 

Region Västmanland, i sin helhet 
Med ett prognostiserat årsresultat på 239 mkr når regionen balanskravsresultatet och nivån 
för God ekonomisk hushållning. Tyvärr är det inte genom huvudsakligen ”egna insatser” som 
målet nås. Det är framför allt ökade skatteintäkter och generella statsbidrag samt effekter i 
utjämningssystemet. Till det ska läggas tillfälliga/riktade statsbidrag och ej ianspråktagna 
medel i RS-oförutsett. 
 
Region Västmanland har stora problem med att leverera en långsiktig och trygg verksamhet, 
främst inom de vårdande verksamheterna på grund av svårigheter att rekrytera personal 
som leder till ett högt beroende av hyrpersonal, höga sjuktal och brister i vårdkedjorna. 
Vårdköerna och dess konsekvenser är ett fortsatt problem 
 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen HSF 
Förvaltningen redovisar ett prognostiserat helårsresultat på minus 550 miljoner kronor. Det 
är en förbättring jämfört med föregående delårsprognos med 70 mkr. Tyvärr är det inte 
tillräckligt. Förklaringen till det förbättrade resultatet är till största del beroende av ökade 
statsbidrag och produktion som inte genomförts. Sjuktalen fortsätter att vara höga. 
Tillgängligheten fortsätter att vara ett problem inom flera verksamheter. Förvaltningen har 
fortsatta problem att rekrytera inom vissa yrkesgrupper. Verksamheterna når inte målet vad 
gäller följsamhet till hygien och klädrutiner. Covid fortsätter att påverka negativt. 
 
I delårsrapporten beskrivs underskottet som en del av en ingående obalans på -600 mkr. Vi 
är inte beredda att ställa oss bakom den beskrivningen. Budget för förvaltningen är 
underbalanserad vilket vi konstaterat och redovisat i vår budget (juni 2022) men inte i den 
omfattningen som nu redovisas. Noterbart är att förvaltningen enbart klarat av att leverera 
24 mkr av de 50 mkr som EIB-arbetet ledde till. Övriga förvaltningar har levererat.  
 



Inom flera områden är utvecklingen positiv. Utvecklingen vad gäller palliativ vård fortsätter. 
Samarbetsformerna med Mälardalens Universitet utvecklas, Närvårdsteam startas. Olika 
projekt pågår inom Nära vård. Produktiviteten ökar (+1%). 
 
Från Moderaterna och Kristdemokraternas sida har vi varit kritiska till investeringen i nya 
operationslokaler i Sala. Den kritiken kvarstår.  
 
Underskottet i förvaltningen äventyrar på sikt regionens ekonomi. Något som vi på olika sätt 
påtalat under flera år. Region Västmanland ledning har i stort valt att ignorera problemet. 
Vilket inneburit en förlorad mandatperiod då mycket lite hänt i denna del. Nu hänvisas till 
den s k. Sironarapporten. Ytterligare en rapport som tar sikte på att åtgärda problemen. 
Ytterligare en rapport som tagit sin tid att få fram – förlorad tid.  
 
Regionala utvecklingsförvaltningen 
Förvaltningen redovisar ett prognostiserat resultat motsvarande budget. Det är bra.  
 
En betydande del av rapporten ägnas åt att beskriva alla de viktiga strategiska dokument och 
planer som förvaltningen tagit fram. Flera delar av det arbetet leder enligt vår mening till 
ökad administration och tillför inget mervärde, tex Affärsplan Västmanland. Regionen 
ledande styrdokument är budget och verksamhetsplan samt den regionala 
utvecklingsstrategin (RUS).  
 
Vi ser det som ett misslyckande att regeringen och Trafikverket inte tillfört tillräckliga medel 
för byggandet av en ny Hjulstabro, ny järnvägsstation vid Västerås central samt ökade 
åtgärder efter Bergslagspendeln. Misslyckandet i denna del beror på bristande engagemang 
och initiativ från regionens politiska ledning. Vilket även tagit sig uttryck i en avvisande 
hållning när vi framfört krav om ett mer strukturerat påverkansarbete mot regering, riksdag 
och myndigheter vad gäller frågor som berör länets utveckling. Det är även en kritik som till 
viss del även gäller förvaltningen. 
 
Den regionala utvecklingsstrategin ska revideras. En viktig del i det arbetet är att arbetet tar 
avstamp i en regional systemanalys.  
 

Fastighet och service 
Förvaltningen redovisar i delårsrapporten svårigheter med leveranser av vissa produkter, 
ökade kostnaderna för livsmedel, transporter och byggmaterial. Elavtalen är till största del 
prissäkrat, trots det så råder en viss osäkerhet beträffande utfallet.  
 
Helårsprognosen redovisar +/- 0-resultat. Glädjande är att förvaltningen fått godkänt i två 
revisionsgranskningar för genomförandet av ny sjukhusbyggnad i Sala 
 
Förvaltningen säger sig ha identifierat tre fokusområden där särskilda fokusinsatser har 
prioriterats. Det är sjukfrånvaro, kunddialog och beredskap/robusthet. 
 
Från Moderaterna och Kristdemokraterna konstaterar vi att de fokusområden som redovisas 
i allt väsentligt handlar om problemområden som vi under en följd av år har lyft.  
 



Att år efter år redovisa höga sjuktal inom en verksamhet utan att synbara genomgripande 
åtgärder genomförs är ett problem. Nu har den Socialdemokratiskt ledda regionen valt att 
från politiskt håll ignorera problemet. Några initiativ från det hållet har inte redovisats. Vi 
väntar fortfarande på svar vad som arbetsrelaterad sjukfrånvaro och vad som inte är det. 
 
Vid införandet Samlad Service utlovades vinster i form av at vårdpersonal skulle frigöras från 
enklare serviceuppgifter, högre kvalitet och effektivare verksamhet. Redovisning av utfallet i 
dessa dalar saknas. Från flera verksamheter inom Västmanlands sjukhus är beskrivningen att 
utvecklingen varit den motsatta. Det kan vara en förklaring varför svarsfrekvensen i 
kundenkäten varit så låg att enkäten avbröts. 
 
Med anledning av de utmaningar som regionen står inför anser vi att befintliga 
investeringsplaner måste revideras.  
 

Förvaltningen för digitaliseringsstöd 
Förvaltningen levererar en prognos som indikerar ett årsresultat bättre än budget (+9,9 
mkr). 
 
I särskild ordning (vid regionstyrelsens sammanträde i oktober) markerades stor oro vad 
gäller kostnadsutvecklingen med anledning av omförhandling av avtal och valutaoro. 
Implementeringen av Cosmic i kommunerna fortsätter planenligt. 
 

Regionkontoret 
I vanlig ordning redovisar förvaltningen en positiv årsprognos (+16 mkr). 
 
Vi har sedan tidigare lagt förslag om anställningsstopp vad gäller administrativ personal. 
Senast redovisad i vårt budgetförslag, juni 2022. Syftet med förslaget är att påbörja ett 
arbete i syfte att minska administrationen i regionen. Eller uttryckt på ett annat sätt; likväl 
som staben kräver effektiviseringar av andra förvaltningar så bör motsvarande krav gälla för 
dem själva. Det som utvecklingen visar är att centrum för ekonomi i stort levererar inom 
ramen för oförändrad personalstat. Centrum för kommunikation har på tre mandatperioder 
ökat antalet medarbetare med det dubbla. Antalet styrdokument ökar och tar alltmer tid 
från kärnverksamheterna inom vården. 
 

Nytt Akutsjukhus i Västerås 
Inga synpunkter beträffande redovisningen. Dock finns det anledning att särskilt följa hur 
valutaoro, stigande räntor, effekterna av kriget i Ukraina, stigande priser på material och 
tjänster, störningar i leveranskedjor påverkar kostnadsutvecklingen för projektet. 
 
 
För respektive partigrupp  
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