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INLEDNING

Detta program &r ett regiondvergripande maldokument som syftar till att ge chefer,
medarbetare och blivande medarbetare en bild av vad regionen vill uppna med ut-
vecklingen av personal- och arbetsgivarpolitiken fram till och med ar 2027.

Programmet ar knutet till regionplanen och ska ses som styrande for vidareutveckl-
ingen av personal- och arbetsgivarpolitiken i enlighet med regionens vardegrund, i
riktning mot regionens vision och for att framja maluppfylinad i regionens verksam-
heter. En val fungerande personal- och arbetsgivarpolitik ar av vikt for att regionen
ska férma att tillgodose invanarnas behov av trygga och tillgdngliga valfardstjanster
genom att starka regionens férmaga att attrahera, utveckla och behalla medarbetare
och chefer.

Programmet utgar ifran fyra omraden; kompetensforsorjning, chefsforsorjning, I6ne-
bildning och hélsoframjande arbetsplats. Dessa omraden utgor tillsammans det fun-
dament for regionens personal- och arbetsgivarpolitik som ska skapa forutsattningar
for att uppna regionens resultatmal att vara “en attraktiv arbetsgivare” och intent-
ionen att ha “halsoframjande arbetsplatser”.

| regionen kdnnetecknas en attraktiv arbetsgivare av ett gott ledar- och medarbetar-
skap, en god arbetsmiljo med fokus pa hélsoframjande arbetsplatser, en val funge-
rande lonebildning och goda arbetsvillkor samt en kompetensforsérjning som utgar
ifran regionens behov och omvarldens tillgang och krav.

Halsoframjande arbetsplatser kdnnetecknas av formagan att utveckla arbetsmiljon
utifran en helhet, dvs férebygga ohélsa, aterskapa halsa/rehabilitera och samtidigt
verka fér medarbetares trivsel och héalsa. Detta genomfors utifran ett antal fram-
gangsfaktorer som utgor grunden for en halsoframjande arbetsplats. Se figur nedan.
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Personal- och arbetsgivarpolitiken ska bidra till att fraimja forskning, utbildning och
innovation i den egna organisationen samt ska, pa samma satt som ovrig verksamhet,
i sitt arbete praglas av ett forsknings- och innovationsbaserat och utvecklande arbets-
satt.

Regionens lagstadgade utbildningsuppdrag, en andamalsenlig introduktion och moj-
lighet till kompetensutveckling, utgér en grund for insatser i syfte att trygga kompe-
tensforsorjningen och ar darfor vasentligt for personal- och arbetsgivarpolitiken.

Regionens arbete med att vidareutveckla regionens personal- och arbetsgivarpolitik,
utgar ifran de nio strategier som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har identifi-
erat for valfardssektorns arbete med att méta kompetensutmaningen. Strategierna
uttrycks som:

e Stod medarbetarnas utveckling
e Stdrk ledarskapet

e Rekrytera bredare

e Utnyttja tekniken smart

e Anvand kompetensen ratt

e SOk nya samarbeten

e Prioritera arbetsmiljdarbetet

e Oka heltidsarbetet

e Forlang arbetslivet

Region Vastmanland utgar ifran SKR:s strategier och anpassar 6ver tid sina insatser
utifran vad som ar relevant baserat pa regionens behov. De behov som bedéms kom-
mer att vara tongivande for utvecklingen av personal- och arbetsgivarpolitiken under
programtiden ar; forflyttningen mot Néara vard, den 6kade digitaliseringen, den de-
mografiska utvecklingen och uppférandet av ett nytt akutsjukhus i Vasteras.

Arbetet tar dven avstamp i principerna for en jamstalldhetsintegrerad arbetsgivarpo-
litik i enlighet med den europeiska deklarationen for jamstéalldhet (CEMR), vilken Reg-
ion Vastmanland skrivit under samt i SKR:s program fér en jamstalld arbetsgivarpoli-
tik. Regionens insatser innefattar utéver jamstalldhetsperspektivet daven ett jamlik-
hetsperspektiv i enlighet med Region Vastmanlands hallbarhetsprogram 2023 - 2030.
Programmet beror darmed aven flertalet globala mal i Agenda 2030.

Utfardad av:

Godkand av:

Petra Hedvall Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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MAL OCH HANDLINGSPLANER

Mal Kompetensforsorjning

Programmets mal Resultatmal med in- Malomrade
dikator
Region Vastmanland har RM: Regionen ska Stolta och
en hallbar kompetens- vara en attraktiv engagerade
forsorjning i hela lanet N arbetsgivare N medarbetare och
uppdragstagare

I: Maluppfyllelse en-
ligt program

2027 har Region Vastmanland en hallbar kompetensforsorjning, vilket innebar att
regionens verksamheter har ratt bemanning och kompetens for sitt uppdrag att till-
godose invanarnas behov av vilfardstjanster. Det ska finnas férutsattningar for verk-
samheter med forsvarande geografiskt lage eller inriktning att kunna tillgodose beho-
vet av kompetens.

2027 erbjuder Region Vastmanland ett forlangt arbetsliv och mojliggor for medarbe-
tare att vdlja heltidsarbete. Detta visar sig genom att medarbetare férlanger arbetsli-
vet och gar i pension senare, samt att heltidsarbete ar ett naturligt och sjalvklart val
for bade kvinnor och mén. Insatser som stddjer detta utgar fran forskning och evi-
densbaserad kunskap.

Mal Chefsforsorjning

Programmets mal Resultatmal med in- Malomrade
dikator

Region Vastmanlands RM: Regionen ska Stolta och

chefer har goda forut- vara en attraktiv engagerade

sattningar att verka i sitt arbetsgivare medarbetare och
> -

uppdrag och kompetens uppdragstagare

att utdva ett utvecklande I: Maluppfyllelse en-

ledarskap ligt program

For att rollen som chef i Region Vastmanland ska vara attraktiv, har regionen 2027
tydliggjort vilka forvantningar som stalls pa chefen. Regionens chefer har forutsatt-
ningar som upplevs goda och som utgér basen for att utova ett utvecklande ledar-
skap. Gemensamma strukturer och arbetssatt i ledning och ledarutveckling, bidrar till
att férverkliga de varderingar som regionen star for.

Utfardad av: Petra Hedvall Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
Godkand av:
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Region Vastmanland har 2027 ett ledarskap dar chefer motiverar, skapar delaktighet
och leder med tydlighet, jamstalldhet och jamlikhet for att na regionens mal. Reg-
ionen har starkt chefernas forutsattningar och darmed férmaga att driva utveckling
och férandring.

Region Vastmanlands chefer har 2027 en férmaga att leda i en komplex vérde- och
kunskapsstyrd organisation med 6kade krav pa samarbete 6ver grinser bade internt
och externt.

Mal Lonebildning

Resultatmal med in- Malomrade

dikator

Programmets mal

Region Vastmanland har RM: Regionen ska Stolta och

en l6nebildningsprocess vara en attraktiv engagerade

som mojliggor for kom- arbetsgivare medarbetare och
e > -

petensforsorjning i hela uppdragstagare

lanet I: Maluppfyllelse en-

ligt program

Lon och férmaner ar viktiga delar i att rekrytera och behalla kompetenta medarbe-
tare och gora Region Vastmanland till en attraktiv arbetsgivare.

2027 har regionen en l6nebildningsprocess som ar val férankrad bland chefer och
medarbetare samt speglar forutsattningarna pa arbetsmarknaden.

Nar Region Vastmanland tagit steget mot Nara vard ar samarbetet med narliggande
kommuner an viktigare, saval i anstallningsforfarandet som i [6nesattning. Regionens
|6nebildning skapar dven incitament till att arbeta hégre upp i aldrarna.

Mal Hilsoframjande arbetsplats

Resultatmal med in- Malomrade

dikator

Programmets mal

betsmiljo for alla medar-
betare

I: Maluppfyllelse en-
ligt program

Region Vastmanland ar RM: Regionen ska ha Stolta och

en hilsoframjande ar- halsoframjande engagerade
betsplats med en god, harbetsplatser medarbetare och
jamstalld och jamlik ar- uppdragstagare

2027 ar Region Vastmanland en halsoframjande arbetsplats med en lag och stabil
sjukfranvaro. Arbetsmiljoarbetet ar prioriterat och en naturlig del av arbetet pa samt-
liga nivaer i organisationen. Medarbetare ar delaktiga i arbetsplatsens arbete och vet

Utfardad av:
Godkand av:

Petra Hedvall

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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vad som férvantas av dem. Den organisatoriska, sociala och fysiska arbetsmiljon
framjar medarbetares psykiska och fysiska halsa och prestation samt mojliggor for
balans mellan arbete och privatliv. Nar framgangsfaktorerna for en halsoframjande
arbetsplats &r en del i det dagliga arbetet har korttidssjukfranvaron minskat, farre
kvinnor och man ar langtidssjukskrivna, samt andelen arbetsplatser med lag och sta-
bil sjukfranvaro har okat.

Genomfdrande av programmet

Insatser kopplade till genomfdrandet av programmet kommer att samordnas av
Centrum for HR och aktiviteter kommer att hanteras inom ramen for uppdragsdialo-
gen infor arbetet med forvaltningsplanerna.

INDIKATORER OCH MALVARDEN

Programmets mal Indikator Malvarde Nulage

Region Vastmanland | Antal bristkompetenser pa lang sikt (4 - 10 ar) N 18

har en hallbar kompe-

tensforsorjning i hela | Genomsnittlig pensionsalder pa regionniva 67 ar 64,61 ar

lanet
Andel heltidsarbetande manadsavlonade 77% 72%

Region Vastmanlands | HME — totalt chefer 89 85

chefer har goda forut-

sattningar att verka i HME — totalt medarbetare 82 77,3

sitt uppdrag och kom-

petens att utova ett HME — motivation chefer 90 85,9

utvecklande ledar-

skap HME — motivation medarbetare 85 77,8
HME — ledarskap chefer 90 86
HME — ledarskap medarbetare 85 79,1
HME — styrning chefer 87 83
HME — styrning medarbetare 82 74,7
Andel chefer som anser sig ha goda forutsattningar ™ Méts hosten
for att verka i sitt uppdrag 2022

Utfardad av: Petra Hedvall

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Programmets mal Indikator Malvarde Nulage
Region Vastmanland En I6neutveckling baserad pa prestation och kompe- ™ Mats hosten
har en I6nebildnings- | tens och som stricker sig éver hela yrkeskarridren 2022
process som mojlig- o
gor for kompetensfor- | Bemanning med egen personal i hela lanet 0 Matzsot;c;sten
sorjning i hela lanet
Region Vastmanland | Andel chefer som bedriver ett systematiskt arbets- 100% 40%
ir en hilsoframjande | miljoarbete i enlighet med de lagkrav som stalls
arbetsplats med en
god, jamstalld och Upplevd delaktighet bland medarbetare 85 75,6
jamlik arbetsmiljo for (skala 0 - 100 déar hogt varde ar battre)
alla medarbetare ) . o o
Tydliga mal (skala 0 - 100 déar hogt varde ar battre) 82 77,7
Korttidsjukfranvaro (dag 1 - 14) 2,7% 3,6%
Andel arbetsplatser med lag och stabil sjukfranvaro 25% 16%

Dér det r maojligt kommer indikatorer att redovisas fordelat pa kvinnor och mén

UTVARDERING

Uppfoljning av programmets mal genomfors arligen i samband med regionens arsre-
dovisning och utvardering av programmet i sin helhet sker efter programperiodens
slut.

INTERN REFERENS

Detta program ar beslutat av Regionfullmaktige [Klicka har och skriv],
§ [Klicka har och skriv]. Diarienummer: RV211276.

REFERENSER

Sveriges kommuner och regioner (SKR). Strategier for att mota kompetensutma-
ningen. Sveriges viktigaste jobb finns i valfarden. Hur méter vi rekryteringsutma-
ningen. Utgivningsdag 2015-02-23. ISBN-nummer: 978-91-7585-216-4. 7585-216-

4.pdf(skr.se)

The Council of European Municipalities and Regions (CEMR) med samarbetspartners.
Den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva. Oversatt av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Utgivnings-
dag:2009-04-16. ISBN: 978-91-7164-445-9. 7164-445-9.pdf (skr.se)

Utfardad av: Petra Hedvall

Godkand av:

Kontrollera aktuell version mot original i dokumenthanteringssystemet
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Sveriges kommuner och regioner (SKR). En jamstalld arbetsgivarpolitik — Ett program
i nio punkter. Utgivningsdag:2020-02-13. ISBN-nummer:978-91-7585-816-6. 7585-
816-6.pdf (skr.se)

Larsson G, Lundin J & Zander A (2017). Ledarskapsmodellen. Konsten att matcha indi-
viduella och organisatoriska forutsattningar. Studentlitteratur AB. ISBN-nummer:
978-91-44-11489-7
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