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§ 133 Fastställande av föredragningslista 

Regionstyrelsens beslut 

1. Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

§ 134 Föregående protokoll 

Anmäls att protokoll från sammanträdet 2022-04-05 justerats i föreskriven ordning. 

§ 135 Justering 

Regionstyrelsens beslut 

1. Tomas Högström utses att tillsammans med ordföranden justera dagens 
protokoll. 

§ 136 Nästa sammanträde 

Regionstyrelsens beslut 

1. Regionstyrelsens nästa ordinarie sammanträde ska äga rum onsdagen  
den 15 juni 2022. 

§ 137 Muntlig information 

• Jan Hallberg ger en kort information med anledning av kriget i Ukraina. Matilda 
Thorén informerar om flyktingsituationen i länet och internationellt, samt hur 
regionen arbetar med flyktingmottagande. 
Styrelsen diskuterar bland annat resor med kollektivtrafik för flyktingar, bered-
skap för att utöka verksamheten om behov skulle uppstå samt fördelningen av 
flyktingar mellan länets kommuner. 

• Håkan Wittgren informerar om Delårsrapport 1 från Hälso- och sjukvårdsförvalt-
ningen. Han tar kort upp bland annat antal väntande till operation, insatser för 
att korta köerna, minskad sjukfrånvaro, ökat antal fysiska besök och operationer 
samt säkerställande av normalisering och kapacitet. Periodens resultat är -251 
miljoner kronor och prognostiserat årsresultat är -620 miljoner kronor. Han går 
djupare in på ekonomi och tar bland annat upp kostnadsutvecklingen som drivs 
upp av främst kostnader för inhyrd personal.  

- Liselott Sjöqvist informerar från Område Akutsjukvård och tar bland annat upp 
hög sjukfrånvaro, högt remissinflöde, hög produktion och minskad medelvård-
tid, samt ökad andel skräddarsydda behandlingar och medicineringar. Hon tar 
också upp hur byggandet av Nytt Akutsjukhus Västerås, NAV, kommer att på-
verka vården, planeringen av enheten för planerade operationer i Sala, sommar-
planeringen och det ekonomiska resultatet. Hon går också igenom tillgänglighet 
till besök och operation/åtgärd samt gör en jämförelse med andra regioner där 
Region Västmanland står sig bra. 

- Jonas Cederberg informerar om Område Medicinsk Diagnostik och Teknik och 
tar upp olika aktiviteter under perioden, tillgänglighet inom Röntgenkliniken och 
Fysiologkliniken och går igenom tillgängligheten till olika screeningprogram. Han 
tar också upp utvecklingen av produktion inom olika kliniker och verksamheter. 
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Styrelsen diskuterar bland annat nyttan av ISO-certifiering, den planerade 
ombyggnaden av Jourlaboratoriet samt om det finns någon samlad bedömning 
av behovet av ombyggnader av gamla lokaler. 

- Jonas Ekström informerar om Område Nära Vård och tar bland annat upp 
sjunkande sjukfrånvaro, ökande produktion samt tillgänglighet till 1177, primär-
vård, Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), och andra verksamheter. Han disku-
terar också Program Nära vård och aktiviteter utifrån det. 

- Håkan Wittgren tar upp resultatet av en utredning om framtida tillgänglighet 
och diskuterar förutsättningar för den framtida verksamheten. 
Styrelsen diskuterar bland annat uppdraget till 1177 och samverkan med andra 
regioner, bemötande hos 1177, situationen inom BUP och frågan om remiss-
krav, internetbehandling inom barn- och ungdomspsykiatri, beläggningen inom 
området Akutsjukvård samt de ökande underskotten inom Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen och behovet av åtgärder för att komma tillrätta med 
dem. 

 

• Johan Hilm och Johan Assarsson redovisar en återrapport av uppdrag om analys 
och åtgärder för ekonomi i balans inom Hälso- och sjukvårdsförvaltningen efter 
en kort inledning av Håkan Wittgren. De gör en kort sammanfattande översikt 
över olika möjligheter som digitalisering, bemanning och kompetensutveckling 
samt ökad andel vård på dagtid och hur utredningsarbetet har gått till. 
De går in på resultat från utredningen och visar nettokostnader per invånare 
samt går sedan in på fyra identifierade utvecklingsområden – Kompetensförsörj-
ning, Produktivitet, Vårdstruktur och Digifysisk omställning – och utmaningar 
respektive åtgärder inom respektive område. 
De går översiktligt igenom olika scenarier för att täcka  kostnadsgap inom 
vården för att sedan gå in på dem mer på djupet. 
Styrelsen diskuterar bland annat förändring av vårdbehov och vårdutbud över 
tid och hur det påverkar ekonomin. 
Johan Hilm och Johan Assarsson går djupare in på slutsatser utifrån historisk 
utveckling inom vårdproduktion, bemanning och ekonomisk utveckling gällande 
till exempel personalkostnader. De gör också en jämförelse med riksgenom-
snittet och konstaterar att Region Västmanland har fler vårdplatser än riks-
snittet, särskilt inom medicin. 
Slutligen går de igenom ett antal åtgärder i de olika scenarierna och de effekter 
de beräknas kunna få. 
Styrelsen diskuterar bland annat hur produktiviteten har mätts, produktion och 
produktivitet inom olika verksamheter och speciellt för läkare, förändringar i 
vårdbehov i takt med demografiska förändringar i samhället, hur effektivitet kan 
uppnås utan för hög arbetsbelastning för personalen, möjligheter till kostnads-
sänkningar med Nära vård, problem med att vidta åtgärder i projektform, 
möjlighet till ökade skatteintäkter utifrån folkhälsoarbete och näringslivs-
utveckling i länet, samordning och samverkan med kommuner samt vikten av 
att förankra förändringsarbetet hos medborgarna. 

• Birgitta Rasmussen informerar om remiss av Slutbetänkande (SOU 2022:6) 
Hälso- och sjukvårdens beredskap – struktur för ökad förmåga och regionens 
yttrande över remissen. 

• Petra Hedvall informerar om Program för vidareutveckling av regionens 
personal- och arbetsgivarpolitik 2023 – 2027. Hon ger en översikt över uppdrag, 
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metod och genomförande samt tidplan, och går sedan över till innehållet i 
programmet och den tillhörande handlingsplanen. Hon berättar också om 
regionens arbete inom områdena kompetensförsörjning, chefsförsörjning, 
lönebildning och hälsofrämjande arbetsplats. 
Styrelsen diskuterar bland annat olika pensionsmodeller, arbetet med 
sjukfrånvaro, samspel med det systematiska arbetsmiljöarbetet, tidplan för 
arbetet och prioritetsordning för åtgärderna samt föreslaget målvärde för 
sjukfrånvaro. 

• Fredrik Holst informerar om Delårsrapport 1 från Region Västmanland. Han 
inleder med en sammanfattning då han bland annat lyfter fram hög inflation, 
stigande räntor och osäkerhet om framtida samhällsekonomisk utveckling.  
Katarina Simert redogör för bland annat verksamhetens resultat, som för 
perioden är -31 miljoner kronor. Helårsprognos utifrån utfallet till och med april 
är +50 miljoner kronor. Hon går också igenom nettokostnadsutveckling, 
utvecklingen av nettokostnader jämfört med skatteintäkter och generella 
statsbidrag, förvaltningarnas utfall och prognoser samt soliditet. 
Fredrik Holst berättar också kort om regionens investeringar och betonar vikten 
av att uppnå God ekonomisk hushållning med resultatmålet 2 %. 
Styrelsen diskuterar bland annat prognosen för skatteunderlaget och för 
generella statsbidrag, regionens strategi för framtida lånebehov samt kostnader 
för köpt respektive såld vård. 

• Styrelsen ställer frågor om bland annat arbetsmiljön inom Samlad service där 
sjukfrånvaron nu minskar, om det har hänt något avseende food trucks där 
några ansökningar har kommit in, samt projektet Änglavakt som bedrivits inom 
Kollektivtrafikförvaltningen. 

 

Regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 

§ 138 Samverkan med fackliga organisationer 

Ärendena i föredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal. 

I centrala samverkansgruppen 2022-05-23 framfördes inga synpunkter på ärendena. 

Ärenden till Regionstyrelsen 

§ 139 Delårsrapport 1 från Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

RV220092 

 Delårsrapport 1 till och med april 2022 redovisas.  

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen prognostiserar ett helårsresultat på -620 miljoner 
kronor i ett intervall på +-50 miljoner kronor. 

Resultatet på -620 miljoner kronor förklaras i huvudsak av den i förvaltningsplanen 
beskrivna ingående obalansen på 600 miljoner kronor, högre kostnader än budge-
terat för köpt vård samt merkostnader kopplat till pandemin, framförallt extra 
personalersättningar under kvartal 1. Resultatet inkluderar också bedömt överskott 
av erhållna kostnadstäckningsersättningar motsvarande ca 40 miljoner kronor.   
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Förvaltningen har i förvaltningsplanen 2022 uppdrag att i samband med denna 
delårsrapport inkomma med en uppdaterad och fördjupad analys samt förslag till 
åtgärder och handlingsplan. För genomförande av detta uppdrag har en extern 
konsult anlitats för att analysera nuvarande och kommande vårdbehov och hur det 
ska tillgodoses inom de finansiella ramar som finns. Konsultuppdraget startade i 
februari 2022 och avslutas i maj 2022. Avrapportering sker vid dagens sammanträde, 
§ 153. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningsdirektören för Hälso- och sjukvårdsförvaltningen får i uppdrag att, i 
enlighet med tidigare beslut och inriktning, fortsätta arbetet med att uppnå 
balans mellan verksamhet och finansiering och återrapportera utfallet till 
regionstyrelsen. 

2. Förvaltningens delårsrapport 1 läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 2 Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 
 

Bilaga 3 Hans Jansson (V) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

 

§ 140 Delårsrapport 1 från Regionala utvecklingsförvaltningen 

RV220092 
 

 Delårsrapport 1 till och med april 2022 redovisas.  

Förvaltningen prognostiserar ett helårsresultat för år 2022 på -1 miljon kronor. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningens delårsrapport 1 2022 läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

 

§ 141 Delårsrapport 1 från Fastighets- och serviceförvaltningen 

RV220092 
 

 Delårsrapport 1 till och med april 2022 redovisas.  

Förvaltningen prognostiserar ett helårsresultat för år 2022 på -4,2 miljoner kronor 
inom intervallet +-10 mkr. 
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Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningens delårsrapport 1 2022 läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 142 Delårsrapport 1 från Förvaltningen för digitaliseringsstöd 

RV220092 
 

 Delårsrapport 1 till och med april 2022 redovisas.  

Förvaltningen prognostiserar ett helårsresultat för år 2022 på 3,4 miljoner kronor. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningens delårsrapport 1 2022 läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 143 Delårsrapport 1 från Regionkontoret 

RV220092 
 

 Delårsrapport 1 till och med april 2022 redovisas.  

Förvaltningen prognostiserar ett helårsresultat för år 2022 på 5 miljoner kronor  
+/- 3 miljoner kronor. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förvaltningens delårsrapport 1 2022 läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 144 Delårsrapport 1 från Program Nytt Akutsjukhus Västerås 

RV220092 
 

 Delårsrapport 1 2022 för Program Nytt Akutsjukhus Västerås redovisas. 

Programmets resultat är -0,7 miljoner kronor. Programmet finansieras med anslag 
från Regionstyrelsen.  

Totala investeringar för Etapp 1 uppgår till 324 mkr. Av summan är 40 mkr hänförliga 
till år 2022.  

Totala investeringar för Elförsörjning del 2 uppgår till 3 mkr. Av summan är 0 mkr 
hänförliga till år 2022.  
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Totala investeringar för kommande etapper uppgår till 4 mkr. Av summan är 1 mkr 
hänförliga till år 2022. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Delårsrapport 1 2022 för Program Nytt Akutsjukhus Västerås läggs till 
handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 1 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 145 Revidering av programdirektiv för Program Nytt Akutsjukhus Västerås 

RV210795 
 

 Regionfullmäktige beslutade 2022-02-15 § 10 om att genomföra Nytt akutsjukhus 
Västerås Etapp 1. Utifrån intentionerna i underlaget till beslut ska nu byggnader 
uppföras och anskaffning av utrustning ske för att säkerställa förutsättningar för den 
framtida specialistvården. Programdirektivet är ett styrande dokument för program-
met och summerar övergripande grundläggande förutsättningar och krav på 
programmet samt grundläggande ekonomiska förutsättningar. Programdirektivet 
fastställs av regionstyrelsen, och mottagare av direktivet är programägaren, vars 
ansvar är att genomföra programmet.  

Programdirektivet uppdateras efter att regionfullmäktige har beslutat att program-
met ska påbörja ett nytt skede. Det redovisade programdirektivet är en uppdatering 
av och ersätter Programdirektiv planering och projektering, 2019-09-10, vilket 
fastställdes av regionstyrelsen 2019-10-01 § 218 inför start av detaljplanering och 
projektering. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Det redovisade förslaget till uppdaterat programdirektiv för Nytt Akutsjukhus i 
Västerås godkänns. 

§ 146 Ombyggnation Medicinsk dagvård hus 05 plan 3, Västmanlands sjukhus, Västerås 

FSF220013 

Sammanfattning 

Medicinsk dagvårdsavdelning och Diagnostiskt centrum ryms inte i nuvarande lokaler 
i hus 04 plan 7. De nuvarande lokalerna är inte anpassade efter den verksamhet som 
bedrivs och bristen på patientplatser är påtaglig. Lokalerna är även undermåliga ur 
ett arbetsmiljöperspektiv. En ombyggnation av hus 05 plan 3 möjliggör utveckling för 
en del av Medicinsk dagvårdsavdelning, vilket är ett första steg för att kunna 
optimera vården och förbättra personalens arbetsmiljö.  

Beskrivning av ärendet 

Sedan våren 2020 befinner sig Medicinsk dagvårdsavdelning och Diagnostiskt 
centrum i evakueringslokaler i hus 04 plan 7. Verksamheten evakuerades till 
nuvarande lokaler i samband med pandemin för att möjliggöra ytor för den nya 
covidavdelningen.   
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Bronkoskopin ligger kvar i hus 83 plan 2, men har begränsade möjligheter att nyttja 
dessa då ytan delas med urologen som behöver disponera ytan för sin verksamhet. 
Tidigare använda utrymmen i hus 83, plan 2 är inte heller tillgängliga längre då 
slutenvården prioriteras i dessa lokaler.  

En ombyggnation av hus 05 plan 3 är ett första steg för att bereda lokaler för lung-
dagvården på Medicinsk dagvårdsavdelning. För att övriga verksamheter inom 
Medicinsk dagvårdsavdelning och Diagnostiskt centrum ska kunna få sina lokalbehov 
tillgodosedda krävs fortsatta investeringar i bland annat hus 04 plan 2.  Investerings-
utgiften beräknas till cirka 12 mkr i ett mycket tidigt skede för ombyggnationen i hus 
04 plan 2, vilket är ofinansierat och inte inrymt inom befintlig byggnadsinvesterings-
ram. Av de cirka 12 mkr bedöms cirka 3 mkr finansieras med reinvestering och pu-
investering för återställande av installationer och nytt ytskikt. Lokalytor i hus 04 plan 
7 kan frigöras först när hus 04 plan 2 är iordningställda för resterande del av 
Medicinsk dagvårdsavdelning samt för Diagnostiskt centrum. Beaktas bör också att 
dessa delar av Medicinkliniken för närvarande inte är inplacerade i nya 
akutsjukhuset.  

Produktionen på Medicinsk dagvårdsavdelning ökar varje år då Medicinkliniken aktivt 
strävar efter att utöka sin dagvård för att optimera vården, minska behovet av 
slutenvårdsplatser och arbeta kostnadseffektivt. Medicinska dagvårdsavdelningen 
och Diagnostiskt centrum är i stort behov av nya lokaler eftersom de nuvarande 
lokalerna begränsar ett effektivt och proaktivt arbete. Stora brister i personalens 
arbetsmiljö har påtalats genom både synergier och skyddsronder.  

Som ett förslag till lösning behöver Medicinsk dagvårdsavdelning delas upp. Visser-
ligen finns nackdelar utifrån bemanning, arbetsflöden och flexibilitet men fördelen 
blir möjligheten att bevara och utvidga verksamheten vid en förläggning på en större 
lokalyta. Lungdagvården inklusive bronkoskopin flyttar till hus 05 plan 3, vilken är en 
tomställd yta idag. Flytten skapar även en närhet till Lungmottagningen och Diabetes, 
njur och lungavdelningen och dess vårdplatser samt möjlighet till utökat samarbete. 

En utebliven investering skulle innebära att verksamheten inte kan fortsätta att 
utvecklas till en mer proaktiv vård och dagvårdsverksamhet. Eftersom lokalerna är 
undermåliga för både personal och patienter skulle verksamheten snarare behöva 
minska ner sin personalstyrka för att kunna fortsätta bedriva verksamheten i befintlig 
lokal. En neddragning av Medicinsk dagvårdsavdelnings produktion skulle leda till en 
omedelbar påverkan på slutenvården då delar av öppenvården skulle behöva för-
läggas till slutenvården. Detta innebär en kostnadsökning och en stor försämring för 
både patienter och personal. Det går även mot den inriktning med utökning av 
poliklinisk vård som regionen strävar mot.  

Invånarperspektiv 

Verksamheterna får genom ombyggnationen ett väsentligt bättre och säkrare 
patientflöde och ett effektivare lokalutnyttjande då vissa funktioner blir 
gemensamma.  

Ett större utrymme för verksamheten kommer att underlätta flödet på avdelningen. 
Vissa ingrepp som i dagsläget behöver göras i Uppsala kan då göras i Västerås.  
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Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Utifrån verksamhetens rådande omständigheter och arbetsmiljöproblem behöver 
investeringsprocessen påskyndas. Därför behöver projektering, upphandling och 
utförande ske inom en snäv och forcerad tidplan. En budgetram i tidigt skede är 
framtagen för hus 05 plan 3.  

Investeringsutgiften är preliminär utifrån en budgetram på 9 miljoner kronor. Ett 
indikativt hyrestillägg är beräknat till 1 miljon kronor per år, vilket har godkänts av 
verksamheten. Avskrivningstid (8 år) och hyreslängd utgår från allokeringsplanen som 
är under framtagande. Avskrivningstiden kan därför komma att justeras utifrån fast-
slagen allokeringsplan. Finansiering av investeringen görs via ianspråktagande av 
Regionfastigheters budgetram från oförutsett. Medel för oförutsett finns upptagna i 
byggnadsinvesteringsplanen 2022-2024 och Regionfastigheters bedömning är att 
denna investering är högprioriterad.  

Investeringsrådet 20220401, har behandlat ärendet och tillstyrker finansiellt igång-
sättningstillstånd.   

Ombyggnationen för 05 plan 3 är planerad att påbörjas under hösten 2022 och 
planeras att färdigställas under våren 2023, med reservation för leveranstider med 
anledning av rådande omvärldsläge.  

Miljökonsekvenser 

Ärendet bedöms inte medföra någon förhöjd miljöpåverkan. 

Uppföljning 

Ärendet följs upp löpande enligt Regionfastigheters styrdokument. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Projektering och finansiellt igångsättningstillstånd beviljas gällande 
ombyggnation för Medicinska dagvården, hus 05 plan 3, till en beräknad 
budgetram på 9 miljoner kronor. 

2. Regiondirektören får i uppdrag att omfördela den antagna 
fastighetsinvesteringsplanen. 

§ 147 Ombyggnation för Jourlaboratorium, Västmanlands sjukhus, Västerås 

RV181375 

Sammanfattning  
 

 Ett beslut om finansiellt igångsättningstillstånd togs i RS 2018-08-29. Därefter 
pausades projektet, främst på grund av förändringar av automationsbanans 
omfattning och av lokalernas utformning. Projektet är nu redo att återupptas i ny 
tappning efter att ett omtag har gjorts med nya krav på utformning av lokaler.  

Laboratoriemedicin Västmanland har som mål att få till en minskad manuell 
hantering genom en mer integrerad verksamhet, ett införande av ett bredare 
analyssortiment samt förbättra svarstiderna för provsvar. För att uppfylla målen 
behöver en automationsbana etableras.  
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Beskrivning av ärendet  

Laboratoriemedicinska analyser ingår i nästan alla patientprocesser och behovet av 
laboratoriemedicinskt expertstöd inom hälso- och sjukvården ökar årligen. Förbätt-
rade behandlingsmetoder inom vården ställer högre krav på laboratoriemedicinsk 
service. Detta kräver en ökad grad av automatisering, standardisering, digitalisering 
och integrering av verksamheten. Analysinstrumenten i jourlaboratoriet är i drift 
dygnet runt och mycket stora provvolymer hanteras. En automationsbana innebär ett 
mer effektivt sätt att arbeta och även att lokaler och medicinska instrument används 
mer effektivt. Automationsbanan är kopplad till ett flertal analysinstrument. En 
större sammanhängande öppen lokalyta behövs runt automationsbanan för att 
kunna optimera arbets-, prov- och materialflöden. Automationsbanan medför en 
minskad bemanning. Utrustning för jourlaboratoriet finns upptaget i HSF förvalt-
ningsplan 2022 med 5,7 miljoner kronor.  

Ombyggnationen har en hög komplexitet då den ska genomföras under pågående 
verksamhet och dessutom koordineras med installation av automationsbanan. 
Byggnationen i lokalerna kommer därför att genomföras etappvis och provisoriska 
arbetsytor i befintliga lokaler upprättas som planeras att finansieras genom 
fastighetsomställningskostnader till en kostnad på 2 miljoner kronor.   

Invånarperspektiv  

Ett modernt och funktionellt jourlaboratorium med ett brett analyssortiment, dygnet 
runt-service och snabba analyssvar innebär att de vårdande enheterna ges bättre 
förutsättningar för ett gott och mer effektivt patientomhändertagande där möjlighet 
till snabbare provsvar kan ges.  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska konsekvenser och finansiering  

Investeringen beräknas uppgå till 19,4 miljoner kronor varav 403 tusen kronor är 
verksamhetsspecifik utrustning (exkl. automationsbanan) i samband med byggna-
tionen. Ytan uppgår till cirka 900 kvm BRA. Investeringen finansieras genom ett 
hyrestillägg på 1,8 miljoner kronor per år som godkänts av verksamheten. 
Investeringsutgiften finns med inom ramen för den antagna byggnadsinvesterings-
planen 2022-2024.  

Investeringsrådet 20220401, har behandlat ärendet och tillstyrker finansiellt 
igångsättningstillstånd.   

Byggnationen påbörjas kvartal 3 2022 och beräknas vara färdigställt under kvartal 4 
2023.  

Med anledning av att jourlaboratoriet planeras få nya lokaler i kommande etapper av 
NAV sätts avskrivningstiden till 12 år och hyran debiteras som ett tilläggsavtal på 
motsvarande tid.  

I kalkylen har man tagit höjd för kostnader som kan uppstå utifrån ombyggnations 
komplexitet samt rådande omvärldsläge med ökande material- och fraktkostnader.  

Miljökonsekvenser  

Ärendet bedöms inte medföra någon förhöjd miljöpåverkan.   
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Uppföljning  

Ärendet följs upp löpande enligt Regionfastigheters styrdokument. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Finansiellt igångsättningstillstånd beviljas gällande ombyggnad för Jour-
laboratorium i hus 07, plan 2 vid Västmanlands sjukhus Västerås, till en 
beräknad investering av 19,4 miljoner kronor. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 4 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 148 Yttrande över remiss: Promemorian Viktigt meddelande till allmänheten - en översyn av VMA-
systemet Ds 2022-1 

RV220212 
 

 Justitiedepartementet har överlämnat remiss av Promemorian Viktigt meddelande 
till allmänheten - en översyn av VMA-systemet, Ds 2022:1, till Region Västmanland 
för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Justitiedepartementet som Region 
Västmanlands yttrande. 

§ 149 Yttrande över remiss av betänkandet E-recept inom EES (SOU 2021:102) 

HSF220143 
 

 Socialdepartementet har överlämnat remiss av betänkandet E-recept inom EES (SOU 
2021:102) till Region Västmanland för yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Socialdepartementet som Region 
Västmanlands yttrande. 

§ 150 Nämndinitiativ om gårdsförsäljning av alkohol - återrapport 

RV220118 
 

 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), lämnade 
vid regionstyrelsens sammanträde 2022-02-01 nämndinitiativ med förslag om att ge 
regiondirektören i uppdrag att återkomma till styrelsen med ett remissyttrande kring 
SOU 2021:95. 

Yttrande över remiss av SOU 2021:95, En möjlighet till småskalig gårdsförsäljning av 
alkoholdrycker, behandlas separat vid dagens sammanträde, § 151. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Nämndinitiativet bifalls. 



 PROTOKOLL 129 

 RS 
  
 2022-05-31 t o m sid 145 

 
 

§ 151 Yttrande över remiss från Socialdepartementet, Småskalig gårdsförsäljning SOU 2021 95 

RV220361 
 

 Socialdepartementet har skickat ut remiss av betänkandet En möjlighet till småskalig 
gårdsförsäljning av alkoholdrycker (SOU 2021:95). Region Västmanland föreslås avge 
ett yttrande över remissen. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

I ärendet yrkar 

Hans Jansson (V) yrkar avslag på yttrandet. 

Ingvar Jonsson (SD) och Mikael Andersson Elfgren (M) yrkar bifall till beredningens 
förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att styrelsen 
beslutat enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns och överlämnas till Socialdepartementet som Region 
Västmanlands yttrande. 

Reservation 

Bilaga 5 Hans Jansson (V) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 6 Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

 

§ 152 Yttrande över remiss från Socialdepartementet, Hälso- och sjukvårdens beredskap – struktur för 
ökad förmåga 

RV220234 
 

 Socialdepartementet har överlämnat remiss av betänkandet Hälso- och sjukvårdens 
beredskap – struktur för ökad förmåga (SOU 2022:6) till Region Västmanland för 
yttrande. 
 

 Ett förslag till yttrande redovisas. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Förslaget godkänns med redovisade ändringar och överlämnas till 
Socialdepartementet som Region Västmanlands yttrande. 
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§ 153 Utredning om långsiktig ekonomisk balans inom hälso- och sjukvården - återrapport 

HSF220262 

Beskrivning av ärendet 
 

 Ekonomisk balans inom hälso- och sjukvården är en förutsättning för att regionen 
långsiktigt ska ha en fortsatt god ekonomisk hushållning och därmed kunna erbjuda 
en fortsatt god vård till Västmanlänningarna. Hälso- och sjukvårdsförvaltningen har 
haft i uppdrag (RS 2020-09-29, §235) att inför arbetet med förvaltningsplan 2022 - 
2024 återkomma med en uppdaterad bedömning kring möjligheterna att uppnå 
balans mellan verksamhet och finansiering. Pandemin har gjort att möjligheterna att 
arbeta med dessa frågor varit begränsad. Det har dessutom konstaterats att det är 
ett långsiktigt mer omfattande arbete att nå balans då det underliggande under-
skottet ökar trots att kostnadsläge och kostnadsutveckling relativt branschen är gott. 
Men branschens underliggande kostnadstryck (demografi, teknologisk utveckling, 
ambitionshöjning) väcker behovet av åtgärder med långsiktig påverkan. Förvalt-
ningen fick därför i uppdrag av Regionstyrelsen i samband med beslut om förvalt-
ningsplan 2022-2024 (RS 2021-10-26, § 227) att göra ett större arbete kopplat till 
uppdraget om balans mellan verksamhet och finansiering och återkomma i samband 
med delår 1 2022 med en uppdaterad och fördjupad analys, förslag till åtgärder och 
handlingsplan. För detta arbete har en extern konsult, Sirona, anlitats och resultatet 
redovisas i bifogad rapport. 

Uppdraget har utgått från analys av nuvarande och kommande vårdbehov för befolk-
ningen i Västmanland och hur detta ska tillgodoses på mest effektiva och ändamåls-
enliga sätt inom de finansiella ramar som finns. Utgångspunkten för uppdraget har 
också varit att beskriva möjligheten att nå långsiktig balans mellan verksamhet, 
bemanning och finansiering, samtidigt som en god tillgänglighet till vård, ett gott 
patientomhändertagande och god kvalitet i medicinska resultat upprätthålls. 

I rapporten konstateras att det behövs en omställning av hälso- och sjukvården med 
nya digitala lösningar, nya arbetssätt och ökad produktivitet. Sironas analys utgår 
dels från en analys av produktiviteten över tid i regionen, dels en jämförelse av 
nyckeltal med ett urval av jämförbara regioner. I vissa fall har även jämförelser med 
genomsnittet i riket gjorts. Analyserna har gjorts inom områdena: yrkesgrupper, 
vårdtillfällen, primärvård, öppen- och sluten specialistvård, DRG, tillgänglighet, 
vårdplatser med flera.  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Sironas utgångspunkt för att beräkna behovet av åtgärder för att nå en ekonomi i 
balans för hälso- och sjukvården I Region Västmanland är:  

• en framräknad årlig kostnadsökning på fem procent varje år (historisk cirkanivå 
för sektorn) 

• en årlig prognostiserad intäktsökning på tre procent varje år  

• en oförändrad skattesats på 10,88%  
 

För att sluta gapet mellan kostnadsökningen och de prognostiserade intäkterna 
behöver kostnadsökningen minska till att nå samma nivå som de prognostiserade 
intäkterna, dvs. kostnadsökningarna måste nå en långsiktig ökning om 3% per år, i 
stället för att öka med 5%. Det är således inte budgeten som ska reduceras, däremot 
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kostnadsökningstakten så att kostnaderna inte ökar snabbare än intäkterna. Förslag 
till potentialer för att bryta kostnadsökningen presenteras genom tre scenarier. 
Samtliga identifierade potentialer inom alla tre scenarier behöver genomföras för att 
utan ytterligare intäktsförstärkning fullt ut nå en ekonomisk balans inom hälso- och 
sjukvården på lång sikt. Förslag till åtgärder syftar till att skapa ökad produktivitet – 
mer vård för varje skattekrona – och innefattar effektiviseringar, rationaliseringar, 
kostnadsminskningar, introduktion av nya arbetssätt, digitalisering och även 
strukturella åtgärder. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Ärendet medför inte några särskilda miljökonsekvenser. 

Mänskliga rättigheter – prövning av barnens bästa 

Ärendet bedöms inte få några direkta konsekvenser för barn.  

Invånarperspektiv 

Ärendet bedöms inte få några konsekvenser för länets invånare i ett övergripande 
perspektiv. Syftet är att genomföra möjliga kostnadseffektiviseringar samtidigt som 
hög kvalitet upprätthålls. I den fortsatta arbetsprocessen behöver dock eventuell 
påverkan för länets invånare värderas och beaktas i samband med att förslag och 
åtgärder som redovisas i rapporten övervägs att verkställas.  

Uppföljning 

Uppföljning sker löpande inom ramen för regionens ordinarie uppföljning och 
särskild uppföljning sker vid behov. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Informationen noteras. 

2. Ärendet tas upp för beslut vid styrelsen sammanträde 2022-06-15. 

§ 154 Ianspråktagande av reglerat resultat för Centrum för innovation, forskning och utbildning 

RV220436 

Regionfullmäktige tog vid sammanträdet 2022-04-26 ställning till föreslagen 
resultatreglering för 2021 års verksamhet. Resultatregleringsmodellen innebär att 
det i regionstyrelsens anslag ska finnas medel som verksamheterna utifrån tidigare 
uppkomna överskott kan erhålla för att disponera. Framställan om ianspråktagande 
ska dock göras först. 

Reglerat resultat för Centrum för innovation, forskning och utbildning (CIFU) föreslås 
bli 8,2 miljoner. 

CIFU önskar ianspråkta de reglerade medlen, som ska användas för fortsatt forskning 
inom områdena kirurgi, hjärt- och kärlsjukdomar samt psykiatri. Medlen kommer 
också att användas för att i ett läge av god tillströmning av doktorander utöka regi-
onens utlysningar av forskningstid, forskningsanslag och förordnanden. 
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Överskottet beror delvis på att beviljade forskningsförordnanden och forskarveckor 
inte har kunnat utnyttjats under 2021 pga pandemin. Det är beslutat att uttaget görs 
under 2022 för de forskare som inte kunnat utnyttja sina beviljade medel för 2021. 

Regionstyrelsens beslut 

1. Regionstyrelsen godkänner att reglerat resultat från 2021 om 8,2 miljoner 
kronor för Centrum för innovation, forskning och utbildning får tas i anspråk 
från anslaget till regionstyrelsens förfogande 2022. 

§ 155 Anmälningsärenden 
 

Bilaga 7 a) Protokoll från sammanträde med regionstyrelsens arbetsutskott 2022-04-20 
 

 b) Protokoll från sammanträde med strategisk regional beredning 2022-04-08 
 

 c) Protokoll från sammanträde med Inköpsnämnden 2022-04-22 
 

 d) Protokoll från Mälardalsrådets rådsmöte 2021 
 

 e) Protokoll från sammanträde med Norra Västmanlands samordningsförbund 
2022-03-23 

 

 f) Protokoll från sammanträde med utskott för regional utveckling 2022-05-04 
 

 g) Tertialrapport nr 1 2022 Tåg i Bergslagen AB (RV220368) 
 

 h) Kvartalsrapport 1 från Inköp, Region Sörmland (RV220380) 
 

 i) Årsredovisning 2021 från Mälardalsrådet 
 

 j) Årsredovisning 2021 från Stiftelsen Inventum (RV220401) 
 

 k) Äskande om medelstilldelning 2023 Norra Västmanlands samordningsförbund 
(RV220388) 

 

 l) Skrivelse från Polisen: Nummer för kontakt med Polismyndigheten i ärenden 
som avser polisanmälningar för förtroendevalda inom kommuner och regioner 

 

 m) Meddelande 8/2022 från styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner: 
Sammanträdesplan för Sveriges Kommuner och Regioner 2023 

 

 n) Meddelande 9/2022 från styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner: 
Rekommendation om kostnadsfrihet för alla oavsett ålder som vid medicinsk 
bedömning anses ha otillräckligt skydd mot mässling, röda hund, difteri, 
stelkramp, polio och kikhosta 

o) Kallelse till årsstämma 2022 för Tåg i Bergslagen AB (RV220329) 

p) Kallelse till årsstämma 2022 för Mälardalstrafik MÄLAB AB (RV220348) 

q) Kallelse till årsstämma 2022 för Svealandstrafiken AB (RV220349) 

r) Kallelse till årsstämma 2022 för Inera AB (RV220369) 

s) Kallelse till årsstämma 2022 för AB Transitio (RV220374) 
 

Regionstyrelsens beslut 

1. Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 
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Ärenden till Regionfullmäktige 

§ 156 Delårsrapport 1 från Region Västmanland 

RV220092 

Beskrivning av ärendet 
 

 Delårsrapport 1 2022 för Region Västmanland redovisas. Rapporten är främst inriktad 
på medarbetar- och ekonomiperspektiven. För fördjupad verksamhetsinformation 
hänvisas till förvaltningars, bolags och kommunalförbunds egna rapporter. I 
rapporten beskrivs utfallet till och med april månad 2022 samt en ekonomisk 
helårsprognos. 

Pandemins fjärde smittvåg och krigsutbrott i Ukraina har präglat årets inledning. 
Regionens verksamheter har trots detta i huvudsak kunnat följa uppgjorda planer. 
Hälso- och sjukvårdens fokus på uppskjuten vård har återställt tillgängligheten vad 
gäller operation/åtgärd till den nivå som rådde före pandemin och resandet inom 
kollektivtrafiken ökar successivt.   

Verksamhetens resultat (före finansiella poster) uppgick per april till - 31 miljoner 
kronor.  

För helåret beräknas verksamhetens resultat (före finansiella poster) bli 50 miljoner 
kronor (budget 216 miljoner kronor). Bedömningen baserar sig på de prognoser 
förvaltningarna lämnat samt en övergripande bedömning för övriga delar. Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen prognostiserar ett underskott om -620 miljoner kronor.  

Ett prognostiserat balanskravsresultat på 86 miljoner kronor (budget 188 miljoner 
kronor) innebär att det långsiktiga målet enligt riktlinjen god ekonomisk hushållning, 
motsvarande 2 % av skatter och statsbidrag inte bedöms nås 2022. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Det prognostiserade balanskravsresultatet når inte upp till budgeterad nivå vilket 
försämrar det ekonomiska läget framöver och förutsättningar att klara kommande 
investeringar i bland annat NAV. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Inte aktuellt. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Inte aktuellt. 

Invånarperspektiv  

För invånarna är det av vikt att regionen har en god ekonomisk hushållning så att en 
långsiktig välfärd kan tryggas.   

Uppföljning 

Inte aktuellt. 



 PROTOKOLL 134 

 RS 
  
 2022-05-31 t o m sid 145 

 
 
Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Regionstyrelsen får i uppdrag att noga följa den ekonomiska utvecklingen och 
säkerställa effekter för balans mellan verksamhet och ekonomi i hälso- och 
sjukvården. 

2. Delårsrapport 1 2022 för Region Västmanland läggs till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 8 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 9 Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 
 

Bilaga 10 Hans Jansson (V) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

§ 157 Regionplan och budget 2023 – 2025 

RV220437 
 

 Regionplanen är regionens övergripande styrdokument och redovisar den politiska 
viljan och inriktningen för kommande planperiod. Den ligger till grund för styrningen 
av all verksamhet regionen ansvarar för och finansierar.  

Planen beskriver vad som ska prioriteras inom det regionala utvecklingsuppdraget, 
hur vårdens struktur och innehåll ska utvecklas för att möta befolkningens behov och 
hur övriga ansvarsområden ska utvecklas. I budgetdelen beskrivs hur verksamheten 
ska finansieras, vilken nivå på utdebiteringen som ska gälla och hur resurserna ska 
fördelas mellan ansvarsområdena.  

Stommen i planen utgörs av sex målområden där den politiska viljeinriktningen 
uttrycks. Fullmäktige formulerar också konkreta uppdrag till regionstyrelse och 
nämnder. Uppdragen är numrerade och redovisas inom respektive målområde.  

Regionens målsättning enligt riktlinjen för God ekonomisk hushållning är att det 
ekonomiska resultatet över en konjunkturcykel ska motsvara två procent av skatter 
och generella statsbidrag. Oväntat kraftiga pensionskostnadsökningar, särskilt 2023, 
relaterat till stigande inflation, gör dock att regionen tillfälligt tvingas göra avsteg från 
denna målnivå. Flera år av starka resultat där god ekonomisk hushållning enligt 
riktlinjen uppnåtts, medför att resultatmålet i budget för 2023 tillfälligt kan sänkas till 
en procent utan att äventyra generationsperspektivet. 

Regionens ekonomi står inför fortsatta påfrestningar. De växande underskotten inom 
hälso-och sjukvården utgör den främsta utmaningen. Arbetet med att få balans 
mellan ekonomi och verksamhet måste fortsätta under planperioden. Effekter av den 
pågående utredningen av hälso-och sjukvårdens ekonomi behöver uppnås och den 
årliga nettokostnadsutvecklingstakten måste hållas nere för att regionen även fram-
över ska klara pensionsutbetalningar och kommande stora investeringar.   

För att hålla resultatnivån uppe är det avgörande att regionen använder resurserna 
så effektivt som möjligt och ständigt arbetar med att förbättra arbetssätt och 
tjänster. Denna budget bygger på att tillräckliga effekter av sådana förbättringar 
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uppnås, så att samtliga förvaltningar och nämnder bedriver verksamhet inom 
tilldelad ram.    

2022 är ett valår och därmed ska regionplan och budget fastställas på nytt i slutet av 
året av det nyvalda fullmäktige. I samband med detta kommer erforderliga anpass-
ningar till ny beslutad förtroendemannaorganisationen att göras, bland annat upp-
dragsfördelning mellan regionstyrelse och nya tillkommande nämnder. 

I ärendet yrkar 
 

Bilaga 11 Tomas Högström (M) yrkar bifall till förslag till regionplan och budget från 
Moderaterna och Kristdemokraterna. 
 

Bilaga 12 Hans Jansson (V) yrkar bifall till förslag till regionplan och budget från Vänsterpartiet. 
 

Bilaga 13 Ingvar Jonsson (SD) yrkar bifall till förslag till regionplan och budget från Sverige-
demokraterna. 

Lina Eriksson (L) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer de fyra yrkandena mot varandra och finner att regionstyrelsen 
beslutat enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Resultatmål, indikatorer och uppdrag inom samtliga målområden fastställs. 

2. Fullmäktiges mål- och indikatoröversikt fastställs. 

3. Regionstyrelsen och samtliga nämnder ska säkerställa att respektive förvaltning 
genomför och återrapporterar givna uppdrag och måluppfyllelse. 

4. Skattesatsen för den regionskatt som ingår i den preliminära inkomstskatten 
fastställs för år 2023 till 10,88 %. 

5. Förslag till budget för 2023 och ramar för 2024-2025 fastställs. 

6. Regionplan och budget 2023-2025 i sin helhet fastställs. 

Reservation 

Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), samt 
Malin Gabrielsson (KD) reserverar sig till förmån för Tomas Högströms yrkande. 

Hans Jansson (V) reserverar sig till förmån för sitt yrkande. 

Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda (SD), reserverar sig till förmån för Ingvar 
Jonssons yrkande. 

§ 158 Program för vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpolitik 2023 - 2027 

RV211276 

Beskrivning av ärendet 
 

 I Regionplanen för perioden 2022-2024 framgår att regionen de senaste åren har 
gjort satsningar inom personal- och arbetsgivarpolitiken för att förbättra förutsätt-
ningarna för chefer och medarbetare. Satsningarna har gett positiva resultat men 
utmaningarna är fortsatt stora och det krävs uthållighet i arbetet. Ett nytt program 
för vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpolitik ska säkra fortsatt 
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fokus på insatser som ger önskvärda och mätbara effekter samt bidrar till regionens 
måluppfyllnad. 

Programmet är det första som samlar utvecklingen av personal- och arbetsgivarpoli-
tiken i ett gemensamt måldokument för områdena; kompetensförsörjning, chefsför-
sörjning, lönebildning och hälsofrämjande arbetsplats. Tidigare har regionen samlat 
sitt arbetsmiljöarbete i ett arbetsmiljöprogram som genomfördes under perioden 
2017 – 2021. 

Genom insatser för att uppfylla programmets mål, skapas förutsättningar för regi-
onen att vara en attraktiv arbetsgivare med hälsofrämjande arbetsplatser. Valet av 
insatser baseras primärt på nationellt identifierade strategier samt bästa tillgängliga 
evidens inom området. Insatserna samlas i en handlingsplan som revideras årligen 
under programtiden utifrån aktuella behov och förutsättningar. Handlingsplanen 
fastställs av Regionstyrelsen. 

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Det föreslagna programmet medför en tydligare och mer sammanhållen uppföljning 
och redovisning av regionens insatser för att vidareutveckla personal- och arbets-
givarpolitiken. 

Programmet är formulerat utifrån syftet att stärka förutsättningarna för regionens 
verksamheter att nå sina mål. Detta sker genom att möjliggöra nya arbetssätt för 
verksamheterna och säkerställa olika former av stödtjänster inom HR-området. 
Merparten av insatserna inom programmet kommer att utföras av HR-organisationen 
och där verksamheterna blir berörda, kommer aktiviteter att hanteras inom ramen 
för uppdragsdialogen inför arbetet med förvaltningsplanerna. 

Under programmets genomförande ökar behovet av resurser för utveckling, imple-
mentering och uppföljning av åtgärder. Finansiering av insatser utöver ordinarie 
verksamhet sker genom personalpolitiska medel avsatta i anslaget till region-
styrelsens förfogande. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Programmet för vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpolitik, 
bedöms inte medföra några miljökonsekvenser. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Programmet för vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpolitik, 
bedöms inte ha någon påverkan på regionens hantering av mänskliga rättigheter. 

Invånarperspektiv  

En väl fungerande personal- och arbetsgivarpolitik är av vikt för att regionen ska 
förmå att tillgodose invånarnas behov av trygga och tillgängliga välfärdstjänster 
genom att stärka regionens förmåga att attrahera, utveckla och behålla medarbetare 
och chefer. 
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Uppföljning 

Uppföljning av programmets mål genomförs årligen i samband med regionens års-
redovisning och utvärdering av programmet i sin helhet sker efter programperiodens 
slut. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Programmet för vidareutveckling av regionens personal- och arbetsgivarpolitik 
fastställs, att gälla från och med 2023-01-01. 

§ 159 Regional kulturplan 2023 - 2026 

RUF210143 

Sammanfattning 
 

 Kulturplanen är Region Västmanlands plan för vad regionen tillsammans med olika 
samarbetspartners ska utveckla inom kulturområdet 2023 – 2026. Den anger 
inriktning, prioriteringar och mål samt är underlag för Region Västmanlands ansökan 
om statsbidrag för regional kulturverksamhet. 

Kultur- och folkbildningsnämnden behandlade ärendet vid sammanträdet 2022-05-04 
§ 30. 

Beskrivning av ärendet 

Västmanlands fjärde kulturplan ”Från ord till handling, Regional kulturplan för 
Västmanland 2023–2026” tar avstamp i visionen om Ett livskraftigt Västmanland 
genom hållbar utveckling. Kulturplanen beskriver hur Region Västmanland vill bidra 
till utvecklingen av konst och kultur för alla som bor och verkar här. Region 
Västmanland deltar i kultursamverkansmodellen. Modellen är utformad så att vissa 
statliga kulturanslag fördelas av regionen med utgångspunkt från en regional 
kulturplan. Genom kultursamverkansmodellen har staten, regioner och kommuner 
gemensamt engagerat sig i kulturfrågorna. Kulturens betydelse för regional 
utveckling och stark regional attraktivitet är en viktig resurs i en hållbar samhälls-
utveckling. Den regionala kulturplanen ska överlämnas till Statens Kulturråd i 
november 2022. Kulturrådets styrelse fattar beslut om fördelning av statsbidrag och 
Region Västmanlands uppgift är sedan att fördela de statliga bidragen utifrån kultur-
planen. Ett vitalt kulturliv kräver samverkan. Därför är samverkan och samhandling 
grunden för Västmanlands kulturplan. Planen har kommit till genom ett brett 
samarbete där regionen tillsammans med länets kommuner, kulturverksamheter, 
civila samhället, professionella kulturskapare och övriga delar av kulturlivet deltagit. 
Förslaget till Regional Kulturplan har sedan remissbehandlats och en remisskonferens 
genomfördes i januari 2022.  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Den regionala Kulturplanen är en ansökan om statlig finansiering av regional Kultur-
verksamhet under åren 2023-2026. Innevarande år 2022 har regionen erhållit  
36,8 miljoner kronor för detta arbete. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 
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Kulturverksamheterna i Västmanland bidrar till målen i regionens Hållbarhets-
program. En av de gemensamma utgångspunkterna är att arbeta med kultur i det 
hållbara samhället. Regionen kommer under perioden att ha med miljöaspekterna 
vid kommande upphandlingar, delning av kulturstöd, egna aktiviteter, utställningar, 
möten osv. som inte påverkar klimatet negativt. Kulturplanen kommer att bidra till 
att öka medvetenhet och kunskap kring hållbarhet och klimatfrågorna. 

Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Kulturplanen tar sin utgångspunkt i FN:s konvention om barnets rättigheter: ”Barn 
har rätt att till fullo delta i det kulturella och konstnärliga livet, och samhället ska 
uppmuntra tillhandahållandet av lämpliga och lika möjligheter för kulturell och 
konstnärlig verksamhet samt för rekreations-och fritidsverksamhet”. Barnkonven-
tionen betonar också barns och ungas rätt att uttrycka sina åsikter och att få vara 
delaktiga i frågor som rör barn och unga. I framtagandet av den regionala kultur-
planen genomfördes dialoger med barn och unga. Unga som sommarjobbade på 
Karlsgatan 2 fick i uppdrag att under sin arbetstid föra dialog om sina drömmar om 
kulturen i Västmanland. Ett dialogmöte genomfördes även med ungdomsfullmäktige 
i Arboga. Under hösten 2021 genomfördes dialoger i samverkan med föreningen 
Youth 2030 Movement på fem fritidsgårdar i länet. Synpunkter har inarbetats i 
förslaget i Kulturplanen. Under perioden 2023-2026 kommer regionen arbeta med 
att utveckla en kulturgaranti för barn och unga i Västmanland, detta kommer att 
genomföras i bred samverkan med kommuner och andra aktörer. Barn och ungas 
delaktighet och inflytande på kulturområdet ska utvecklas och ingå i de regionala 
kulturverksamheternas processer. En viktig faktor för ett rikt kulturliv för barn och 
unga är att de får vara med och planera aktiviteter som andra barn och unga ska 
delta i. Under perioden kommer regionen stärka förutsättningar för barn och unga 
att arrangera egna kulturaktiviteter. 

Invånarperspektiv  

Under processen har det genomförts en mängd olika aktiviteter där olika intresse-
grupper och invånare deltagit. På grund av rådande pandemi genomfördes projekt-
aktiviteter, förankring, informationsmöten och dialogmöten digitalt. Projektet 
startade med tre parallella aktiviteter: dialogmöten, poddar och webbenkät för att få 
in uppfattat nuläge och önskat drömläge för kulturen i Västmanland. Under 
processen har det genomförts elva tematiska dialogmöten under kvällstid där 
deltagare från regionen, länets kommuner, kulturverksamheter, civila samhället, 
kulturskapare, kulturlivet och politiken deltog. Under perioden 2023-2026 kommer 
Region Västmanland att synliggöra kulturens roll i ett demokratiskt samhälle och 
fördjupa den demokratiska dialogen. Arbeta för att utveckla ett långsiktigt och 
hållbart samarbete för läsfrämjande i Västmanland. Utveckla samarbetet med de 
nationella minoriteterna och utveckla samarbetet mellan kultur och folkhälsa i 
Västmanland. 

Uppföljning 

Region Västmanlands Kultur- och folkbildningsnämnd ansvarar för att genomföra och 
följa upp målen i den regionala kulturplanen och förfogar över personella, eko-
nomiska och organisatoriska resurser för att göra det. Regionen ansvarar för och 
fördelar statsbidrag till de regionala kulturverksamheterna. Varje år redovisar 



 PROTOKOLL 139 

 RS 
  
 2022-05-31 t o m sid 145 

 
 
regionen till Statens kulturråd hur de statliga medlen har använts och vilka effekter 
som har uppnåtts.  Uppföljning sker årligen i den nationella Kulturdatabasen. 

I ärendet yrkar 

Tomas Högström (M) yrkar återremiss. Yrkandet stöds av Ingvar Jonsson (SD) och 
Malin Gabrielsson (KD). 

Hans Jansson (V) yrkar bifall till beredningens förslag. Yrkandet stöds av Lina Eriksson 
(L). 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först yrkandet om återremiss mot att ärendet ska avgöras vid 
dagens sammanträde och finner att ärendet ska avgöras vid dagens sammanträde. 

Därefter konstaterar hon att det endast finns ett yrkande, om bifall till beredningens 
förslag, och finner att regionstyrelsen beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Förslaget till Regional Kulturplan för Västmanland 2023-2026 godkänns. 

Reservation 

Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), Ingvar 
Jonsson och Sven Fallgren, båda (SD), samt Malin Gabrielsson (KD) reserverar sig till 
förmån för Tomas Högströms yrkande. 

§ 160 Borgensbeslut om refinansiering av lån för befintliga fordon, Transitio 

RV220247 

Sammanfattning 

Ärendet omfattar borgensbeslut avseende refinansiering av Transito Regina fordon i 
trafik hos Tåg i Bergslagen till ett värde av 11,3 miljoner kronor.  

Beskrivning av ärendet 

I början av 2000-talet gjordes den första större anskaffningen av nya fordon till 
Transitio. Det var Reginafordon på uppdrag av bland annat regionerna runt 
Mälardalen och Bergslagen. Som säkerhet för lånen fanns en solidarisk borgen från 
Transitios ägare (LF 2000-10-09, §147) och fordonen leasefinansierades genom ett 
antal leasekontrakt med Handelsbanken Finans. De först ingångna kontrakten, som 
omfattar fordon till Tåg i Bergslagen och Mälardalstrafik, har löpt på under snart 20 
år inklusive en första förlängningsperiod om 4 år och till årsskiftet 2022/2023 är det 
dags för en sista möjlig förlängningsperiod på åtta år. I samband med detta har 
Handelsbanken meddelat att man önskar avsluta leasefinansieringarna och ej 
acceptera den sista förlängningsperioden eftersom banken avvecklat denna typ av 
finansiering och önskar avveckla alla befintliga kvarvarande kontrakt. Detta förslag till 
beslut är i sak samma som beslutades enligt RV210831, §101 men detta beslut avser 
refinansiering av två andra leasekontrakt som förfaller i början av 2023.  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Utifrån ovanstående är det därför aktuellt att refinansiera fordonen på annat sätt. Då 
samtliga borgensmän till berörda fordon är medlemmar i Kommuninvest föreslås att 
refinansiering görs via Kommuninvest, som erbjuder förmånliga räntevillkor. För 
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Region Västmanland berörs 25% andel av två Regina fordon, vilka hyrs från Transitio 
av Tåg i Bergslagen. Totalt för Region Västmanland är det aktuellt att refinansiera 
11,3 miljoner kronor. Skulden under nuvarande solidarisk borgen, utställd för 
ursprunglig finansiering, kommer att minska med ett belopp motsvarande ny enskild 
proprieborgen för regionen. Då räntenivåer och amorteringsprofil troligen ändras 
något jämfört med befintlig finansiering kan det inte uteslutas att hyresbeloppen för 
de aktuella fordonen blir något högre från år 2023 och framåt. Regionen och övriga 
ägare för en dialog med Transitio om den bästa finansieringslösningen för att 
minimera dessa hyresökningar så att de ryms inom befintliga ramar. 

Hållbarhet  

Miljöperspektiv, Mänskliga rättigheter – prövning av barnens bästa 

Ärendet bedöms inte medföra några konsekvenser ur ett miljöperspektiv eller ur ett 
mänskliga rättighets- eller barnperspektiv. 

Invånarperspektiv  

Kortsiktigt bedöms ärendet inte medföra några konsekvenser för Region 
Västmanlands innevånare.  

Uppföljning 

Ärendet följs upp inom ramen för regionens ordinarie uppföljning, vilket innebär att 
regionfullmäktige får återrapportering i delårsrapporter och årsredovisning. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Regionfullmäktige beslutar att Region Västmanland, går i borgen såsom för egen 
skuld för AB Transitio upp till ett belopp om 11 268 000 kronor avseende 
refinansiering av Regina regionaltågsfordon vilket hyrs från AB Transitio. 

2. Beslutet förutsätter att övriga borgenärer, för egen del, fattar likalydande 
beslut. 

§ 161 Revidering av reglemente för internkontroll 

RV220337 

Ärendet i korthet 
 

 Regionfullmäktige beslutade 2012 om reglemente för intern kontroll. Reglementet 
kompletteras nu med att riskanalys ska ligga till grund för valda granskningsområden, 
att metod för granskning ska framgå på internkontrollplanen samt att åtgärder ska 
redovisas i samband med rapportering av resultat för granskningen om den visar på 
brister.  

Verksamhetsmässiga/ekonomiska/juridiska konsekvenser och finansiering 

Ändringarna i reglementet görs för att förbättra kvaliteten i verksamheterna och 
minimera riskerna för regionen. 

Hållbarhet 

Miljöperspektiv 

Ärendet har ingen påverkan på miljön. 
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Mänskliga rättigheter - prövning av barnens bästa 

Reglementet för intern kontroll syftar till att verksamheten ska vara ändamålsenlig 
och att tillämpliga lagar, föreskrifter med flera följs.  

Invånarperspektiv  

Ärendet syftar till att verksamheten ska vara ändamålsenlig och kostnadseffektiv 
samt att upptäcka brister och åtgärda dessa innan skada uppkommit. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Redovisat förslag till reviderat reglemente för internkontroll godkänns. 

 

§ 162 Arbetsordning och reglementen för regionens politiska organ mandatperioden 2022-2026 

RV220433 
 

 Vid fullmäktiges sammanträde i april 2022 behandlades förslag till förtroendemanna-
organisation för mandatperioden 2022--2026. Fullmäktige fastställde förslaget och 
uppdrog samtidigt till regionstyrelsen att återkomma med förslag till arbetsordning 
och reglementen för respektive organ. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Arbetsordning för regionfullmäktige 2022-10-15—2026-10-14 fastställs. 

2. Reglemente för patientnämnden 2022-10-15—2026-10-14 fastställs. 

3. Reglemente för regionens revisorer 2023-01-01—2026-12-31 fastställs. 

4. Reglemente för hälso- och sjukvårdsnämnden 2022-10-15—2026-10-14 
fastställs. 

5. Reglemente för kollektivtrafiknämnden 2022-10-15—2026-10-14 fastställs. 

6. Reglemente för kultur- och folkbildningsnämnden 2022-10-15—2026-10-14 
fastställs. 

7. Reglemente för regionala utvecklingsnämnden 2022-10-15—2026-10-14 
fastställs. 

8. Reglemente för regionstyrelsen, inklusive utskott och beredning 2022-10-15—
2026-10-14 fastställs. 

9. Reglemente för krisledningsnämnden 2022-10-15—2026-10-14 fastställs. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 14 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), lämnar 
protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 15 Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 

Bilaga 16 Malin Gabrielsson (KD) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 
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§ 163 Arvoden och ersättningar till förtroendevalda i Region Västmanland mandatperioden 2022-2026 

RV220434 
 

 Inför varje ny mandatperiod revideras bestämmelserna för arvoden och ersättningar 
till förtroendevalda i Region Västmanland. 

Beräkningsgrunden och nivån på arvoden är oförändrad. Sammanträdesarvodet har 
förenklats så att det enbart finns halvdags- och heldagsarvode. Vidare har samtliga 
lägre månadsarvoden ändrats till 20 procents omfattning. 

En förändring är även att regionråd ges tillgång till Hälsolyftets träningslokaler och till 
delar av Regionhälsans utbud. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Reglementet för arvoden och ersättningar till förtroendevalda fastställs att gälla 
från 2022-10-15. 

Protokollsanteckning 
 

Bilaga 14 Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny Landernäs, alla (M), lämnar 
protokollsanteckning enligt bilaga. 
 

Bilaga 15 Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda (SD), lämnar protokollsanteckning enligt 
bilaga. 

§ 164 Partistöd i Region Västmanland 

RV220435 
 

 Partistödet syftar till att stärka partierna i den kommunala demokratin. Partistödet 
består av ett grundstöd och ett mandatbundet stöd och beräknas utifrån prisbas-
beloppet. 

I samband med Ekonomi i Balans (EIB) förändrades beräkningarna till att utgå ifrån 
prisbasbeloppet två år tidigare. Detta har nu skrivits in i reglementet. Beräknings-
grunden för stöd till ungdomsorganisationerna har arbetats om så även det följer 
prisbasbeloppets utveckling. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Reglementet för partistöd fastställs att gälla från 2023-01-01. 

 

§ 165 Motion om allmän screening av prostatacancer 

RV210817 
 

 Ingvar Jonsson (SD) föreslår i en motion inkommen 2021-08-26 att Region 
Västmanland snarast möjligt inför prostatacancerscreening genom Stockholm3-
testet, för män i åldersgruppen 50 - 75 år samt för män i ärftlig riskgrupp från 40 år. 
Vid positivt resultat av Stockholm3-testet kombineras detta med magnetröntgen. 

Fullmäktiges presidium har överlämnat motionen till regionstyrelsen för yttrande,  
RF 2021-10-19 § 96 e. 
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Regionstyrelsens yttrande 

Regionerna har i uppdrag att pröva olika metoder för att bidra till den gemensamma 
utvecklingen av området prostatatestning och Region Västmanland följer regionala 
och nationella riktlinjer i frågan.  

Regionstyrelsen antog den regionala cancerplanen 2021-12-14, § 295. I den framgår 
att Regionalt cancercentrum och Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram en 
nationell rekommendation och ett förslag på införande av organiserad prostata-
testning, OPT, på uppdrag av Socialdepartementet.  

Förslaget innebär att Region Västmanland, tillsammans med Region Dalarna, Region 
Gävleborg, Region Sörmland, Region Uppsala samt Region Örebro län, ingår i ett 
pilotprojekt med OPT. Tidigare pilotprojekt har bedrivits i Region Skåne, Västra 
Götalandsregionen samt Region Värmland, och de inrapporterade erfarenheterna 
från dessa pilotprojekt utgör kunskapsbasen för projektet.  

I enlighet med den nationella rekommendationen fattade regionstyrelsen 2022-03-08 
§ 60 beslut om att Region Västmanland ska delta i pilotprojektet OPT. 

I ärendet yrkar 

Ingvar Jonsson (SD) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer Ingvar Jonssons yrkande mot beredningens förslag och finner att 
regionstyrelsen beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen anses besvarad. 

Reservation 

Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda (SD), reserverar sig till förmån för Ingvar 
Jonssons yrkande. 

§ 166 Motion om god mödrahälsovård oavsett bostadsort 

RV210757 
 

 Malin Gabrielsson (KD) föreslår i en motion inkommen 2021-07-22 att kravet på att 
det ska finnas en barnmorskemottagning på varje vårdcentral ska tas bort i samband 
med nästkommande revidering av primärvårdsprogram och att barnmorskemot-
tagningarna ska ha förutsättningar att nå mål i nationella riktlinjer om underlag per 
barnmorska. 

Fullmäktiges presidium har överlämnat motionen till regionstyrelsen för yttrande,  
RF 2021-09-21 § 86 b). 

Regionstyrelsens yttrande 

Motionen tar upp att mödrahälsovården i regionen är ojämlik och att ett av skälen till 
det är svårigheterna att bemanna det stora antalet barnmorskemottagningar i länet. I 
motionen nämns också att flera mottagningar inte lever upp till de nationella rikt-
linjerna. 
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Det stämmer att Region Västmanland inte fullt ut lever upp till de nationella rikt-
linjerna i nuläget. Vid åtta av länets barnmorskemottagningar består bemanningen 
idag av en ensam barnmorska och flera mottagningar saknar daglig bemanning.  

Som ett led i arbetet att förbättra bemanningen har det de senaste åren skett för-
ändringar i barnmorskemottagningarnas uppdrag. Ett krav på samverkan mellan olika 
vårdcentraler vid kortare frånvaro har införts. Utvärderingar av samverkan som 
genomfördes efter somrarna 2020 och 2021 visar att samverkan har ökat. 
Utvärderingarna visar även en ökning av patientsäkerheten och att vården har blivit 
mer tillgänglig. En väl fungerande samverkan bygger emellertid på att det inte finns 
vakanser eller längre sjukfrånvaro. 

Motionären föreslår att kravet i primärvårdsprogrammet på att en barnmorske-
mottagning ska finnas på varje vårdcentral ska tas bort. Det är något som behöver 
behandlas inom ramen för den översyn av primärvårdsprogrammet som inleddes 
2021. 

I ärendet yrkar 

Malin Gabrielsson (KD) yrkar bifall till motionen. Yrkandet stöds av Ingvar Jonsson 
(SD), Hans Jansson (V) och Tomas Högström (M). 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer Malin Gabrielssons yrkande mot beredningens förslag och finner 
att regionstyrelsen beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen anses besvarad. 

Reservation 

Malin Gabrielsson (KD); Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny 
Landernäs, alla (M); Hans Jansson (V) samt Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda 
(SD) reserverar sig till förmån för Malin Gabrielssons yrkande. 

§ 167 Motion om destinationsutveckling 

RV210528 
 

 Malin Gabrielsson (KD) föreslår i en motion inkommen 2021-05-07 att Region 
Västmanland tar initiativ till att tydliggöra vem som har det samordnande uppdraget i 
länet gällande strategisk utveckling på destinationsnivå. 

Fullmäktiges presidium har överlämnat motionen till regionstyrelsen för yttrande,  
RF 2021-06-15 § 64 b). 

Anmäls att beredningstiden för motionen vid fullmäktiges behandling har överstigit 
ett år. 

Regionstyrelsens yttrande 

Region Västmanland stöttar genom Turismfunktionen länets besöksnäring genom 
flera olika insatser. Uppdraget idag består i att stötta länets företag, men inte att 
bedriva marknadsföring av länet eller att jobba med tematisk destinationsmarknads-
föring.  
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I stället har Regionen under pandemiåren ställt om verksamheten bland annat 
genom nya samarbeten med till exempel Visit Västerås och Visit Sweden Det har 
också skett en omställning från att jobba mer med internationell turism och 
utveckling för den till att jobba mer med nationell turism. Branschen består utav allt 
ifrån stora hotellkedjor till enmansföretag, med helt skilda förutsättningar och behov 
vilket innebär svårigheter att genomföra gemensamma insatser på övergripande 
nivå. 

Att marknadsföra Västmanland som destination skulle kräva en hel del resurser 
under en längre tid för att ge något resultat. Nyttan är tveksam och de flesta län har 
gått ifrån det arbetssättet. 

I ärendet yrkar 

Malin Gabrielsson (KD) yrkar i första hand återremiss, och i andra hand, i händelse av 
att återremissyrkandet faller, bifall till motionen. Hans Jansson (V) stöder Malin 
Gabrielssons återremissyrkande. 

Barbro Larsson (C) yrkar bifall till beredningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer först återremissyrkandet mot att ärendet ska avgöras vid dagens 
sammanträde och finner att ärendet ska avgöras vid dagens sammanträde. 

Därefter ställer hon yrkandet om bifall till motionen mot beredningens förslag och 
finner att regionstyrelsen beslutar enligt beredningens förslag. 

Regionstyrelsens förslag till fullmäktiges beslut 

1. Motionen avslås. 

Reservation 

Malin Gabrielsson (KD); Tomas Högström, Mikael Andersson Elfgren och Jenny 
Landernäs, alla (M); Hans Jansson (V) samt Ingvar Jonsson och Sven Fallgren, båda 
(SD) reserverar sig till förmån för Malin Gabrielssons yrkande. 
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