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Bakgrund

Lekmannarevisorernas granskning avseende Almi Féretagspartner Malardalen AB, org
nr 556800-3312 for verksamhetsaret 2021 presenteras i det féljande.

Uppdragets omfattning
Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap
aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift &r att granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt med tillrécklig intern kontroll. Granskningen ska vara s& ingdende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver. Lekmannarevisorn ska
félja de anvisningar som meddelas av bolagsstdmman, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller god sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitradas av
sakkunniga.

Efter varje rékenskapsér ska lekmannarevisorn lamna en granskningsrapport till
arsstamman. Syftet med den grundlaggande granskningen &r att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska lamnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stamman.

Samverkan
Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen
for att utnyttja de samlade resurserna samt for att astadkomma en kvalitativ och effektiv

revision.

Genom att gdra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket ger samordningsvinster for revisionen totalt.

Planering

Granskningen av Almi Foretagspartner Malardalen AB for verksamhetsaret 2021 inriktas
pa uppfdlining och granskning avseende de fragor som ror lekmannarevisorns uppgifter
samt som beddms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats pa att kartlagga och félja upp att styrelse och VD foljer
faststallda direktiv och regler, savl interna som externa. Granskningen omfattar aven
uppfélining av huruvida bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomréaden har valts utifran beddmd vasentlighet
och risk.

Vi har inte fatt nagra séarskilda granskningsanvisningar av arsstamman.
Metod

Granskningen har genomférts genom analys av for granskningen relevant
dokumentation, framst bolagsordning, &gardirektiv, &garens bolagspolicy, budget,



verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantraden samt avstamning och
moten med representanter fran bolaget.

Riskanalys _
De mest vésentliga riskerna fér bolaget utifran dess &ndamal, god ekonomisk
hushalining samt intern kontroll beddéms vara:

Andamal

e Ledning och styrning utifran bolagsordning och agardirektiv

e Uppfdljning av bolagsordning och &gardirektiv

e Uppfdljning av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och agardirektiv

God ekonomisk hushéllning
e Langsiktig planering och uppféljning

Intern kontroll

e Organisation och férvaltning som har en &ndamalsenlig intern kontroll for att
upptacka vésentliga fel och brister i den I6pande férvaltningen av verksamheten

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga beddmningar avseende
granskningens resultat.
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Bolagsordningen

Ar bolagsordningens beskrivning av foremalet for bolagets verksamhet (art och
andamal) utformat sa att det inte rader nagra tveksamheter angéende vilken verksamhet
som bolaget ska bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till kommunallagens krav?

Beskrivning
Bolagsordningen faststélldes av fullméktige i Region Véastmanland 2018-02-21
respektive Region Orebro 1an 2018-03-06 och av bolagets arsstamma 2018-04-16.

Enligt Kommunallagens 10 kap 3 § ska fullméktige i de fall en kommun eller en region
lamnar dver skdtseln av en kommunal angelagenhet till ett helagt kommunalt bolag
behandla ett antal punkter. Dessa redovisas for bolaget nedan.

1. Ett kommunalt &ndamal

3§ Vetksamhet

Fotemalet for bolagets verksamhet ska vara att stirka utvecklingen av regionens niiringsliv med
utgingspunkt i regionens behov och samtidigt verka f6r en héllbar tillviixt. Bolaget ska, pd
moderbolagets uppdrag, bedriva verksamhet i enlighet med statlig forordning om tegionala
utvecklingsbolag i form av radgivning och finansiering. Verksamheten ska medverka till att
konkurtrenskraftiga, och dirmed hallbara, smd och medelstora féretag utvecklas och blir fler.

Bolaget ska ¢j bedriva sadan verksamhet som avses i lagen om bank och finansieringstételse.

2. De kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten
Finns inte med i bolagsordningen.

3. Att fullmaktige ska utse samtliga styrelseledamoter
Finns inte med i bolagsordningen.

4. Att fullmaktige far far ta stalining till sddana beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

10§ Rostritt och samrad

Vid bolagsstimma fir varje réstberittigad rdsta for fulla antalet av honom dgda och foretridda
aktier utan begrinsning i réstetalet. Region Vistmanland och Region Otebro lin ska fi ta
stillning innan sddana beslut i verksamheten som ir av principiell betydelse eller av storre vikt
fattas. Vid tveksamhet avseende huruvida friga ir att hiinfora dit ska samrid ske med Region
Vistmanland och Region Orebro lin. § 3, § 6 om lekmannarevisoter och denna § 10 fir inte
indras utan godkinnande av den regionala dgaren.
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5. Att fullmaktige ska utse minst en lekmannarevisor

6§ Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av ligst fyra (4) och hogst sex
(6) ledamdter utan suppleantet.

Bolagsstimman ska utse styrelseordféranden.
Bolagets verkstillande ditrektor kan ej vara ledamot av styrelsen.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer, med eller utan en (1) eller tvé (2)
suppleanter, eller ett (1) registrerat tevisionsbolag som tevisor.

Region Vistmanland och Region Orebro lin har ritt att vardera utse en lekmannatevisot och en
suppleant till denna som viljs vid Arsstimman.

6. Att allménheten far insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas dver till privata
utférare

Finns inte med i varken bolagsordning eller &garanvisning.

Bolagsordningen innehaller, utéver det som Aktiebolagslagen och Kommunallagen
kraver aven forkop (11§), hembud (12§) och vinstutdelning (13§).

Granskningskommentar
Vi kan i var granskning inte se att punkt 2,3 och 6 i Kommunallagens 10 kapitel 3 § har
behandlats av respektive fullmaktige. Bolaget ar dock delagt och fullmaktiges

mojligheter att styra bolaget ar darmed till viss del begransade.

Vi bedémer &ven att bolagets andamal ar beskrivet pa ett sadant sétt att uppdraget ar
tydligt och avgransat.

Var bedémning &r att verksamheten har bedrivits i enlighet med bolagsordningen.

Kommunallagen

o~

Inryms den verksamhet som dverlamnats till bolaget inom ramen fér den kommunala
kompetensen och &vriga regler (sjalvkostnads-, likstéllighets- och lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

Beskrivning
Bolaget har genom 10 § i bolagsordningen fatt begransningen i hur verksamheten far
bedrivas (se ovan).

Uppgift om att bolaget, i sin verksamhet, pa motsvarande satt som en kommun, ska
tillampa de kommunalréttsliga principerna om lokalisering, sjélvkostnad och likstallighet
saknas i bolagsordningen.

-
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Granskningskommentar

Vi har i var granskning inte funnit nagot som visar pa att verksamheten bedrivits
oférenligt med ovanstaende begransning. Vi har dock inte funnit nagon specifikation av
vad som avses med principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Vi noterar att de kommunalréttsliga principerna inte anges i bolagets bolagsordning.
Bolaget ar dock delagt och fullmaktiges majligheter att styra bolaget &r darmed till viss
del begransade.

Bolagets verksamhet bedéms inrymmas inom ramen fér den kommunala kompetensen.

Agaranvisning
( ¢

Har andamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullmaktige beslutad &gardirektiv
eller féretags-/bolagspolicy? Inryms &ndamalsbeskrivningen i bolagsordningen i
direktiven? Ar gardirektiven faststéllda pa bolagsstdmma? Ar beskrivningarna tydliga
och utgdr de ett hjalpmedel for styrelsen for att styra verksamheten? Sker
avstadmningar/uppfoljningar av huruvida &ndamalet uppfylls?

Beskrivning

Agarstyrning sker genom &garanvisning. P& arsstdmman 2021-04-21 faststallde bolaget
agaranvisningen i enlighet med beslut av fullméktige i Region Vastmanland 2021-02-16
respektive Region Orebro 1an 2020-11-11. Agaranvisningen innefattar nedanstdende

Uppdrag

Vision och affarsidé

Riktlinjer for verksamheten
Ovriga anvisningar
Verksamhetens mal
Finansiering av verksamheten

oo s G oo

Av avsnittet Uppdrag framgér att bolagets verksamhet ska starka det svenska
naringslivets utveckling och verka for en hallbar tillvaxt. Vidare framgar att bolaget ska
erbjuda tjanster inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till foretag med
ldnsamhets- och tillvaxtpotential. Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen
(bredd-, spets- och idealkunder), men ha ett sarskilt fokus pa tidiga skeden i termer av
livscykel eller expansionsfaser sdsom produkt- och tjénste- eller marknadsutveckling,
samt kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Bolagets verksamhet ska vara
marknadskompletterande och riktas mot foretag som inte far sitt behov av finansiering
eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Verksamhetens mal aterfinns i bilaga. Av bilagan framgar mal och malnivé for foljande
malomraden

-—

Hallbar tillvaxt i kundféretagen
Fokusgrupper
Avkastning

SN
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Affarsvolymer
Produktivitet

Hallbart vardeskapande
Nojda kunder

No ok

Enligt &garanvisningen ska bolaget i samband med arsstamman till garna ldmna dels
en skriftlig rapport av hur malen har uppnatts samt kommentera eventuella avvikelser,
dels en skriftlig rapport av vasentliga insatser som bolaget vidtagit med anledning av
agaranvisningen.

Av protokoll fran arsstdémman 2021-04-21 framgar att ordférande och VD redogjorde fér
styrelsens arbete och 6verlamnade en skriftlig rapport enligt &garnas anvisning. |
Rapportering till &garna 2021 avseende verksamhetsaret 2020 redovisas utfall i relation
till malen i &garanvisningen. Aven vésentliga insatser under 2020 med anledning av
agaranvisningen framgar i rapporteringen. Enligt uppgift fran bolaget kommer en
liknande rapportering avseende verksamhetsaret 2021 att ske vid arsstdmman varen
2022.

Granskningskommentar
Vi ser positivt pa strukturen for uppféljning av dgaranvisningen.

At aveidE arh aftbRvER=en
ATiarsiae ochn arrarspian

Har de 6vergripande beskrivningarna av &ndamal omformulerats till en skriftligt
dokumenterad, métbar, affarsidé/affarsplan som faststallts av styrelsen?
Overensstdmmer affarsidén med verksamhetens dndamal? Ar affarsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner for att uppné affarsidén? Sker
uppfoljningar/avstdmningar?

Beskrivning

Bolagets affarsplan for 2021 faststélldes av styrelsen 2020-11-10. Férutom inledande
texter finns i affarsplan prioriterade aktiviteter 2021 inom omradena finansiering,
internationalisering, innovation, digitalisering, hallbarhet och omstalining. Affarsplanen
innehaller aven mal inklusive mal for omradet medarbetare.

Granskningskommentar

Var beddmning &r att bolaget har en affarsplan som utgér fran dgarens uppdrag och
anvisningar.
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Budget och flerarsprognos

Finns rutiner for upprattande av budget och prognoser med uppfdljning? Pé vilken niva
kan uppféljning ske? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar sakerheten i budget och
prognoser tillfredsstéllande? Ar medarbetarna informerade om vilka ekonomiska resultat
och prestationer som ska uppnas?

Beskrivning
Bolaget uppréttar arligen budget. 2021 &rs budget faststélldes av styrelsen 2020-11-10.
Ekonomiskt utfall foljs upp lI6pande pa styrelsemoten.

Budgeterat resultat efter finansiella poster 2021 uppgar till -924 tkr och utfallet till 3 737
tkr.

Vid genomfort héstmote 2021-10-25 framkom bolaget tilldelats medel for extra
satsningar under aret samt att dessa inte kommer att forbrukas i sin helhet under 2021
och att bolaget darfér prognostiserade ett positivt resultat vid arets slut. Detta planeras
finansiera viss verksamhet under 2022.

Granskningskommentar
Vi beddmer att rutinen avseende budgetarbetet och den ekonomiska uppféljningen ar

andamalsenlig.

Avkastningskrav

Uppnar féretaget av fullmaktige stéllda avkastningskrav?

Inga granskningsatgarder planerade.

Kundtillfredsstallelse och kvalitet

Finns rutiner for information till/lkommunikation med kunder och 6vriga intressenter?
Finns av styrelsen faststéllda méatbara mal for kundtillfredsstallelse och policy for
kvalitetsarbete, &r dessa kanda i organisationen och sker métning av méaluppfyllelse?

Inga granskningsatgarder planerade.




Nyckeltal/jamforelsetal

Foljer bolaget upp strategisk viktig information for verksamheten vad galler
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling genom nyckeltal? Gérs uppféljningen bade
over tid och i jamforelse med andra foretag?

Inga granskningsatgarder planerade.

Ovrig uppféljning av effektivitet och kvalitet

Tillampar bolaget nagra andra rutiner for uppfolining av effektivitet och kvalitet i sin
verksamhet?

Inga granskningsatgéarder planerade.
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Styrelsens uppgifter och arbetsordning

Ar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion (ABL 8:6)
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutséttningar? Ar de faststallda
av styrelsen?

Inga granskningsatgéarder planerade.

Organisation och bokforing

Finns en av styrelsen faststalld beskrivhing av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med dvergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd sa att uppfélining sker pé olika
ansvarsnivaer i organisationen? Ar bolaget organiserat sa att en rimlig andel ansvar har
forts ut i organisationen?

Inga granskningsatgarder planerade.

System for internkontroll och riskhantering

Finns en samlad beskrivning som klargor den interna kontrollens syfte och innehall,
organisation och ansvar, riskomraden och former fér uppféljning (internkontrollplan)? Ar
utformningen av internkontrollsystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och
vardering utifran sannolikhet och konsekvens)?

Beskrivning

Av Almikoncernens riskkarta 2021 framgar att policy for riskhantering beslutades av
styrelsen i Almi Féretagspartner AB ("koncernstyrelsen”) 2020-06-11 samt riskstrategi
och riskhanteringsprocess faststalldes av samma styrelse 2020-08-31.

Vidare framgar i dokumentet att en riskworkshop med koncernledningen genomfordes i
oktober 2020, vilken baserades pa den riskkarta som styrelsen beslutade om
2020-06-11, samt de nya vasentliga risker som identifierats i dotterbolagens
riskworkshops. Déarefter sammanstalldes en uppdaterad riskkarta som behandlades i
koncernstyrelsens riskworkshop 2020-10-26. De fokusrisker som identifierades och de
atgardsplaner som senare fardigstélldes har varit utgadngspunkt fér bedémning av och
forslag till prioriterade fokusrisker.

Dokumentet innehéller nedanstaende riskkarta fér koncernen samt riskférteckning och
riskbehandling.
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Riskharta framiagen
av GRC efler

Riskkarta 2021 - inklusive val av prioriterade fokusrisker = &5

mstyrelse
(KS) samt beskutad
av KS 201211,

# Risktitel
Mycket hig o ° ° o 1 Tsskerhet
°° 2 Informationssskerhet
3 Fdrsljning portfdljbolag
; X 4 Lanekapacitet
\.J U 5 Ekonomiska mal
Hog { } ) 6 Osakerhet framtida kreditférluster

7 Finansiering av brottslig eller oetisk verksamhet

c 8 Interna oegentligheter

©

4 9 Fokusgrupper

oy it 3 10 GDPR

% ; L/l\_/ 1" Anslagsfinansiering

o A / 12 Investeringskapacitet (Fond 3)
13 Nyckelpersonberoende

Lig Val av prionterade fokusrisker - De risker som valts
ut som prioriterade fokusrisker ar de risker som
varderats hogst utifran potentiell paverkan pa Almi
o samt dar omvaridsfaktorerna ar forknippade med
L stérre osakerhet.
Lig Medel Hog Mycket hog
Mycket osannolik Osannolik Majlig Sannolik
Sannolikhet

Av dokumentet Sammanfattning internkontrollgranskningar 2021, daterat 2022-02-23,
framgér att koncernens internkontrollfunktionen enbart utfér granskning av
koncerndvergripande processer inom affarsomraden, stabsfunktioner, kontrollfunktioner
etc. Det innebér att ingen granskning eller bedémning gors av enskilda dotterbolag. Den
sammanfattande bedémningen av internkontrollfunktionen ar att styrelsens och vd:s
fokus pé internkontroll under 2021 har haft en positiv effekt. Internkontrollfunktionen har
under aret varit ett efterfragat stod till verksamhetsansvariga eller procességare vid
uppfélining av kontroller och/eller atgardsplaner. Vidare beddms att koncernen har gjort
en positiv forflyttning nar det galler nivan pa intern kontroll i de processer som har
granskats under aret, &ven om arbete kvarstar i vissa delar for att uppna standardiserad
niva. Detta har &ven styrkts av uttalande fran koncernens revisor fran Deloitte. Genom
de aktiviteter som pagar och/eller planeras, bedéms nivan pa den interna kontrollen
successivt att starkas ytterligare framgent.

I Deloittes avrapportering Bokslutsgranskning 2021, daterad februari 2022, finns inga
bolagsspecifika iakttagelser och dédrmed inte heller nagra rekommendationer.

Av styrelseprotokoll framgar att de tio storsta kreditengagemangerna och tio stérsta
riskerna redogors for [6pande. Av protokollen framgar dven att bolagets
compliance-arbete redovisas lépande for styrelsen.

Granskningskommentar
Den 6vergripande granskningen, som utgar fran interna dokument och auktoriserad

revisors granskning, har inte visat pa nagra vasentliga brister i den interna kontrollen
och bolagets riskhantering.

—t‘ 11
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Attestinstruktion/delegationsordning

Finns Andamalsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Inga granskningsatgéarder planerade.

Finanspolicy

Tillampar bolaget en av styrelsen faststélld finanspolicy som till sin omfattning och
detaljeringsgrad &r anpassad till bolagets behov? Innehéller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Inga granskningsatgéarder planerade.

Medarbetare

Finns de styrande och stédjande dokument som kravs fér att uppfylla lagkrav inom
omradet? Ar de antagna av styrelsen?

Inga granskningsatgérder planerade.

IT-strategi och IT-sékerhet

Finns en faststalld I T-strategi? Finns IT-sakerhetsregler dar bl a atkomstbehdrigheter
framgar? Har bolaget nagon form av planering éver hur verksamheten ska fungera vid
kortare och langre avbrott i IT-systemen?

Beskrivning

PwC genomférde i mars 2020 en granskningsinsats avseende koncernens IT-och
cybersakerhet (inklusive en dvergripande genomgang av informationssékerhet och
GDPR). Utdkad granskningsinsats kring detta utférdes i mars 2021 av Deloitte.
Sammantaget visade Deloittes granskning att mognaden avseende cyberrisker var lag
inom Almi, vilket ocksa framgick av den mognadsanalys som PwC gjorde i mars 2020.

Av dokumentet Sammanfattning internkontrollgranskningar 2021, daterat 2022-02-23,
framgar ett antal aktiviteter samt rekrytering av nédvéndig kompetens har gjorts inom
IT-organisationen, varfér den interna internkontrollfunktionen bedomer att
forutsattningarna for att de aterstdende atgarderna ska kunna genomféras har
forbattrats sedan granskningstillfallena. Vidare framgar att uppféljning av atgarder som
kvarstar enligt den atgardsplan som togs fram efter utférd extern oberoende granskning
i mars 2020 samt de observationer och rekommendationer som Deloitte lyfte fram i sin
avrapportering kring IT-sékerhet, informationssékerhet och GDPR kommer att
genomfdras av Deloitte i samband med den utékade granskningsinsats som kommer att
goras avseende IT under forsta kvartalet 2022. Under tredje kvartalet 2022 kommer
GDPR-omradet att vara féremal for internrevision.
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Granskningskommentar
Den Overgripande granskningen, som utgar fran interna dokument, visar pa att
koncernen vidtagit och fortsatt planerar att vidta atgarder fér att 6ka mognaden

avseende cyberrisker.

Forsakringar

Har bolaget ett tillfredsstéllande forsakringsskydd?

Inga granskningsatgarder planerade.

Miljofragor

Arbetar bolaget med milj6fragor pé ett tillfredsstallande satt?

Inga granskningsatgarder planerade.
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Offentlighetsprincipen, offentlig
upphandling m m

Bolaget behdver inte tillampa de offentligrattsliga lagstiftningarna, da det regionala
agandet enbart uppgar till 48 %. Trots detta upphandlar bolaget vissa tjénster/produkter
offentligt i och med att bolagets verksamhet till viss del finansieras av Tillvéxtverket, som
lyder under lagen om offentlig upphandling. Enligt uppgift frdn bolaget sker dessa
upphandlingar ibland regionalt och ibland nationelit.

Speciell lagstiftning

Bedriver bolaget verksamhet som omfattas av sarskild lagstiftning och, i sa fall, efterlevs
den sarskilda lagstiftningen?

Inga granskningsatgarder planerade.
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Ovrigt

Finns ytterligare av styrelsen faststéllda grundlaggande policydokument som kravs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktar eller med anledning av sarskilda
krav fran agaren?

Inga granskningsatgéarder planerade.
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Den sammanfattande bedémningen for 2021 ar att vi inte har nagon anledning till
anmarkning mot huruvida bolagets verksamhet skots pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen &r tillracklig. Vi
har inte heller nagon synpunkt pa bolagets agerande i forhallande till det kommunala
andamalet med verksamheten.

Vi avlamnar darfor granskningsrapport utan anmarkningar.
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Nils Gunnarsson Hans Strandlund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bitrade:

Magdalena Bergfors
Sakkunnigt bitrade

PwC

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 5656029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i Almi Féretagspartner Malardalen AB enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av planeringsdokument fran 2021-10-25. PwGC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2021
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstamman i

Almi Foretagspartner Malardalen AB
Org nr 556800-3312

Vi, av fullmaktige i Region Vastmanland och Region Orebro lan utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Almi Foretagspartner Méalardalen AB:s verksamhet for 2021. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och av ars-/bolagsstamman faststéllda
agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom var grundlaggande granskning avseende dndamalsenlighet, god ekonomisk
hushallning och intern kontroll.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrckliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi foljande beddmningar avseende revisionséret 2021:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett &ndamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Underlag for revisionell beddmning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Vasteras den 17 mars 2022
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Nils Gunnarsson Hans Strandlund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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