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Ordforanden har ordet

Verksamhetsaret 2021 har for samordningsforbundet och sambhiillet
fortsiattningsvis praglats av den pagéende pandemin men ocksé
handelserikt da Ann-Kristin Ekman, var forbundssamordnare sedan start
av forbundet 2010, valde att gd 1 pension. Vi frdn styrelse tackar Ann-
Kristin for sitt engagemang och sitt idoga arbete med att bygga upp och
utveckla Samordningsforbundet Visteras.

En nyrekrytering startade omgdende som resulterade i anstéllning av ny
forbundssamordnare, Catarina Ortengren som nirmast kom fran
Samordningsforbundet 1 Sundbyberg. Hon ska vara varmt vilkommen
till oss i Vasteras.

Styrelsen har arbetat strategiskt med ndgra knickfragor under 2021 och
utokat samverkan i ldnspresidiet. En stor fraga har varit strdvan att bilda
lanssamordningsforbund, bl. a for att minimera forbundens sarbarhet i
linje med &garnas andemening och viljeforklaring. Vi har arbetat med en
gemensam forstudie av Fontédnhus, upphandlat ekonomitjéanst
tillsammans med Vastra Milardalen och

med en implementering av Jobbfokus 2.0/Spira.

Andra prioriterade mal har varit att beta av det dverskott vi har i det egna
kapitalet. I verksamhetsplan och budget for 2022 har vi planerat in 6kade
individinsatser och forhoppningsvis att minskade pandemiregler gor det
mojligt att genomfora inplanerade fysiska aktiviteter. Trots allt har
verksamheten och styrning av verksamheter fungerat vil under
aret, d&ven om i andra former sd som digitalt.

Vi i styrelsen vill tacka alla er som har kéimpat och slitit for
att halla igdng verksamheter trots allt med alla dessa
svérigheter och utmaningar under det gangna
verksamhetsdret.

Nu ser vi fram emot 2022 for att anta nya utmaningar och
utveckla verksamheter till individers biésta i ett socialt
hallbart jamstillt samhille.

Take care, stay safe!

Med vinlig hdlsning
Ordforande Dennis Nilsson// gnm Styrelsen
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1. Forvaltningsberattelse

Farvaltningsberdittelsen omfattar nedanstaende omraden i enlighet med lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning i tillimpliga delar. Forvaltningsberdittelsens struktur foljer
RKR:s rekommendation R15, med vissa tilldmpningar i forhallande till Finsam-forbundens
struktur.

Arsredovisningen innehéller en &versiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.

Till redovisningen hor 15 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vistmanland samt Visterds stad som medlemmar.
Organisationsnummer 222000-2824.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna, ett kansli bestdende av
forbundssamordnare samt en operativ utvecklingsgrupp som arbetar med beredning av drenden till
styrelsen och for genomforande av beslut.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsforbundet Visteras genom
att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet Visteras stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och som arena for kunskapsutbyte.

Finansiering
Samordningsforbundet Visteras finansieras via Forsikringskassan och Arbetsformedlingen med
hilften av medlen, regionen Vistmanland med en fjardedel och Visteras stad med resterande

fiardedel.

Verksamhetsidé och vision

Forbundet ska initiera, finansiera, halla ihop, halla i och ut 6ver tid och ha det langsiktiga arbetet
med samverkande arbetslivsinriktad rehabilitering i fokus som leder till att innevénare i Visteras
kommer i egenforsorjning genom arbete och studier. Férbundet arbetar utifran ett jamstillt, icke
diskriminerande, tillgdngligt och inkluderande perspektiv och med ett cirkulért helhetstink dér
individen och dennes mdjligheter finns i centrum.
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Forbundets vision
Av styrelsen beslutad vision for Samordningsférbundet Vasteras.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

13310 000

13 310000 I3 392 000 14 178 500 14738 428
intdkter
Verksamhetens 13781931 | 13122674 12 115524 12739227 | 13 330251
kostnader
Arets resultat - 471 931 187 326 1276476 1439273 1408 177
Soliditet 68% 70% 74% 64% 58%
Antal anstillda 0 0 0 0 0

Sedan 2017 har forbundets kostnader legat relativt konstanta (2018 och 2019 tappade man i fart
nagot vad giller att komma igang med insatser vilket gjorde att kostnaderna var mindre &n
budgeterat) vilket har gjort att minskning av dskade medel pabérjades 2019. Under 2020 1ag
forbundet ndra sin budget men for att minska det egna kapitalet som byggts upp over tid
planerades for okande anvidndning av medel och en minusbudget sattes. For 2021 sattes en stor
summa medel av for att arbeta med forstudier och projekt som forbundet under 2020 satt igdng
dialoger kring. Tyvirr kom nya pandemirestriktioner och parterna bade inom myndigheter och
idéburna sektorn har fatt koncentrera sig pa det 16pande dagliga arbetet i hogre utstrdckning och
inte kunnat arbeta sd planerande och utvecklande som onskat. Det har paverkat 2021 ars resultat
med ett mindre uttag d4n vad som budgeterades och planerades for. Under 2022 har styrelse
planerat for utokade individinsatser utifran dkat behov under en langvarig pandemi med okat
utanforskap for malgruppen.

2021 har som sagt praglats av ytterligare ett ar av pandemi och omstallningar utifrén okat digitalt
anvindande. Tvé av forbundets stora insatser; Spira och Samordningsteamet har trots dessa

Sida 6

nermg

Ao

l “HME




]

%\wm. !

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visterds

forutsattningar arbetat systematiskt och framgéngsrikt for malgruppens bésta, dock har
mojligheten att erbjuda personer arbetstraning och anstéllningar minskat nagot eller tagit langre tid
in vad som tidigare varit brukligt. De individinriktade insatserna som SIM-projektet' har fortsatt
att utvecklas och larare samt elever har tagit del av och genomfort utbildningar i preventivt arbete
for stirkt psykisk hélsa. Under samma tema har forbundet tillsammans med de 6vriga forbunden i
linet finansierat en veckas foreldsningar i &mnet psykisk hiilsa.” Arrangdr: Studieforbundet
Vuxenskolan Vistmanland. Samarbetet med den idéburna sektorn ér viktig for att utveckla
forbundets verksamhet och insatser samt for att vara forankrat dir malgruppen finns och dess
behov finns i fokus. Forbundet har dérfor finansierat forstudie Fontinhus®. Kontakter har under
aret dven tagits med Stadsmissionen och aktorer inom den idéburna sektorn for att ta del av deras
kommande projekt och insatser som verkar for malgruppen. De insatser som idéburna sektorn
genomfor for malgruppen samt myndigheternas insatser finns samlade i ett digitalt verktyg,
insatskatalogen® som forbundet dr medlem i och som ska underlitta tillgéingligheten till
information som kan leda till méjligheter till arbetslivsinriktad rehabilitering och egen forsorjning
i slutdndan.

Under hosten valde forbundssamordnare sedan start av forbundet 2010, Ann-Kristin Ekman att ga
i pension. Efter en 3 manaders rekryteringsprocess anstélldes ny forbundssamordnare, Catarina
Ortengren som startade sin tjinst i oktober 2021. Catarina kom nirmast fran tjénst som
forbundschef i Samordningsforbundet Sundbyberg. Overlimning av arbetet gjordes under histen
och som alltid vid byte av personal finns en viss stélltid innan ny personal ér insatt i helheten.

Strukturella insatser har genomforts i form av grund-, ledar- och reaktiveringsutbildningar i
losningsfokuserat arbete. Dessa utbildningstillfillen har varit fullbokade och med en ko vid varje
tillfille. Losningsfokuserat forhéllningssitt dr en bas for samverkan och utbildningarna finansieras
helt av forbundet.

Samarbetet i ldnet mellan forbunden &r och har varit framgéngsrikt och utvecklande och genom ett
samlat gemensamt arbete i ldnspresidiet® har stora kliv mot ett gemensamt samordningsforbund i
linet tagits. Forsta steget i processen blir att samtliga kommuner ska ta beslut om att inga 1
processarbetet mot ett linssamordningsforbund. Detta arbete fortsétter under varen 2022 och da
med ett processtod som upphandlats av forbunden.

Forbunden genomfor ocksd gemensamma strukturella insatser som utbildningar inom
|6sningsfokuserat arbetssitt, utbildning i GronKvist® och utveckling och hantering av en digital
version for utbildade 1 GronKvist. Forbunden arrangerar dejta en myndighet, som handlar om att
myndigheter far presentera sin verksamhet samt andra informationsinsatser som ér regionala. Bl a
anordnas en losningsfokuserad 2-dagarskonferens som i dr géstades av expert fran Canada,
Haesun Moon.

Férbundscheferna/samordnarna triaffas regelbundet for hantering av gemensamma utmaningar och

! SIM — se bilaga 1

? Psykisk hiilsa — bilaga 2

3 Forstudie Fontdnhus — bilaga 3

* Insatskatalogen — www.insatskatalogen.se
3 Linspresidiet — se bilaga 4

6 Gron Kvist - www.gronkvist.se
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mojligheter, planerar gemensamma aktiviteter, deltar i moten med lansstyrelsen, regionen samt 1
olika fokusgrupper via Lansstyrelsen, bl a Vald i néra relation, integration samt utveckling- och
arbetsmarknad. Dessa méten ar oerhort viktiga for att dela erfarenheter och for att fraimja
utveckling. Férbundssamordnare ingar dven i nitverk for Ostra Milardalen’, Vilfird i
samverkan®, samt med forbundschefer i Stockholms lin.

Forbundet dr medlem i Nationella natverket for samordningsforbund (NNS) samt ingdr i
indikatorprojektet for uppfoljning.

Omvirldsbevakning och analyser sker hela tiden och forbundet har under aret
finansierat/medfinansierat ytterligare tva forstudier: Arbetsformagebeddmning samt SIP utredning
tillsammans med region Vistmanland och Visteras stad, som lett till planering av start av ett
myndighetsgemensamt team (MGT)® under 2022

Forbundet har ocksa arbetat med att ha god ekonomisk hushéllning av medel samt planera for att
oka insatser till individer utifran ett hogt eget kapital. De tva insatserna Spira och
Samordningsteamets arbete ar viktiga och ger mojligheter for individer att rehabiliteras 1
samverkan. Bada insatserna har goda kontakter med arbetsgivare for arbetstraning och praktik
men behover ha stdd i strukturella langsiktiga samarbeten med arbetsgivare for att mélgruppen ska
fa och behdlla ett arbete pd den 6ppna arbetsmarknaden, samt att gentemot arbetsgivare stotta dem
i deras arbete med CSR'?. Detta gor att utvecklingsgrupp och kansli utifrin dialog med styrelse
planerat for ny tjinst under 2022 som arbetsgivarkoordinator/utvecklare''.

Forbundets insatser stiller fragor om vald till alla deltagare och detta arbete kommer att utdkas

under 2022 da forbundet planerar att ingd i NNS projekt “méns vald mot kvinnor ska upphéra™'®.

Forbundet har arbetat utifran ett jamstallt, icke diskriminerande, tillgdngligt och inkluderande
perspektiv och med ett cirkulirt helhetstédnk dar individen och dess mdjligheter 4r i centrum i
samverkan mellan myndigheter och civilsamhillet.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Faorbundet har under 2021 ¢j forbrukat budgeterade medel. Avvikelse finns pé 6 definierade
omraden.

I. Samordningsteamet - En arbetsformedlartjinst ej tillsatt utifran
Arbetsformedlingens omstrukturering
Lagre kostnader for arbetstrinings/praktikkostnader i samband med
pandemirestriktioner.

7 Nitverk éms — bilaga 5

§ Vilfird i samverkan — bilaga 6

? Myndighetsgemensamt team — bilaga 7

' CSR — corporate social responsability

1" Arbetsgivarkoordinator/utvecklare — bilaga 8
12 www.nns.se
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2. Spira — lidgre kostnader p g a pandemin utifrén att anstillning av deltagare inom
ex kommunens verksamheter inte kunnat genomforas.

3. SIM - lagre kostnader p g a pandemin — skolor stingda, utbildning och handledning
har inte kunnat genomforas pa planerat och onskat satt.

4. Byte av forbundssamordnare — dkade kostnader for rekrytering,
Minskade kostnader for tappad fart, utifrin 6verldmning, lara in, komma i fas, nya
rutiner.

5. Corona-pandemin har ocksa inneburit en omstéllning frin fysiska till digitala
maoten. Det har gett minskade kostnader for strukturella insatsers
kringkostnader som lokalhyror, fortiring osv.

6. Forbundet hade for 2021 budgeterat oplanerade utvecklingsmedel pé ca 3 miljoner
kronor. Utifrdn pandemin har parterna fokuserat pa sina kdrnomraden och utveckling
av olika samverkansinsatser inte kommit igdng 1 samma omfattning som planerat.
Samma géller for de medel som planerat anviéndas till stéttning av projekt etc inom
idéburna sektorn.

De arbeten som tidigare funnits tillgingliga for malgruppen, ingédngsarbeten och sk

enkla arbeten har varit betydligt farre under pandemin. Utifran en snabb 6kning av
arbetssdkande med relativt farsk arbetslivserfarenhet har konkurrensen om de lediga

arbetena varit storre dn tidigare. Langtidsarbetslosheten har okat bland fler mélgrupper

och medfort att forbundets mélgrupper kommit 4n langre ifran den reguljira

arbetsmarknaden. Dock har statliga insatser i form av olika anstéllningsstod 6kat men forbunden
har sett att dessa insatser gar till de som kommit langre ifrdn arbetsmarknaden utifrén
pandemiorsaker och inte till individer i samordningsforbundens mélgrupper i storre utstrackning.

2022 beddms forbundet vara 1 balans med ett sparat eget kapital pa 20% av medelstilldelning, dvs
ca 2 600 0000 kr. Utifran processarbete mot ett bildande av ett ev Lanssamordningsforbund eller
sammangdende av flera forbund under 2024 dr mélsattningen att summan av eget kapital vid

utgédngen av 2023 ska vara sa nira 0 som mojligt. Detta for att underlitta for bildandet av nytt eller
sammanslaget forbund.

1.3 Hindelser av vasentlig betydelse

Inga handelser av visentlig betydelse att rapportera om finns utdver det redovisade 1 punkt 1.2

1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Verksamheten styrs av Finsamlagen (2003:1210), av forbundsordning, styrelsens reglemente,
delegationsordning, policy for internkontroll, riskanalys, kriterier for ansokan av medel till
insatser, dokument dér mél, syfte och uppfoljning av insatser framgar, kommunikationsplan, roller
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och ansvar inom Samordningsforbundet Visteras, befattningsbeskrivning forbundssamordnare,
policy for likviditetsforvaltning samt intern kontroll for 16pande rutiner.

I Verksamhetsplan och budget for 2021 finns beslutade datum och tider for styrelsemdten,
utvecklingsgruppsmoten samt dgarsamrad.

Styrelsen har genomfort dessa méten under aret for uppfoljning av beslutad verksamhet, fattat
beslut om budget och verksamhetsplanering for kommande ar, foljt omvérldsutvecklingen och
tillsett att de planerade insatserna genomforts och informerats till &garparterna samt revisorerna.

Utvecklingsgruppen har planerat individinsatser och strukturella insatser, foljt upp pagdende
individinsatser samt i egen organisation dialogiserat och forankrat att rétt verksamhet genomforts 1
forbundet.

Kansliet har berett och tagit fram erforderlig dokumentation och beslutsunderlag till styrelsen sa
att forbundet har kunnat skdta sitt uppdrag och ha den redovisning och insyn som enligt lag krévs
av forbundet. Kansliet har genomfort de individinsatser och strukturella insatser som beslutats och
skapat forutsittningar for 6kat larande och samverkan med idéburna sektorn.

Verksamhetsplan och budget for 2022 har kansli, styrelse och utvecklingsgrupp arbetat fram
tillsammans vid 3 tillfdllen under aret.

Under éret har forbundet ingétt 1 DSO-ring med fem ytterligare samordningsforbund for
kostnadseffektivt, rittssiakert och med forbundets specifika uppdrag och organisering som
utgdngspunkt. I DSO-ringen ingér utveckling och lirande och forbundschef ar DSO 4t
Samordningsférbundet Sundbyberg och har haft DSO fran Samordningsférbundet Sodertélje.

1.4.1 Uppfoljning 6vergripande

Syfte: Folja upp verksamheten och utifran gjorda erfarenheter utveckla och fordndra for
maluppfyllelse och individens stegforflytining mot egenforsorjning genom arbete eller studier.
Mal: Forbundets arbete skall foljas och verksamhet utvecklas for individens bdsta inom
samordnad arbetslivsinrikiad rehabilitering

Uppfdljningen sker genom ordinarie samverkansinstrument SUS och genom kansliets ordinarie
uppfoljning och aterrapportering vid utvecklings- och styrelsemote, samt dgarmoten.

Internrevision har skett genom att identifiering av tvd fokusomraden som gruppen fatt i uppdrag
att se dver och terrapportera mojliga atgirder.'”

Uppfoljning av dataskyddet har skett utifrin gemensam rapport om genomfort arbete samt enskild
rapport for Samordningsforbundet Visterés genomford av forbundssamordnare Vésterds och DSO
fran Samordningsforbundet Sodertilje'

Medlemsmote har genomforts tva gdnger under aret samt att styrelsens och utvecklingsgruppens
arbete har utvirderas internt vid tva workshop/arbetsmote som lett till 2022 ars verksamhetsplan.

13 Verksamhetsplan och budget 2021 — bilaga 9
' Internrevision — bilaga 10
15 DSO-rapport gemensam och enskild — bilaga 11
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Uppfoljning av insatserna och dess anvindande av tilldelade budgetmedel sker genom
styrgruppsmoten, 6-8 ganger per ar och insats och genom aterrapporteringar 1 halvérs- och
helarsrapporter vilka sedan rapporteras via utvecklingsgruppens maten for vidare information vid
ordinarie styrelsemdten.

Budget har foljts upp vid varje styrelsemote och planering for forbundets langsiktiga arbete har
gjorts vid arbete med verksamhetsplan for 2022.

Styrelsemedlemmar innehar ett personligt mandat i styrelsen. Utvecklingsgruppens medlemmar
har ingen arvodering utan representerar sin organisation i samverkan som tjdnstemén.

1.4.2 Organisationens uppbyggnad

1 Medlemmar

2 Styrelse

3 Revisorer

4 Kansli

5 Utvecklingsgrupp

1. Medlemmar
Medlemmar i Samordningsforbundet Visteras ar:
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Vistmanland samt Vésterds stad.

Medlemmarna har en medlemsrepresentant var och dessa ér:
Arbetsformedlingen — Marija Mihajlovska
Forsdkringskassan — Melul Sevim

Region Vistmanland — Denise Nordstrom

Viisteras stad — Staffan Jansson

2. Styrelse

Medlemmarna utser vardera en styrelseledamot samt en ersdttare. Totalt 4 ledamoter och 4
ersittare. Inom styrelsen utses sedan ordférande samt vice ordférande for en mandatperiod av 2 ar
pé respektive post. Dessa poster vixlar mellan regionen och kommunens representanter. Under
2020 och 2021 har regionens representant innehaft ordférandeposten och kommunens representant
vice ordforandeposten. 2022 viaxlar rollerna och giller for kommande tva ar.

Styrelseledamater den 31/12 2021

Arbetsformedlingen:

Fran 1/11-2021 Anela Sakambet (ordinarie). Britt Marie Enholm-Gahnstrom(ersdttare)

Fran 1/1-30/10-2021 Britt Marie Enholm-Gahnstrom (ordinarie), Mariana Guiricici (erscittare)
Forsckringskassan: Anja Ankelius (ordinarie), Anna Boija (ersdttare)

Region Vistmanland: Dennis Nilsson, ordférande (ordinarie), Maria Vallgren-Eriksson
(ersditiare)

Vésterds stad: Ann-Louise Molin-Ostling, vice ordférande (ordinarie), Carin Lidman (ersdttare)

(Sof\%% (%) l I
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for forbundet och dess verksambhet, vilket innebir:

* Besluta om verksamhetsplan, budget, mél och inriktning for verksamheten

* Besluta om medelstilldelning

» Ansvara for att beslutade atgérder foljs upp och utvirderas

»  Ger mandat och mojligheter for forbundet att verka sé som forbundsordningen uttrycker och
beslut som fattas vid styrgruppsmoten.

» Har samordningsperspektivet i fokus och utvecklar forutsttningar for samordning genom
kompetens, erfarenhet och omvérldsbevakning pa omradet samverkan/samordning

3. Revisorer

Medlemmarna utser revisorer dir Arbetsformedling/Forsakringskassa, som representerar staten,
har en gemensam revisor samt att regionen och staden har varsin revisor. Dessa har i uppdrag att
granska forbundets rakenskaper och kontrollera om styrelsen skott sitt uppdrag under &ret samt ge
forslag pd om styrelsen kan ges ansvarsfrihet.

Revisorsbitrides uppgift dr att [6pande granska verksamheten.

Revisorsbitrdde: Jennie Fernros, Freveko AB
Revisor for staten: Cecilia Kvist, KPMG
Revisor Region Vistmanland: Barbro Hillring
Revisor Viisteras stad. Hans Stergel

4. Kansli

Kansliet leds och bestér av Forbundssamordnare. Férbundet koper ekonomitjénster,
diarieforingstjénst samt arvodering och loneutbetalningar frin Visteras stad enligt avtal.

For skotsel av hemsida samt stod i framtagande av material finns avtal med leverantér NoWait.
Tjanster for leverans av losningsfokusutbildningar lokalt och regionalt tillhandahalls genom olika
avtal med leverantdr GoodSolution.

Forbundschef har sin anstéllning i Visteras stad och dr utlanad for tjansten tillsvidare.
Forbundssamordnare: Catarina Ortengren

Forbundssamordnare ansvarar for:

» Att styrelsens beslut verkstills, foljs upp och kommuniceras

» Bereda drenden till styrelsen

+ Ta fram behovskartliggningar och ansokningar som ar relevanta for utveckling av samverkan

*  Omvirldsbevaka och skapa mdjligheter till kunskapsinhdmtning och spridning av goda
exempel

»  Skotsel av ekonomiforvaltningen, administration och kommunikation

= Foretrada Samordningsforbundet pé tjinstemannaniva

» Utveckla det lokala och regionala nitverksbyggandet samt processtddja i
samverkansutveckling

+ Sammankalla och leda arbetet i utvecklingsgruppen

« Stodja insatserna i metod- och verksamhetsutveckling, uppfoljning och implementering,
deltagande 1 styrgrupper for insatserna

: N Sida 12
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I relation till finansierade insatser/projekt ar kansliet bestallare. Kansliet har sitt site i Visterds
stad.

5. Utvecklingsgrupp

Utvecklingsgruppen utgdr ett fristdende stdd i beredning av forslag och genomfoérande av
styrelsens beslut och bestar av representanter med beslutmandat fran forbundets 4 medlemmar.
Konsensus efterstravas vid beslutsdrenden till styrelsen.

Utvecklingsgruppens representanter bestar av en ordinarie representant och en eller flera ersittare:
Arbetsformedlingen:
Fran 1/11-2021 Britt Marie Enholm Gahnstrém (ordinarie), (ersdttare saknas)
t om 31/10-2021 Ann-Charlotte Silvan (ordinarie )
Forscdkringskassan: Sonja Jernberg (ordinarie), (ersdtiare saknas)
Region Vistmanland: Madeleine Akerlind (ordinarie), (ersdttare saknas)
Viisterds stad: Christina Persson (ordinarie), Asa Klintberg (ordinarie)
1/1-31/10-21 Pdiivi Viisteensaari (ordinarie), (ersdttare saknas)

Utvecklingsgruppen har i uppgift att:

* Representera sin organisation, men ha ett Samordningsforbundsperspektiv/ha
samordningsperspektivet i fokus, och utvecklar forutsittningar for samordning genom
kompetens, erfarenhet och omvirldsbevakning pa omrddet samverkan/samordning

» Informera om och forankra besluten i den egna organisationen

» Identifiera samverkansbehov och hur dessa skulle kunna tillgodoses

*  Vara en forsta bedomningsinstans for projektansdkningar

*  Omvirldsbevaka och hélla Forbundssamordnare samt styrelse uppdaterad pa forandringar i
organisation eller omvérld som kan ha paverkan pa arbetet 1 forbundet.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Forbundet har arbetat med att anvinda de tilldelade medlen for 2021 till 1 forsta hand
individinsatser (ca 81 %) och sedan till strukturella insatser (ca 11%). Kansli och dvriga
administrativa kostnader uppgar till ca 11% av de tilldelade medlen och bedrivs rittssikert och
enligt gillande lagstiftning. Medlen anvénds pa ett s varsamt och kostnadseffektivt sitt som
mojligt och med hog kvalitet. Kvaliteten fas genom dialog och samverkan pé alla nivder inom
forbundet och ddr medlemmarna tar sitt ansvar och verkar utifran sitt personliga mandat eller sitt
uppdrag fran egna verksamheten. Insatserna innehar hog kvalitet och ér hela tiden utvecklings-
och kostnadsmedvetna. Individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ér ofta
kostsamma i sin rundgang mellan myndigheter, bade i rena pengar men ocksa i personligt lidande,
och for varje individ som stegforflyttas eller erhaller egen forsorjning genom studier eller arbete
finns stora kostnader att spara for samhillet'® . Férbundet erhaller i dagsliget inga medel frén
Europeiska socialfonden eller andra finansidrer utdver parterna.

16 Socioekonomiska berdkningar, www.sociockonomi.se
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Forbundet har for kommande ar planerat for 6kad anvéndning av det egna kapitalet till
individinsatser som arbetsgivarutveckling genom arbetsgivarkoordinator och for 6kad samverkan
genom plattformen myndighetsgemensamt team. Budget for 2022 och 2023 har lagts sa att eget
kapital ska vara sd ndra 0 som mojligt vid ingadngen av 2024 och infor bildandet av ett ev
ldnssamordningsférbund.

1.5.1. Milgruppen.

Mcalgruppen for Samordningsforbundet Viisterds insatser dr medborgare skrivna i Visteras stad
som ¢r mellan 16 - 64 ar och som bedéms ha behov av samordnade, samverkande
rehabiliteringsinsatser for att komma vidare mot arbete eller studier. Detta oavsetl inom vilken
myndighet individen far sin forsorjning eller insats, eller om individen inte har nagra
myndighetskontakier alls

Unga vuxna (16 - 29 ar)

Inom malgruppen unga vuxna finns en stor variation av individuella behov dér en samordnad
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats kan skapa en tydlig struktur med individen 1 fokus.
Gruppen ér heterogen och kan finnas representerad hos en eller flera av forbundets medlemmar.
Vissa individer finns inte representerade hos ndgon myndighet sk hemmasittare”. Vissa har
diagnostiserade funktionshinder medan andra kan ha en mer diffus problematik. Gemensamt ar ett
behov av samordnade insatser fran olika verksamheter for att nédrma sig, eller komma vidare till
arbete eller studier.

”Individer med svardefinierat behov”

Ar ett samlingsnamn for gruppen individer som far/har fatt rehabiliterande insatser men som trots
detta inte kommer vidare mot arbete eller studier. Individerna har fatt “alla de ldmpliga insatser
som verksamheten har mojlighet att erbjuda och trots det inte kommit vidare till eller ndrmat sig
egen forsorjning. Individerna har ett stort behov av insatser men ofta oklart vilka, av vem och niir?

Langtidssjukskrivna individer

En stor grupp med individer sjukskrivna mer 4n ett ir, med eller utan arbetsgivare finns inom
malgruppen langtidssjukrivna, dir gruppen kvinnor &r 6verrepresenterade. Den komplexa
situationen bestér av savil familje- som strukturella hinder eller tillstdnd.

Individer med psykisk ohilsa
Gruppen individer med psykisk ohélsa ar stor inom alla myndigheter och behovet av samordnade
insatser dr bedomt som stort.

Nyanlinda individer

Flera nyanldnda riskerar eller dr redan 1 ett langvarigt bidragsberoende. De kan ha komplex
situation med nedsatt arbetsformaga, ha svarigheter att etablera sig pd arbetsmarknaden eller
studerar SFI under ldng tid utan att géra framsteg.
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1.52 Insatser

Forbundets dndamal dr att svara for en finansiell samordning av insatser for individer som dr i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser mellan Arbetsformedlingen, Forscikringskassan,
Viisteras stad samt Region Vistmanland. Huvudsyftet dr att dessa individer ska uppna eller
forbdttra sin formaga att utfora forvérvsarbete/bli egenforsorjande genom arbete eller studier. Ett
annat syfie dr att uppna en effektivare anvindning av gemensamma resurser, dels genom insatser
som kompletterar utbudet i ordinarie verksamheter, dels kompletterande samverkansstrukturer
som dr hallbara éver tid och dels genom att frimja metodutveckling och langsiktigt forstirka de
ordinarie samverkansstrukturerna. For Samordningsforbundet Viisteras innebdr det strukturella
insatser for medlemsorganisationernas anstéllda tjidnstemdin savdil som évriga intressenter i
idéburna sektorn och individinsatser for individer (individinriktade insatser). For att ha ritt
kunskap om malgrupper, behov och omvérldsbevakning dr analys och uppfoljning av gjorda
insatser viktiga verktyg.

1.5.2.1 Strukturella insatser

De strukturella insatserna ska stodja samverkan mellan myndigheterna 1 Visteras stad inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomréadet. D4 det redan pagar en méngd framgéangsrik samverkan
i ordinarie strukturer &r Samordningsforbundet Visteras roll att, efter kartldggningar av
mélgrupper och malgruppernas behov, stddja strukturer for samverkan som inte finns eller som
behover utvecklas.

Samordningsférbundet har ingen egen verksamhet men kan finansiellt stotta insatser, medverka
till att initiera, strukturera, sammanhalla och folja upp insatser inom den samordnade
rehabiliteringen i Visteras.

En viktigt strukturell roll dr att omvérldsbevaka och skapa kanaler for att sprida goda exempel,
koppla samman olika initiativ och skapa forstdelse och kommunikation kring och med
rehabiliteringens parter bade inom, mellan och utanfér myndigheternas strukturer. D v s med
arbetsgivare, organisationer och andra aktorer.

Insatserna skall syfta till att 0ka kunskap och forstielse for rehabiliteringsomradets komplexitet, fa
verktyg for 6kat och effektivare samarbete och natverksskapande mellan parterna, speciellt med
arbetsgivare, samt for samordningens betydelse och mdjligheter. Syftet dr ocksa att skapa samsyn
kring mélgrupper, insatsmojligheter och kunskap om Samordningsforbundet Viasteras.

Utvecklingsarbetet for langsiktig hallbar samverkan behover ske 1 olika former. Genom
omvirldsbevakning, genomforandet av analyser av mélgrupper, marknaden, pagaende aktiviteter 1
samhdllet, foretagssamarbeten, stodja parterna i projektansokningar samt annat langsiktigt
utvecklingsarbete kan forbundet bidra till 6kad effektivitet i de samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatserna.

Sammanfattningsvis dr syftet att stodja utvecklingen av samordnat arbete och samarbete mellan
parterna men dven stddja och hélla samman koncept for cirkuléra samarbeten i
rehabiliteringskedjan déir arbetsgivare och andra aktorer ar viktiga samarbetspartners.
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Uppfoljning insatser

Styrelsen har under éret foljt utvecklingen och fattat nbdvéndiga beslut inom ramen for VP 2021
gillande planerade insatser, strukturella och individinsatser samt foljt upp verksamheten. Styrelsen
har ocksa analyserat och omvérldsbevakat for att ligga 1 framkant vad géller att individer ska fa
ritt insatser genom samordning, att insatserna foljer de mal och resultat som ér satta, samt tillsett
att visionen foljts for att ge reella resultat i att skapa forutsattningar for egen forsérjning.

Lokala utbildningsinsatser 2021

Vad Vem Nir Antal deltagare
Losningsfokuserat Good Solution 21 januari (4 dagar) 24x2=48 st
forhallningssdtt 17 augusti (4 dagar)

- grundutbildning

Lésningsfokuserat Good Solution 23 augusti (4 dagar) 16 st
forhallningssitt

-reaktivering

Lsningsfokuserat Good Solution 4 februari (4 dagar) 18x3=54 st
arbetssétt 26 april (4 dagar)

- ledare 25 oktober (4 dagar)

Insatsen har genomforts enligt verksamhetsplan och budget for 2021 och har haft nojda deltagare i
varje utbildning. Utbildningarna har varit bade digitala och med fysiska traffar, med dvervikt pa

digitala traffar.

Léinsgemensamma utbildningsinsatser 2021

Vad Vem Niir Antal deltagare
Lésningsfokuserat Good Solution 1 vt 80
forhallningssatt 1 ht
- nitverksdag
Losningsfokuserat Haesun Moon 14-15 oktober 120
forhallningssitt Losningfokuserade ledtradar
- konferens
Losningsfokuserat Good Solution 1wt 18x2=36
arbetssitt 1 ht
- ledare
Gron Kvist Good Solution 1 vt 18x2=36
- omcertifiering 1 ht
- ny handledare
Gron Kvist Good Solution Uppdaterat,
material digital digitaliserat och
utveckling lanserat.
Dejta en myndighet Ett antal traffar under dret med 6 tillfillen 2021 100
aktuellt tema som AFs
omorganisering etc
Psykisk hilsa Vuxenskolan Véstmanland Temavecka oktober | 100
medfinansiering
Vecka fri fran véld Léansstyrelsen November Ca 100 deltagare
Deltagit i utvecklingsgrupp
Film psykisk ohilsa'’ Framtagen av férbunden Viar 2021 férbundets hemsida o
linshemsida

Insatserna har genomforts utifran verksamhetsplan och budget for 2021 och har foljt forbundets

17 Film psykisk ohélsa — se www.samordningsvastmanland.se
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malsattning att utveckla det regionala samarbetet och utifrén l6sningsfokuserat arbetssétt, vald i
néra relationer, psykisk hilsa och samverkan for att 6ka kunskaperna om samverkans parter.
Insatserna har varit vilbesdkta och deltagarna ndjda utifrdn muntliga utvirderingar.

1.5.2.2 Individinriktade insatser

De individinriktade insatserna ska stodja individerna, som har behov av stod frén fler 4n en
myndighet, i dennes rehabiliteringsprocess. Parterna remitterar in dessa individer till insatserna
for, att de ska komma nérmare samt nd mélet egen forsorjning genom arbete eller studier. Arbetet i
insatserna sker med individen i fokus och samordnade insatser som loper parallellt utifran
individens egna malséttningar och formagor. Insatserna anvéinder 16sningsfokuserat arbetssitt som
bas och har grundema i jamstillda, icke-diskriminerande och tillgdngliga insatser samt att
egenmakt och helhetstink ar viktiga komponenter for ett lyckat arbete i insatserna.

Insatserna bygger pa samverkan mellan parterna och att parterna tillhandahaller savil organisation
som personal och fakturerar sedan dessa kostnader till forbundet.

Samordningsforbundet har ingen egen verksamhet utan initierar, strukturera och skapar
forutsattningar for samordnade rehabiliteringsinsatser. Forbundet haller samman och stottar
insatserna finansiellt, samt medverkar till att utveckla och folja upp insatserna.

Samordningsteam

Syfte: Samordningsteamet ska stidja arbetssékande med behov av samordnade insatser, sa att de
uppnar egenforsorining genom arbete eller studier. Alla aktiviteter och insatser utgar ifran
individens formdga och forutsdttningar. Det gors genom att sdtta individens fokus i fokus.

Mal: Individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering stegforflyttas till egen
forsérining genom arbete eller studie.

Samordningsteamet har verkat i nuvarande form sedan 2020 och arbetar efter en verksamhetsplan
som giller 2020-2022. Insatsen finansieras helt av samordningsforbundet och genomfors av
Visterds stad, som fakturerar forbundet for de kostnader som finns. | teamet finns & personal
budgeterat, varav 6 fran Visteras stad och 2 fran Arbetsformedlingen. Under 2021 har antalet varit
7 varav 1 fran Arbetsformedlingen. Teamet arbetar med evidensbaserade metoder som Case
management, Supported Employment etc utifrén varje enskild deltagares behov och
forutsattningar.

Antal deltagare

Under aret har 97 personer deltagit i insatsen (59 kvinnor och 38 min), varav 56 nya
inskrivningar. Av dessa ér det 55 personer som avslutat insatsen, samt 6 st som avslutats utan
médtning (inom 3 mén prévotid).

Avslutade deltagare

Arbetssokande som avslutat insatsen under 2021 kan vi se att den storsta andelen vid start befinner
sig i dldern 30-59 4r (endast 8 personer &r under 30 ar och samtliga dr méin), har en utbildningsniva
pa hogst grundskoleniva (36%) eller gymnasieniva (34%) och haft offentlig forsorjning 1 9 ar eller
mer (38%). De flesta som bérjar har forsorjningsstod (79%).
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33% gar vidare till arbete, studier eller ar aktivt arbetssokande efter insatsen, de har i snitt gjort 1,5
stegforflyttning enligt processtrappan'®, 59% gér vidare till ordinarie insats efter avslut.

Snittet for deltagande i insatsen dr 279 dagar, varav 6 personer (11%) har fatt forlédngt efter ett ar.

Indikatorer for samverkan

NNS-enkiterna/indikatorerna visar att verksamheten ger ett gott stod till arbetssokande i insatsen
med individens fokus i fokus och som de anser vara till nytta for dem. De allra flesta skattar dven
att de gjort stegforflyttningar mot arbete vid avslut.

Forindringar av offentlig forsorjning vid avslut mot start

* Andelen med aktivitetsstod har dkat med 60%

* Andelen med forsorjningsstod har minskat med 11%

» Andelen med sjukpenning/rehabiliteringspenning har minskat med 42%

Forlingningar

I aktuell verksamhetsplan for samordningsteamet star det att; ™ Tid for deltagande 1 insatsen ér
max 12 ménader. Om den arbetssokande vid tiden for avslut bedoms aktuell for arbetsplatsforlagd
insats, men ej finns mojlighet for beslut om sddan insats av mottagande aktorer i direkt anslutning
till avslut, kan dock deltagandet i insatsen forlingas med 6 man for att skapa hallbarhet i processen
mot sjalvforsorjning. Avdelningschef beslutar om forlangning kan godkénnas men redovisar med
motiveringar till styrgrupp i efterhand.”

Under 2021 har 6 personer (11% av de avslutade till resultat) har fatt forlangt efter ett ar da de
bedoms aktuella for arbetsplatsforlagd insats, men ej finns mojlighet for beslut om sddan insats av
mottagande aktorer i direkt anslutning till avslut.

Aterstiod/punktinsatser

Efter avslut hinder det ibland att tidigare deltagare kontaktar teamet for stod i att dterta planering
da de “fallit mellan stolarna” och &r éter i behov av stdd av olika former. Samordningsteamet
genomfor vid dessa tillfdllen sk ”punktinsatser”. Det innebir att arbetskonsulent eller
arbetsformedlare gor en kort insats for individen, ex stodjer individen att fa en kontakt med
varden/myndighet eller samtal med arbetsgivaren, utan att skriva in personen i insatsen pa nytt.

Under 2021 genomfordes 6 punktinsatser;

1. Stdd i mote med ny handlaggare for forsdrjningsstod som individen var nervos for och ej
kande fortroende for
Stod 1 kontakt med ordinarie verksamhet (Socialkontoret ekonomi) for langsiktig planering
och bygga fortroende och tillit till ordinarie insats.

2. Vrikning, behover hjalp. Stod i att fa kontakt med ordinarie verksamhet (personligt
ombud) for fortsatt stod kring boendesituationen och sdka bostad pa egen hand.

3. Stod i planering med Arbetsmarknadsenheten. Stod i kontakt med ordinarie verksamhet
(Arbetsmarknadsenheten) for langsiktig planering och bygga fortroende och tillit till
ordinarie insats.

'8 Processtrappa samordningsteam — se helarsrapport 2021 sidan
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4. Stod 1 kontakt med Arbetsformedlingen for planering da utskriven fran insats av
kompletterande aktdr. Stod i kontakt med ordinarie verksamhet (Arbetsformedlingen) for
langsiktig planering och bygga fortroende och tillit till ordinarie insats.

5. Stod i att komma vidare i sin planering och att skriva in sig pa Arbetsformedlingen. Stod i
digitala verktyg (inskrivning via hemsida) for att kunna ta del av ordinarie insats via
Arbetsformedlingen.

6. Stod vid 6nskemal om att byta handldggare. Stod 1 kontakt med ordinarie verksamhet
(Socialkontor ekonomi) for lAngsiktig planering och bygga fortroende och tillit till
ordinarie insats. Deltog 1 méte och forberedde individen infor métet och fangade upp efter

Ansokningar till samordningsteamet
Jamfort med 2020 ses en dkning av remitteringar av foljande mélgrupper;
»  Man under 30 ar
*  Main som haft offentlig forsorjning i upp till 1 ar
*  Main med gymnasieutbildning
»  Kvinnor som haft offentlig férsérjning mer dn 9 ar
* Spriksvaga med spriaksvdrigheter som medfor stora svarigheter att kunna tillgodogora sig
insatsen
* Arbetsstkande som star langre fran arbetsmarknaden 4n tidigare ar
« Storre behov av insatser aktiviteter utan prestationskrav, ex aktivitet/sysselséttning
liknande socialpsykiatri och daglig verksamhet
*  Ett 6kat behov av forlangning av insatsen dar det vid tiden for avslut arbetssdkande
bedoms aktuellt for arbetsplatsforlagd insats, men det ej finns mdjlighet for beslut om
sddan insats av mottagande aktorer i direkt anslutning till avslut.

Sammanfattande analys av resultat

Verksamheten ger ett gott stod till arbetssékande 1 insatsen med individens fokus i fokus och som
de anser vara till nytta for dem. De allra flesta gor dven stegforflyttningar mot arbete utifran den
niva dér de befinner sig vid start. Ddremot ar det en ldgre andel dn tidigare (9% 2021 mot 18%
2020) som avslutas till arbete och/eller studier dn tidigare, vilket kan ses som ett resultat av den
forandring av mélgrupp utifrdn nya ansdkningsrutinen som priaglade verksamheten 2021.

Till insatsen finns knutet en styrgrupp dér samtliga parter inom forbundet, samt
forbundssamordare finns representerade utifran det strukturella paverkans- och forindringsarbetet
med samordning kring individer.

Medarbetare 2021
Malin Lindholm Arbetskonsulent Visteras stad
Helene Sandberg Arbetskonsulent Viisterds stad
Eva Fredin Arbetskonsulent Visteras stad
Carolina Hedin Arbetskonsulent Visteras stad
Madeleine Stal Arbetskonsulent Visteras stad
Nabil Wadee Arbetsformedlare Arbetsformedlingen
Annie Ralgard Avdelningschef Visterds stad
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Resultat och statistik for Samordningsteamet
Helérsrapport Samordningsteam 20217,

SPIRA/JobbFokus 2.0

Syfte: Genom scrskilda kartliggningsmetoder, individuella utvecklings- och utbildningsinsatser
samt andra kompetensstirkande och stidjande insatser hitta hallbara metoder for att ge fler unga
ur malgruppen, ungdomar, oavsett kon, konstillhorighet, konsoverskridande identitet eller utiryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatining, funktionsnedsdttning eller sexuell
lciggning, som gar ut sdrgymnasiet och ddr arbetsformagan behover klarliggas, och som redan
finns i daglig verksamhet och/eller i andra insatser till exempel Arbetsformedlingen, mojlighet till
en anstiillning eller uthildning. Projektet som ska prdglas av ett tydligt jamstilldhetsperspekiiv
och omfatta 60 personer 19-29 ar.

Mal: 100 % av deltagarna dir pa riitt plats med en tydlig aktivitetsplanering. Kan individen sia till
arbetsmarknadens forfogande skall sadan planering finnas. Kan individen inte sta till
arbetsmarknadens forfogande skall planeringen utga fran det.

Projekt SPIRA/JobbFokus 2.0 startade som pilotprojekt 2018 med planering och skapande av
forutsittningar for insatsen och fran 2019 i januari har insatsen tagit emot deltagare. Projektet har
under 2018 - 2021 haft lidgre kostnader dn forvintat och budgeterat, och har darfor forbrukat drygt
knappt 70% av budgeterade medel (9,2 mkr av totalt avsatta 13,3 mkr). Projektet beddmer att man
inte kommer att forbruka resterande medel i sin helhet. Orsaken till detta ar framst
deltagarlonerna.

Projektet ansokte i juni 2020 om, och fick beviljat en forlingning av projektet under perioden
2021-07-01 — 2022-06-30 med en budget pé totalt 3,8 mkr (efter revidering av budget i juni 2021).
Efter avslutat projekt kommer insatsen implementeras i Visteras stad som en egen verksamhet.

Projektet 4r metodsdkande och stédndigt utvecklande. Utveckling l6per som en rdd trad genom
projektet och har blivit en del av projektets metod, att inte 14sa fast sig vid statiska strukturer och
arbetssitt utan att standigt fortsitta utvecklas och anpassa sig efter ridande omstandigheter och de
individer som man méter.

En annan rod trad 1 projektet dr egenmakt. Teamet arbetar kontinuerligt for att starka
projektdeltagarna i deras egenmakt genom att bland annat tidigt lyfta mnet och diskutera kring
det, att stotta projektdeltagarna att hitta och uttrycka den egna résten och viljan, och att fatta egna
beslut. Forhoppningen ér att detta ska ge ett mervirde for projektdeltagarna dven efter deras avslut
1 projektet.

Ytterligare en rod trdd i projektet ar helhetstinket och den personliga utvecklingen. Projektet
arbetar med ett helhetstdnk kring varje individ och dennes livssituation for att skapa béista mojliga
forutséttningar for att prova pa arbete/studier. Projektet arbetar &ven med den personliga
utvecklingen och att i mojligaste man skapa ett mervirde for individen, samarbetspartners med
flera.

1 Samordningsteam helarsrapport 2021 — bilaga 12
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Antal deltagare
Projekt SPIRA/Jobbfokus 2.0 har totalt tagit emot 98 unika projektdeltagare sedan start varav 68

har avslutat projektet

Resultat
Totalt 21 projektdeltagare hat/har haft en anstallning, 66 projektdeltagare har/har haft praktik
(vissa av dem flera praktikplatser och 22 projektdeltagare studerar/har studerat.

Genomsnittlig tid i SPIRA

Drygt 15 manader ar genomsnittlig tid for deltagaren i projektet. Projektet har dock hittills
observerat att det dr vildigt individuellt och att det ménga ganger behovs en lidngre deltagartid én
de 15 manader som angivits i den ursprungliga projektplanen.

4 orsaker har identifierats:

1. Ackvirering av arbetsplatser:
Den ursprungliga projektplanen utgick fran att det skulle finnas framtagna arbetsplatser att
matcha projektdeltagarna till. Detta blev sa inte fallet utan de flesta platserna ackvireras av
teamets medarbetare.

2. Flera aktiviteter:
Flera av projektdeltagarna har behovt prova pd flera praktikplatser/studieplatser for att hitta
ritt plats vilket har medfort att processen tagit langre tid.

3. Den egna processen.
Projektdeltagarnas egna inre processer och méaende paverkar ofta tiden i projektet.

4. Covid-19:
Négra av projektdeltagarna har under Covid-19 ej klarat att fortsitta enligt sin planering
och har dérfor fatt pausa sin tid 1 SPIRA.

Forlingningar

har skett av tre orsaker

1. personen inte klarat av att fortsdtta enligt sin planering pd grund av Covid-19 situationen,
2. personen har en anstéllning/studier som ska stutforas eller

3. personen har véntat pd dverlamning till annan myndighet/verksamhet.

Sammanfattande analys av resultat

[nsatsen har natt sina resultat med att hitta metoder och arbetssétt i samverkan som fungerar for
individen. Resultatet dr sd gott att insatsen implementeras i ordinarie verksamhet i halvarsskiftet
2022 dir Visteras stad dvertar ansvaret for insatsen. Planering for det fortsatta strukturella
samverkansarbetet pagdr i den styrgrupp som finns for projektet. Planeringen &r att det ska finnas
en samverkansgrupp aven ndr projektet dr implementerat for att stirka samverkan mellan parterna.

Medarbetare

Anna Berger Projektledare/konsulent | Utbildning o arbetsmarknad, Vésteras stad

Margareta Stromberg | konsulent Utbildning o arbetsmarknad, Vasteras stad

David Svahn leg. arbetsterapeut/ Utbildning o arbetsmarknad, Vasteras stad
konsulent

Eva Winberg konsulent Utbildning o arbetsmarknad, Viasteras stad
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Swot-analys

Styrkor: Utmaningar:

- Ett gott och néra samarbete bade internt och externt med - Hoga krav pa arbetsmarknaden.
styrgrupp, referensgrupp, samverkanspartners, 6vriga - Fortsiitta utveckla jamstilldhetsarbete.
verksamheter inom Visterds stad, arbetsgivare och - Ej fortsatt mgjlighet att arbeta internt med
utbildningsanordnare. arbetsterapeutiska insatser,

Vil fungerande team med olika personliga egenskaper och
kompetenser.

- Ett holistiskt och kvalitativt tink kring projektdeltagare,
samt ldnga Ioptider.

- Hoég motivation och hdg vilja till utveckling, nytédnkande
och prestigeloshet.

- God arbetsmiljo.
Stoder resultatet hos samverkanspartners och bidrar till att
personer kommer till ritt insats.

Majligheteter Hot:
- God tillstromning av kandidater. - Svarigheter att hitta arbetsplatser ddr
- Projektet ligger ritt i tiden, fler &r medvetna om mdjlighet finns till anstillning efter praktik.
och arbetar for social hallbarhet. - Svérigheter att fa fortsatt anstéllning inom
- Léttnad pa arbetsmarknaden, Visteras stad efter projekttidens slut.
- Resursjobb inom Vésterds stad. - Arbetsformedlingens forutsditningar.
- Validering. - Region Vistmanlands forutsittningar.
- Digitalisering.
- Efterstod.

Implementering.

Helirsrapport SPIRA/JobbFokus 2.0 20212
Redovisar statistik och resultat fran projektet enligt bilaga.

Projekt SIM

Syfte: Syftet med projektet dr tredelat och bestar av att 1) utveckla, 2) forankra och 3) testa samt
utviirdera genomforandet av en intervention som syfiar till ati stirka den psykiska hélsan hos
ungdomar. Interventionens framjande effekter utvirderas dock i en senare randomiserad
kontrollerad studie.

Mal: Foreliggande projekt cir en genomforandestudie med det overgripande malet att skapa de
rdtta forutsdttningarna for senare implementering av en bred frimjande insats.

SIM ér béade individinsats och analys vilket gor att projektet redovisas under tva punkter. Projektet
har varit igdng sedan 2018 och aktiviteterna som genomforts ar att utveckla metod for intervention
— upprittande av detaljerad forskningsplan, etikprévan samt framtagande av material for metoden.
Insatsen har ocksa forankrats i Visterds gymnasieskolor och dialog har skett med beslutsfattare
och hogre tjanstemén, som rektorer for bred uppslutning.

2021 har man testat materialet och genomfort utbildningar samt paborjat utvardering av
genomfbrandet av interventionen. Mentorerna i projektet ges en specialutformad utbildning i
psykisk hélsa och losningsfokuserade samtalstekniker. De far dven handledning i 16sningsfokus
mellan gruppsamtalen. Samtalsgrupperna hélls inom redan befintliga mentorsgrupper vid skolan.

20 SPIRA/JobbFokus 2.0 heldrsrapport 2021 — bilaga 13
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Medarbetare i projektet

metod

Fredrik Soderqvist epidemiolog, forskare och expert pa
positiv psykisk hélsa och kvantitativ
metod
Peter Larm lektor och forskare, expert pd kvantitativ | Milardalen hégskola

Johanna Gustavsson

forskare och expert pd kvalitativ metod

Orebro universitet

Sussan Oster

metodutvecklare och expert pa
l6sningsfokus

Region Vastmanland

Urban Norling

konsult med mangérig erfarenhet av att
utbilda i losningsfokus

Per-Inge Hellman

Tjanstemannakontakter:

social hallbarhetsstrateg

Visteras Stad

Louise Boudin

Samordnande for elevhéilsan i
gymnasieskolan

Visteras Stad

Rédgivande seniora
forskare for projektet:
Sven Bremberg

docent, senior utredare

Folkhilsomyndigheten

Corey Keyes

professor och upphovsman till mat-
instrumentet Mental Health Continuum

Skolor som ingar i genomforandestudie ér:
Rudbeckianska (8 ldrare), Carlforsska (6 larare) och Tranellska (5 ldrare) gymnasiet 1 Viésteras.

Totalt 21 larare.

Antal registrerade elever ar 259.

Under hosten har lirarna genomfort SIM med mentorsgrupper i halvklass (10-14 elever). Totalt
nio triffar 4 120 minuter per traff. Det ar en starttraff (inklusive baslinjemétning) foljt av dtta SIM
traffar dar elever tillsammans med SIM-coachen (ldraren) utforskar fyra olika teman (skoltrivsel,
psykologiskt vélbefinnande, socialt vilbefinnande samt emotionellt vilbefinnande).

Fokusgruppsintervjuer har paborjats.

Overgripande plan

. HT 21, genomforande Fas 11

. VT 22, start doktorand, sammanstéllning data fas II, utvecklingsprogrammet
fortsétter, start ref-grupp, start tva vetenskapliga artiklar, forankring fas I11

. HT 22, slut-test fas III med fyra grupper (tvé fysiskt och tva helt digitala), slutfas
vetenskapliga artiklar, start ansokan RCT (ex. Forte)

. VT23, sammanstillning data fas III, utvecklingsprogrammet fortsatter,
forankringsplanering

. HT?23, fortsatt forankring och planering RCT

. VT24, utbildning lérare, fortsatt forankring och planering RCT

. HT24, genomforande av RCT (randomiserad kontrollerad studie)
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Sammanfattande analys av resultat

Projektet foljer den plan som dr framtagen, dock har man inte kunnat genomfora utbildningar for
eleverna i samma omfattning som planerat utifran pandemirestriktioner och stédngda skolor. Under
hosten har man arbetat intensivt med att ateruppta de fysiska triffarna. Utbildningstillfillen har
dock kunnat genomforas digitalt men i mindre omfattning dn planerat.

1.5.2.3 Insatskatalogen

Syfte: Utvecklad kunskap om insatser tillgingliga for individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering for savdl medarbetare som individer.

Mal: Aktuella insatser som finns tillgdngliga inom respektive myndighet och inom idéburna
sektorn. Ett verktyg som dr uppdaterat och Itt att hitta insatser i som dr relevanta for individen
for att erhalla rehabilitering och forflytining till egenforsorjning genom arbete eller studier.

91 insatser finns registrerade 1 insatskatalogen varav 37 dr insatser som bara finns i Visteras.
Ovriga insatser som finns &r regionala eller nationella och administreras samt faktureras av
Centrala Ostergdtland. Administrationen kring Visterds del skots av en kopt tjanst som
Samordningsforbunden i Vistmanland gemensamt delar pa. Tjansten levereras fran Kopings
kommun.

1.5.2.4 Omviirldsbevakning samt kartliggning for verksamhetsutveckling/
Uppfoljning/analys

Syfte: Utveckla verksamheten langsiktigt genom omvdrldsbevakande analyser och kartldggningar.

Uppdatering av vilka samarbeten som finns internt och externt, foretagssamarbeten et c.

Analysera malgruppens behov i relation till tillgdngliga insatser.

Stodja medlemsparterna i projektansékan och omvdrldsbevakandet samt utvecklandet av hallbara

strukturer for langsiktig samverkan. Samarbete med andra samordningsforbund, regionalt och

nationellt genom regelbundna néitverksmaoten fa input och forslag till vidare utvecklingsstrategier,

enskilda eller gemensamma.

Mal: Fordjupad analys av malgruppens behov kontra de insatser som finns idag. Identifiera

mdjliga forslag till samarbeten med arbetsgivare och idéburna sektorn. Informera for dkad

kunskap om malgrupp och cirkuldrt socialt hallbarhetsténk.

Namn Vem Vad Nir Vad hiinder fortsatt

SIM Centrum for klinisk Forebygg- 2018-2022 Fortsatt studie och finansiering
forskning, Region ande Randomiserad | under 2022
Viéstmanland, psykisk kontrollerad Genomfdrandestudie, skapa
Uppsala universitet, hilsa studie forutsittningar for senare
Viéstmanlands sjukhus planeras till implementering av bred

2023-2024 frimjande insats.

Salutogent verkningsfullt
skolbaserat program som
frémjar de psykiska hélsan hos
elever i gymnasieskolan

Arbetsforméagebedom- | PayOff for Samsip 2021-Oktober | Operativ
ning samordningsforbundet 2021 utvecklingsledare/utveckla
myndighetsgemensamt team
Fonténhus - forstudie | Studieforbundet Psykisk 2021-Augusti | Dialog och fortsatt
Vuxenskolan ohilsa 2021 undersékning om forutséttningar
pdgdr
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SIP utveckling av Region Vistmanland Analys, 202008- Anvinds inom ordinarie
arbetssitt och metoder | och kommuner i utveckling 202112 verksambhet 1 stérre omfattning.
Vistmanland, bl a och stod i Utvecklandet av
Visterds anviandandet SAMSIP/myndighetsgemensamt
av SIP team
Arbetsatt
och metoder
SIM

SIM-projektet ar till del individinsats men ocksa utveckling och analys av arbetssitt och metoder
for att fraimja psykisk hélsa och forebygga psykisk ohédlsa hos ungdomar i gymnasiet.

Centrum for klinisk forskning, Region Véastmanland, Uppsala universitet, Vastmanlands sjukhus
genomfor arbetet tillsammans med GoodSolution och medfinansieras av Samordningsforbundet

Visteras. Se under individinsats for mer info.

Arbetsformagebedomning

Utifran linets arbete med att utveckla samverkad SIP?! genomfGrdes en forstudie gillande
forutsdttningar, mojligheter och utmaningar utifran parternas arbetsformagebedémningar och hur
fora for samverkan skulle kunna utvecklas genom en sk Samsip?2. Forstudien
Arbetsformagebedémning® genomfordes av foretaget PayOff. Denna studie resulterar i att under
20 manader utveckla samverkansarbete genom operativ utvecklingsledare och ett
myndighetsgemensamt team (MGT) under 2022-2023.

Fontinhus

Vuxenskolan Vistmanland fick ett lansuppdrag att genomfora forstudie Fontinhus och undersoka
intresset fran parterna i respektive kommun. Detta arbete fortsitter under 2022 for
vidareutveckling och forankring.

Samordnad individuell planering (SIP) mellan kommuner och regioner.

De tre Samordningsforbunden i Vistmanland, Vistra Milardalen, Norra Vistmanland och
Visteras har tillsammans finansierat delar av ett arbete géllande samordnad individuell planering
mellan kommun och region.

Statliga medel gav mojlighet for Region Viastmanland och dess kommuner att starta ett
samverkansprojekt i syfte att tillfalligtvis anstélla SIP3 - koordinatorer under ca 1,5 ar, tom dec
2021. Syftet var att stirka samverkan for personer med psykisk ohilsa, som har behov av insatser
fran flera huvudman, genom att anstilla nio SIP-koordinatorer i ldnet, vilkas uppgift ér att
medverka till att utforma arbetsprocesser i SIP, implementera arbetet med samverkan och SIP och
att arbetet kan ske utan stod av SIP-koordinatorerna i fortsattningen.

Forbunden har medfinansierat avslutande workshops dér resultatet av SIP-koordinatorernas arbete
presenterats i syfte att belysa mojligheten med SIP samt for en kontinuitet i ordinarie
verksamheter.

21 SIP — samordnad individuell planering
22 SAMSIP - bilaga 14
2 Forstudie arbetsformageutredning — bilaga 15
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Arbetet har lett till 6kad forstaelse for och mojligheterna med samordnad individuell planering och
det material som &r framtaget som finns inom regionen att ta del av. Antal deltagare vid
workshopsen har varit ca 30 per ging.

Stadsdelsutredning integration

Foretaget PayOff har genomfort en utredning av integrationen i Visteras stadsdelar pa uppdrag av
Visteras stad. Forbundet har intresse i1 utredningen och har bidragit med arbetstid till PayOff.
Materialet kommer att presenteras forst for Vasterds kommun och sedan for forbundets styrelse
tidig var 2022.

1.5.3 Uppféljning och resultat for individinriktade insatser
Detaljredovisning for varje enskild verksamhet finns i bilagorna inklusive avslutsorsaker kopplat
till forsorjning och arbetsformaga samt ev. andra relevanta indikatorer. Deltagarnas resultat och
avslutsorsaker ér redovisade utifrin konsfordelning, forsérjningskélla, andel i arbete/studier, andra
avslutsorsaker samt om det finns 6vriga indikatorer av vikt.

Styrelse samt utvecklingsgrupp anser att mélen med uppfyllda och att insatserna genomforts med
individen i centrum och att de verkar for att inkludera, arbeta jamstallt och ge individer delaktighet
och egenmakt. Insatserna skapar forutsittningar for egen forsorjning genom att arbeta med
evidensbaserade metoder, stilla fragor om véld, samt ger mdgjlighet till att individerna mér bittre
och kan vixa utifran sin egen formaga. Det skapar social hallbarhet dér alla ér inkluderade. Att 95
personer i Samordningsteamet och 50 personer i SPIRA fatt tillgang till omfattande stdd och att
insatserna kunnat stilla om till digital verksamhet och fatt det att fungera pa ett for individerna
framgéngsrikt sitt dr styrelsen nojd med. Individerna visar ocksé genom sina svar i indikatorerna
att de har samma bild.

1.54 Uppfoljning och resultat for strukturella insatser

Se tabeller ovan for vad och antal deltagare.

Styrelsen anser att malet med de strukturella insatserna har uppfyllts och dessa har bidragit till att
framja samverkan till gagn for den enskilde individen. Insatserna har varit forstudier samt
seminarier och webbinarier inom Samordningsforbundet Visteras plattform, l0sningsfokuserade
utbildningar och insatser for medlemsparterna. Insatserna har skett enskilt eller i samverkan med
de tva andra samordningsforbunden i Véastmanlands lan.
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1.55 Balanskravsresultat

Periodens resultat, tkr -471 931
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing orealiserade vinster/forluster i

virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjust. -471 931
Reservering till resultatutjimningsreserv 0
Disponering frdn resultatutjdmningsreserv 0
Balanskravsresultat -471 931

Forbundet nyttjar tidigare drs Overskott, ddrav minusresultat.

1.6 Visentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet Visterds dr ingen egen arbetsgivare utan samtlig personal har
tillgingliggjorts frin ingdende parter som fakturerar forbundet de kostnader som parten har.
Utifrdn forbundsordningen erhaller styrelsemedlemmar arvodering samt erséttning for forlorad
arbetsinkomst for deltagande i moten.

1.7 Forvintad utveckling

Coronapandemin har fortsatt pdverka arbetet under 2021, dels genom de olika restriktionernas
piverkan pé daglig livsforing, men ocksa 1 frénvaron av sk ingdngsarbeten. For 2022 finns
forhoppningar om att vaccination ska gora att smittan begriansas och samhillet dppnas upp igen.
Forhoppningen dr ocksa att rorelse pd arbetsmarknaden kan aterupptas och efterfragan pa
arbetskraft kan borja dka och inom de yrkesomraden som varit vérst drabbade. Dock befaras
aterhdmtningen ga langsamt och ménga enkla arbeten ha forsvunnit genom dndrade
levnadsforhallanden.

Arbetslosheten har 6kat dramatiskt och de langtidsarbetslosa blir fler och kommer langre fran
arbetsmarknaden. Digitalisering gor ocksé att de med redan digitalt utanforskap hamnar dnnu
langre ifran vélfardssamhillet och egen forsorjning. Samordningsforbundets uppgift blir att halla
fokus pé att de individer, som redan innan pandemin befann sig i utanférskap, inte hamnar dnnu
langre ifrén och att de i den stora massan av nyarbetsldsa, inte forsvinner i mangden utan att de
fortfarande finns i fokus inom arbetslivsinriktad samverkan mellan myndigheter.

Arbetsformedlingen dr pd uppdrag av regeringen under en reformering som kommer att foréndra
verksamheten 1 grunden och dir utforandet av Arbetsformedlingens tjanster kommer att levereras

Sida 27

Signering:

CL&\,//PZ




o

SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visterds

via fristdende aktorer. Regionen har under lang tid varit upptagna med att hantera Covid-19 och
uppger sig ha en stor vardskuld i och med uppskjutna operationer och behandlingar. Kommunerna
ser att minga nya individer kommer in i forsorjningsstod med allt storre utanforskapsproblematik.
Aven Forsikringskassan har haft ett hektiskt &r med att hantera de stora sjuktalen med hinsyn till
pandemin. Detta gor att vi haft ett ar som har varit svart att forutse och planera i, men trots det har
verksamhet genomforts och stéllts om till det radande laget och individer inom Vésterds insatser
fatt gott stod att forflytta sig narmare mot arbetsmarknaden. Medarbetare 1 myndigheterna har
upplevt att det édr enklare att delta i informationsmoten fran fler an egna forbundet och spridning
till andra delar av landet har kunnat ske genom den digitala omstillningen. Det har gett att
samarbete och spridning har kunnat ske dver lansgranserna. Som forbundssamordnare pa uppdrag
av styrelsen ser vi att det arbetet 1 de individuella, jimstéllda, tillgédngliga och icke-
diskriminerande insatser gor skillnad pa riktigt.

Forbundet har for kommande ér planerat for minusbudgetar for att hantera det 6verskott av eget
kapital som finns. Infor 2022 ser vi forédndringar i 6kade individinsatser men ocksa i ett utokat
samverkansarbete med att bilda lanssamordningsforbund. Ekonomin ar dérfor svar att forutsiga
och budgetera men soliditeten dr och kommer vara god och genom varsam hantering och
vilplanerade och genomténkta insatser som kommer individer och medarbetare till del kommer
samverkan att utvecklas dver tid och forbundet kommer ha en god ekonomisk hushéllning.
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2. Resultatrikning
Resultatrakning
2021 2020
Verksamhetens intikter 2 13310000 13310000
Verksamhetens kostnader 3 -13 781931 -13122 674
Verksamhetens resultat -471 931 187 326
Resultat efter finansiella poster -471931 187 326
Arets resultat -471 931 187 326
3. Balansrakning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar
Omséttningstillgangar
Fordringar 4 561187 371691
Kassa och bank 10934 528 11352 229
Summa omsattningstillgangar 11495715 11723920
Summa tillgangar 11495715 11723920
Eget kapital, avsiattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -471931 187325
Ovrigt eget kapital 8241303 8 053977
Skulder
Kortfristiga skulder 5 3726342 3482617
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 11495715 11723920
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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4. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat - 471931 187 326
Justering for ej likviditetspaverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital -471931 187 326
Okning/minskning kortfristiga fordringar -189 496 236 548
Okning/minskning kortfristiga skulder 243726 677 310
Kassaflode for den lopande verksamheten -417 701 1101 184
Arets kassaflode -417 701 1101184
Likvida medel vid &rets borjan 11352229 10 251 045
Likvida medel vid drets slut 10934528 11352 229
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b, Driftsredovisning
Avvikelse
Utfall 2021 Budget 2021 2021 Utfall 2020
Belopp tkr Intakt Kostnad Netto Netto Utfall-Budget Intdkt Kostnad Netto
netto

INTAKTER

Summa intakter 13310 0 13310 13310 o 13310 0 13310
VERKSAMHETSKOSTNADER
Insatser

Summa verksamhetskostnader [ 13782 13782 18 506 4724 0 13123 13123

RESULTAT -A72 -5196 4724 187

For visentliga avvikelser se
under ovan, punkt: 1.2
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6. Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intdkter

2021 2020
Driftbidrag fran staten 6 655000 6 655000
Driftbidrag fran Vasteras stad 3327500 3327500
Driftbidrag fran Region Vdstmanland 3327500 3327500
Summa 13310000 13310000
Not 3 Verksamhetens kostnader

2021 2020
Kostnader for insatser
Individinsatser
Projekt Samordningsteam Vasteras 6030339 7 384 060
Projekt JobbFokus 2.0 /SPIRA 3294761 2277 417
Projekt Studie frimjande psykisk hélsa/SIM 1504 294 647 373
Strukturella insatser
Insatskatalog/indikatorer 100 000 113 466
Kartlaggning/utvardering 290 253 45 050
Utvecklingsmedel 213 626 68101
Lokala utbildningsinsatser Vasterds 717 487 892 460
Lansgemensamma utbildningsinsatser 145411 257 600
Delsumma 12296171 11 685527
Administrativa kostnader
Styrelse, kansli, revision 1485761 1437 147
Delsumma 1485761 1437 147
Summa verksamhetens kostnader 13781931 13122674
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Not 4 Fordringar
2021-12-31 2020-12-31

Korta fordringar

Upplupna intidkter

Norra Vastmanlands Samordningsforbund 93 677 95 000
Samordningsforbundet Vastra Malardalen 127 016 -
Ovriga kortfristiga fordringar

Skatteverket, mervardesskatt 340 494 276 691
Summa korta fordringar 561187 371691
Not 5 Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Leverantorsskulder 681 620 309130
Upplupna kostnader:

Vasteras stad, JobbFokus 2.0 /SPIRA 827 262 868 228
Vasteras stad, Samordningsteam Vasteras 1450776 1862 386
Region Vastmanland, Studie framj psyk hélsa/SIM 679 981 353000
Vital goodsolution AB,

lokala utbildningsinsatser 48 500 51080
KANSLI/6vrigt 38203 38793
Summa kortfristiga skulder 3726 342 3482 617
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

Varje ledamot sitter pa personligt mandat, redovisningen skrivs inte under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran roll i Samordningsforbundets styrelse.

Dennis Nilsson
Ordforande
on » Urdes e

Anja Ankelius Britt Marie Enholm- Gahnstrém
Ledamot Ledamot
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Bilaga 1 Projekt SIM

Genomforandestudie for att frimja den psykiska hélsan bland gymnasieungdomar

Projektledare: Fredrik Soderqvist Adress: Centrum for klinisk forskning & Kompetenscentrum for hélsa Region
Vistmanland, 721 89 Visterds

Epost: fredrik.sodergvist@regionvastmanland.se

Telefon: 021-174670

Projektigare: Centrum for klinisk forskning, Region Vistmanland

Bakgrund:

Lokal, regional och nationell statistik visar att den psykiska ohélsan bland ungdomar har dkat de senaste aren.
Utvecklingen dr oroande med tanke pa att specialistvarden (BUP) redan &r hogt belastad. Det gor att tidigare insatser —
sjukdomsférebyggande och hilsofrdmjande — blir allt viktigare. Nér det giller férebyggande insatser satsar Regionen
och Visteras stad pa suicidpreventionsprogrammet Youth Aware of Mental health (YAM). Nér det géller frimjande
insatser finns i nulidget ingen motsvarande satsning i ldnet. Faktum &r att en nyligen publicerad SBU-rapport slar fast att
det inte finns ndgon utvirderad metod att tillga som syftar till att strikt frimja psykisk héilsa bland skolungdomar. De
metoder som finns &r antingen framst utformade for att forebygga psykisk ohilsa (det vill siga sjukdom och besviir)
snarare n att frimja psykisk hilsa eller inte anpassade till en skolmiljé. Virldshilsoorganisationen (WHO) r tydlig i
sin positiva definition av vad psykisk hélsa dr och menar att den har ett viirde i sig eftersom den dr ndgot mer &n bara
franvaro av psykisk sjukdom och psykiska besvir. Av detta foljer att insatser som endast syftar till att forebygga eller
behandla psykisk ohélsa &r otillrickliga. WHO:s perspektiv pa psykisk hilsa dr nédvindigt for en insats som syftar till
att verkligen frimja psykiska hilsa eftersom detta styr sdvil valet av intervention som metoder for utvdrdering. Den
psykiska hélsan utgors inte bara av ett emotionellt vilbefinnande utan &r dven en resurs for att ungdomar ska fungera
vil i sin vardag och pd sin fritid. Forskning visar en tydlig koppling mellan psykisk hilsa och skolprestation; en god
psykisk hilsa ger forutsittningar for goda skolresultat, hdgre studier och en bra start pa yrkeslivet. En god psykisk hilsa
motverkar att unga hamnar i utanférskap och frimjar inkludering och férmaga att i framtiden komma in pa
arbetsmarknaden och generera sin egen forsérjning vilket ér i linje med syftet i Samordningsforbundets
verksamhetsplan for 2018, Enligt samhéllsekonomiska bedémningar av Ingvars och Wadeskog ér priset for utanforskap
1015 miljoner per person och 144 miljarder per arskull. Kompetenscentrum for hilsa (KCH) ér regionens resurs i det
strategiska arbetet for en bittre folkhélsa. Ett av KCH:s huvuduppdrag &r att flja och analysera hilsolédget.
Befolkningsundersdkningen Liv och hélsa ung Vistmanland 2017 visar en tydlig forsdmring i ungdomars psykiska
hilsa. Orsakerna till denna forsamring dr under utredning men redan nu ses en koppling till forsimrad skoltrivsel, hog
upplevelse av stress och ett utmanande socialt klimat. Under tiden som orsaker kopplade till miljon utreds vidare
behodver insatser utvecklas som gor individen och gruppen starkare och pé sa vis frimjar psykisk hélsa. Dessa insatser
behover ske i samverkan. 2 Behov av samverkan: KCH:s andra huvuduppdrag ér att samverka med och ge stéd till
kommuner och andra akttrer i folkhilsoarbetet samt att bedriva metodutveckling och folkhilsovetenskaplig forskning.
En viktig samverkanspartner i kommunerna ér skolan som med sitt kompensatoriska uppdrag utgér en naturlig arena for
tidiga hilsoinsatser. For att en omfattande insats pa sikt ska kunna genomforas, foljas upp och utvirderas pé bésta sitt
krivs bade god planering och testning samt utvirdering av den metod som kan komma att ligga till grund fér en sadan
insats. I en skolbaserad intervention blir forankringen bland deltagande skolor mycket viktig. Forutom kommun och
skola behdvs samverkan med olika ldrositen for att fa tillgang till nddvandig kompetens. Det potentiella mervérdet av
denna samverkan fir anses stort. Dels finns ett behov av tvirvetenskaplig kompetens kring de &mnen som en stérre
studie skulle kunna innefatta och dels utgdr skolan och de pedagogiska resurser som finns dér en direkt forutsittning for
att en bred insats Gverhuvudtaget ska bli mojlig.

Syftet med projektet ar tredelat och bestér av att 1) utveckla, 2) forankra och 3) testa samt utvirdera genomftrandet av
en intervention som syftar till att stirka den psykiska hilsan hos ungdomar. Interventionens frimjande effekter
utvirderas dock i en senare randomiserad kontrollerad studie.

Mil

Foreliggande projekt &r en genomférandestudie med det Gvergripande malet att skapa de rétta forutsittningarna for
senare utvirdering och eventuell implementering av frimjande insats. Métbara mél blir alltsa delmél som bestér av att
utféra aktiviteter kopplade till projektets syfte och dess olika delar, 1-3 ovan samt delmdl under tid & aktivitetsplan
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Organisation

Kommer att arbeta med olika delar i projektet: Fredrik Séderqvist — epidemiolog, forskare och expert pa positiv psykisk
hilsa och kvantitativ metod Peter Larm — lektor och forskare vid Mélardalen hégskola och expert pa kvantitativ metod
Johanna Gustavsson — forskare vid Orebro universitet och expert pa kvalitativ metod Sussan Oster — metodutvecklare
vid Region Vistmanland och expert pa losningsfokus Urban Norling — konsult med mangérig erfarenhet av att utbilda i
lésningsfokus Tjdnstemannakontakter Visteras Stad: Per-Inge Hellman — social hallbarhetsstrateg Louise Boudin,
Samordnande for elevhilsan i gymnasieskolan Rédgivande seniora forskare for projektet: Sven Bremberg — docent,
senior utredare vid Folkhélsomyndigheten Corey Keyes — professor och upphovsman till matinstrumentet Mental
Health Continuum

Tid & aktivitetsplan

Aktiviteter kopplade till att 1) uveckla en metod for interventionen bestdr av att: i) uppritta en detaljerad
forskningsplan; ii) gora en etikansékan vid regional etikprévningsnamnd, iii) sdtta samman utbildning och manual {6r
metoden; och iv) sammanstilla de instrument (frigebatterier) och andra relevanta utfall (kopplade till skolan) med vilka
den frimjande insatsen senare avses utvirderas. De forberedande aktiviteterna (i-ii) beréiknas genomforas under vér och
sommar 2018 medan metodutvecklingen (iii-iv) och bestdmning av utfall beriknas ske under oktober-december 2018.
Aktiviteter kopplade till 2) att férankra insatsen i Visterds gymnasieskola bestdr av att informera och uppritta dialog
med sivil beslutsfattare och hégre tjinstemin som gymnasieskolornas rektorer. En forutsittning for att projektet ska
l6pa vidare pa detta stadium &r att det finns en bred uppslutning fran savil beslutsfattare som bland hdgre tjdnstemiin
och rektorer. Enligt tjinstemanna kontakterna (ovan) lir forutsittningarna for detta vara goda da Visterds Stad ska satsa
pa skolan de nérmaste dren.

Forankningsaktiviteter kommer att paborjas omgdende och paga varefter projektet tar form men ér som viktigast fram
till oktober d& Visteras Stads och skolans instdllning till projektet behtver vara klar. 3 Aktiviteter kopplade till 3) att
testa och utvirdera genomforandet av interventionen handlar om att titta pa hur hela interventionsprocessen fungerar
fran barjan till slut. Detta kommer att goras fréimst ur ett kvalitativt perspektiv genom intervjuer men dven ur ett
kvantitativt perspektiv diir frigeformuldr testas t ex. Det blir viktigt att sd gott som alla som ber6rs av interventionen ar
positiva till den, bdde till innehall och form — mentorerna till utbildningen som de far och eleverna och mentorer till
formen for sjdlva interventionen och diverse praktiska aspekter kring den. Interventionen kommer att besta av ett antal
tillfallen med lésningsfokuserade samtal 1 grupp som leds av mentorer vid respektive skola. Mentorerna ges en
specialutformad utbildning i psykisk hélsa och lésningsfokuserade samtalstekniker. De far dven handledning i
l6sningsfokus mellan gruppsamtalen. Under samtalen behandlas olika aspekter av hedoniskt och eudaimoniskt
vilbefinnande samt de livsvillkor och levnadsvanor som utifréin analys av referensmaterialet Liv och hélsa ung dr
korrelerade med dem. Tanken &r att samtalsgrupperna ska hallas inom redan befintliga mentorsgrupper vid respektive
skola. Konceptet i detalj tas fram av metodutvecklare vid Kompetenscentrum i samarbete med forskare och experter i
psykisk hilsa och losningsfokuserade samtalstekniker. Praktiska aspekter kommer att beaktas och stimmas av med
representanter for gymnasieskolan.

Aktiviteter kopplade till testning och utvirdering berdknas paborjas i borjan av 2019 och avslutas senare under varen.

Planerad budget (medel 100 tkr &r redan beviljade frdn samhillskontraktet, MKHV) Metodutvecklare: utvecklings- och
utbildningstid 95 000 kr Expertkonsult i 1§sningsfokus: utvecklings- och utbildnings 105 000 kr Forskartid: Intervjuer,
transkribering och analys 85 000 kr Forskartid: planering/admin, analys och sammanstillning av rapport 115 000 kr
Materialkostnader: utbildningsmaterial + interventionsmanual 10 000 kr Foérankringsarbete: informations- och
dialogméten med tjinstemin & beslutsfattare 20 000 kr Planeringsméten, resor och konferens (med radgivande
personer) 15 000 kr Totalt 345 000 kr

Uppfdljning Samtliga personer som kommer att arbeta aktivt i projektet har stor vana av uppfoéljning och utvirdering
och projektet designas som en forskningstudie. Av den anledningen ar det 1dmpligt att Centrum for klinisk forskning —
dér projektledaren ocksd har forskartjanst — blir projektigare. En detaljerad forskningsplan som utformas pé ett tidigt
plan i projektet dr ocksd en god hjdlp. Aven stid av andra kompetenser i samverkan, inte minst inom skolans virld, och
av de seniora forskarna blir en god hjilp for att sikerstélla projektets kvalitet. Utvirdering Se aktivieter kopplade till 3)
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att testa och utvirdera ovan.

Utviirderingen kommer att publiceras som en vetenskaplig artikel i vilken metoden och genomforandet beskrivs
utforligt. Utvirderingen ska sedan anvindas som forstudiematerial och grund for att sdka medel f6r en randomiserad
kontrollerad studie — den forsta i sitt slag. Att utveckla och utviirdera en skolbaserad intervention som syftar till att
frimja den psykiska hilsan bland ungdomar istillet for att forebygga psykisk ohilsa har stora implikationer. Som den
forsta interventionen i sitt slag har den en stor potential att f4 internationell uppmérksamhet och vetenskaplig
bekriftelse.

Projektets framtid efter avslut

Det ér ambitionen att projektet pa sikt blir en grund for ansékan om medel till en stérre vetenskaplig studie med goda
implementeringsmdjligheter. Fokus dér ska inte bara vara pa att vetenskapligt utvirdera effekterna av interventionen
utan dven att den kommer s&@ manga som mojligt till dels.

DA 201 8404-20 5 vvissamsnsvstunsmeinsasavanieis s savsseimrns sivssa sovas s s s
Uppdragsgivare Projektledare
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Bilaga 2 Psykisk hilsa — Tillsammansveckan

[illsammansveckan 2021 for psykisk halsa - Vasteras (vasteras.se)
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Bilaga 3 Forstudie Fontiinhus

Fontanhus 2021 utskrift A4 1-56.pdf
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Bilaga4  Lanspresidiet

P, R Y (e T 0 TR
Avsiktforklaring maj 2018 paskriven.pdif
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Bilaga5  Nitverk Ostra Mellansverige (OMS)

Nitverket ér ett forum for att diskutera gemensamma fragestéllningar som ér aktuella for forbunden,
exempel pa sadana fragor dr ekonomi, revision, information och gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser.

Innefattar regelbundna méten ca var 6 vecka, flertalet via digitala fora

Deltagare édr forbundschefer/samordnare i Samordningsforbunden i:
Norra Véstmanland
Vistra Mélardalen
Viisterds

Uppsala
Sodermanland
Centrala Ostergdtland
Vistra Ostergdtland
Ostra Ostergdtland
Sydnérke
Lekeberg/Orebro
Degerfors/Karlskoga
Norra Orebro Lin

Sida 8
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Bilaga 6 Viilfird i samverkan

Kunskaps- och innovationscentret ViS

SCO samordnar arbetet med att utveckla ett nationellt kunskaps- och innovationscenter, ViS
(Vilfird i Samverkan), gemensamt for alla samordningsforbund. Syftet med centret ar att det ska
vara ett stod for samordningsforbunden och dess medlemmar, 6ka nirheten till forskning, frimja
kunskapsutveckling och bidra till att visa de mdjligheter férbunden kan erbjuda for Sveriges

vilfard.

1.1 Nulige for ViS

Just nu handlar aktiviteterna om att skapa en bred forankring och delaktighet for att samla fler

perspektiv samt att engagera fler med intresse fOr centret. De som redan deltar ar:

o Flera universitet, bland andra Karlstads och Oslo universitet samt Linkopings, Linképings
universitet dar Stefan Holmlid atagit sig rollen att koordinera forskningsdelen.

o Experio Lab och Férnyelselabbet (SVID) dr med och funderar pé hur olika test, natverk och
utvecklingsprocesser skulle kunna samordnas.

e Forbunden har kommit med konkreta idéer om att soka medel tillsammans och bygga
resurser och strukturer for gemensamma stodfunktioner.

¢ NNS och Nationella radet &r med i samtalen.

o ESF och Vinnova finns med i diskussioner om kommande finansiering kring testverksamhet
och utvecklingsarbete.

e Designers och utvecklare fran vara medlemmar har borjat triffas.

Forbundet har haft mojligheten att visa idén for representanter frén riksdagen och Ardalan
Shekarabis statssekreterare Alejandro Firpo. Idén togs emot med intresse. Aven i motet med

politiken finns fragan om finansiering med.
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Bilaga 7 Myndighetsgemensamt team

MGT-rapport-MIA-Vidare-2021.pdf (miavidare.se)
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Bilaga8  Arbetsgivarkoordinator/arbetsgivarutvecklare
Samordningsférbundet Visterds séker arbetsgivarkoordinator/arbetsgivarstrateg

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade problem har ofta flera olika samhéllskontakter. En uppskattning ar
att cirka 300 000 personer i Sverige kan ha sadana behov. De riskerar att hamna i en grazon
nar stod och insatser krévs fran flera olika aktérer. Det kan i vérsta fall leda till en rundgéng
mellan skola, socialtjanst, Arbetsférmedlingen, halso- och sjukvard och Forsikringskassan med
kortsiktiga och ineffektiva insatser som f6ljd. Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser i kraft, i dagligt tal Finsam. Lagen gor det majligt for
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, kommun och regioner att samverka finansiellt inom
vélfards- och rehabiliteringsomradet. Genom samverkan i ett samordningsférbund kan
parterna utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valfards- och
rehabiliteringsarbetet.

Ett samordningstérbund kan ses som en struktur for att fi samverkan mellan myndigheterna att fungera dver tid. Det
innebir att verksamheten inte enbart bedrivs i form av tillfdlliga projekt utan mer som en ordinarie
samverkansverksamhet. Samordningsférbundens uppgift ér i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering som ger dem majlighet att forsdrja sig sjdlva. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla
gemensamma metoder och individanpassa insatser sé att man ndr en 6kad effektivitet. Samordningsforbunden stddjer
ocksd aktivt aktiviteter som syftar till att fi samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Samordningsforbundet Visteras har varit verksamt sedan 2010, Férbundets malgrupp dr individer i behov av samverkad
arbetslivsinriktad rehabilitering i aldern 16-64 ar och som bor i Visteras stad.

Samordningsforbundet siker nu en arbetsgivarkoordinator/arbetsgivarstrateg for att utveckla samarbete med
ndringsliv och arbetsgivare sont dr infresserade av CSR!.

Arbeisuppgifter:

Dina arbetsuppgifter kommer bli att hitta cirkuldra samarbeten och processer med arbetsgivare for att mélgruppen inom
Samordningsforbund ska finna, f& och behélla ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Hur och var samarbete och samverkan sker och ser ut myndigheter emellan vad géller samarbete med arbetsgivare och
ovriga aktdrer som arbetar med praktik och arbetstrining i Visteras och Véstmanlands lidn behdver analyseras och
utvecklas for samordningsforbundets malgrupp. [ samverkan och samarbete med de aktérer som verkar pd denna arena
hitta strukturer for att arbetsgivare ska fi en eller nagra fa vigar in till att arbeta med CSR och individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

En viktig del i ditt arbete kommer vara att omvirldsbevaka omradet och skapa de kontakter som krivs samt dra
erfarenheter av andra samordningsforbunds arbete. Du kommer att verka pé de arenor som arbetsgivare finns, utgd fran
deras perspektiv men ocksa “sélja in” sdvil individer som modeller och koncept. Du kommer att undersoka mdjligheter
att utveckla Samordningsforbundet Sundbybergs stads forstudie, ESF projekt SAMWIN i Viisterds och utifran Viésterds
forutséttningar.

Du kommer arbeta néra de befintliga individinsatser som finansieras av Samordningsforbundet Visterds.

Uppfdljning och avrapportering kommer ske till fSrbundssamordnare och styrelse och du kommer fé forma det material
som du anviinder for presentation och inférséljning samt rapportering pa egen hand.

! CSR — corporate social responsability

Sida 11

Signering pa varje sida | “H ™M,




SAMORDNINGS
FORBUNDET
Visteras

Vem ir du:

Du har erfarenhet av att arbeta med mélgruppen i behov av samverkad arbetslivsinriktad rehabilitering och har
formodligen gjort det under lingre tid. Det innebir att du har kunskap och forstéelse for Samordningstorbundets
uppdrag och mélgruppens utmaningar och mdjligheter.

Vi ser att du har langvarig erfarenhet av att samarbeta med arbetsgivare, att du har arbetat med in-forséljning och kan
forsiljningens psykologi. Du fir géira ha drivit eget foretag eller ha haft arbetsledande funktioner for att forsta
utmaningar och ha arbetsgivarnas glaségon pa dig i detta arbete.

Du drivs av att hitta 1ésningar pd komplexa utmaningar, och du ir mal och resultatinriktad samt har alltid individen i
fokus. Du dr drivande, flexibel och har létt for att skapa langvariga relationer.

Att arbeta sjélvstdndigt och med ett utvecklat sjdlvledarskap ér en forutsittning dd du kommer fa stort eget ansvar att
forma tjénsten utifran dina erfarenheter och kunskaper.

Du ska kunna presentera ditt arbete och dess resultat i dokumentationer och rapporter savil skriftliga som muntliga.

Vi arbetar utifran perspektivet jimstilldhet, icke-diskriminering, tillginglighet och med individen i fokus.
Anstiillningen:

Du blir anstélld som medarbetare i Samordningsforbundet Vasterds men arbetsgivare dr Visterds stad. Arbetsledning
sker av forbundssamordnaren.

Anstiillningen dr pa heltid och &dr en projektanstillning pa 20 manader med start 1 april. Intervjuer sker 16pande och
annonsen kan avslutas tidigare én sista ansékningsdag som ér | mars.

Stor vikt laggs vid personlig limplighet.

Din anstkan mailar du till:
Catarina Ortengren
Samordningsforbundet Vésteras

mérk ansdkan: arbetsgivarkoordinator/arbetsgivarstrateg

for fragor om tjénsten kontaktar du:
Catarina Ortengren — forbundssamordnare
021-39 99 69 eller via mail.

Sida 12
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Bilaga9  Verksamhetsplan och budget 2021

Verksamhetsplan och budget (samordningvasteras.se)
- 1 s

Signering pd varjesida | WM

Sida 13



SAMORDNINGS
FORBUNDET
Vasteras

Bilaga 10 Internrevision 2021 — underlag
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Bilaga 11 DSO-rapport enskild och gemensam

&

* &
SODRA DALARNAS B e :
SAMORDNINGSFORBUND NORRA DALARNAS /é
samordningsférbund SAMORDNINGS -

FINSAM fér Mora, Orsa, Alvdalen FORBUNDET S ; Samordningsférbundet
P Viisterds fris TAD

SUNDBYBERGS STA

w Samordningsforbundet

Sollentuna - Upplands Vasbu - Sigtuna 2021-11-09

Rapport fran DSO-ringen for sex samordningsféorbund i Dalarna,
Stockholms ldn och Viastmanland 2021

DSO-ringen ar en organisering mellan sex samordningsférbund dér forbunden agerar
dataskyddsombud (DSO) for varandra. Ringen fungerar sd att forbunden dr DSO 4t ena hallet

och personuppgiftsansvarige at andra:
Bild 1: DSO-ringen (ex Sddra Dalarna ér DSO at Sollentuna/Upplands Visby/Sigtuna, etc. Sédra Dalarna ar personuppgiftsansvarige at

Sundbyberg, etc)
Sollentuna/ ~
Upplands Norra
Visby/Sigtun Dalarna

a

Sodra

st Sodertilje

Sundbyberg Vasteras

DSO-ringen har varit i stdnd under ett ar, med start i oktober 2020. Enligt det avtal som da
beslutades av varje ingdende samordningsforbund ska en rapport, som innehéller en
uppfoéljning av ekonomin och om tjdnsten levereras pa ett tillrackligt satt gentemot alla
ingdende samordningsforbund, ldmnas.

Ekonomisk uppfdljning av DSO-ringens arbete 2021
B o e s e e e e (T A e e el e T Lt e e M i i 3
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Kostnader och budget for DSO ar kopplat till arbetstid, resor och andra utgifter. Dessa foljs
upp och kvitteras mellan de ingdende samordningsforbunden berérda i detta avtal under
forutsattning att omfattningen inte 6verstiger den éverenskomna nivan pa 2,5 av en
heltidstjanst. Ambitionen ar att varje DSO har samma kostnadsldge och att kostnaderna
jamnar ut sig mellan forbunden.

Under aret har DSO-ringen arbetat pa tva satt. Dels har samtliga
DSO/personuppgiftsansvarige motts i ett natverk. Detta har skett sex ganger under perioden
oktober 2020 till oktober 2021. Moten har skett digitalt och varit under tva timmar varje gang
utom ett som var en tre timmar gemensam utbildning. Utdver detta har férbunden motts
bilateralt mellan tre till fem ganger for att med checklistan (bilaga 1) som grund skapa en
handlingsplan for att férbattra och driva pa arbetet med GDPR. Detta har kommit igdng i
samtliga bilaterala relationer dven i dem dar nya forbundschefer (tillika DSO eller
personuppgiftsansvarige) har tilltratt.

Sammantaget kan vi géra en beddmning att inget DSO har 6verskridit den fastlagda gransen
pa 2,5 % av heltidstjénst.

Uppfoljning av kvalité i tjansten som DSO

Under aret har de gemensamma moten varit sarskilt viktiga for att driva kvalité i rollen som
DSO och i den bilaterala relationen med personuppgiftsansvarige i det mottagande forbundet.
DSO-ringens moten har inledningsvis fokuserat pa att folja upp de bilaterala relationerna, att
det har kommit igdng, hur checklistan anvands och forstas, samt hur handlingsplaner har
skapats och foljts. Motena har oftast startat upp med ett lara-kdnna-férbundet ansats, for att
darefter ga igenom viktiga dokument som integritets- och personuppgiftspolicy och att se
over, eller skapa, personuppgiftsbitradesavtal med de aktorer samordningsforbundet delar
personuppgifter med. Utéver detta har flera fdrbund tittat ndrmare pa
incidenthanteringsplaner och tittat 6ver register och rutiner for gallring.

Checklistan har varit dterkommande i borjan av &ret och DSO-ringen har arbetat med att bade
forsta begrepp inom den men ocksa tagit bort onédiga checkpunkter som har liten eller ingen
baring pa verksamhet som samordningsférbunden bedriver.

DSO-ringen har vidare tillsammans fordjupat sig i hur forbundet kan hantera e-postlistor till
anstdllda hos huvudmaén och andra, sarskilt vid bred kommunikation infor exempelvis
frukostmoten, utbildningar eller dylikt. Se bilaga 2 for hur DSO rekommenderar férbunden
hantera e-postlistor.

En viktig handling under aret med béaring pa kvalité var att gemensamt ga en utbildning den
10 juni i grundldggande begrepp och praxis for dataskyddsombud. Tjansten kdptes
gemensamt fran foretaget Qnister AB som har erfarenhet av att vara DSO at
samordningsforbund i Smaland. Genom utbildningen fordjupades insikten i roller, begrepp,
grundlaggande principer och dokumentationskrav samt praxis och tillsynsbeslut.

Framtidsspaning 2022

Under sommaren och inledningen av hosten 2021 slutade tre DSO (férbundscheferna for
forbunden i Vasteras, Sundbyberg och Sédertdlje) och nya férbundschefer tilltradde. Detta
forandrade relationerna som dnyo behévde starta upp. Dessutom sa tillkom i
september/oktober intresse fran tva nya férbund att inga i DSO-ringen, SF Gotland och SF

Sida 16

Signering pa varjesida | ¥~




SAMORDNINGS
FORBUNDETY
Visteras

Personuppgiftsombud (PUO) /Dataskyddsombud (DSO), och om vi i sd fall har mojlighet
att anlita samma ombud som Fagersta kommun. Tillsatts ej fore 2020; DSO-ring med
Samordningsforbundet Sodertdlje som DSO.

Personbitridesavtal med SF Centrala Ostergotland gillande Insatskatalogen

2019 Avtal klart med PAU Visteras stad

2020 Rev. Avtal med PAU Visteras stad inkl. arkivering

Personuppgiftsbitrades avtal med No walT AB- Hemsidesansvarig

DSO-ring startade 2020 - avtal skrevs med samtliga 6 partnerna.
DSO-ringrelationerna mellan de ingdende forbunden from 2021- rev avtal skrevs med
de aktuella partnerna nedan.

Vi utgar frin principen att relationerna gar éver lansgransen. Darmed undviks att ett forbund
granskar ett annat inom det egna ldnet. Detta gor att javsituationer minimeras och larande
stods fran andra delar av landet. Darfor foreslas relationskarta enligt tabell:

Férbund Férbundet dér DSO till Férbundet far DSO frdn
Sdodra Dalarna Sollentuna etc. Sundbyberg
Norra Dalarna Sodertdlje Sollentuna etc.
Vésteras Sundbyberg Sodertalje

Sollentuna etc. Norra Dalarna Sodra Dalarna
Sodertalje Vasteras Norra Dalarna

Sundbyberg Sodra Dalarna Viasteras

DSO ansvarig person SF Sodertilje -Kjell Sjunnemark- Datainspektionen
Forsta avtalet skrevs hosten 2020 sedan uppstod en forandring

2021
Handlingsplan utifran nulidgesanalys SF Sodertilje feb 2021:

v

1. Ta fram en integritets och personuppgiftspolicy

v/

3. Process for bitraden, underleverantérer\/Finns fran 2018 benamns
Personuppgiftsbehandling

2. Plan for incidenthantering

4. Social-mediapolicy x
Andring av DSO ansvarig person SF Sodertilje - Micaela Magnusson - Datainspektionen
Utbildnings i GDPR -Niclas Nordstréom Dataskyddsspecialist, Qnister, 10 juni

Handlingsplan SF Sodertalje sep.2021:
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ddr avsdndaren far ett mail tillbaks med hanvisning till GDPR och hur vi hanterar
inkommande uppgifter. En annan del av detta &r att se 6ver skyddet av sparade uppgifter och
vem som hanterar e-postprogram och e-postservrar samt vilka ataganden vi har nar vi
samarbetar exempelvis med kommunen som IT leverantor. Att ha en IT-policy i anslutning till
forbundets integritet- och personuppgiftpolicy ar bra for styrelsen och for férbundets
medarbetare sd att detta dr klargjort och att vi foljer samma foreskrifter och forhédllningsorder
som andra kommunanstillda (eller andra som ocksa nyttjar samma server/leverantér). Da
blir denna del av arbetet tydligt.

Peter och jag resonerade vidare ihop om detta kanske kan vara bra att aterkomma till ldngre
fram. Kanske ska ha med det i en kompetensutvecklingsplan for 2022. Da skulle vi
tillsammans, bade vi i DSO-ringen och andra intresserade som Peter, tillsammans finansiera
en enklare utbildning i hur vi kan hantera inkommande och utgdende e-post pa ett GDPR
sakert satt. Det kanske finns mallar, goda exempel, idéer att ta del utav fran andra?”.

Intern DSO rapport
med kommentarer fran Michaela Magnusson, Sédertalje Samordningsférbund

Nagra nedslag gdllande rapport DSO-ring 2020-2021
2018:
Personuppgifter som hanteras av Samordningsforbundet Visterés. Forbundet har en relativt
liten informationshantering med personuppgifter:
e Personuppgifter som hanteras av Samordningsforbundet Visterés
e Samordningsforbundet har en relativt liten informationshantering med personuppgifter:
e Personuppgifter i styrelsens handlingar och protokoll, och till exempel nir styrelsen fattar
beslut om att utse firmatecknare.
e Publiceringar av protokoll, dokumentation och bilder pa hemsida och inldgg pd sociala
medier
e Deltagarlistor till forbundets insatser. Har noteras namn, titel, arbetsgivare,
e e-postadress, samt eventuella allergier eller krav pa sarskilda hjalpmedel pa grund av
funktionsnedsittning.
e Bild- och ljudupptagningar fran forbundets insatser.
e Dokumentation och minnesanteckningar efter berednings-/utvecklingsgrupp, och andra
samverkansmoten.
e E-postlistor
e Avtal om insatser
e Avtal med leverantdrer

Personuppgiftsansvarig (PUA)

Personuppgiftsbitrade med Vasteras stad

Personuppgiftsbehandling

Samtycke: Information till styrelseledamoter Samordningsforbundet Vasteras gallande
hantering av personuppgifter

Samordningsforbundet Vasterds undersoker via SKL om samordningsférbund behéver ha
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11. Incidenthantering

41 | Finns en incidenthanteringsplan implementerad?

42 | Finns en etablerad, tydlig process for att informera individer som
drabbas av incidenten?

43 | Finns en etablerad, tydlig process for att rapportera incident till
Datainspektionen?

44 | Finns en etablerad, tydlig process for att loggfora incidenter?

45 | Omfattas bitradesavtal av hur bitradet ska underratta och vara den
personuppgiftsansvige behjalplig vid en incident?

46 | Har samtliga anstallda informerats om vad en personuppgiftsincident
ar och hur de ska rapporteras (processen).

12. Lopande uppdatering och dvervakning

47 | Finns strategi for hur internrevision av personuppgiftshantering ska
genomforas?

48 | Finns planer pd att anlita tredje part for att genomfdra revision av
forbundets personuppgiftshantering?

49 | Finns dokumentation av hur forbundet lever upp till GDPR?

50 | Finns strategi for hur policies och GDPR-uppfyllnad ska uppdateras vid
lagandringar?

Handlingsplan:
1.
2.

Bilaga

Hantering av e-postlistor (framtaget av Jonas Wells, S6dra Dalarnas SF i samarbete med Peter
Hedfors, SF Sodra Vatterbygden):

"E-post listor ar personuppgifter utan tvekan och ska finnas med i forbundets
registerforteckning. E-post systemet hor hemma dar. Men det dr sillan personer, som har
lamnat dessa uppgifter till oss, upplever kontaktuppgifterna som kénsliga. Men det kan finnas
fog att fundera: kan jobbmail spridas hur som helst? Ar partibeteckningen kénslig i vissa
sammanhang? Eller kan mer riktade kontaktuppgifter t.ex. som till en rekryterare med ett
visst syfte, klassas som kanslig? Peter menar att det kan vara att utsatta sig for en onédig risk
att sprida kontaktuppgifter i ssmmanhang dar det kan anses onddigt. Exempelvis kan det vara
att skicka oppna mail med langa listor (som jag ibland gor nar jag skickar ut indikatormail)?
Peter menar vidare att e-postadressen i sig, som vi ofta sparar, dr av allmdnt intresse. Det
finns ett indirekt samtycke nar avsdndaren skickar ett mail till oss, ett indirekt budskap om
att det ar viktigt for oss att ha uppgiften for att kunna bli kontaktad av oss. Det behdvs ej
samtycke for detta. Ibland kan vi vara 6ppna med detta, exempelvis att inrdtta ett auto-svar

Sida 20
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19 [ Planeras dterkommande repetitionsutbildning? J

6. Informationssidkerhet

20 | Finns risk- och sérbarhetsanalyser for samtliga system som hanterar
personuppgifter?

21 | Finns informationssakerhetspolicy som hanterar fragor om
personuppgifter?
22 | Anvands det kryptering vid behandling av personuppgifter?

23 | Finns rutiner for att begransa atkomst till personuppgifter
(behorighetsstyrd atkomst, etc)?

24 | Finns en strategi for att forhindra att personuppgifter hamnar i fel
hander?
25 | Finns rutiner for regelbunden testning av datasakerhetsnivaer?

7. Tredjepartsavtal

26 | Hanteras personuppgiftsfragor i forhallande till tredje part (ex kunder,
leverantoérer, bitrdden, koncernbolag) enligt GDPR? .t.ex. ldmna ut
uppgifter till tredje part t.ex. Skatteverket, F-kassan.

27 | Finns bitriddesavtal med samtliga personuppgiftsbitraden?

28 | Finns process for ldpande riskvardering av bitrdden och leverantorer
inklusive underbitraden?

29 | Finns dokumenterad utvardering avseende dataskydd och
datasakerhet for befintliga leverantorer?

8. Information

30 | Finns en uppdaterad personuppgiftspolicy pd hemsidan?

31 | Lamnas korrekt information om den registrerades rittigheter vid all
insamling av personuppgifter?

32 | Lamnas korrekt information om den registrerades rattigheter vid
insamling av personuppgifter i kontrakt och avtal?

33 | Finns stod som anstéllda kan anvinda for att forklara hur
personuppgifter hanteras?

9, Forfragningar fran registrerade

34 | Finns en tydlig process for att hantera klagomal fran registrerade?

35 | Finns en etablerad, tydlig process fér att hantera begdran om
dtkomst/utdrag till personuppgifter fran registrerade?

36 | Finns en etablerad, tydlig process for att hantera begdran om
rattningar av personuppgifter fran registrerade?

37 | Finns majlighet for den registrerade att sjélv ritta sina uppgifter?

38 | Process for att svara pa begéran om information?

39 | Finns strategi for uppfoljning gallande forfragningar och klagomal fran
registrerade?

10. Privacy by Design

40 | Finns tydliga krav om GDPR-efterlevnad (Privacy by Design and
Default) i inkopsriktlinjer for system och produkter?

e e T T L D A L O T o O T P e D S T DT S T P ) L T S T H T P /T £ S Ay S e S o 9570,
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Bilaga
Checklistan efter genomgang varen 2021

Ul = W N =

10

1.1,
12

13

14

15

16
17

18

Nuldgesanalys
Samordningsforbund XXX

1. Roller och ansvar

Samordnings- Kommentar
forbund X fran SF X

Vilj gront, gul
eller rott for
ja, delvis eller
nej

Finns forstielse i verksamhetsledningen for personuppgiftsfragor?

Finns forstdelse i verksamhetsledningen f6r informationssakerhet?

Behover verksamheten ha ett Dataskyddsombud?

Finns det ndgon som ar ansvarig for hantering av personuppgifter?

Ar kravstillare /nyckelmedarbetare engagerade i omstallningen till
GDPR-efterlevnad?

Ar berdrd personal engagerade i omstillningen till GDPR-efterlevnad?

2. Register 6ver behandling

Finns register ver behandling av personuppgifter i enlighet med art 30
i GDPR?

Overfors personuppgifter till tredje land (ej EU/EES-land)?

Finns dokumenterade samtycken gillande lagring av personuppgifter i
de olika systemen i dagslaget?

Har laglig grund for behandling av personuppgifter dokumenterats?

3. Policies och styrdokument

Finns det en policy for hantering av personuppgifter?

Finns det en social-mediapolicy?

4. Integrering i verksamhetens processer

Behandlas personuppgifter i mail pa ett sadant satt att man kan leva
upp till GDPR?

Behandlas personuppgifter i Word, Excel etc. pa ett sddant siatt att man
kan leva upp till GDPR?

Finns policy for att halla data korrekt och uppdaterad?

Finns gallringsrutiner fér personuppgifter?

Finns information om cookie-hantering och annan sparning pa
hemsidan?

5. Utbildning

F{al' medarbetarna fatt utbildning om personuppgiftshantering?

Signering pd varje sida | “HINME.
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Blekinge Lan. Efter konsultation och diskussion mellan samtliga i DSO-ringen foreslds att
godkadnna dessa tva forbund som partners i DSO-ringen. Dels kan atta forbund vara ett bra tal
for att 0ka kvalitén ytterligare och dels ar tidpunkten god eftersom flera relationer behdver
startas om pa nytt.

Slutligen ser samtliga DSO mojligheter med anyo grundldggande utbildning (redan bestélld
for januari) och att férdjupa sig i den redan pagaende processen med checklistan och dess
handlingsplaner for 2022

s e T B St Seenessones
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Bilaga 12
Helarsrapport Samordningsteamet 2021

IT O :.[.;M‘.,'::.\.;L.: steam Vastera
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1. Undersok om personuppgifter éverfors till tredje land (ej EU/EES-land) @ Inte
fardigt

2. Uppriatta en social-mediapolicy @

v

3. Process for bitraden, underleverantorer Finns frdn 2018 benamns

Personuppgiftsbehandling

4, Uppritta risk- och sarbarhetsanalyser for samtliga system som hanterar

personuppgifter @

5. Undersok om korrekt information om den registrerades rittigheter vid insamling av

@ personuppgifter i kontrakt och avtal

6. Undersok vid internrevision gillande strategi for hur internrevision av

Kommentar Dataskyddsombud
Dataskyddsombud fran Sédertélje Samordningsforbund har haft tva méten med

forbundschefen for Vasterds Samordningsforbund i syfte att folja upp och sdkerstélla GDPR
efterlevnad. En checklista for nuldgesanalys har anvants som stod i arbetet. Handlingsplan har
formats utifrdn de prioriterade omraden som kravt atgarder. Min uppfattning ar att Vésteras
samordningsforbund arbetat metodiskt och bra med att bygga upp arbetet med GDPR-fragor.
Flera viktiga delar i handlingsplanen ar genomforda. Det kvarstar vissa punkter men som jag
bedomer inte dventyrar forbundets ansvar i att folja dataskyddsférordningen (GDPR). Min
anvanda tid for uppdraget som DSO ligger inom ramen for de 2,5 % av en heltid.

Micaela Magnusson, DSO for Vasteras Samordningsforbund. Utsedd av Samordningsférbundet
i Sodertalje.

personuppgiftshantering ska genomforas

L ]
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Bilaga 14  Samsip Samspelet Virmland

SAMSIP — Samspelets samordnade individuella plan - Samspels

A A ! 3 ' e [ A\ A P
SAMSIEP Kontakta din ennets SANMSIE -
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Bilaga 13 Heldrsrapport SPIRA/Jobbfokus 2.0

SPIRA Jobbfokus2.0 2021 helarsrapport v1.3.pdf
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Bilaga 15  Farstudie arbetsformageutredning

211014 Utredning AFB ‘;':Ffil
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DocuSign Envelope ID: 304F93B2-56EE-47BB-9810-E89E787EC9A7

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Vasteras, organisationsnummer 2220002824,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, regionfullmaktige i Vastmanland och kommunfullmaktige i
Vasteras kommun

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Vasteras Samordningsférbund
for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om finansiell samordning
och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av samordningsférbundets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrékningen och balansrakningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om finansiell samordning och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av forbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig séakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att ett forbund inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och déarmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rédkenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Samordningsférbundet Vasteras for ar 2021.

Revisorerna vill fasta uppmarksamhet pa att férbundet har ett eget kapital som per 2021-12-31 uppgar
till 58,3 % av 2021 ars bidrag, vilket ar langt 6ver rekommenderat tak. Vi har under flera ars tid
papekat detta i revisionsrapporter men aktiva atgarder fran styrelsen har uteblivit. Vi bedémer darfér
att styrelsen inte fran en ekonomisk synpunkt bedrivit verksamheten pa ett tillfredsstallande satt. Vi
beddmer att den interna kontrollen har varit tillrdcklig men att det finns mer att dnska nar det galler
budgetarbetet och budgetuppféljning.

Vi bedémer att réakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen har upprattats
enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de finansiella malen och att
verksamhetsmalen delvis ar forenliga med férbundsordningen och verksamhetsplanen.

Utifran detta bedomer vi att styrelsen inte bedrivit verksamheten pa ett fullt ut andamalsenligt satt.

Trots uttalande ovan anser vi att forbundet inte har lidit skada och utifran det tillstyrker vi att styrelsens
ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella beddmning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Upplysning

Det finns tva revisionsrapporter att ta del av for ytterligare information, en revisionsrapport som
sakkunnigt bitrdde har skrivit och en revisionsrapport som den auktoriserade revisorn har skrivit.

| bada revisionsrapporterna patalas att det egna kapitalet uppgar till 58,3 % av arets erhallna bidrag
jamfort med rekommenderat tak pa 20 % av erhallna bidrag.

Samordningsférbundet gor viktiga insatser som starker samverkan mellan myndigheterna vilket bidrar
till 6kad kunskap och ett mer sammanhallet stod till individer som &r i behov av stéd. Genom
forbundets arbete ges mojlighet till stoéd utdver det som samhallet annars kan erbjuda. Férbundet ska
bedriva verksamhet &ndamalsenlig och effektiv samt med god ekonomisk hushallning. Med tanke pa
ovanstaende som grund ar var uppfattning att férbundet kan forbattra god ekonomisk hushallning
genom att minska det egna kapitalet, det vill sdga att de likvida medel som férbundet har kommer till
nytta for individer som ar i behov av stéd. | bada rapporterna finns det rekommendationer vad
styrelsen kan goéra for att minska egna kapitalet. Vi har under flera ars tid papekat detta i
revisionsrapport som sakkunnig revisor har skrivit men aktiva atgarder fran styrelsen har uteblivit.

Vi bedémer darfor att styrelsen inte fran en ekonomisk synpunkt bedrivit verksamheten pa ett
tillfredsstallande satt och inte lever upp till kravet fullt ut pa god ekonomisk hushallning.

Vasteras den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter
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