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Styrelsen for Kommunalforbundet Vistmanlands Teater avger foljande arsredovisning.

Forvaltningsberittelse

Agarforhallanden

2 (14)

Medlemmar i Kommunalforbundet Véstmanlands Teater &r Region Vastmanland och Visteras stad.
Kostnaderna for verksamheten skall, om de inte técks pé annat sitt, finansieras genom anslag frdn
forbundsmedlemmarna. Region Véstmanland skall bidraga med 51 procent och Visteras stad med

resterande 49 procent.

Andamal

Vistmanlands Teaters &ndamal &r, enligt forbundsordningen, att arrangera, producera och stodja

teaterverksamhet i Vistmanlands 14n. Foljande fem omraden ndmns sérskilt:

- Frimja mangfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omréade.

- Beakta barns och ungdomars intresse.

- Samverka med och stddja lanets amatdrteater.
- Samverka med och stodja lénets arrangdrsorganisationer.

- Samverka med andra aktorer inom kulturlivet, exempelvis kulturinstitutioner, bildningsforbund,

foreningar, kulturarbetare lokalt, regional och nationellt.

Enligt forbundsordningen skall 6verenskommelser mellan Vistmanlands Teater och medlemmarna
tecknas for respektive verksamhetsar. Overenskommelse for 2021 har tecknats. Overenskommelsen
fortydligar och specificerar &ndamalsbeskrivningen i forbundsordningen.

Flerarsoversikt (tkr) 2021
Nettoomséttning 2 852
Offentliga bidrag 36 560
Personalkostnader -22 145
Resultat efter finansiella

poster 452
Eget kapital 6353
Medelantal anstéllda 35

2020
1188
34 835
-19 754

323
5901
33

2019
4169
34279
-21 067

345
5578
34

2018
3633
33942
-20 867

12
5233
35

2017
3377
32 846
-18 288

=57

41721

30
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Analys av ekonomi och stillning

Vistmanlands Teater har paverkats starkt av pandemin, covid-19. All ordinarie publik
verksamhet har stillts in eller spelats med reducerad publik fran den 17 mars 2020.
Den 29 september 2021 sléppte Regeringen pé restriktionerna. Teatern gjorde sig redo
att vilkomna publiken pé bésta sdtt, och har spelat aktivt under hosten fram till den 30
december. Statistik for antalet forestdllningar och aktiveter samt besdkare har minskat
kraftigt liksom biljettintékterna. Jimforelser mellan &ren kan inte géras utan att ha
denna pandemi i atanke. Med tillskjutande krisstod fran stat, region och kommun gor
att Teatern redovisar ett dverskott. Arets resultat efter finansiella poster uppgar till
452 tkr (foregaende ars resultat uppgick till 323 tkr). Detta dr ett bittre resultat dn
budgeterat och béttre d4n de prognoser som uppréttats under aret.

Biljettforséljningen har paverkats starkt under 2021 jamfort med ett normalar.
Biljettintdkterna uppgar till 2 242 tkr (fg ar 652 tkr). Teaterns sélda forestéllningar
och turnéintakter bestar av skolforestallningar for Amadeus och forestéllningen
Omsorgen som gick pa turné. Aven hir har intéikterna blivit pdverkade pga pandemins
effekter och hamnar pa 63 tkr (fg &r 98 tkr). I posten offentliga bidrag finns dven
krisstodet fran Kulturradet pa 940 tkr och extra stod fran Region Véstmanland pa 317
tkr som blir en avvikande effekt jamforelsevis.

Ovriga rorelseintikter avser bl.a. produktionsstod frén Visterds stad géllande
forskoleprojektet och intdkter for uthyrning av Teaterhuset samt ersattningar for
dekor. Fg ars Ovriga rorelseintdkter avser ett produktionsstod pa 2 000 tkr, som avser
samarbetet med Uppsala stadsteater géllande forestéllningen Bellman 2.0. Denna
intékt mots av en produktionskostnad i sin tur. Ovriga externa kostnader ligger under
budget bl.a pga inkomna hyreslattnader for Teaterhuset som skett under 2021.
Personalkostnaderna ligger hogre dn budget och fg ars utfall pga extra insatt personal,
okade sjukloner och dkade sociala avgifter.

Teatern utgar fran forsiktighetsprincipen 1 det ekonomiska arbetet. I budgetarbetet och
prognosarbetena under aret har intdkterna berdknats forsiktigt. Véstmanlands Teater
har en fortsatt stabil ekonomi trots pandemins paverkan, tack vare stodatgarder fran
stat, region och kommun. Det tillskjutande verskottet i det egna kapitalet kommer att
anviandas i framtida investeringar, aktiviteter och produktionsarbete for att fortsétta
leverera spannande produktioner for vastmanlédnningarna.

Investeringar
De totala investeringarna i maskiner och inventarier under 2021 uppgick till 303 tkr (28 tkr).

Visentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro 2021 2020
Total sjukfranvaro 1,6% 3,8%
- varav langtidssjukfranvaro* 0,6% 2,3%
- sjukfranvaro for méan 1,5% 1,3%
- sjukfrénvaro for kvinnor 1,7% 5,1% \)
- anstillda -29 ar 0,0% 0,0% n WV
- anstéllda 30 - 49 ar 1,7% 5,3% A
- anstéllda 50 ar - 1,5% 2,6% a i \
\\ AJ
* Med langtidssjuk avses sjukfrdnvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. 4 \
WY

VAo
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Personalsammansittning

Medelantal anstillda 2021 2020
Tillsvidareanstilld personal

Kvinnor 14 15
Min 6 7
Totalt 20 22
Visstidsanstilld personal*

Kvinnor 7 7
Min 7 4
Totalt 14 11
Totalt medelantal personal

Kvinnor 21 22
Min 14 11
Totalt 35 33
Styrelse

Kvinnor 4 4
Min 3 3
Totalt 7 7
Ledning

Kvinnor 3

Min 1 1
Totalt 4 4

* Beriknat enligt arsverken, ej antal personer inom Kommunalforbundet Vastmanlands Teater.
Vistmanlands Teaters resultat och stéllning i 6vrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansrikning
samt kassaflodesanalys med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning

Verksamhetens intikter
Nettoomséttning
Offentliga bidrag

Ovriga rorelseintikter
Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Arets resultat

Not

AN B W

2021-01-01
-2021-12-31

2851752
36560 114
434 730
39 846 596

-10 104 174
-6 965 837
-22 191 451
-127 011
-39 388 473

458 123
124

-5 870
-5 746

452 376
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2020-01-01
-2020-12-31

1188238
34 835374
2099 267
38 122 879

-10 796 802
-7 067 344
-19 754 044
-175 748
~37793 938

328 941
8728
-14 973
-6 245

322 696
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och teknisk utrustning
Summa materiella anlidggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2021-12-31

363 690
363 690

363 690

642 020
160 489
1004 042
1905 957
3712 508

12 528 314
12 528 314

16 240 822

16 604 512
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2020-12-31

187777
187 777

187 777

147 515
228235
774 965
2 402 059
3549 774

10 899 063
10 899 063

14 448 837

14 636 614
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31

1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 9

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5900 963 5578 267

Arets resultat 452 376 322 696

Summa fritt eget kapital 6 353 339 5900 963

Summa eget kapital 6 353 339 5900 963

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 2 538977 2 968 583

Ovriga kortfristiga skulder 947 692 793 170

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 6 764 504 4973 900

Summa kortfristiga skulder 10251173 8 735 651

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 604 512 14 636 614

Stillda sikerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga

‘g
‘i"\ A
‘,\\, N

A Y
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Avrets resultat

Kassafléde frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode frdn den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid rets slut

Not 2021-01-01
1 -2021-12-31

452 376

452 376

127 011
579 387

-162 734
1515522
1932175

=302 924
=302 924
1 629 251

10 899 063
12 528 314
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2020-01-01
-2020-12-31

322 696

322 696

175 748
498 444

564 098
2261 238
3323780

-28 231
-28 231
3295549

7 603 514
10 899 063
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Tilléiggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunforbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgédngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dédr inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvérde.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av
pé den ndrmast légre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Viss ljus- och ljudutrustning 8 ar
Publikgradéng samt vissa inventarier 10 ér

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 r
klassificeras som anldggningstillgéng om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde. Grinsen for
mindre vérde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam grins for materiella och
immateriella tillgangar och ddrmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Avsittningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar redovisas nér ett befintligt atagande, hanforligt till en intréffad handelse, kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt.
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Not 2 Offentliga bidrag

Huvudmannabidrag, Region Vistmanland
Huvudmannabidrag, Vésterds Stad
Projektbidrag frén huvudménnen
Statsbidrag

Dramatikerstod Sveriges forfattarfond
Anstéllningsstod

Bidrag for teaterkonsulentverksamhet
Ovrig bidrag

Summa

Not 3 Produktionskostnader

Material, entreprenad, upphovsritter och liknande
Marknadsforing
Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader
Revisionsuppdrag PwC
Andra uppdrag PwC

Andra uppdrag Aspia
Ovriga kostnader

Summa externa kostnader

Not 5 Loner, ersittningar och sociala kostnader

Styrelsen

Ovriga anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for styrelse 0)
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

2021

12 308 000
11 919 000
1 100 000
8 542 699
75 260
459 811
936 996
1218348
36560 114

2021

8 105 305
1 998 869
10 104 174

2021

4387001
98 500

0

177 794
2302 542
6 965 837

2021

307 355

15 096 439
5083 659
1419 306
284 692
22 191 451
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2020

12 188 000
11 802 000
772 000
8417 400
150 520
406 918
978 001
120 535

34 835374

2020

8757377
2039 425
10 796 802

2020

4296 825
120 900

0

210 560
2 439 059
7067 344

2020

320777

13 798 600
4239 486
1152424
242757
19 754 044
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Not 6 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvérden
Investeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda produktionskostnader

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader
Redovisat virde vid arets slut

Not 8 Kassa och bank

Kassa
Bank

2021

2 648 384
302 924

0

2951 308

-2 460 607
0

-127 011
-2 587 618

363 690

2021-12-31

1442 956
0

463 001
1905 957

2021-12-31

20 402
12 507 912
12 528 314
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2020

3 048 404
28231
-428 251
2 648 384

-2713 110
428 251
-175 748

-2 460 607

187 777

2020-12-31

1292533
676 752
432 774

2 402 059

2020-12-31

52783
10 846 280
10 899 063

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till 1 000 000 kronor varav 0 kronor dr utnyttjad.

Not 9 Eget kapital

Eget kapital

Ingéende eget kapital
Arets resultat
Utgiende eget kapital

2021-12-31

5900 963
452376
6 353 339

2020-12-31

5578 267
322 696
5900 963
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Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter och sirskild 16neskatt
Forutbetalda intékter

Reservering ombyggnationer och lokal

Forutbetalt statligt stod

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2021-12-31

468 199
784 728
92 476
393 669
472 403

0
3225499
1327 530
6 764 504
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2020-12-31

106 640
644 764
85997
236 090
35947

68 071

2 160 606
1635785
4973 900
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Styrelsen
Ordférande
Forste vice ordforande

Andre vice ordforande
Ledamoter

Ersattare

Personalrepresentanter

Revisorerna
Fortroendevalda revisorer

Bitrdden

Ledningen

Teaterchef

Produktionschef och bitr. Teaterchef
Marknads- och kommunikationschef
Chef ekonomi och administration

Olof Walldén (S), Region Viastmanland
Jesper Brandberg (L), Visterds Stad
Anna Gardeblad (M), Region Véstmanland

Ann-Louise Molin Ostling (S), Visteras stad
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Maria Eriksson-Vallgren (L), Region Vistmanland

Y1j6 Bjorkqvist (M), Region Vastmanland
Irene Hagstrom (M), Vasterds Stad
Marie Brohlin (S), Region Vistmanland

Tomas Martinsson (M), Region Vastmanland (avgick

21-11-16)
Elenor Westlund (C), Region Vistmanland

Elisabeth Wineskog (KD), Region Vistmanland

Mikael Lindh (S), Visteras Stad

Indi Persson (C), Visteras Stad
Caroline Hogstrom (M), Visterés Stad
Bodil Malmberg

Helena Tunong

Rolf Hahre (S), Region Vistmanland
Elisabeth Lof, Visteras Stad

Johan Tingstrém (auktoriserad revisor), PwC

Elisabeth Husdal (revisor), PwC

Niklas Hjulstrom

Maria Héagglund
Sara-Josefina Holby
Anna Gunstad Backman

On
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Visteras

}UWA j/%M

11dén J/esper randberg
Ordforande Forste vice ordforande /

Nova Gande dstadl

Anna Gardeblad
Andre vice ordférande

aria Eriksson-Vallgren Yij @rkqvist

hone g

Irene Hagstrom

Var revisionsberittelse har limnats

[/}/{’/ﬁ/l/fﬁ /’/L)[D/Lﬂ LO
Rolf Hahre Ehsabeth Lof
Revisor Revisor



Revisorerna

Kommunalférbundet

Vastmanlands Teater
Till fullméktige i Region Vastmanland och
Visteras stad

Till férbundsstimman i Kommunalforbundet
Teater Véstmanland, org nr 222000-1057

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullméktige i Region Véstmanland respektive Visterés stad utsedda revisorer, har
granskat Kommunalforbundet Vastmanlands Teaters verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande forbundsordning samt
de beslut och foreskrifter som géller for verksamheten. Revisorernas ansvar &r att granska
verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper och préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med respektive fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, gillande revisionsreglemente, god revisions-
sed 1 kommunal verksamhet samt av dgarna faststélld forbundsordning. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedom-
ning och prévning.

Vi bedomer att forbundets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Vi bedomer dirtill att forbundets interna
kontroll har varit tillriicklig. Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt ir
rittvisande.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de
enskilda ledamoterna i densamma.

Vi bedomer att forbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med figarnas direktiv.

Vi éberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Visteras den

1/ S | { /"‘}
etk L bl
Rolf Hahre Elisabeth Lof
Revisor utsedd av Region Viastmanland Revisor utsedd av Visteras Stad

Bilaga - Kommunalforbundet Vastmanlands Teater Granskningsrapport revisionen 2021
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1 Uppdraget

Vistmanlands Teater dr ett kommunalférbund med Region Vastmanland och Visterés Stad som
medlemmar. Medlemmarna har utsett tv revisorer, en frin Vasteras Stad — Elisabeth Lof och en frén
Region Vistmanland — Rolf Hahre. Planering och genomforande av revisionsuppdraget sker med
bitrdde fran PwC.

Detta dokument redovisar utford revision under 2021.

2 Granskning av forvaltning

Verksamheten i Vistmanlands Teater styrs av ett flertal dokument som &r beslutade i olika led, frén
medlemmarna i forbundet till styrelsen och ledningen f6r Teatern.

Medlemsdokument RegionVastmanland och
Visteras stad

En overenskommelse mellan medlemmarna i
forbundet och Teatern.

QOverenskomimelse

Verksamhetsplan

L ’ *Forbundsdokument” — styrelsen i Teatern
. i bt e u

Verksamhetsdokument — styrelsen i Teatern

Internkontrollpl

Forbundsordningen dr ett dokument som uppréttas av medlemmarna i kommunalférbundet som
satter ramarna for vilken verksamhet som ska bedrivas. Férutom forbundsordningen styrs
verksamheten ocksd av Regional Kulturplan 2019-2022 samt Véasterds Stads program for kultur.

Overenskommelsen ir just en faststilld rlig 6verenskommelse mellan Teaterns styrelse och
huvudmaénnen.

Verksamhetsplanen dr ett dokument som upprittas av Teatern och ska beskriva verksamheten och
uppdraget frin medlemmarna utifrdn Teaterns perspektiv med inriktningsmal med kortsiktiga
inriktnings- och resultatmal.

I internkontrollplanen punktar Teatern upp sina identifierade risker, kontrollatgdrder, vem som &r
ansvarig for atgarden och vilken frekvens kontrollen har, samt konsekvens och sannolikhet att risken
intraffar.

2.1 Foérbundsordningen - Andamaélet med verksamheten
Verksamhetens andamal finns fastslaget i forbundsordningen fran 2012:

Kommunalférbundet har till uppgift att arrangera, producera och stédja teaterverksamhet i
Vistmanlands 1dn. I kommunalférbundet ingér dven driften av Vasteras Teater.

Kommunalforbundet ska sarskilt verka for féljande

frimja mangfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet inom teaterns omréde,
beakta barns och ungdomars intressen,

samverkan och stod till lanets amatorteatrar,

samverkan och stod till ldnets arrangorsorganisationer,

samverkan med andra aktorer inom kulturlivet sdsom kulturinstitutioner, bildningsférbund,
foreningar, kulturarbetare lokalt, regionalt och nationellt
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2.2 Overenskommelse — arlig ram for verksamheten

Enligt forbundsordningen ska en 6verenskommelse mellan Teaterns styrelse och huvudminnen
triffas for respektive verksamhetsér. I 8 § i forbundsordningen anges att;

”Styrelsen ska hos medlemmarna ans6ka om bidrag for pafoljande budgetar, i enlighet med hos
huvudminnen gillande tidplan.

Medlemmarna och styrelsen ska senast under oktober manad tréffa en 6verenskommelse for pa-
foljande &r. Overenskommelsen ska innehalla uppgifter om verksamhetsinriktning och mélgrupper,
preliminér budget for budgetaret, tidplan for ekonomisk rapportering och kvalitetsredovisning samt
kontaktpersoner.

Avseende budgetens innehéll och modell anges;

“Budgetdskandet ska innehélla en plan for verksamhet och ekonomi under budgetaret. Av planen ska
framga hur verksamheten finansieras och hur den ekonomiska stéllningen beriknas vara vid budget-
arets slut. Budgeten ska ocksa innehélla en ekonomisk plan for en period av tre &r frin budgetaret
raknat.

Budgetéskandet ska skickas till den namnd i Vasters stad som ansvarar for kommunalférbundet samt
till Region Véastmanland enligt mellan medlemmarna och styrelsen 6verenskommen tidplan.

Medlemmarna ska gemensamt svara pA kommunalférbundets budgetiskande s& snart nodvindiga
beslut dr tagna hos respektive medlem, dock senast under oktober minad.”

En 6verenskommelse om verksamhetens inriktning for 2021 har tréffats, vilken bifogas denna rapport.
Overenskommelsen utgér fran dndamélsbeskrivningen i forbundsordningen.

2.9 Verksamhetsplan — inriktningsmal- och resultatmal

For 2021 finns en verksamhetsplan som bygger pa 6verenskommelsen med medlemmarna. Planen
innehaller bl.a. en 6vergripande beskrivning av de styrande dokumenten for verksamheten, antingen
dessa dokument &r beslutade av férbundsmedlemmarna eller av Teaterns styrelse eller ledningsgrupp.

Teaterns &ndamal och intressenter beskrivs i dokumentet liksom det regionala utvecklingsmalet som
finns i den regionala kulturplanen for Viastmanlands ldn 2019-2022. Utvecklingsmalen enligt Visteras
stads program for kultur finns dven med som ett led i Teaterns mél for verksamheten.

Teaterns vision dr publiken i centrum med en bred teater med férankring hos hela linets befolkning.

Under 2021 har ett nytt planeringsverktyg att implementeras. Det gor teaterns produktionsarbete
mindre sérbart, synkroniseringen mellan avdelningarna okar vilket bade effektiviserar processerna,
och minskar risken for felbeslut, speciellt i tider d& medarbetare arbetar mycket hemifran.

Verksamhetsplanen for 2021 bifogas denna rapportering.

2.4 Internkontrollplan

Det finns en internkontrollplan f6r 2021 som foljs upp i ledningsgruppen. Planen identifierar och be-
skriver ett antal risker i verksamheten som bed6ms utifrén sannolikhet och konsekvens p4 en skala
fran 1-5. Férebyggande dtgirder for att minska riskerna tillsammans med en rutinbeskrivning och en
ansvarig.

Riskerna kan vara alltifrdn brand i byggnaden till psykosocial och fysisk arbetsmiljo till ekonomi och
varumadrke. Tva risker har fitt en beddmning “hog risk” — Psykosocial arbetsmiljé och Varumarke.
Bada riskerna dr kopplade till effekter av Covid-19 men instillda spelningar under pandemitiden samt
att personal avrads eller forhindras vara pa sin arbetsplats vilket kan leda till psykisk ohilsa. I bigge
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fallen dr kontakt och kommunikation externt respektive internt férebyggande &tgarder, dar korta och
snabba beslutsvagar vid forandrade restriktioner kan skapa mojlighet for att snabbt aterga till publika
forestallning med sékerhetsatgiarder. Internt halls arbetsméten digitalt vid hemarbete och 16pande
kontakt med medarbetarna for att folja upp den psykiska och fysiska hilsan. Aven foretagshilsovard
finns att tillga.

Internkontrollplanen for 2021 bifogas denna rapportering.

3 Uppfoljning av mal

3.1 Finansiella mal

I 6verenskommelsen med huvudminnen stills inte ndgra ekonomiska krav pa verksamheten.
Angdende ekonomin s anges att:

“Verksamheten ska bedrivas sé att den kan finansieras inom den ekonomiska ram som beviljade anslag
fran det allmdnna samt egna intakter medger.”

I Teaterns mal- och handlingsplan for 2021 finns ett antal ekonomiska mal for aret:

e En fortsatt utveckling av budgetprocessen samt rutin fér I1opande ekonomisk uppf6ljning pé olika
resultatnivéer i verksamheten. Forberedelse for ett digitalt prognoshanteringssystem.

e Uppdatering av ett nytt kassasystem under 2021 som integreras med ekonomisystemet. Systemet
ska hantera biljettforsdljning och dagskassor for bistron.

e Fortsidtta undersoka alternativa finansieringsmodeller kopplat till virdskapet for Binalen som
flyttats till 2022, sponsring och stéd fran lokala foretag.

e Ansvarsfordelning mellan teaterns ekonomifunktion och Aspia redovisningsbyra avseende bl.a.
delérs- och arsbokslut samt utredningar och ekonomisk radgivning.

Dessutom anges ett antal matbara ekonomiska mal

1) Andelen egna intidkter och extern finansiering ska uppga till 10% av den totala omséttningen.
2) Resultatet i bokslutet ska inte skilja mer dn 200 tkr frdn prognos 1.
3) Det egna kapitalet ska vara 10% av omséttningen.

En uppfoljning av mélen efter utfall 2021 visar att man inte uppfyller mal 1 och 2 ovan.

1) Andelen egna intidkter och extern finansiering uppga till 8,3% (8,6%) av de totala intdkterna.
D4 har vi bedomt att alla intdkter forutom Offentliga bidrag dr “egna intakter”.

2) Resultatet i bokslutet pa 452 tkr avviker med mer 4n 200 tkr fran prognos 1 (-806 tkr).

3) Eget kapital uppgar till 6,4 Mkr vilket motsvarar 15,9% (15,5%) av de totala intdkterna 2021.

Kommentarer

Fortsatt pandemi och restriktioner under 2021 har medfort att biljettforséljning samt forsdljning i
Bistro i samband med forestallningar fortsatt dr pa en 1&g niva jamfort med ett “normalar”. Det ar
bl.a. orsaken till att andel egen finansiering p& 10% inte uppnas.

Att planera och prognosticera en Teaterverksamhet under pandemitider &r svart givet osékerhet i
restriktioner som péverkar forsaljningsintédkter och vilka stodpengar som kan erhéllas frén stat,
Region och kommun. En forsiktig prognos vid tertial 1 avviker mer &n 200 tkr fran &rsresultat som
landar pé ett positivt resultat som ar béttre dn budget (+/-0).
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4 Uppfoljning av resultat- och balansrikning

Vi har 16pande f6ljt resultatutvecklingen i forbundet under aret, frimst genom en granskning av
delarsrapporten 2021.

Forbundet analyserar utfall mot budget, prognos och foregéende ér dar storre avvikelser utreds och
kommenteras till ledning och styrelse.

4.1 Budgetprocessen
Vi har sedan tidigare kartlagt hur budgetprocessen genomfors i férbundet.

Budgetprocessen paborjas tidigt under varen dir en budgetram baserat pa innevarande &r med juste-
ringar for allmdnna kostnadsokningar skapas. Baserat pa den totala budgetramen skapas ett utrymme
for en produktionsbudget och en marknadsbudget som arbetas igenom separat med produktionschef
respektive marknadschef.

Produktions- och marknadsbudget arbetas fram av respektive chef med stod av administrativ chef
och ligger i linje med de produktioner som &r planerade enligt verksamhetsplanen fér budgetaret.
Ledningsgruppen (teaterchef, administrativ chef, marknads- och produktionschef) gér igenom den
sammanstillda verksamhetsbudgeten och gor eventuella justeringar innan den presenteras for
styrelsen. Budget faststills av styrelsen i december éret innan verksamhetsaret.

4.2 Uppfoljning och prognoser

Prognos over arsresultat upprattas varje tertial. Utgdngspunkt for prognosarbetet ar tertialens
resultat, arsbudgeten samt kdnda faktorer innevarande ar.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och mot prognos sker I6pande manadsvis. Rapport om
resultat, besoksantal samt analys kring detta skickas till styrelse. Varje tertial sker en mer ingdende
uppfoljning vilken presenteras for styrelsen och rapporteras till Regionen och Vésteras stad.

4.3 Projektbudget och uppfoljning

Produktionsbudgeten vars ramar sitts i den totala budgetramen férdelas ner pa 6nskade produktioner
enligt en "bruttodnskelista”. Produktioner arbetas igenom och en budget for intdkter och kostnader per
produktion skapas. Budgetarbetet och uppfoljning mot utfall sker i exceldokument som uppdateras s
fort kostnadsbilden i en produktion férandras. Exempelvis s kan kostnaden for kostym bli billigare 4n
budgeterat och man kan da fa mer utrymme f6r att satsa pa dekor eller en skadespelare till. Alternativt
s& kan ”6verskott mot budget” i vissa produktioner anvéandas till satsningar i andra produktioner.

Budget f6ljs upp mot bokférda kostnader per projekt — varje produktion har ett projektnummer.
Kostnader for Teaterns tillsvidareanstéllda personal budgeteras inte per produktion. Kostnader for
projektanstilld eller inhyrd personal specifikt for produktionen bokfors pa projekt.

Budgetering av intdkter gors genom berékning av salongskapacitet, malgrupp, antal forestallningar
och snittbesok per forestallning. Utgdngspunkten dr liknande forestéllningar som hallits. Vidare s&
beriknas en snittintdkt per besokare varvid man far fram budgeterade intakter. Det sker 16pande en
avstamning sd att produktionerna méter de malgrupper som Teatern ska fokusera pa enligt sitt upp-
drag och 6verenskommelse med huvudménnen.

Nir man beslutat att sétta upp en produktion kopplas alla intdkter och kostnader till produktionen
genom att ett unikt projektnummer ldggs upp. Kostnader bokfors vartefter de uppstar och balanse-
ras pa konto 1770 fram till premidren da kostnaderna redovisas i resultatrakningen.
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Uppf6ljning av budget for produktioner mot faktiskt utfall sker 16pande. Nedan framgéar ett exempel
av uppfoljningen av Amadeus som producerats och satts upp under éret:

Proj 6030 - Amadeus Helar

Utfall Budget  Skillnad
Intdikter
Biljettintakter 2036 1628 408
Salda forestallningar 3 0 3
Ovrig extern 0 0 0
Kostnader
Projektkostnader -4 456 -2 755 -1701
Ovriga externa kostnader -160 -16 -144
Personalkostnader -2189 -2 804 615
Summa -4 766 -3947 -819

En sammanstéllning av budget for produktionerna under 2021 var en nettokostnad pé 8,7 Mkr.
Utfallet blev en nettokostnad p& 9,0 Mkr — en nettokostnadsckning pé 0,3 Mkr.

Projektnr Forestallning Utfall Budget Skillnad
501 Soppteater -155 -61 -94
543 Parkteater 0 -300 300
6030 Amadeus -4766 -3947 -819
6036 Asea -3837 -3721 -116
6039 Scenkvall -12 0 -12
6027 Bellman 115 122 -7
6063 Bistrokonceptet 0 -306 306
6045 Jag ser dig -1 -48 47
6048 Omsorgen -383 -597,4 214,4
6049 Fsk proj - Andrejs langtan 156 137 19
6055 Det gar an -94 36 -130
Gastspel (Lasse pa rymmen och Maskrosen) -28 0 -28
-9 005 -8 685 - 320

Om man tittar i resultatrdkningen sa har Teatern 6kat 2,1 Mkr i biljettintakter 2021 jamfort med 2020.
Kostnaden for produktionerna &r i stort sett lika oavsett instéllda forestéllningar och begransningar i
publikkapaciteten.
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4.4 Forbundets investeringar

Teatern har en ingéende reserv pa 68 tkr avseende ombyggnationer i lokalerna. Under 2021 har man
anviant de sista av reserverade medlen och gjort négra mindre anpassningar av lokalerna. Reserven ar
noll tkr per 2021-12-31.

Under éret har Dimmervagnar for 302 tkr kopts in och redovisas bland Teaterns anldggningstillgingar.

4.5 Forvaltningen och redovisning av skatter och avgifter

Granskning har genomforts 6ver helar och avseende forhéllandet mellan bokforda 16ner och
deklarerade sociala avgifter. Vi har ocksa kontrollerat forbundets momshantering samt kontrollerat
hur redovisningen och regleringen av skuld for kallskatt, sociala avgifter, preliminirskatt och moms
skett under éret. Avstimningen har skett utan ndgra noteringar.

5 Uppfoljning resultat- och balansrikning

5.1 Resultatrikningen 2021

Resultatrikning 2021 2020 201 2018 201
Nettoomsitining 2 852 1188 4168 3633 3377
Offentliga bidrag 36 560 34835 34279 33042 32846
Ovriga rorelseintikter 435 2 099 157 2515 484
29 847 q 38 122 B 38 604 4 40 090 36 707
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -10 104  -10 797 -0 541 -11 334 -10 605
Ovriga externa kostnader -6 966 -7 067 -7 368 -7055 -7583
Personalkostnader -22192 -10754 -21068 -20867 -18 288
Avskrivningar =7 -175 -271 -320 -271

-39389 -37793 -38248 -39576 -36 747

Riérelseresultat 458 329 356 514 -40

1% 1% 1% 1% 0%
Rénteintikter 0 9 o o] o]
Réntekostnader -6 -15 -11 -2 =17
Arets resultat 452 323 345 512 -57

Teaterns intdkter har 6kat jamfort med forra aret 39,8 Mkr mot 38,1 MKkr.

Nettoomsattningen med en 6kad biljettforsaljning samt offentliga bidrag har 6kat. Nar restriktionerna
lattade under 2021 och verksamheten kunde dra igang 6kade biljettintdkter och forsiljning i Bistron.
Samtidigt s har stodpengar fortsatt att utbetalats frén stat, kommun och Region.

Bland 6vriga intdkter forra aret fanns en fakturering av produktionskostnader till Uppsala Stadsteater
om 2 Mkr avseende forestdllningen Bellman 2.0.
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Vistmanlands Teater 021
Nettoomsiitining (tkr) 2 852
Biljettintidkter 2242
Salda forestdllningar 63
Ovriga intékter 547
Offentliga bidrag 36 560
Huvudmannaanslag, Regionen 12 308
Huvudmannaanslag, visterds stad 11 919
Riktade bidrag frAn huvudménnen 1100
Bidrag for teaterkonsulentverksamhet 937
Statsbidrag 9 002
Ovriga bidrag 1293
Ovriga rorelseintiikter 435
Ovriga intékter 434
Vidarefakturering produktionskostnad [}
SUMMA INTAKTER 39 847

7,2%

91,8%

1,1%

34835
12188
11 802

772
978
8824
271
2099

99
2 000

38 122

3,1%

91,4%

5,5%

2019
4168
2131
296
1194
34279
12 069
11 687
950
762

8 285

157

70

o

38 604

10,8%

88,8%

0,4%

Produktionskostnaderna har minskat jamfort med 2020 d& Teatern bl.a. hade kostnader for Bellman
som vidarefakturerades till Uppsala. Kostnaden och satsningen p& marknadsforing och annonsering ir
ungefdr samma som for 2020. Produktionskostnaden varierar mellan dren bl.a. beroende pa om de
inhyrd personal fakturerar frin egna bolag eller visstidsanstills under produktionerna.

I redovisningen periodiseras produktionskostnader fram till premiiren d& samtliga intikter och kost-
nader redovisas upp. I bokslutet finns periodiserade produktionskostnader avseende bland annat
produktionerna ”Antikrist Mirakler” och ”Straighta besked”.

Produktionskostnader 2021 2020 2019 2018 Jmf21-20
-10104 -10797 -9541 -11334 693 -6,4%
4010 Material och entreprenad (sarkostnad) -1239 -1319 944  -1358 80 -6,1%
4030 Kopta produktionstjanster, ej konstnirlig -610  -1207 450 -1135 597 -49,5%
4031 Kopta produktionstjanster konstnirliga 5069 4385 -5436 4731  -684 156%)
4060 Ovriga produktionskostnader -126 -226 -354 126 -100,0%)
4080 Kopt produktion -486 -796 -322 =512 310 -38,9%
4099 Periodisering av uppsattningskostnader 150 -609 580 431 759 -124,6%
5910 Annonsering -561 -345 -641  -1029 216 62,6%)
5930 Reklamtrycksaker o direktreklam -507 -507 0 00%
5990 Entreprenad (marknadsforing) -743 -763 20 -2,6%

Bland Gvriga externa kostnader redovisas framst lokalkostnader och forbrukningsinventarier. Under
aret har Teatern fatt hyresreducering med halva manadshyran under tre manader frin Visteras stad.
Konsultkostnader avser bl.a. inhyrd ekonomikonsult frin Aspia, revisionsarvode samt en faktura for
juridisk radgivning i samband med tvist om ersittning for uteblivna forestillningar.

Ovriga externa kostnader 2021 2020 2019 2018 Jmf21-20

-6966 -7067 -7368 -7055 101 -1,4%
5000 Hyra (Vasteras Teater) -2368  -2369 -2707 2707 1 0,0%
5020 Hyra (Verkstad) -789 -814 -786 -780 25 -3,1%
5040 Hyra (Forrad/Lager) -389 -379 -293 91 -10  2,6%)
5060 Lokalvard (fast kostnad) =541 -554 -563 -547 13 -23%)
5410 Forbrukningsinventarier -486 -467 -376 -219 -19 4.1%)
5460 Forbrukningsmaterial -101 -55 -74 -159 -46  83,6%)
6550 Konsulttjanster -205 -461 -538 -857 256 -55,5%
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Personalkostnaderna dr hogre jamfort med forra ret. Loner till tillsvidareanstilld personal 6kar. Loner
till extraanstélld personal varierar mellan aren beroende pa om inhyrd personal fakturerar frin egna
bolag eller anstills — har mérks en kostnadsreducering delvis beroende p& Coronapandemin under
dret. Sociala avgifter har minskat delvis p& grund av reducerade avgifter kopplat statligt “Coronast6d”.

Personalkostnader 2021 2020 2019 2018 Jmf21-20
-22191 -19754 -21067 20867 -2437 123%
7010 Lan, tillsvidareanstalld personal/vikarier -8318  -8457 -8299 -8230 139 -1,6%
7020 Lon, extraanstalld personal -5 303 4215 4749 4405 -1088 258%
7510 Lagstadgade sociala avgifter 4564 3739 4467 -4347 -825  22.1%
7530 Sarskild loneskatt =344 -280 -316 -328 -64  22.9%)
7610 Utbildning/Konferens -152 -70 -248 -152 -82 117,1%

5.2 Balansriakning

Forbundets balansrakning har granskats mot underliggande underlag, nedan kommenteras de storsta
posterna. Poster som inte kommenteras har granskats utan anmérkning. Belopp inom parentes avser
jamforelseéret.

Materiella anliggningstillgangar 364 tkr (188 tkr)

Forandringen jamfort med foregdende ar avser arets anskaffningar om 302 tkr samt arets avskriv-
ningar -127 tkr. Storsta delen av inventarierna dr fullt avskrivna. Totalt uppgar anskaffningsvirdet
innan avskrivningar till 2,9 Mkr. Arets anskaffning avser Dimmervagnar.

Interimsfordringar 1906 tkr (2 402 tkr)

Posten bestéar framforallt av periodiserade produktionskostnader om tkr avseende bl.a. ”Antikrist
Mirakler” och ”Straighta besked” som bdda kommer har premiir under 2022. Kostnaderna motsvaras
av leverantorsfakturor samt lonekostnader.

Likviditet 12 528 tkr (10 899 tkr)

Producenterna och inkdpsansvariga for kostym och rekvisita anvinder kreditkort for mindre inkop pé
webben dir kontant inte d4r m6jlig. Utlimnande av handkassor gors till konsulter som anlitas inom
kostym, rekvisita och mask. Overforingen redovisas som en handkassa tills inkopskvitton redovisas och
kostnaden kan bokf6ras. Handkassor samt faktiska pengar i kassan redovisas till 20 tkr, en minskning
mot forra drets 53 tkr. Vi har fatt extern bekriftelse pa behéllning i Swedbank.

Eget kapital 6 353 tkr (5 901 tkr)

Forbundets egna kapital redovisas till 6 353 tkr per 2021-12-31. Férbundets tillgdngar 4r till 38%
(40%) finansierade med eget kapital.

(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Eget kapital 6 353 5901 5578 5233 4 717
varav arets resultat 452 323 345 516 -57
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Interimsskulder 6 764 tkr (4 974 tkr)

Posten innehéller periodiserade 16nekostnader for personalen och sociala avgifter, 1739 tkr (1 075 tkr).
Okningen beror framst p& hogre semesterloneskuld, upplupna l6ner samt tillhérande upplupna sociala
kostnader.

Posten innehaller ocksa reserverade kostnader p& 1 800 tkr (1 740tkr). Kostnaderna avser dels
upplupna arvoden for bokslutsarbete, revision och andra mindre reserveringar for upplupna kostnader
uppkomna i december.

I posten ingar dven reserverade bidrag om 3 225 tkr (2 160 tkr) som bland annat bestar av en reserve-
ring kopplat till Biennalen ligger kvar frin dr 2020 som kommer genomforas i juni 2022, en reserve-
ring for beviljade medel fran Visteras stad for Teaterfest 2022 samt bidrag fran Regionen for
kulturverksamhet som inte kunnat genomféras pé grund av pandemin.

6  Arsredovisningen

Vi har gétt igenom drsredovisningen for 2021 och beddmer att den i allt visentligt foljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Viss anpassning till férbundets verksamhet har skett som
fortydligar och forklarar verksamheten. Frén 2020 s& finns ocksa en kassaflddesanalys med som visar
forandringen av forbundets likvida medel under &ret.

7 Delarsbokslut

Vi har granskat férbundets delarsbokslut per 2021-08-31 och limnat separat rapport den 30 september
2021. Revisorernas beddmning var da att resultatet i delarsrapporten i allt véisentligt 4r forenligt med
de mél som medlemmarna beslutat om.

8 Sammanfattning

Vi har granskat Vistmanlands Teaters deldrsbokslut och drsbokslut samt delarsrapport och arsredo-
visning for 2021. Vi har foljt upp den interna kontrollen i verksamheten och internkontrollplanen for
2021.

Var sammanfattande bedémning &r att forbundets verksamhet skots pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Var granskning visar inte pa nigra brister i den interna
kontrollen under dret. Vi bedomer att resultat- och balansrikningen ger en rittvisande bild av
verksamheten.

Vi bedémer att forbundet bedrivit sin verksamhet i enlighet med #garnas direktiv.

Elisabeth Husdal

2o 2.

Visteras den - \ ‘{/:
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